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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens forslag

Afledte konsekvenser

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Beslutning Sundheds- og Velfaerdsudvalget 2014-2017 den 25-01-2017
Udvalget godkendte at, punkterne 3 og 4 blev behandlet for punkt 2.



Punkt 2: Meddelelser

Punkttype

Tema

Zldremilliard overforsel

Finansloven 2017

Kvalitetsstandard for akutomradet

Spisevenner i Allered

Verdighedsmidler demenskonsulent

Opslag stillinger af plejecenterlaeger

Demenskonference ”Styrket livskvalitet for borgere med demens” — 23. marts 2017 i Middelfart

e o o o o o o

Sagsbeskrivelse

Administrationens forslag

Afledte konsekvenser

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Beslutning Sundheds- og Velfzerdsudvalget 2014-2017 den 25-01-2017

Til efterretning



Punkt 3: Budget 2018-21: Fagudvalgenes budgetproces

16/15562
Punkttype
Beslutning.
Tema

Fagudvalgenes arbejde med effektiviseringer og servicereduktioner igangsettes ifolge budgetstrategien 2018-21 i
januar/februar méaned, og der besluttes en proces for dialogen med borgere og brugere.

Sagsbeskrivelse
Byrédet vedtog den 15. december 2016 budgetstrategien for 2018-21.

Fagudvalgenes budgetproces igangseettes i januar med, at udvalgene preesenteres for udvalgenes driftsbudgetter for 2018,
som de er vedtaget i budgetforliget for 2017-20. Derudover beslutter fagudvalgene en proces for borger- og
brugerinddragelse.

I denne sag fremlaegges:

A. Orientering om fagudvalgenes budgetproces

B. Orientering om fagudvalgenes arbejde med effektivisering og afbureaukratisering
C. Orientering om fagudvalgenes driftsrammer og det samlede anlaegsbudget

D. Forslag til fagudvalgenes proces for borger- og brugerinddragelse.

A. Fagudvalgenes budgetproces
Budgetstrategien fastlegger en proces, hvor fagudvalgene igen i &r spiller en central rolle i budgetlaegningsprocessen, idet
fagudvalgene har ansvaret for pa udvalgets omrade at udarbejde og beslutte felgende:

Senest 16. maj 2017

1. Forslag til driftsbesparelser

2. Forslag til driftsudvidelser

3. Forslag til anleegsprogram

4. Relevant borger- og brugerinddragelse i forbindelse med ovenstaende

Senest 13. juni

5. Prioritering af forslag til driftsbesparelser

6. Sterre spergsmal og ensker, jf. Jkonomiudvalgets prioritering
Den samlede budgetproces for fagudvalgene fremgar af bilag 1.

Ad 1 Forslag til driftsbesparelser

Fagudvalgene udarbejder katalog med forslag til driftsbesparelser pa 32 mio. kr. Fagudvalgenes budgetproces understottes
lobende af Forvaltningen, som har til opgave at tilvejebringe og fremlaegge muligheder for driftsbesparelser, herunder
kvalificere forslag til driftsbesparelser viderefort fra budgetlaegningsprocessen 2017-20.

Tidsplanen indeberer, at fagudvalgene i slutningen af februar/starten af marts forste gang behandler udkast til kataloget
med forslagene til driftsbesparelser, og at kataloget endeligt skal godkendes inden 16 maj. Det betyder endvidere, at
forslagene dreftes tre gang i udvalgene, og derefter prioriteres i juni.

For Klima- og Miljoudvalgets vedkommende vil kataloget vedr. Klima- og Miljeudvalget skulle godkendes p&d madet den
27. marts, da maj medet ligger efter afleveringsfristen. Det indebearer, at forslag til driftsbesparelser i Klima- og
Miljeudvalget vil blive behandlet to gange, med mindre der planlegges et ekstraordinaert mede inden 16. maj.

Ad 2 Forslag til driftsudvidelser

Fagudvalgene har mulighed for senest den 16. maj 2017 at behandle ensker om driftsudvidelser, med henblik pa
behandling i @konomiudvalget den 13. juni 2017. Udvalget skal opgere samtlige arlige merudgifter ved den enskede
driftsudvidelse. Hvis fagudvalgene oversender ensker om driftsudvidelser til @konomiudvalget, udvides fagudvalgets
opgave med at finde budgetforbedringer med et tilsvarende beleb.

Ad 3 Forslag til anleegsprogram



Fagudvalget skal tage stilling til alle anlaegsprojekter fra investeringsoversigten for 2017-20 samt evt. ensker om nye
anleg. Udvalget skal ligeledes tage konkret stilling til, hvorvidt nye anleg vil medfere afledte driftsudgifter. Hvis nye
anleg indebzerer ogede driftsudgifter skal udvalget pege pa finansiering for dette, jf. ovenfor under driftsudvidelser.

Investeringsoversigten 2018-21 1 2018-priser fremgér af bilag 1. I 2021 er anleegsrammen uspecificeret og udger 30 mio.
kr., jf. budgetstrategien.

Ad 4 Relevant borger og brugerinddragelse i forbindelse med ovenstdende
Fagudvalgene er ansvarlige for, at der sker en relevant borger- og brugerinddragelse i forbindelse med budgetprocessen. I
vedlagte bilag 2 fremgér Forvaltningens forslag til proces for de enkelte udvalg.

Ad 5 Prioritering af forslag til driftsbesparelser

Til brug for fagudvalgenes prioritering af driftsbesparelserne markerer Forvaltningen for hvert enkelt forslag, hvordan det
pagaeldende omréde er placeret i negletallene. Fagudvalgene skal i maj/juni prioritere alle forslag til driftsbesparelser pa
udvalgets omride. Udgangspunktet vil veere en politisk vurdering af, hvilke af forslagene pa udvalgets omrade, der vil
vaere mest/mindst gnskelige at gennemfore af de forslag der foreligger pa udvalgets omrade.

Fagudvalgene kan prioritere forslagene henholdsvis gren, gul eller red. Fagudvalgene skal give prioriteringen gren til
mindst 1/3 af den vejledende besparelsesramme for udvalget, jf. vedlagte bilag 1.

Ad 6 Storre sporgsmdl og onsker, jf. Okonomiudvalgets prioritering

Der geelder folgende frister for politiske spargsmal og ensker:

- Sterre spergsmal og ensker fremsendes senest den 22. marts 2017

- Afklarende og specifikke spergsmal til budgettet fremsendes senest den 30. juni 2017. Spergsmal besvares lobende af
Forvaltningen, idet der i juli 2017 mé forventes leengere svartider grundet sommerferien

- Derefter afklares kun mindre uklarheder

Den administrative behandling felger styrelseslovens retningslinjer for initiativsager og spergsmal/svar fra Forvaltningen.

B. Effektiviseringer
Arbejdet med effektiviseringer sker med udgangspunkt i den af byradet vedtagne effektiviseringsstrategi for 2017-20.
Effektiviseringsstrategien tager sit afsat i Allerad Kommunes vision “Fealles udvikling i Balance”.

Forvaltningen arbejder labende med effektiviseringer, og der vil ifelge budgetstrategien blive fremlagt serskilte politiske
sager om det konkrete arbejde med effektiviseringer, idet effektiviseringspotentialerne fremlegges politisk i samme
tempo som forslagene til driftsbesparelser. Konkret betyder det, at udvalgene far effektiviseringspotentialerne til
orientering pd mederne fra slut februar til april, og at den konkrete forslag til effektiviseringer fremlaegges til beslutning i
fagudvalgene og byrddet i maj og december. Klima- og Miljoudvalget har ikke planlagt mede primo maj, hvilket
indebeerer, at effektiviseringsforslag skal besluttes pd medet den 27. marts.

Klima- og Miljeudvalget har ikke planlagt mede primo maj, hvilket indebzerer, at forslag til effektiviseringer kun
behandles to gange, med mindre der planlaegges et ekstraordinzrt mede inden 16. maj. Kataloget vedr. Klima- og
Miljeudvalget skal derfor godkendes p&d medet den 27. marts.

C. Orientering om fagudvalgenes driftsrammer og det samlede anlegsbudget
Som det fremgér af bilag 1 udger det samlede driftsbudget 2018 1,35 mia. kr., fordelt pa fagudvalgene pé folgende made:



Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudw,;
123,2;9%

Plonomiudvalgat;
260,6; 19%

Kultur- og
ldreetsudvalget:
24,6: 2%
Klima- og
Sundheds- og
velfeerd.udv;

Teknik- og 440.8; 33%

Pianudvalget;
58,1; 4%

D. Forslag til fagudvalgenes proces for borger- og brugerinddragelse.
I vedlagte bilag 2 fremgér Forvaltningens forslag til fagudvalgenes proces for borger- og brugerinddragelse. Dette skal ses
i sammenhang med den generelle proces for borgerdialog og heringer, som fremgar af budgetstrategien.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar at:

A. Orientering om fagudvalgenes budgetproces tages til efterretning

B. Orientering om fagudvalgenes arbejde med effektivisering og afbureaukratisering tages til efterretning

C. Orientering om fagudvalgenes driftsrammer og det samlede anlagsbudget tages til efterretning
D. Forslag til fagudvalgenes proces for borger- og brugerinddragelse godkendes

Beslutning Klima- og Miljeudvalget 2014-2017 den 23-01-2017
Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.
Beslutning Born- og Skoleudvalget 2014-2017 den 24-01-2017

Udvalget godkendte Forvaltnings forslag, idet udvalget anmodede om et forslag til proces- og tidsplan for
borgerinddragelse, som inkluderer et borgermeode om udvalgets omrader.

Beslutning Sundheds- og Velferdsudvalget 2014-2017 den 25-01-2017

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag, idet medet for borger- og brugerinddragelse planlaegges til marts méned 2017
pa baggrund af oplaeg fra Forvaltningen i samarbejde med udvalgsformanden.

Beslutning Teknik- og Planudvalget 2014-2017 den 31-01-2017
Udvalget godkendte Forvaltningens forslag, idet @ldrerddet og handicapréadet inviteres til medet i april.

Beslutning Kultur- og Idraetsudvalget 2014-2017 den 30-01-2017

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag, idet de tilfejede Handicapradet og Aldrerddet som foreninger, der inviteres til
mede. Borger- brugerinddragelse kommer pa udvalgsmede i maj/juni 2017.

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 2014-2017 den 01-02-2017

Forvaltningens forslag godkendt, idet udvalget ensker at invitere arbejdstagersidens repraesentanter i det regionale
arbejdsmarkedsrad til at deltage pa et dialogmede i forlengelse af dialogmedet med Lynge Erhvervsforening og Lillerad
Handelsforening.

Udvalget besluttede endvidere at bede Forvaltningen udarbejde et forslag til en mindre underseggelse blandt borgere i
beskaftigelsesforlab af deres oplevelse af deres sagsforleb. Forslaget fremlaegges for udvalget pa nestkommende made.

Beslutning Okonomiudvalget 2014-2017 den 07-02-2017

Forvaltningens forslag godkendt.



Bilag
Bilag 1 Budgetproces, effektiviseringsproces, driftsrammer og anleg

Bilag 2 Forslag til proces for borger- og brugerinddragelse



Punkt 4: Disponering af nyt demensplejecenter

16/2271
Punkttype
Beslutning
Tema

Udvalget anmodes om, at indstille scenarie for disponering af demensplejecenter pé arealet godkendt i Okonomiudvalg og
byrad.

Derudover orienteres udvalget om status for projektet.
Sagsbeskrivelse

Disponeringen af et kommende demensplejecenter pé arealet syd for Plejecenter Skovvang tager udgangspunkt i en
boligsterrelse pé 65 m? inklusive felles opholdsrum, en aktivitet pa ca. 120 m? samt personalefaciliteter pa ca. 320 m?.

Lokalplanen og byggefelterne blev udarbejdet i forbindelse med etablering af det eksisterende Skovvang. I lokalplan
Plejeboliger ved Poppelvej (2-303) er der derfor afsat byggefelter, som afspejler det eksisterende plejecenter, samt
byggefelter der oprindeligt var tiltenkt en udvidelse med bl.a. faciliteter til hjemmepleje og administration. Disse udgik
efterfolgende af det samlede projekt.

Idefasen
Byradet traf pd modet den 31. marts 2016 beslutning om at frigive midler til det indledende arbejde/projektering.

Byggeriet er fortsat i ejendomsstrategiens idefase, hvor der sker afklaring af behov, indhentning af inspiration, opstilling
af lesningsscenarier samt brugerdialog om skitserne. Beslutningerne i denne sag afslutter idefase og danner dermed
grundlag for naeste fase.

Byrédet traf pd medet den 28. april 2016 beslutning om, at KAB valges som bygherre. Der skal indgas
forretningsforeraftale, og arealet skal selges. Salgssagen forlegges Pkonomiudvalget i lobet af foraret.

Idefasen har involveret faggruppen og faet inputs fra borgermede og inspirationstur. P4 baggrund heraf arbejdes der med
udgangspunkt i at den individuelle boligs sterrelse kan reduceres for at allokere mest muligt areal ud i fellesarealerne.
Formélet er at sikre de bedst mulige rammer for de demente beboeres fzllesskaber. Der arbejdes derudover generelt med
modeller, som placerer boliger omkring indre gédrdrum, idet det vurderes, at det sikrer beboerne adgang til udeliv og
skaber tryghed. Det tilleegges endvidere projektet stor kvalitet, séfremt boligerne placeres i samme plan.

I alle skitser forudsaettes en fysisk forbindelse mellem de to plejecentre, selvom de ikke fremgér. Dette er ligeledes
defineret som afgerende i idefasen.

Scenarier for disponering pa arealet
KAB har skitseret forskellige losninger for hvordan et sddant byggeri vil kunne placeres pé arealet.

Der er to principielt forskellige situationer, en bygningskrop der kan placeres pa arealet indenfor gaeldende lokalplan og
en hvor byggeriet vil kraeve en ny lokalplan for arealet.

Der er tale om principskitser, ikke faerdigudviklede tegninger eller skitser. De tre skitseforslag er vedlagt som bilag.

Scenarie 1:

Fokus pa idefasens onsker, men ikke indenfor eksisterende lokalplans rammer

Boligerne teenkes etableret som fire enheder i et plan omkring hver sin indre gard. Der er placeret mindre kontorfaciliteter
i boenhederne, og der er overordnet defineret arealer til servicearealer og Aktiviteten. Disponeringsskitsen vurderes at
opfylde mange af de ensker, som er defineret i idefasen.

En yderligere kvalitet er, at boligerne er trukket lidt veek fra Banevang, og den mest stgjplagede zone.

En ulempe ved denne skitse med alle boliger i et grundplan er, at bebyggelsen kommer til at optage en stor del af
matriklen. Dermed bliver det vanskeligt at etablere det antal parkeringspladser som den nuvearende lokalplan foreskriver

(3/4 plads pr. plejebolig og 1 plads pr. 50 m?). I skitserne er indtegnet godt 50 parkeringspladser. Det vurderes, at dette



kan vere er tilstreekkeligt, men der udestar en afklaring af om alle disse pladser kan realiseres, nar der ogsa skal etableres
indkerselsforhold og handicapparkering.

Behovet for parkeringspladser ma formentlig delvis indfris ved at anvende parkering pa den offentlige parkeringstrekant
pé hjernet mellem Banevang og Poppelvej. Parkeringspladsen ligger stort set ubenyttet i dagtimerne pa hverdage, men
den er mere end fyldt visse aftener og lerdage i forbindelse med Blovstredlgvernes aktiviteter og arrangementer pa
Skovvang Station.

Denne disponering af byggeriet vil kraeve en aendring af lokalplanen dels pga. endrede byggefelter, dels pga. endrede
parkeringskrav.

Scenarie 2:
Indenfor den nuveerende lokalplan, men mindre opfyldelse af onsker fra idefasen
KAB har skitseret to muligheder, der kan realiseres indenfor den eksisterende lokalplans byggefelter.

Den forste lgsning (2a) med boliger i et plan vil bryde med idefasens definerede enske om bohenhederne er mindre og
overskuelige samt at de er placeret i teet tilknytning til feellesarealerne. Skitsen giver store lukkede gardmiljeer og der vil
ligeledes vaere udfordringer med at fa placeret p-pladser.

Den anden lgsning (2b) indeholder fire ensartede mindre boenheder fordelt i to plan — med en eller to boenheder. I de
nuverende skitser er der ikke indarbejdet terrasse/udgangsmuligheder for beboerne péa 1. Hvis denne lgsning veelges, ma
det efterfolgende undersgges, om det er en mulighed.

Status for andre forhold

1t udfordringer

Det kommunale tradlese net, som blandt andet er pa det eksisterende Skovvang, har en begrenset kapacitet. P.t. er stort
set alle enheder, der fysisk kan kobles pé systemet, tilsluttet, og det er ikke muligt at etablere en udvidelse. Denne
udfordring er ikke specifikt tilknyttet netop det nye plejecenter, men er en generel udfordring.

Safremt det nye demensplejecenter far en anden tradles lesning end Skovvang, vil det betyde, at devices ikke kan fungere
pa tvaers i de to bygninger.

Der vil komme en sag herom i lgbet af foraret.

Entreprisesummer
KAB tilkendegiver overfor kommunen, at entreprisesummerne p.t. stiger. Omkostningerne til nybyggeri er
markedsbaseret og svinger sdledes med endringer i veeksten i samfundet.

For plejeboligerne gelder, at anskaffelsessummen er underlagt rammebeleb pé 29.400 kr. pr. m? (2017).
Regler vedr. rammebelob gaelder ikke for servicearealet/areal til Aktiviteten. Budgettet til servicearealet er 5,1 mio. kr.
dertil kommer servicearealtilskud fra staten pd 1,6 mio. kr. Der er afsat 2,4 mio. kr. til opferelsen af Aktiviteten.

Hvis det antages, at servicearealet udger ca. 400 m? (2/3 af Skovvang) og aktiviteten bliver 120 m? svarer det til en

2

anskaffelsessum pa ca. 16.750 kr. pr. m*~ serviceareal og 20.000 kr. pr m? aktivitetscenter eksklusive moms.

Neeste fase af byggeriet vil indeholde en kravsspecifikation af serviceareal og aktivitet i forhold til antallet af m?. Den
faktiske anskaffelsessum kendes forst, nar opgaven har varet i entrepriseudbud, dvs. pa skema B tidspunktet.

Forslag 1
- Udvalget indstiller til @konomiudvalg og byrad at der arbejdes videre med scenarie 1.
- Der igangsaettes en ny lokalplan for omrédet for at kunne realisere byggeriet.

Forslag 2a.
- Udvalget indstiller til @konomiudvalg og byrad at der arbejdes videre med scenarie 2a.
- Der arbejdes videre med parkeringsmulighederne pé arealet.

Forslag 2b
- Udvalget indstiller til @konomiudvalg og byrad at der arbejdes videre med scenarie 2b.
- Der arbejdes videre med muligheder for udeliv for de boenheder der etableres pa 1. sal.

Administrationens forslag



Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller forslag 1 godkendt i @konomiudvalg og byrad.
Afledte konsekvenser
Okonomi og finansiering

I anlaegsbudgettet er der afsat 5,05 mio. kr. 1 2017 til etablering af demenscenterets serviceareal og 3,53 mio. kr. til
inventar i 2018. Der er afsat 2,42 mio. kr. 1 2017 og 1,01 mio. kr. 1 2018 til etablering af demensaktivitetscenter i
forbindelse med plejecenteret. I 2016 var der afsat og frigivet 1 mio. kr. til projektering.

Dialog/hering
Aldrerdd og Handicaprad

Beslutning Sundheds- og Velferdsudvalget 2014-2017 den 25-01-2017
Udvalget indstiller forslag 1 godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Der forela heringssvar fra Handicaprad og ZAldrerdd. Taget til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget 2014-2017 den 07-02-2017
Indstilling fra Sundheds- og Velfeerdsudvalget indstilles godkendt.
Beslutning Allered Byrad 2014 - 2017 den 23-02-2017
Indstilling godkendt.

Bilag

skitser.pdf



Punkt 5: Anmeldt tilsyn pa beskyttet beskzeftigelse 2016

12/683
Punkttype
Orientering
Tema

Udvalget orienteres om gennemfeorte tilsyn pa kommunens beskyttede beskaftigelsestilbud, Glad Mad og Glad Service i
2016.

Sagsbeskrivelse

Allered Kommune har indgéet aftale med BDO Kommunernes Revision om at foretage anmeldt tilsyn p4 kommunens
tilbud inden for beskyttet beskeftigelse, da dette ikke er omfattet af myndighedsoverdragelsen til Socialtilsynet i 2014.

De har i november 2016 udfert tilsyn pa:

¢ Glad Mad beskyttet beskeeftigelse SEL § 103
¢ Glad Service beskyttet beskeeftigelse SEL § 103

Der foreligger tilsynsrapport fra begge tilsyn, uden pabud. Tilsynsrapporterne er vedlagt som bilag.

Glad Mad

Det overordnede indtryk af Glad Mad er, at det er et velfungerende tilbud, hvor borgerne i1 vid udstreekning trives og
udvikler sig i forbindelse med produktion af madlavning til medarbejderne pa Allered Radhus. Det er tilsynets vurdering,
at der i tilbuddet arbejdes relevant med at folge op pa anbefalingerne fra 2015.

Fx havde tilsynet sidst en anbefaling om at tilbuddet drefter servicelovens magtanvendelsesomrade en gang om aret pa et
personalemede, med henblik pa at ege bevidstheden omkring hvordan man héndterer en situation safremt en sddan skulle
opsta. Det er nu indarbejdet 1 &rshjulet for atholdelse af paedagogiske personalemeder, hvor det tages op en gang érligt.
Det er aftalt med Pedagogisk leder i samarbejde med daglig leder.

Tilsynet vurderer, at der endvidere arbejdes relevant med at understette borgernes selvstendighed og sociale kompetencer.
Tilsynet vurderer afslutningsvis, at der er en hensigtsmaessig daglig drift.

Tilsynet bemaerker, at der skal etableres et mere formelt samarbejde med stettekontakt-personer. Tilsynet vurderer, at der
er relevante planer om sparring med relevante parter og tilbuddet via dette vil f4 eget peedagogisk indsigt og forstéelse for
borgerne.

Tilsynets anbefalinger:
- Tilsynet anbefaler, at leder og medarbejderne stotter borgerne i fa etableret sociale arrangementer uden for arbejdstiden.

Glad Service

Det overordnede indtryk af Glad Service er, at det er et velfungerende beskaftigelsestilbud, hvor borgerne trives og
oplever en meningsfuld hverdag. Ligeledes er det tilsynets vurdering, at personalet skaber nogle trygge og passende
rammer maélrettet malgruppen af borgere.

Det er tilsynets vurdering, at der pé relevant vis er fulgt op pé anbefalingerne fra tilsynet 2015.

Fx havde tilsynet en anbefaling om at medarbejderudviklingssamtale dokumentet (MUS) kunne optimeres, eksempelvis
med dato og evalueringsdato og mindre fokus pa udfordringer og hejere grad af fokus pad kompetencer. Tilsynet
anbefalede, at MUS dokumentet droftes i personalegruppen. Dato p& dokument er tilrettet og MUS mederne ligger fast
som arlige mader i Outlook.

Tilsynet vurderer, at der tages udgangspunkt i relevante faglige tilgange, som bidrager til en meningsfuld og tryg hverdag
for borgerne. Det er ligeledes tilsynets vurdering, at der er fokus pa at skabe sammenhaeng mellem borgernes individuelle
forudsatninger og de udfordringer som stilles til borgerne.

Det er tilsynets vurdering, at der hersker et godt samarbejde i Glad Service, hvor medarbejder og leder er bekendte med
deres individuelle arbejdsopgaver og ansvarsomrader.



Det er tilsynets vurdering, at der lobende arbejdes med padagogiske dreftelser og faglig refleksion med henblik pé at
fremme den pedagogiske indsats.

Tilsynet er ikke kommet med anbefalinger, men med folgende to bemarkninger:

1. Det bemarkes, at malsatningerne for borgerne tilpasses pa individuel vis afhangigt af borgernes formal med
beskeaeftigelsen
2. Tilsynet bemarker, at leder fremhaver det gode samarbejde med borgernes sagsbehandler.

Der er ikke lavet handleplaner i r, da der ikke er konkrete anbefalinger, men vedrerende anbefalinger i Glad Mad om
sociale aktiviteter i fritiden, sa dreftes det videre med de ansatte i forhold til om de er interesserede 1 at medes uden for
arbejdstid.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Afledte konsekvenser

Ingen

Okonomi og finansiering

Udgiften til tilsyn indregnes i taksten for de enkelte tilbud og afholdes inden for rammen af budgettet i Borgerservice.
Dialog/hering

Handicapradet

Beslutning Sundheds- og Velferdsudvalget 2014-2017 den 25-01-2017

Udvalget tog orienteringen til efterretning, idet udvalget anerkender det kompetente arbejde der udferes.

Bilag
Tilsynsrapport Glad Service Allerad Kommune 2016.pdf

Anmeldt tilsyn Glad Mad Allered Kommune 2016.pdf



Punkt 6: Udvidelse af klubtilbud til voksne

17/309
Punkttype
Orientering
Tema

Udvalget orienteres om, at det nuvaerende klubtilbud i regi af Allerad Bo og Stette udvider &bningstiden som felge af
budgetforliget for 2017-2020.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med budgetforlig 2017-2020 blev det besluttet at gennemga bevillinger til aktivitets —og samverstilbud efter
servicelovens § 104 med henblik pa besparelse pa 100.000 kr. érligt.

Allerad Kommune driver selv et tilbud efter denne bestemmelse og keber de resterende i andre kommuner.

Ved at udvide &bningstiden pa kommunens klubtilbud, Solsleenget pa Solvenget, kan nogle af de tilbud der kebes i andre
kommuner og af private udbydere reduceres og dermed finansiere en udvidet dbningstid samt den besluttede besparelse.

Det vurderes samtidig, at der fremadrettet kan reduceres yderligere pa udgifter til keb af klubtilbud i andre kommuner /
private tilbud ved, at Allerod Kommune har et lokalt klubtilbud i dag-og aftentimer til udviklingsheemmede borgere i
malgruppen fra ca.16 ar.

Klubtilbuddet, Solslanget drives af et padagogisk personale, i et taet samarbejde med klubbens brugere og andre ansatte,
bl.a. flexjob, skanejob, seniorjob og frivillige.

Der har i december 2016 varet atholdt et mindre borgermede i klubben, hvor mulige kommende brugere og péarerende
blev inviteret til at komme med bidrag til, hvad de har af ensker til en klub i Allered.

De pérerende gav bl.a. udtryk for stor bekymring, hvis unge som allerede er i klubtilbud i Levuk, bliver flyttet mod deres
vilje til klubtilbud i Allered og foreslog at det kunne galde for kommende unge. Fleksibilitet omkring dbningstid blev
navnt som en vasentlig faktor og vigtigheden i at klubben i Allerad skaber muligheder for at medes med unge fra andre
kommuner.

Der vil i lebet af 2017 blive udarbejdet et forslag til revideret kvalitetsstandard pa klubtilbud.
Klubben er fra 1. februar 2017 delt op i tre forskellige tilbud: ungeklub, aftenklub og fredagsklub.

Ungeklub - Nyt tilbud fra 1. februar 2017

Abningstider: ca.14-17 pa alle hverdage.

Aktiviteter:

- Forskellige aktiviteter; bage boller, spille spil, leese hgjt, IT, Krea-vaerksted, motion, ud-af-huset

- Pérerende samarbejde

- Arbejde med ungdomsidentitet, kleede dem pa til ungdomsliv, samarbejde, medes med ligestillede unge, samveer,
identitetsudvikling, trygge rammer, skabe netvark, dannelsesproces

Malgruppe:

Voksne med nedsat funktionsevne. Unge mellem ca.16-25 ar.

Brugere af Ungeklubben kan ogsa bruge aften- og fredagsklubben.

Aftenklub

Abningstider: tirsdag, torsdag, k1. 16.00-20.00

Aktiviteter:

- Feellesspisning, krea-veerksted, sportsaktiviteter, spiller spil, snakket sammen, IT, hyggeligt samveer, tema-aftener-
foredrag med folk ude fra og fra borgerne selv. Hjemmebiograf, grill-aftener

Malgruppe:

Fra ca. 18 ar, borgere som modtager bostette af stotteteamet, eller bor pa Solvaenget



Fredagsklub

Abningsm: Hver anden fredag k1. 17.00-22.00

Aktiviteter:

Hver méned: lidt sterre arrangementer — med mulighed for at komme ud af huset, herre/tesegruppe, biograf, bowling,
fest, temaarrangementer, faelles madlavning, weekend-stemning mm.

Malgruppe:
Fra ca.18 &r, borgere som modtager bostatte af stotteteamet, eller bor pa Solvanget.
Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at udvalget tager orienteringen til efterretning, samt far status pa udviklingen inden udgangen af
2017

Afledte konsekvenser

Der er 5 borgere, som pa nuvarende tidspunkt har fiet afgarelse om andring af deres tilbud.
Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Handicapradet

Beslutning Sundheds- og Velfaerdsudvalget 2014-2017 den 25-01-2017

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Der forela heringssvar fra Handicapradet. Taget til efterretning.



Punkt 7: Forebyggelsesmidler 2017

16/15088

Punkttype

Beslutning

Tema

Udvalget anmodes om at prioritere forebyggelsesindsatser for 2017.

Sagsbeskrivelse

Allered Kommune har ifglge Sundhedsloven § 119 ansvaret for at skabe rammer for sund levevis og etablere

forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne.

Den overordnede koordinering af kommunens sundhedsfremmende og forebyggende tiltag er placeret i
forebyggelsesenheden. Indsatserne planlaeegges ud fra kommunens Sundhedspolitik 2017-2020, der tager afsaet i
kommunens sundhedsprofil, Sundhedsstyrelsens- og Region Hovedstadens anbefalinger samt Sundhedsaftalen.

Visionen i kommunes sundhedspolitik er, at det skal vere let og naturligt at leve et godt, sundt og aktivt liv. Kommunen
skal skabe malrettede indsatser for de grupper af borgere, der har sarlige sundhedsudfordringer, med det sigte at mindske
den sociale ulighed i sundhed. Sundhedsindsatserne skal baseres pa den bedste tilgeengelige viden og dokumenteres
systematisk, s& kommunen kan bidrage til at generere ny viden og @ge kvaliteten.

I budget 2017 er der 180.000 kr. til det sundhedsfremmende og forebyggende arbejde.

Med afset i ovenstdende har Forvaltningen gennemgaet behovet for forebyggelsesindsatser og foresléar, at udvalget
prioriterer en eller flere af folgende indsatser i 2017:

Forslag 1: Styrket indsats mod ensomhed blandt zldre, der modtager hjemmehjzlp eller bor pa plejehjem.

Problemstilling: Ensomhed er et stort problem blandt eldre mennesker, der modtager meget hjemmehjalp og/eller bor pé
plejecenter. En rapport fra 2016, foretaget af Marselisborg for Sundhedsstyrelsen, viser, at hver 4. @ldre foler sig ensom,
trods de ofte har besag af en hjemmehjalper eller plejepersonalet.

Noglen til at forebygge og mindske ensomhed, ligger i samtalen, naervaeret og fortroligheden til et andet menneske.

Metode: Som et tillaeg til den etablerede hjemmepleje ansattes flexjobbere som projektmedarbejdere, der kan hjelpe
borgeren med sma opgaver i1 hverdagen, som ligger ud over den visiterede hjelp fx kortspil, leesning af beger, at blive
fulgt til aktiviteter, gature eller bare en god snak.

Ved at ansatte flexjobbere kan den arbejdsledige fa en tilknytning til arbejdsmarkedet og felelsen af, at de har betydning i
andre menneskers liv.

Metoden er afprovet og forankret i Frederikshavn Kommune med stor succes. Indsatsen imgdekommer
sundhedspolitikkens malsetning om, at @ge trivsel og den mentale sundhed hos @ldre samt mélsatningen om at styrke og
bevare langtidssygmeldte tilknytning til arbejdsmarkedet via en flexjob-ordning.

Budget: 180.000 kr. arligt. (4 fleksjob & 5 timer om ugen)

Forslag 2: Kvalificering af behandlingsmetode for ny-sygemeldte borgere med stress.

Problemstilling: Allered Kommune tilbyder visiteret individuelt stresscoaching til borgere, der er langtidssygemeldte med
stress. For at minimere den stressramtes sygeperiode og evt. komplikationer med depression/angst, er der behov for at
udvide det eksisterende tilbud med tidligere indsats for ny-sygemeldte borgere med stress og hurtig opstart pa
stressforlab.

Metode: Da der er divergerende holdninger til virksomme behandlingsmetoder, anbefales det at afsette midler til at
kvalificere det fremadrettede behandlingstilbud, for derved at undersege hvilken forskel det gar pé forlebenes udfald, at
der settes tidligere ind, og sé snart borgeren i kommunen registreres sygemeldt med stress.



Indsatsen imedekommer sundhedspolitikkens malsatning om, at erhvervsaktive der rammes af langvarig stress, angst
eller depression, skal mades af en koordineret indsats, der styrker og bevarer tilknytningen til arbejdsmarkedet. Indsatsen
skal baseres pa bedst tilgeengelig viden og evidens.

Budget: 54.600 kr. engangsudgift

Forslag 3: Forbedret misbrugsindsats.

Problemstilling: I Allerad Kommune er der en stadig sterre gruppe, primert enlige maend 45-60 ar, som er
dobbeltbelastede. De har udfordringer med alkohol og psykiske symptomer, som folge af deres misbrug. De har mistet
kontakten til arbejdsmarkedet, eller er meget ustabile i deres arbejdsforhold. De har en tendens til at sande til i deres
boliger, betaler ikke husleje, og har ofte ringe eller ingen forbindelse til familie eller netvaerk. Nar den primere intense
behandling stopper, er der en tendens til at borgeren hurtigt falder tilbage i samme situation. Mélgruppen kan typisk vaere
aftholdende i perioder, men det tager laengere tid at & bearbejdet de psykiske vanskeligheder og rettet den sociale situation

op.

Metode: Afprove effekten af en forlanget indsats til ovennavnte malgruppe, med det formal at forbedre borgerens
muligheder for at fastholde @druelighed, fa rettet den sociale situation op og komme i arbejde. Indsatsen bestar af
behandlingssamtaler, stottende hjemmebeseg og arbejdstraening/praktik.

Indsatsen imedekommer sundhedspolitikkens malsaetning om, at de mest ressourcesvage borgere far mest hjelp og stotte
ud fra en helhedsorienteret indsats. Indsatsen stotter samtidig op om de nationale mal for danskernes sundhed om, at ferre
skal have et skadeligt alkoholforbrug, og Sundhedsaftale III indsats 31, der forpligter kommunerne til at arbejde med
fastholdelse af sarbare borgere i forebyggelses- og rehabiliteringstilbud.

Budget: 118.635 kr. engangsudgift

Forslag 4: Tidlig motorisk indsats.

Problemstilling: I Allered Kommune er der et stigende antal bern, der har motoriske vanskeligheder, nar de starter i O.
klasse. Det har konsekvenser for leering, socialt samspil og generel trivsel. Underseggelser fra Sverige viser, at systematisk
motorisk observation og motorisk treening af fer-skolebern har en forebyggende effekt pd bernenes motorik og
indleringsevner. Med indsatsen udvikles og gennemfores et pilotprojekt med fokus pé tidlig motorisk indsats i 2017 i
samarbejde med en udvalgt institution.

Metode: Motorisk screening af for-skolebern, udarbejdelse af idé- og legekatalog til paedagogisk personale, 12 ugers
motorisk forleb.

Indsatsen imedekommer sundhedspolitikkens malsatning om, at bern der trives darligt, skal opspores tidligt og hjaelpes
ud af mistrivslen gennem systematiske indsatser.

Budget: 70.500 kr. engangsudgift

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget treeffer beslutning om anvendelse af forebyggelsesmidlerne 1 2017.
Afledte konsekvenser

Okonomi og finansiering

Der er afsat 180.000 kr. til forebyggelse i budget 2017.

Dialog/hering

Zldrerad- og Handicaprad.

Beslutning Sundheds- og Velfzerdsudvalget 2014-2017 den 25-01-2017

Udvalgte besluttede, at folgende indsatser prioriteres i 2017
- Forslag 4 — Tidlig motorisk indsats med det fulde beleb
- Forslag 2 — Kvalificering af behandlingsmetode for ny-sygemeldte borgere med stress med det fulde belab



- Forslag 3 — Forbedret misbrugsindsats med det resterende beleb pé i alt 54.900 kr.

Der forela horingssvar fra Handicaprad og ZAldrerdd. Taget til efterretning.



Punkt 8: Madservice plejecentre

17/315

Punkttype

Beslutning

Tema

Udvalget anmodes om at treeffe beslutning vedrarende a&ndring af kvalitetsstandard for madservice pa plejecentrene.
Sagsbeskrivelse

Allered Kommunes madservice leveres fra Mad til Hver Dag og modellen for tilbud og tilmelding handteres gennem, at
der i dag er obligatorisk degnforplejning pa plejecentrene.

Forplejningen er fordelt over tre hovedmaéltider og tre mellemmaltider. Alle maltider anrettes og serveres som
udgangspunkt i de fzlles spisestuer, for at statte op om maéltidets social funktion. Hvis beboerne gnsker det, kan de fa
maden serveret i egen bolig.

Forplejningen er sund og tilpasses aldre menneskers ernaringsmassige behov. I menuplanen tages hensyn til beboernes
ensker, madens energiindhold og variation, arstider, hejtider og skonomi.

Personalet pa plejecentrene samarbejder med kommunens kostvejleder for at sikre, at beboerne far individuel statte og
vejledning hvis de vejer for lidt eller for meget, mangler appetit eller har brug for en sarlig diat.

Ifolge den godkendte kvalitetstandard for madservice er det obligatorisk at deltage i madordningen.

P4 baggrund af en konkret henvendelse fra en borger er der rejst politisk enske om at fa en sag fremlagt, hvor serligt det
juridiske spergsméal om en obligatorisk madordning pa plejecentre er i overensstemmelse med lovgivningen. Saledes
besluttede udvalget pa medet d. 19. december 2016, at genoptage kvalitetsstandarden for Mad pa plejecentre pé et
kommende mede.

Forvaltningen kan oplyse, at alle plejecentre i Allered Kommune er oprettet som almene boliger med servicearealer. Dette
betyder at beboerne bor i egen bolig med almindelig lejekontrakt. Nar man flytter ind pa plejecentrene underskriver man
en samtykkeerklaring, hvor man accepterer at modtage forskellige serviceydelser.

Serviceydelserne, herunder madservice, er ydelser i henhold til servicelovens § 83.
Modtagelse af praktisk hjelp efter servicelovens § 83 er frivillig.

Et samtykke skal vaere en frivillig, specifik og informeret viljetilkendegivelse.

Et samtykke om at modtage hjalp efter servicelovens § 83, kan til en hver tid tilbagekaldes.

Omsorgspligten indeholder ikke hjemmel til magt eller tvang. Man kan derfor med henvisning til omsorgspligten ikke
gare madservicen obligatorisk.

Der er ikke fastsat nermere regler for, hvordan kommunerne lokalt tilretteleegger tilvalg og fravalg af enkelte maltider og
forplejning hele dage herunder frister for modtagerens afbestilling m.v.

Med afst i ovenstdende har Forvaltningen gennemgaet forhold og konsekvenser ved at afskaffe den obligatoriske
madordning p&d kommunens plejecentre. For at minimere ggede udgifter til administration og omsorg, sikre klare
ansvarsforhold og generelt sikre en madordning, der passer ind i den gvrige drift og omsorg, foreslar Forvaltningen en
model, hvor alle beboere i kommunens plejeboliger kan valge til eller fra til den eksisterende madordning.

Udkast til redigeret kvalitetsstandard for Mad pé plejecenter 2017 er vedlagt.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar,

1. en model, hvor alle beboere i kommunens plejeboliger kan vaelge til eller fra til den eksisterende madordning, og
2. at udvalget godkender den reviderede kvalitetsstandard for Mad pé plejecenter.

Afledte konsekvenser

Afledte konsekvenser ved en &ndring af madordningen:



En @ndringen af den eksisterende kvalitetsstandard vil medfere ekstra arbejdsgange i forhold til eventuelle fravalg af
madordningen. Der vil ligeledes skulle ivaerksattes nye arbejdsgange pa plejecentrene i forhold til at sikre handtering af
de tilfeelde, hvor en borger, der ikke er tilmeldt ordningen - sundhedsfagligt vurderes ikke at fa tilstraekkelig eller
ernaringsrigtig kost eller bliver (midlertidigt eller permanent) ude af stand til at varetage madlavningen.

Okonomi og finansiering

Der er ikke estimeret evt. udgifter af en endring.

Dialog/hering

Aldreradd og handicaprad.

Beslutning Sundheds- og Velfaerdsudvalget 2014-2017 den 25-01-2017

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag, med de faldne bemerkninger, idet udvalget ensker en opfelgning pa
implementering af kvalitetsstandarden pa medet den 30. august 2017.

Der forela heringssvar fra Aldreradet. Taget til efterretning.

Bilag

Kwvalitetstandard Madservice plejecentre 2017 Januar



Punkt 9: Sundhedshus Frederikssund

15/16646
Punkttype
Beslutning
Tema

Udvalget anmodes om at tage stilling til kommunens deltagelse og vision for at indga i samarbejdet om etablering af et
feelles sundhedshus i Frederikssund.

Sagsbeskrivelse

Regionsrddet har med Region Hovedstadens Hospitalsplan 2020 besluttet, at i forbindelse med &bningen af Nyt Hospital
Nordsjelland, der medforer at Hillerad Hospital - Frederikssund nedlegges, skal der veare et andet akuttilbud i
naromradet.

Regionen etablerer pa dette grundlag et samarbejde med Frederikssund Kommune, samt gvrige interesserede kommuner i
optageomradet, om et feelles sundhedshus, med udgangspunkt i erfaringerne fra arbejdet med et faelles sundhedshus i
Helsinger, et samarbejde der har vaeret i gang siden slutningen af 2013.

Frederikssund Kommune har siden januar 2015 haft den kommunale rehabiliteringsafdeling beliggende pa Nordsjellands
Hospital — Frederikssund, hvilket danner et godt afset for udvikling af samarbejdet frem mod et sundhedshus.

Pa baggrund af ovenstaende udvikling er der i efteraret 2016 nedsat en styregruppe for Sundhedshuset i Frederikssund pa
tveers af Nordsjeellands hospital, repraesentanter for almen praksis, Psykiatrisk Center Nordsjalland og kommunerne i
omrade Nord.

Allered Kommune er inviteret ind i arbejdet pa direkter/chefniveau.

Det overordnede formal for styregruppen er at skabe rammerne for et felles sundhedshus mellem Region Hovedstaden,
Frederikssund Kommune, de gvrige omkringliggende kommuner og praksissektoren. Udgangspunktet for arbejdet er
”Regionsdekkende vision for modeller for sundhedshuse”, godkendt af Sundhedskoordinationsudvalget i maj 2016.
Sundhedshuset i Frederikssund skal vare rammen om et staerkt og naert fremtidigt sundheds- og behandlingstilbud til
borgere og patienter udenfor hospitalet.

Sundhedshuset skal bl.a. bidrage til;

- Sammenhangende tvaersektorielle forleb, der er styret af borgerens situation og behov

- Sundhedstilbud hvor borgeme oplever hgj kvalitet, sikkerhed og sammenhang

- Bedre udnyttelse af ressourcer pa tvars af sektorgreenser, gennem udnyttelse af synergier og fzlles tilbud

Der er i styregruppen holdt to indledende meder, der tog udgangspunkt i at drefte muligt samarbejde pa tveers i et
fremtidigt sundhedshus.

I dreftelserne blev folgende naevnt som mulige samarbejdsomrader:

- Feelles kommunal drift af hospicepladser

- Styrke det samlede patientforleb for psykiatriomréadet

- Palliation i forbindelse med kraeft

- Samarbejde om patientskoler og rehabiliteringsindsatser

- Onske om at imedega udfordringerne der opstar mellem kommune og hospital
- Feelles kommunal indsats pa genoptraeningsomradet

Styregruppens arbejde folges af Samordningsudvalget i Nord.

Borgere, patienter og parerende inddrages i udviklingen af samarbejdet i videst mulig omfang med det formal, at sikre
borgerens perspektiv og ensker til borgernare og sammenhengende tilbud i sundhedshuset.

Forvaltningen ser en raekke udfordringer, herunder akutfunktioner og akutkapacitet, i udviklingen af det borgerneere
sundhedsvaesen og de skerpede krav til kapacitet og kompetencer, hvor det vil vaere hensigtsmassigt at tenke den
kommende kommunale opgavelesning ind i regi af et falles sundhedshus.



Samtidig er der en reekke praktiske og faglige samt ressourcemessige forhold, der bliver udfordret, hvis en eller flere
opgaver i Allerad Kommune skal lgses pa tveers og fysisk 1 Frederikssund, herunder den fysiske afstand,
dokumentationskrav, udhuling af kompetencer i eget regi, fleksibilitet og myndighedsmodeller for forleb mm.

Forvaltningen vurderer folgende muligheder for at indgé i det videre arbejde med udvikling et feelles sundhedshus i
Frederikssund:

1. Forvaltningen deltager fortsat aktivt i styregruppens arbejde for at afsege de optimale lgsninger med fokus pa
kvalitet, kompetencer, skonomi og god service for kommunens borgere, mens forpligtende beslutninger forst
treeftes efter politisk behandling i fagudvalget

2. Forvaltningen deltager fortsat i styregruppens arbejde for at afsege de optimale losninger med fokus péa kvalitet,
kompetencer, skonomi og god service for kommunens borgere, men alene med status af observater

3. Forvaltningen treekker sig fra styregruppens arbejde som udtryk for at kommunen ikke ser sig som en del af det
feelles sundhedshus.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget treeffer beslutning om kommunens videre deltagelse i styregruppen for
Sundhedshuset i Frederikssund.

Afledte konsekvenser

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Zldrerad og handicaprad

Beslutning Sundheds- og Velfzerdsudvalget 2014-2017 den 25-01-2017
Udvalget besluttede forslag 2, idet der lobende afrapporteres til det politiske udvalg.

Der forela heringssvar fra Handicaprad og Aldrerad. Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 2 Regionsdaekkende vision, godkendt.pdf



Punkt 10: Henvendelse til udvalget om parerende politik

17/39

Punkttype

Beslutning

Tema

Zldreradet har den 14. december 2016 fremsendt henvendelse om forslag til udarbejdelse af parerendepolitik til

Sundheds- og Velferdsudvalget og borgmester Jorgen Johansen.

Sundheds- og Velferdsudvalget besluttede pa modet den 19. december 2016 at satte det pd som punkt til dagsordenen til
medet den 25. januar 2017. Udvalget anmodes om at traeffe beslutning om, hvorvidt der skal arbejdes videre med en
parerendepolitik.

Sagsbeskrivelse

Pa vegne af Formanden for ZAldrerddet Ib Skovgaard samt det gvrige £Aldrerad fremsender jeg hermed en anmodning om,
at Allerad Kommune snarest belejligt udarbejder en selvstendig Pérerendepolitik i lighed med Zldrepolitikken,
Sundhedspolitikken og Veardighedspolitikken.

Anmodningen er vedhaftet som fil se bilag.

Mange andre kommuner har allerede etableret en egentlig Parerendepolitik i erkendelse af, hvor vigtigt det er med et godt
og tillidsfuldt samarbejde med en enkelte borgers parerende, hvorfor Aldreradet finder det saerdeles vigtigt, at kommunen
og Byradet snarest muligt tager etableringen af en selvstaendig Parerendepolitik op til overvejelse.

Elsie W. Andersen
Aldreradet
Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at udvalget tager beslutning om hvorvidt Forvaltningen skal arbejde videre med et opleeg til
pararendepolitik.

Afledte konsekvenser

Forvaltningen har ikke vurderet afledte konsekvenser og henleder opmerksomheden pé, at der vil et vist veaere
sammenfald med gvrige politikker pa omrédet og i kommunen generelt.

Okonomi og finansiering

Udarbejdelsen af en politik skal prioriteres i forhold til evrige kommunale opgaver

Dialog/hering

Beslutning Sundheds- og Velfaerdsudvalget 2014-2017 den 25-01-2017

Udvalget besluttede, at Forvaltningen ikke pa nuvarende tidspunkt udarbejder et forslag og at sagen henlaegges, idet
parerende er tenkt ind i eksisterende politikker.

Der forela supplerende heringssvar fra Aldrerddet. Taget til efterretning.

Bilag
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