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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

25/14182
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-03-2026



Punkt 2: Meddelelser

25/14182
Sagsbeskrivelse

Udvalget orienteres kort om:

Status vedr. ansettelse af unge i fritidsjob i kommunens dagtilbud.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Udvalget tog meddelelsen til efterretning.



Punkt 3: Introduktion til skoleomradet

26/1981

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2026-2029
Punkttype

Orientering

Tema

Det nye udvalg introduceres til Allered Kommunes arbejde pa skoleomrade. P4 medet gennemgar Forvaltningen de vilkar
og forhold der seatter retning for omradets udvikling.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Som en del af introduktionsforlebet har udvalget gnsket skoleomradet som tema p& medet i marts. Introduktionen
omhandler det almene skoleomrade, idet udvalget pa nastkommende made vil blive introduceret for kommunens
specialiserede skoleomrade.

Skole

Allerad Kommunes almene skolevasen bestar af fem folkeskoler, som tilsammen har indskrevet ca. 2.850 elever.
Skolerne er organiseret i hvert deres skoledistrikt, som ledes af en skoleleder med et ledelsesteam af afdelingsledere.
Derudover en privatskole med plads til 480 bern.

Nationalt har skoleomradet de senere &r gennemgéet storre forandringer, senest med den politiske aftale om "Folkeskolens
Kuvalitetsprogram — Frihed og Fordybelse" fra 2024. Programmet indeholder 33 initiativer der bl.a. lemper en rekke
nationale krav og har til hensigt at styrke praksisfagligheden, s& undervisningen bliver mere konkret og
anvendelsesorienteret for alle elever. Programmet har overordnet til hensigt at bane vejen for en skole varierede
leringsmiljeer, der sikrer alle barns deltagelsesmuligheder i bade det faglige og sociale fellesskab.

Fundamentet for Allerad Kommunes arbejde med bern, unge og familier er de nationale lovgivningsmassige rammer,
hvor folkeskoleloven udger den centrale styringsakse. Loven fastlegger — sammen med de tilherende bekendtgarelser —
de pedagogiske og faglige krav til skolernes hverdag og elevernes udbytte.

Som folge af Folkeskolens Kvalitetsprogram er disse rammer nu praget af en sterre grad af lokal beslutningskraft, der
bl.a. giver leererne storre metodefrihed til at tilretteleegge undervisningen efter deres faglige sken og elevernes behov.

Der er en reekke styringsdokumenter, der spender fra national lovgivning og til kommunale politiske beslutninger. Den
sammenhangende Borne- og Ungepolitik — "Livsduelige barn og unge i legende leering” (0-18 &r) fra 2025 fungerer som
det kommunale strategiske kompas for skolerne i Allerad. Politikken setter en klar retning for bade det almene
leeringsmilje, den forebyggende indsats og for specialomradet. Den danner grundlaget for vores malrettede indsats for at
sikre alle barn og unge de rette deltagelsesmuligheder, s& de gennem mestring og faellesskab rustes til deres videre liv og
uddannelse.

Indsatser

Som led 1 implementering af to-voksenordning i indskolingen og i overgangen til mellemtrinnet, er der igangsat et lokalt
todrigt kompetenceudviklingsforleb i co-teaching og neuropaedagogik for alle medarbejdere og ledere pé skolerne og i
SFO. Derudover deltager medarbejdere i Peedagogisk Psykologisk Rédgivning, som er faglige neglepersoner fra
forvaltningen, der understotter det samlede skole- og dagtilbudsomrade. Forlgbet har til hensigt at ege de voksnes
systematik og samarbejde omkring undervisningens tilrettelaeggelse, samt give endnu sterre indsigt i elevernes forskellige
behov. Ved at matche peedagogikken med elevernes kognitive forudsaetninger er det malet at eleverne i hgjere grad



oplever starre deltagelsesmuligheder og mestring i skolelivet. Parallelt hermed gennemfores et ledelsesforleb med fokus
pa at styrke den faglige ledelse taet pa praksis og understotte implementeringen af den fzlles udviklingsretning.

Arbejdet med at forebygge og nedbringe bekymrende skolefraver er en hgjt prioriteret indsats i Allered Kommune, som i
mange andre kommuner i Danmark. Skolerne samarbejder teet med kommunens fravarsteam og socialomradet. Der
arbejdes med tidlig opsporing og helhedsorienterede fleksible indsatser, som stetter barnet og familien direkte.

Igennem de seneste 3 ar har skolerne i Allered opbygget og udviklet lokale Makerspaces, hvor eleverne undervises i
innovation og de mange spaendende muligheder, der ligger i teknologiske lgsninger. Kreativitet, teknologiforstéelse og
ikke mindst ideudvikling er negleordene i denne indsats. Arbejdet med Makerspace Allerad har faet en tre-arig bevilling
fra Villumfonden, som udlgber til sommer, hvorefter skolerne selv skal drive indsatsen og arbejdet videre.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 4: Dialogmeder med Borne- og Skoleudvalget 2026 til primo 2027

26/1996

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2026-2029
Punkttype

Beslutning

Tema

Berne- og Skoleudvalget anmodes om at godkende plan og datoer for dialogmederne pa skole- og dagtilbudsomrédet for
resten af 2026 og primo 2027.

Kompetence

Barne- og Skoleudvalget har kompetence til at traeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Det er et gennemgéende tema i Allered Kommunes sammenhangende Berne- og Ungepolitik at styrke samarbejdet og
dialogen med foraldrene. Formalet er at skabe mest muligt trivsel, leering og dannelse for alle bern og unge. Af
arbejdsprogrammet i den forrige byradsperiode fremgik det, at der i perioden skal ske en inddragelse af bestyrelserne om
den indholdsmassige udvikling.

I august 2022 godkendte Borne- og Skoleudvalget at fortsette med en model, hvor udvalget har dialogmeder med
foreldrebestyrelserne pé skole- og dagtilbudsomréadet ca. 3 gange arligt.

Afsettet for dialogmederne er et enske om reel dialog med alle interessenter pa udvalgets omrade med folgende formal:

¢ At dialogmaderne bruges til at inddrage omrédets interessenter i udviklingen af berne- og ungeomradet bade
generelt og specifikt ift. konkrete beslutninger.

o At dialogmederne setter fokus pé at omsette politikker og strategier til praksis.

o At dialogmederne rummer faglig inspiration til udvikling af omréadet.

I den forrige periode er der som udgangspunkt atholdt et arligt mede pa skoleomradet, et arligt mede pa
dagtilbudsomradet og et felles dialogmeade.

Pa baggrund af konstitueringsaftalens mal om at udviklingen i Allered skal ske ved styrket borgerinddragelse tet pa
borgeren foreslas det, at udvalgets dialogfora udvides i det kommende ar.

Opleg til dialog og inddragelse med omradets interessenter i labet af det naste ar

1. Dialoger ifm. budgetprocessen 2027-34

Indledende dialogmede

Udvalget har allerede truffet beslutning om et indledende dialogmade med for- og nastforpersoner for bestyrelserne i
skoler og dagtilbud. Mederne atholdes den 17. marts kl. 16.30 til 18.00 for skoleomrédet samt klub og samme dag kl.
18.30 — 20.00 for dagtilbudsomradet.

Dialogmede om det administrative budget 2027-34

Budgetprocessen 2027-34 beskriver, at det administrative budget fremlagges for @konomiudvalget den 14. august 2026,
og sendes i hering i perioden den 21. august til den 4. september 2026.

Det tidligere berne og Skoleudvalget har besluttet at Udvalget ensker et feelles dialogmade om budgettet med omradets
interessenter, hvor for- og nastforperson fra bestyrelser inviteres sammen med relevante ledere, Handicapradet og FTR-



reprasentanter for DLF, FOA og BUPL.
Forud for det administrative budget er effektiviseringsforslagene sendt i hering fra den 17. juni til den 7. august 2026. Der
atholdes borgermade om budgettet den 26. august 2026.

Et dialogmede med interessenter pd Berne- og Skoleudvalgets omréde, kunne derfor atholdes tirsdag den 25. august
2026.

2. Dialog- og temameder generelt med omradets interessenter resten af 2026

Felles dialogmede i juni 2026
Magdet foreslas afholdt for bade dagtilbuds-, klub/ungdomsskole- og skolebestyrelser, virksomhedslederne og de faglige
organisationer den 18. eller 19. maj.

Emnet for feellesmodet foreslas at tage udgangspunkt i trivselskommissionens rapport. Med hovedvegt pa en inddragende
proces og dialog pa medet.

Skoleomradet — november 2026

Det foreslés at der gennemfores et mgde med skolebestyrelser, bestyrelsen for Ung Allerad, virksomhedsledere og de
faglige foreninger, som gennemfores som tema- og dialogmede.

Tidligere har Berne- og Skoleudvalget inviteret til dialogmede med skolebestyrelserne, Ung Allereds bestyrelse, de
faglige organisationer samt virksomhedslederne i november. Bestyrelserne har udtrykt enske om et felles temamede som
afsaet for faelles dialog.

Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at der gennemfores et tema-dialogmede tirsdag den 11. november eller tirsdag
den 24. november 2026, og at udvalget besluttet tema efter inddragelse af bestyrelsernes forslag til tema pa medet i
september 2026.

Dagtilbudsomradet - februar

Det foreslds, at der atholdes temamede med daginstitutionsbestyrelserne, virksomhedslederne og de faglige organisationer
Det er tidligere besluttet i Barne- og Skoleudvalget, at dialogmedet med dagtilbudsbestyrelserne, de faglige foreninger og
virksomhedslederne ligger bedst i februar, da der ofte veelges nye foreldre til bestyrelserne i efteraret, som skal lande i
deres nye roller. Temaet har varet et dagtilbudsspecifikt emne ofte med oplaeg og efterfelgende dialog.

Derfor anbefales det, at der laves et temamede tirsdag den 23. februar eller alternativt tirsdag den 2. marts 2027

Hvis dialogmedet fastholdes, far Berne- og Skoleudvalget fremlagt en sag med forsat til tema i august 2026.

Ovrige dialoger teet pa skoler og dagtilbud:

Dialoger i forbindelse med udvalgsmeder som aftholdes lokalt i en daginstitution.

Borne- og Skoleudvalget har mulighed for at afholde nogle af udvalgsmederne i udvalgte daginstitutioner. Forvaltningen
foreslér at hvert udvalgsmede indledes med lokal dialog med repraesentanter fra foreldrebestyrelsen om indsatser og
udvikling i den enkelte klynge. Der er 5 klynger i Allerad Kommune, hvor der kan gennemfores 2-3 arlige meder i
forbindelse med besgg pa dagtilbudsomradet pa udvalgsmederne.

Reprasentanter fra udvalget deltager i skoleudviklingssamtaler

Udvalget far fremlagt dette forslag som en del af sagen om skoleudviklingssamtaler pd samme dagsorden den 3. marts
2026. Modellen indeberer at et medlem fra Berne- og Skoleudvalget deltager i forbindelse med
skoleudviklingssamtalerne, som atholdes lokalt.

Dialog med lederne pa omradet i tilknytning til udvalgsmeder

Det er aftalt i det tidligere udvalg at skolelederne inviteres til mede med Berne- og Skoleudvalget i maj eller juni maned.
Forvaltningen foreslar at det bliver udvalgsmede maj 2026.



Lederen af Klub og Ungdomsskole inviteres til udvalgsmedet i efteraret. Forvaltningen foreslér at det bliver september
2026.

Klyngelederne inviteres til udvalgsmedet i efterdret. Forvaltningen foreslar at det bliver udvalgsmedet i oktober 2026.

Lederen af specialskolen Maglebjergskolen inviteres til udvalgsmedet midt pa aret. Forvaltningen foreslar juni 2026.

Forslag
1. Det felles dialogmede tager udgangspunkt i trivselskommissionens rapport, og aftholdes

1.a: Onsdag den 10. juni 2026 eller
1.b: Torsdag den 11. juni 2026.

2. Dialogmedet om det administrative budget holdes:

Tirsdag den 25. august 2026.

3. Dialogmede med skoleomradets bestyrelser tager udgangspunkt i et tema, som udvalget velger pa augustmedet.
Datoen for dialogmedet er:

3.a: Onsdag den 11. november 2026 eller
3.b: Tirsdag den 24. november 2026 (hvor der ogsa aftholdes et morgenudvalgsmede).

4. Dialogmedet med dagtilbudsomradets bestyrelser tager udgangspunkt i et tema, som udvalget velger i august 2026.
Datoen for medet er:

4.a: Tirsdag den 23. februar 2027 eller
4.b: Tirsdag den 2. marts 2027.

5. Der planlegges med op til 2-3 &rlige udvalgsmeder, som afholdes i en klynge (alternativt pa den lokale skole, hvis
klyngen ikke har plads) og med deltagelse repraesentanter fra bestyrelsen samt virksomhedsleder i forste del af
medet.

6. Dialogmederne med omradets virksomhedsledere afholdes som beskrevet i sagen

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar, at udvalget godkender:

Forslag 1 og forslag 1a eller 1b
Forslag 2
Forslag 3 og forslag 3a eller 3b
Forslag 4 og forslag 4a eller 4b
Forslag 5
Forslag 6.

e o o o o o

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-03-2026
Udvalget godkendte forslag 1 og 1b, idet den korrekte dato er 19. maj 2026.

Derudover godkendte udvalget forslag 2, forslag 3, forslag 3b, forslag 4; forslag 4a, forslag 5 og forslag 6



Udvalget ensker endvidere et forslag med opleg og dato for dialog med kommunens private akterer pd omradet.



Punkt 5: Statusrapport for skolerne i Allereod

23/411

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2026-2029
Punkttype

Orientering

Tema

Udvalget orienteres om status for skoleomradet, der har til formal at give et overblik over den aktuelle udvikling pa tvaers
af kommunens skoler.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

P& udvalgsmedet den 26. september 2023 godkendte Barne- og Skoleudvalget, at der tilvejebringes et dataset som skal
understette udviklingssamtalerne pa skoleomradet. Datasettet skal tilgad Borne- og Skoleudvalget, og relevante fund kan
indga i grundlaget for de kommende dreftelser med skoleledere og skolebestyrelser.

Datagrundlag og resultater

Datagrundlaget: “’Statusrapport for skolerne i Allerad 2026” er vedlagt som bilag. Rapporten samler centrale negletal for
elevtal, faglige resultater, nationale overgangstest, trivsel, fraveer og inklusion. Rapporten belyser udviklingen over de
seneste tre skoledr og anvendes béde til politisk orientering og i de lokale skoleudviklingssamtaler.

Data er primert baseret pad Berne- og Undervisningsministeriets Uddannelsesstatistik samt kommunens
elevadministrationssystem (TEA). De overordnede resultater fra statusrapporten er:

Elevtal: Efter en periode med fald er elevtallet stort set uaendret fra 2024/25 til 2025/26.
Faglige resultater (Afgangsprover):

¢ Bundne prevefag: Kommunen ligger 0,5 karakterpoint over landsgennemsnittet, selvom der er sket et fald i det
kommunale gennemsnit i 2025.

¢ Sociogkonomisk reference: Alle skoler i kommunen prasterer "pa niveau" med, hvad man kan forvente ud fra
elevernes baggrund.

¢ Dansk og Matematik: Karaktererne ligger stabilt over landsgennemsnittet i begge fag, med et serligt hgjt niveau i
matematik (mere end 1,0 point over landsplan).

* Adgangsgivende karakterer: En veesentlig hgjere andel af eleverne end pa landsplan opnér mindst 02 i bdde dansk
og matematik.

Nationale Overgangstest: Der ses en positiv udvikling i bdde dansk og matematik, hvor farre klassetrin nu ligger under
landsgennemsnittet sammenlignet med aret for.

Trivsel: 9 ud af 10 elever pa mellemtrinnet og i udskolingen oplever hgj trivsel. Social trivsel ligger hejest. "Stette og
inspiration" er det omrade, der vurderes lavest, men ogsa det der er i sterst fremgang.

Fraveer: Der er konstateret en stigning i fraveret.

Inklusionsgrad: Efter flere rs stigning i antallet af elever i specialtilbud, er andelen af segregerede elever faldet med 0,4
procentpoint i 2024/25, hvilket udger et vendepunkt i udviklingen.



Det vil sige, at Alleread Kommunes skoler samlet set preesterer faglige resultater over landsgennemsnittet i de bundne
provefag. Opgerelserne af den sociogkonomiske reference viser samtidig, at skolerne i Allered Kommune ligger pa
niveau med det forventede, nér der tages hejde for elevernes sociogkonomiske baggrund. Herudover viser
statusrapporten, at langt de fleste elever opnar mindst 02 1 badde dansk og matematik, hvilket understetter billedet af
stabile faglige resultater.

Der ses fortsat variationer mellem skolerne og udsving fra ar til ar, hvilket understreger betydningen af lokale
prioriteringer og indsatser.

Den nationale trivselsmaling peger p4, at trivslen samlet set ligger pé et hejt niveau, og at langt sterstedelen af eleverne er
1 hej trivsel. Stette og inspiration er fortsat den trivselsindikator, hvor eleverne scorer lavest — bade lokalt og nationalt.
Samtidig viser data, at netop dette omrade har haft den sterste fremgang i Allerad Kommune sammenlignet med tidligere
ar.

Statusrapporten viser endvidere, at fravaeret er steget i den seneste opgerelsesperiode. Udviklingen skal blandt andet ses i
sammenhang med et gget fokus pa fravaersregistrering samt igangverende nationale og lokale initiativer p4 omradet.

Endelig viser opgarelserne af inklusionsgraden, at den tidligere stigende andel af elever i specialtilbud er stagneret og
senest faldet, hvilket kan indikere et muligt vendepunkt i udviklingen.

Den fulde statusrapport uddyber de samlede resultater og udviklingstendenser samt forskelle mellem skolerne og
indeholder de tilhgrende tabeller og figurer. De vigtigste resultater er:

Udviklingsretningen i Allerosd Kommune

Skolernes udvikling tager afsaet i den overordnede politiske udviklingsretning i Allered Kommune og i den vedtagne
Sammenhangende Borne- og Ungepolitik. Formalet er at understette leringsmiljoer, der skaber deltagelsesmuligheder for
alle bern i en varieret og meningsfuld skoledag.

For alle skoler peger udviklingen generelt pd arbejdet med motiverende leringsmiljoer, variation i undervisningen samt
styrkelse af berns trivsel og deltagelse. Dette understettes blandt andet gennem fokus pa leg, variation og inddragelse som
centrale elementer i skolernes praksis.

Skolernes udvikling tager derudover udgangspunkt i byradets beslutning om at styrke almenskolen med midler til to-
voksenordning fra bernehaveklasse til 4. klassetrin samt den tilherende igangveerende kompetenceudvikling. Endvidere
giver den nationale aftale om “Kvalitetsprogram for folkeskolen” og de efterfolgende lokalpolitiske beslutninger om gget
lokal frihed i undervisningens tilretteleeggelse nye muligheder for differentiering og lokale prioriteringer.

Den nye lokalaftale for leerere og pedagoger understotter ligeledes et tettere samarbejde om begrnene og giver nye
rammer og varktejer til arbejdet med skolernes udviklingsretning.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar, at udvalget tager orienteringen til efterretning
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Statusrapport 2026



Punkt 6: Skoleudviklingssamtaler

26/1864

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2026-2029
Punkttype

Beslutning

Tema

Berne- og Skoleudvalget anmodes om at tage stilling til tema for det kommende dialogmede med skolelederne og den
fremtidige proces for afviklingen af skoleudviklingssamtalerne fra kommende skolear og frem.

Kompetence

Barne- og Skoleudvalget har kompetence til at traeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Det fremgar af folkeskoleloven, at der, minimum en gang om é&ret, skal atholdes skoleudviklingssamtaler mellem skolens
leder og kommunalbestyrelsen. Dette kan og er ofte uddelegeret til fagudvalg og forvaltning. Samtalerne skal styrke
dialogen, den felles forstaelse og samarbejdet om udvikling af skolen mellem kommunalbestyrelse, forvaltning,
skolebestyrelse og skolelederen.

Samtalerne skal ligeledes bidrage til at styrke evalueringskulturen som helhed og pege fremad mod indsatser, der kan
skabe udvikling og mulighed for forbedringer pa skolen og sikre de bedste rammer for elevernes faglige og alsidige
udvikling og trivsel.

P& byradsmedet den 30. marts 2023 godkendte byradet en overordnet model for gennemforsel af
skoleudviklingssamtalerne. Byrddet delegerede samtidig beslutningskompetencen til Barne- og Skoleudvalget. Det blev
besluttet, at der enskes et lokalt fokus, og at Barne- og Skoleudvalget far fremlagt et datagrundlag forud for dialogen med
skolelederne. Dette datagrundlag er fremlagt i forbindelse med anden sag pé dette udvalgsmede.

Borne- og Skoleudvalget godkendte plan for skoleudviklingssamtalerne pad medet den 26. september 2023, herunder at
Borne- og Skoleudvalget inviterer skolelederne til et arligt dialogmede med udvalget om et eller flere udvalgte temaer

Ifelge planen skal udvalget have fremlagt forslag til tema til godkendelse med mulighed for at supplere med yderligere
temaer, som tager udgangspunkt i de vedtagne politikker og udviklingsretningen.

Udviklingsretningen i Allered Kommune

For alle skoler gelder, at udviklingen af motiverende leringsmiljoer og deltagelsesmuligheder for alle bern, i en varieret
hel skoledag, er i fokus. Dette emne har baggrund i den netop vedtagne berne- og ungepolitik, som beskriver retningen for
skolernes udvikling og arbejdet med bernene og netop adresserer legen, variationen og inddragelsesperspektivet

Skolernes udvikling tager derudover udgangspunkt i byradets beslutning om at styrke almenskolen med midler til to-
voksenordning fra bernehaveklasse til 4. klassetrin samt tilherende planlagt kompetenceudvikling. To-voksenordningen
udvides med yderligere midler fra 2026 og den fazlles kompetenceudvikling bredes ud til medarbejdere pé 5.- 9. klassetrin
i det kommende skolear.

Den nationale aftale “’kvalitetsprogram for folkeskolen” og de efterfolgende lokalpolitiske beslutninger om delegering af
undervisningens tilrettelaeggelse til skolerne i Allered, giver en reekke nye muligheder for, at skolerne kan prioritere
forskelligt efter ansker og behov i den lokale kontekst. Kvalitetsprogrammet beskriver ligeledes, at skolebestyrelsen skal
vaere reprasenteret ved skoleudviklingssamtalen fx mellem skoler og skolechefen, hvilket allerede er praksis i Allered
Kommune.



Endelig understetter den nye lokalaftale for leerere og peedagoger det tette samarbejde om bernene og giver nye varktajer
til arbejdet med udviklingsretningen.

Forslag tema til dreftelse til kommende mede med skolelederne

P& baggrund af udviklingsretningen, og de overordnede fund i statusrapporten, foreslas det at temaet for dialogmedet
mellem skoleledere og Bearne- og Skoleudvalget bliver:

e Med afsat i to-voksenordning og co-teaching dreftes skolernes udviklingsarbejde i forhold til elevinddragelse, og
planlaegningen af en mere varieret skole- og SFOdag med deltagelsesmuligheder for alle.

Udvalget kan evt. supplere med yderligere emner.

Fremtidig model

Pé Borne- og Skoleudvalgets made den 29. april 2025, blev det fremlagt, at udvalget ville blive prasenteret for en ny /
revideret model for skoleudviklingssamtalerne i primo 2026.

Modellen herunder bygger i hgj grad pé den praksis, der er udviklet siden 2023 i forhold til proces, indhold og afvikling. I
2023 hvor samtalerne blev indfert via lovgivningen, var det et helt nyt felt og dermed har det vaeret naturligt at justere
undervejs.

Proces:
De lokale skoleudviklingssamtaler atholdes hvert ar i februar / marts

¢ Forud for samtalerne modtager skolerne en statusrapport over de seneste resultater og et overordnet tema fra
forvaltningen, som tager udgangspunkt i kommunens udviklingsretning.
¢ Skolerne udfeerdiger selv dagsordenen i en faelles skabelon pa tvars af kommunens skoler. Dagsordenen skal
indeholde status pa skolens resultater, skolens egne udviklingspunkter og et fellestema, der gér pa tvaers. Madet
ledes af skolens leder og formen for medet defineres af skolen.
¢ Til skoleudviklingssamtalerne deltager:
o Skolens ledelse
Medarbejderreprasentanter
klubledelse
Skolebestyrelsesforpersonen eller anden repreesentant fra skolebestyrelsen
Reprasentant fra Berne- og Skoleudvalget
Overordnet ledelse (Skole- og Dagtilbudschefen og direktor)
o Elever kan eventuelt deltage i dele af samtalen, hvis det vurderes relevant af skolen
¢ Efter skoleudviklingssamtalen skrives et referat, som laeegges pé skolens hjemmeside
¢ Dialogmede mellem skoleledere og med Borne- og Skoleudvalget finder sted nér samtalerne pé skolerne er afsluttet
og inden skolernes sommerferie.
o Bgrne- og Skoleudvalget har forud for dialogmedet besluttet et dialogtema, modtaget statusrapporten med
skolernes overordnede resultater og godkendt en dato for drets made.

O O O O o

Forslag

1. At det foresldede tema og evt. supplerende temaer, som udvalget beslutter, droftes pa dialogmedet med
skolelederne.

2. At den fremlagte nye model for skoleudviklingssamtaler geelder fra skoleéret 2026/27, herunder at en repreesentant
fra Barne- og Skoleudvalget deltager pa de lokale meder.

Administrationens forslag



Forvaltningen foreslar, at udvalget godkender forslag 1 og forslag 2.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Udvalget godkendte forslag 1, idet det foresldede tema suppleres med, hvorledes skolerne arbejder med fleksibel
undervisning pa tveers af stamklasser.

Udvalget godkendte forslag 2 og udpeger Anders Damm-Frydenberg som udvalgets reprasentant i forbindelse med
skoleudviklingssamtaler.



Punkt 7: Det nye Firklover - de nzste skridt
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Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2026-2029
Punkttype

Beslutning

Tema

Der skal traeffes beslutning om placering af institutionen, der skal erstatte det nuveerende Firklgveret, Violvej 1-7, Allerad.
I forbindelse med budgetforlig 2026-33 afsatte byradet en ramme pa 133 mio. kr. og bad om genoptagelse af sagen primo
2026 med endelig beslutning om placering.

Kompetence

Byradet har beslutningskompetence i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

I budget 2023-30 blev der afsat gkonomi til etablering af et nyt bernehus til erstatning for Firkleveret. Efterfolgende blev
det besluttet at gge bernehusets kapacitet med 3 grupper. Samlet set skal institutionen kunne rumme 177-201 bern
athangigt af fordeling mellem vuggestue- og barnehavebern.

Det oprindelige afsatte belagb var for lavt, iseer pa grund af udviklingen i bygge- og anlaegspriser, og derfor blev der med
budget 2026-33 afsat i alt 113 mio. kr. til byggeri og genhusning.

I sagen, der blev behandlet af byrédet den 19. september 2023, blev fremlagt to placeringsmuligheder til den nye
institution.

1. placeringsmulighed: Violvej 1-7, hvor Firkleveret i dag ligger. Valg af denne placering vil derfor indebare genhusning i
byggeperioden.

2. placeringsmulighed: Pa en del af boldbanen ved Engholmskolen.

Byradet har senere bedt om en undersegelse af muligheden for at erhverve og bebygge det tilstedende areal til Violvej 1-
7. Se historik i bilag 1

Foruden disse to placeringer har Forvaltningen genbesegt tre andre placeringsmuligheder, med henblik pé at styrke det
politiske beslutningsgrundlag for det endelige valg af placering.

Placeringsmuligheder

De fem mulige placeringer er vurderet i forhold til Arealforhold, Nerhed til boligomrade, Behov for genhusning,
Infrastruktur, Planforhold, @konomi og Ibrugtagning (se bilag 2).

Signaturforklaring: Gren: god, Gul: middel, Orange: under middel.



Placering 1, | Placering 2, | Placering 3, | Placering 4, | Placering 5,
Violvej1-7 | Ved MNabogrund | Sportsvej Ved
Engholm- | til Violvej Lillevang
skolen 1-7 skole
Arealforhold
Neerhed til boligomrade
Behov for genhusning
Infrastruktur
Planforhold
@konomi 117 mio. kr. | 92 mio. kr. | 120 mio. kr. | 99 mio. kr. | 96 mio. kr.
lbrugtagning 2030 2029 2029 2029 2029

Salgsverdi af matriklen Violvej 1-7 er generelt ikke medregnet i gkonomien i scenarierne.

Hering af MED og foreldrebestyrelse

Institutionens MED-udvalg samt foreldrebestyrelse er blevet hert om placering af det kommende barnehus og har
nedenstaende pointer.

Forazldrebestyrelsen:
Onsker at det nye Firklever skal ligge borgernzert i forhold til den nuvearende placering og boligomraderne omkring, med
nar cykelafstand og sikre stisystemer og ensker ikke at flere skoler/institutioner klumpes sammen, da det kan skabe

trafikale udfordringer.

De vil gerne undga genhusning og dermed at skulle flytte to gange. Det skaber stor usikkerhed hos foraldrene og kan
tydeligt maerkes pé ventelisterne og dermed pé institutionens egkonomi.

MED-udvalget:

Det er vigtigt med gode adgangsforhold — béde i forhold til parkering af bil og cykler, og i forhold til tet adgang til
offentlig transport. Skal undga for meget trafikkaos, néar foreldre afleverer og henter, s bernene kan komme sikkert frem
til bygningen.

Vil meget gerne undgé genhusning og to flytninger. Hver flytning kraever rigtig meget og fjerner fokus fra kerneopgaven.
Det er vigtigt, at der snart tages en beslutning, sa vi kan komme videre.

Der skal vare ordentlige forhold for bern og personale indtil det nye bernehus er klar til ibrugtagning.

Bemmehusets placering skal giver gode muligheder for ture i lokalomrédet, gerne med sikre stisystemer og legepladser i
nerheden.

Se de fulde heringssvar i bilag 3.

Henvendelse omkring grundkeb/mageskifte

Med hensyn til muligt keb af nabogrund til Violvej 1-7, har der veret rettet henvendelse til ejerne, som er
Grundejerforeningen Renneholtparken Der har ogsa varet atholdt mede med bestyrelsesreprasentanter d. 27. januar
2026. Bestyrelsen vil ikke afvise muligheden, men beslutning herom kreever godkendelse pa generalforsamling. Der
afholdes ordinar generalforsamling i marts 2026. Det er dog usikkert om mageskifte kan né at blive behandlet pa den
kommende generalforsamling.



Boligudbygning pa Sportsve;j

Hyvis placering ved sportsvej 5 vaelges, vil der kunne etableres feerre boliger pa omradet ved Sportsvej, men dette
modsvares af muligheden for at bygge et tilsvarende antal boliger pa den nuverende grund (Violvej 1-7) og dermed en
neutral gkonomi i forhold til byggemuligheder.

Renovering af eksisterende institution

Forvaltningen har genbesggt muligheden for at renovere de eksisterende bygninger. Det vurderes dog fortsat, at
bygningerne er i sd darlig bygningsmassig tilstand, at det ikke kan svare sig at renovere dem, ligesom det ikke vil vere
muligt at imedekommende en raekke padagogiske problemstillinger indenfor rammerne af den eksisterende institution.

Udformning af institution

Pé byrddsmedet den 22. februar 2024 blev det besluttet, at institutionen skal udformes som en samlet bygning i to plan.
Der skal vaere adgang til anden etage via rampe eller lignende a la rampelgsningen anvendt i Begelunden, og byggeriet
skal DGNB guld certificeres.

Der har veret en forstéelse af, at Bagelundens hovedskitse skulle genanvendes i det nye byggeri.

Der er sket adskillige stramninger i Bygningsreglementet siden der blev givet byggetilladelse til Bagelunden. Det betyder
bl.a. at kravene til maksimalt energibehov og krav om beredygtighedstiltag er strammet. Projekteringen og
udbudsmaterialet fra Bogelunden kan derfor ikke genanvendes i et nyt udbud, men skal genbesages.

I juni 2025 er der samtidig indfert nyt certificeringsniveau/krav for DGNB, som kraever @ndret projektering og
materialevalg samt kvalitetssikring, hvilket skensmeessigt vil fordyre projektet med omkring 0,8 mio. kr. i forhold til
Begelundens pris.

Kapacitetsbehov

Forvaltningen har gennemgéet den kapacitetsprognose, der 14 til grund for dimensioneringen af det nye Firklgver. Dette
giver ikke anledning til at endre pa den sterrelse og kapacitet som byggeriet skal have.

Behov for gget kompetence og kapacitet i Skole- og Dagtilbud til handtering af byggeprojekter

Der vil pa skole- og dagtilbudsomrédet veere en betydelig anlegsaktivitet de kommende ar med serligt Nyt Firklover,
derudover blandt andet tilbygning pa Lillevang Skole, afdeling Skovvang, ombygning af Blovstred Skole samt
opgradering af faglokaler. Det vurderes, at det vil kraeve tilforsel af ekstra kompetencer og personalekapacitet pd omradet
at handtere bern, personale og foraldre herunder sikre en anleegsproces med fokus pa projektstyring med hej pedagogisk
faglighed og inddragelse. Det ansldede behov er ca. 0,84 mio. kr. i 2027-30.

Den videre proces
Nér byradet har truffet endelige beslutning om placering, vil det videre arbejde folge ejendomsstrategiens faser, herunder:

Udbyde bygherreradgivning

Udarbejde byggeprogram og dispositionsforslag inkl. forundersegelser
Udbud i totalentreprise

Vurdering af indkomne tilbud og politisk godkendelse

Indgéelse af entreprisekontrakt

Projektering og gennemforelse af byggeri

Ibrugtagning



Forvaltningens anbefaling til placering
De forskellige placeringsmuligheder er fordelagtige athengigt af, hvilke hensyn der vagtes hgjest:

¢ konomi og ferrest mulige flytninger: Placering 2,4 eller 5 er mest fordelagtig.
¢ Nerhed til nuvarende placering: Placering 1 eller 3 er at foretraekke

Placering 4 ved Sportsvej og placering 5 ved Lillevang Skole, afdeling Lillered er de to placeringer, der efter
Forvaltningens vurdering tilgodeser flest hensyn og har farrest storre problematikker.

Forvaltningen vurderer de to placeringer taet pa ens, men hensynet til storst mulig institutionsneerhed til det boligomréade,
som Firklgveret dekker i dag ger, at der samlet set dog anbefales en placering ved Sportsvej (placering 4).

Forslag 1

Forvaltningen foreslér, at der gives en anlegsbevilling i 2026 pa 4,64 mio. kr. finansieret af det afsatte rddighedsbeleb
samt, at der traeffes beslutning om placering pa areal ved Sportsvej (placering 4). Endelig seges der om en tillegsbevilling
pa 0,84 mio. kr. arligt i 2027-30 til opnormering pé ca. 1,2 arsvaerk pa Skole- og Dagtilbud til handtering af
byggeprojekter, finansieringen sker af den eksisterende driftsbevilling i 2026.

Forslag 2

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlaegsbevilling 1 2026 pa 4,64 mio. kr. finansieret af det afsatte rddighedsbelab
samt, at der treeffes beslutning om placering pa areal ved Lillevang Skole (placering 5). Endelig seges der om en
tilleegsbevilling pa 0,84 mio. kr. arligt i 2027-30 til opnormering pé ca. 1,2 arsveerk pé Skole- og Dagtilbud til handtering
af byggeprojekter, finansieringen sker af den eksisterende driftsbevilling i 2026.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 1.

Okonomi og finansiering

I budgettet for 2026-33 er der afsat en samlet ramme pa 113 mio. kr. til etablering af det nye Firklagver, fordelt over arene
2026-29.

I budget 2026 er der pé investeringsoversigten afsat et radighedsbelob pé 4,64 mio. kr., og der er desuden afsat 3,36 mio.
kr. pa driften til udgifter i forbindelse med genhusning.

Der sgges om en anlaegsbevilling pa 4,64 mio. kr. i 2026 til radgivning, forundersggelser m.v., finansieret af det afsatte
radighedsbelab.

Der soges om en tillaegsbevilling til driften pa Skole- og Dagtilbud pa 0,84 mio. kr. &rligt i 2027-30 finansieret af den
afsatte driftsbevilling 1 2026 pa 3,36 mio. kr.

De samlede anlegsudgifter til opferelsen af det nye Firklgver vil blive endeligt fastlagt i forbindelse med udbuddet, og vil
afheenge af den valgte placering samt udfaldet af udbudsprocessen.

Det nuverende arlige driftsbudget for ejendommen Firklgveret til rengering, udearealer, vedligehold, teknisk service,
servicekontrakter, el, vand, varme m.v. udger samlet 871.100 kr. pr. &r. Det nye Firklgver bliver ca. 25% sterre, og derfor
vil det kommende driftsbudget skulle forages. I forbindelse med frigivelse af anleegsbudget til opferelse af nyt Firklaver,
vil der blive fremlagt beregning af kommende driftsbudget.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Formanden satte forslag 1 til afstemning med tilfejelsen, at der enskes planlagt for boligudbygning pé Violvej og at notat
om stgjforhold vedlaegges sagen til behandlingen i @konomiudvalget.

Miki Dam Larsen, Tune Revsgaard Nielsen og Esben Buchwald stemte for.



Jorgen Johansen og Mads Barnebjerg Tandrup stemte imod og havde folgende mindretalsudtalelse:

”Vi stemmer imod placering nummer 4 pd Sportsvej. Hos Det Konservative Folkeparti ensker vi i stedet en placering pa
Violvej, hvilket er i trdd med foreldrenes gnske”.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Formanden satte folgende forslag til afstemning:

Beme og Skoleudvalget indstiller forslag 1 godkendt i @konomiudvalg og byrad, idet udvalget noterer sig, at MED-
Udvalg og foreldrebestyrelser eftersperger en lesning uden genhusning.

Udvalget ensker endvidere frem til @konomiudvalgets behandling at fa fremlagt notat, der afdaekker stgjgener ved
placering ved Sportsvej. Udvalget ensker pa sigt ogsa, at infrastruktur og adgang til kollektiv trafik indteenkes i projektet

Imod stemte Amanda Egerod Lund, der ensker folgende mindretalsudtalelse fort til protokol:

Jeg stemmer imod placering nummer 4 pa Sportsvej. Hos Det Konservative Folkeparti ensker vi i stedet en placering pa
Violvej, hvilket er i trdd med foreldrenes onske.

Den eneste bekymring, der er rejst fra foraeldrenes side, vedrerer genhusning i perioden frem mod den endelige losning.

Udvalget optager det eftersendte notat fra Forvaltningen om renovering af de eksisterende rammer, som bilag til sagen.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 17-03-2026

Sagen tilbagesendes til Barne- og Skoleudvalget og Milje-, Erhvervs- og Byudvalget og bilag 5 opdateres.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Sagen genoptages pa naeste made, idet udvalget afventer heringssvar fra foreldrebestyrelsen i Engholmklyngen.

Heringssvar fra handicaprédet er vedlagt som bilag.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 21-04-2026

Jkonomiudvalget besluttede:

- At sagen genoptages pa naste made i Borne- og Skoleudvalget og Miljg, Erhvervs- og Byudvalget, idet udvalgene
afventer heringssvar fra foreldrebestyrelsen i Engholmklyngen.

- At fa afdekket de eventuelle sundhedsmaessige udfordringer ved den forventede stejpavirkning ved en placering pa
Sportsvej, samt hvilke yderligere tiltag, der i sd fald kan ivaerksettes for at nedbringe stejpavirkningen.

Behandlingen i byradet afventer, at sagen har veret genoptaget pa fagudvalgene og @konomiudvalget.
Imod stemt Jorgen Johansen og Emil Andersen, idet de ensker folgende mindretalsudtalelse: Vi stemmer imod fordi vi i

Enhedslisten og Konservative ikke mener Sportsvej skal underseges som mulig placering for Det nye firklgver. Derfor
stemmer vi imod at sende sagen tilbage og fa notat pd den mulighed.”

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 05-05-2026

Formanden satte folgende til afstemning:

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at sagen genoptages, idet der udarbejdes en analyse af mulighederne
for at nedbringe stejen til under 53 db pa udendersarealerne.



Miki Dam Larsen, Tune Revsgaard Nielsen og Esben Buchwald stemte for.
Jorgen Johansen og Mads Barnebjerg Tandrup stemte imod og havde falgende mindretalsudtalelse:

Vi stemmer imod, fordi vi i Konservative ikke mener Sportsvej skal undersgges som mulig placering for Det nye
firklever. Derfor stemmer vi imod at sende sagen tilbage og fa notat pa den mulighed”.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 05-05-2026

Formanden satte folgende forslag til afstemning:

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at sagen genoptages, idet der udarbejdes en analyse af mulighederne
for at nedbringe stgjen til under 53 db pé udendersarealerne.

For stemte: Anders Damm-Frydenberg, Lars Bech-Jargensen og Vibeke Hojberg
Imod stemte: Amanda Egerod Lund

Merete Them Kjolholm undlod at stemme.

Bilag

Bilag 1 Historik.docx

Bilag 2 Vurdering af placering for nyt Firklever.docx
Bilag 3 Heringssvar.pdf

Bilag 4 Tid og ekonomi.docx

Notat omkring mulig genanvendelse af Firkloveret.pdf



Punkt 8: Opgradering af faglokaler
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Punkttype

Beslutning

Tema

I forbindelse med budget 2026-33 er der afsat midler til opgradering af folkeskolernes faglokaler. Der er gennemfort en
afdeekning af skolernes behov for opdatering af skolernes faglokaler.

Udvalget anmodes om at godkende den foresldede prioritering af de midler, der er afsat i 2026.

Kompetence

Berne- og Skoleudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Med budgetforliget 2026-33 blev der afsat 6,6 mio. kr. i 2026 til opgradering af fysiske fagmiljeer pa folkeskolerne.
Derudover er der afsat 3,3 mio.kr. til renovering af kakken pa Engholmskolen i forbindelse med skolens deltagelse i det
nationale forsgg med skolemad. Renoveringen af produktionskekkenet forleber planmaessigt, og udgifterne forventes at
holde sig inden for det afsatte budget.

Afdakning af behov

De seneste ar er der lebende sket en forbedring af de fysiske rammer for bernene ved at renovere kommunens skoler. For
nuverende er Engholmskolen i gang med et loft af de fysiske rammer.

Denne sag handler om en specifik opgradering pa faglokaler. Det sker som led i udmentningen af aftale for folkeskolens
kvalitetsprogram, der blandt andet har til hensigt at forbedre de fysiske rammer, sé de giver skolerne bedre mulighed for
mere varieret og praktisk undervisning.

Der er i den forbindelse kortlagt tilstanden af faglokaler for fagene: Madkundskab, musik, idraet, handveaerk og design,
fysik/kemi, biologi, geografi, natur/teknologi og billedkunst. Afd. Kongevejskolen ikke har faglokaler p& egen matrikel,
men adgang til faglokalerne pa Engholmskolen. Maglebjergskolen er en specialskole under KKR (KL’s
kommunekontaktrad), og indgér ikke i folkeskolens kvalitetsprogram.

Forvaltningen har afdekket og afstemt prioriteringen af skolernes behov for opdatering af faglokaler i lobende dialog med
skoleledelserne og pé feelles moder.

Parametre for prioritering
Der kan i sagens natur vare flere ensker til opdatering af bade lokaler og faglokaler pé alle folkeskoler. I afdeekningen er
der lagt vaegt pa, at skolernes faglokaler forst og fremmest skal opfylde folkeskolelovens malbeskrivelser for fagene samt

overholde arbejdsmiljelovgivningens branchevejledning i sikringen af et godt og sikkert milje for bern og voksne.

Ligeledes skal lokalerne kunne rumme den nedvendige kapacitet. Der er ogsa set pa, hvorvidt der er faglokaler pa
skolerne, som er nedslidte eller i mindre grad inviterer til at facilitere varieret og legende undervisning.

Prioritering af behov for opgradering af faglokaler

Afdekningen har resulteret i folgende behov for opgradering af faglokaler, der er beskrevet i prioriteret rekkefolge.
Bemerk at en kvalificering af udgifterne til opgraderingerne forsat udestar.



1) Handveerk og designlokaler pa Blovstred skole

P& Blovstred Skole findes ikke et faglokale til faget ”handvark og design”. Skolen har stadig hhv. handarbejds- og
slgjdlokale af &ldre dato. De eksisterende lokalers udstyr og indretning til forarbejdning af henholdsvis harde og blede
materialer leegger op til undervisning efter gamle fagkrav for henholdsvis slgjd og hdndarbejde, og ger det vanskeligt at
overholde fagkravene til hdndveerk og design.

Héndvark og design blev indfert som fag i 2016, og kraever et sammenhangende leeringsmilje, der kan honorere kravene
til ét samlet fag. [ hdndveerk og design leegges vagt pa en gennemgéende designproces centreret om sammenhangen
mellem de harde og blade materialer og kreever derfor ét miljg, der bade rummer design-, grov- og finvarksted. Der er
behov for at renovere det ene lokale (det tidligere slgjdlokale) og inddrage det tilstadende lokale i skabelsen af et
sammenhangende miljg for hdndvark og design. Derudover er der behov for at forbedre afskeermning omkring maskiner
og udsugning, sa lokalet lever op til de geeldende krav og kan anvendes optimalt

Opgaven har en sterrelse, der kraver, at der gennemfores et udbud, og udgiften er séledes ikke estimeret.

Hvis der efter det gennemforte udbud er midler tilbage i anlaegsbudgettet, er det Forvaltningens vurdering, at
nedenstdende omrader kan prioriteres.

2) Opgradering af udstyr og punktudsug i hdndveerk og design pa Ravnsholtskolen, Lynge Skole og afd. Lillered pa
Lillevang Skole

Pé tre af kommunens gvrige skoler er det ligeledes handverk- og designlokaler, som har behov for at blive opdateret, s&
funktionaliteten i lokalerne, nar det fornedne niveau. Pé disse tre skoler er behovet for renovering mindre
gennemgribende end pa Blovstred Skole, og handler primart om at udsugningen i lokalerne skal forsterkes.

3) Opgradering af madkundskabslokale pa Ravnsholtskolen
P& Ravnsholtskolen har madkundskabslokalerne behov for nye komfurer/ovne samt emhaetter jf. hygiejne anbefalinger.

Udover de beskrevne behov for indsatser, er der andre faglokaler, der med fordel kunne opgraderes for i hgjere grad at
kunne honorere kravene til et moderne leeringsmilje. Det drejer sig om billedkunst og musik pa Engholmskolen samt
madkundskab pa Ravnsholtskolen. Dette vurderes dog ikke i samme behov som ovenstdende omrader. Lillevang skole har
desuden flere faglokaler med behov for laft, som forventes renoveret/nyetableret ifm.

Strategi for opdateringer af faglokaler i 2027

Forvaltningen anbefaler endvidere, at der efter gennemforelse af opgraderingerne i 2026, udarbejdes en strategi for
opdatering af faglokaler pa folkeskolerne i lobet af 2027. Strategien skal medtage allerede planlagte anlegsinvesteringer
pa omradet og afspejle reformen intentioner i Folkeskolernes Kvalitetsprogram.

Administrationens forslag
Administrationen anbefaler at Borne- og Skoleudvalget godkender:
1. At midlerne afsat til renovering af faglokaler igangsettes ift. at lave et Handvark og Design-lokale pa Blovstred
Skole, som dermed far forste prioritet.
2. Nér udbuddet og prisindhentning er gennemfort modtager udvalget en statussag med mulighed for yderligere

prioritering med fokus pa opgraderingerne ift. punkterne 2 og 3.
3. Atderi 2027 udarbejdes en 104arig strategi for opdatering af folkeskolernes faglokaler.

Okonomi og finansiering

Der er i 2026 givet en anlegsbevilling pd 6,6 mio. kr. til opdatering af skolernes faglokaler, der anvendes i den foreslaede
prioriterede reekkefolge, hvis forslaget godkendes.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Udvalget godkendte forslag 1-3.



Punkt 9: Muligheder for at udvide Lyngeklyngens kapacitet
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Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2026-2029
Punkttype

Orientering

Tema

Pa medet den 6. januar 2026 modtog udvalget en orientering om status pa dagtilbudskapaciteten i Lyngeklyngen.
Udvalget tog orienteringen til efterretning og anmodede om at fa belyst yderligere handlemuligheder, der fremlaegges med
denne sag.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Den 18. juni 2025 blev Barne- og Skoleudvalget orienteret om den nyeste kapacitetsprognose for dagtilbudsomradet. Af
kapacitetssagen fremgik, at der samlet set er et kapacitetsoverskud i kommunen, dvs. der er mere end tilstraekkelig samlet
dagtilbudskapacitet, og alle bern kan fa tilbudt en daginstitutionsplads i prognoseperioden.

Ifelge dagtilbudsloven har alle bern ret til plads i et alderssvarende dagtilbud. Denne pasningsgaranti gelder et tilbud i
hele kommunen, og indebaerer dermed ikke en plads i et bestemt dagtilbud eller i en bestemt klynge.

Prognosen for antallet af barn i Lyngeklyngen viste, at serligt antallet af bern i vuggestuealderen var sterre end forventet i
forhold til den prognose, som blev fremlagt i 2024.

Udvalget fik den 6. januar 2026 en status vedrerende dagtilbudskapaciteten i Lyngeklyngen samt eventuelle
handlemuligheder i de kommende &r. Udvalget tog orienteringen til efterretning, idet udvalget enskede at yderligere
handlemuligheder, herunder skovbernehaver, leje af bygninger og pavilloner, belyses.

”En plads er en plads”

I Allered Kommune sker visitation af pladser pa dagtilbudsomradet pa baggrund af det politisk godkendte serviceniveau,
hvor der anvises efter “en-plads-er-en plads” princippet. Familiens ensker tilgodeses altid, hvis det er muligt, men der er
ikke garanti for en dagtilbudsplads i nerheden af egen bolig og skoledistrikt. Kommunen har kapacitet til alle bern, der
har behov for en dagtilbudsplads i et af kommunens dagtilbud. Nér det ikke er muligt at tilbyde plads i et ensket
neromrade, tilbydes der, i en tet dialog mend foraeldrene, en plads i et af kommunens andre omrader. Denne dialog kan
fx handle om, hvorvidt dagtilbuddet skal ligge tet pa stationen eller motorvejen i forhold til foraldrenes job.

Processen for afdekning og inddragelse

Der er ikke afsat midler til en sterre kapacitetsanalyse 1 2026, hvorfor nedenstdende mulighedsafdekning skal ses som en
mere overordnet gennemgang af mulighederne for kapacitetsudvidelse i Lyngeomradet pa den korte bane. Hvis der ensker
en grundigere analyse, er det muligt at fremrykke analyse jf. budget 2026. Dette uddybes nedenfor.

I processen med den overordnede afdakning er der taget kontakt til bestyrelsen i Lyngeklyngen og til bestyrelsen i
dagplejen med henblik pa at fa kvalificeret forslagene og/eller indhente perspektiver pa udvidelsesmulighederne i
omradet. Se henvendelserne fra Borne- og Skoleudvalget samt Forvaltningen i hhv. bilag 1 og bilag 2.

Da aftraekket for bestilling af yderligere afdekning har vaeret kort, pavirker det i sagens natur ogsa
inddragelsesmulighederne i bade form og tid. For at give bestyrelserne sé lang tid som mulig, er fristerne for
tilbagemelding sat til den 27. februar. P4 medet fremlaegges tilbagemeldingerne fra bestyrelserne.



Born i Lynge

Beregningen ud fra den nyeste prognose fra juni 2025 viser, at antallet af barn med pladsbehov i Lyngeomradet, topper i
2026. Behovet er fortsat hejt i 2027, hvorefter det forventes at falde stedt frem mod 2032. Det ogede antal bern med
pladsbehov er overvejende vuggestuebern.

Frem mod 2032 forventes fortsat et hgjere pladsbehovsniveau end kapaciteten i Lynge kan imgdekomme.

Det skal understreges, at prognoserne pa dagtilbudsomradet estimerer kapacitetsbehov for kommunens yngste borgere,
som end ikke er fadt eller teenkt pa endnu. I en naermere pracisering af behovet for kapacitet hen over aret, dvs. fordelt pa
manederne i 2027 og 2028, er derfor svaer at konkretisere. P4 madet vil der blive forelagt kapaciteten i Lynge-klyngen for
hhv. aldersgrupperne vuggestuebarn og bernehavebern pr. maned med de for nuvaerende kendte data for de kommende
maneder.

Det er Forvaltningens vurdering, at der i 2027 er et ekstra kapacitetsbehov i Lynge som svarer til en udvidelse pa ca. 2
bernegrupper, som vil kunne handtere den lebende til- og afgang af bern hen over éret i Lynge.

Det skal fremhaves, at dette estimat er forbundet med en usikkerhed, bl.a. da der i februar 2026 er givet dispensation til at
bygge 24 reekkehuse i omréddet med indflytning fra 2027. Denne udvidelse i boligantallet vil indgé i den nye prognose og i
bernetalsprognosen, som fremlaegges i juni 2026.

Kapacitetsmuligheder beskrives i nedenstéende.

Status pa rekruttering af dagplejere

Stillinger som dagplejer i Lyngeomréadet har netop vaeret slaet op. Der har desvearre ikke varet nogle relevante ansggere,
og stillingerne genopslas hurtigst muligt. Som et led i arbejdet med tilknytning- og tiltreekning til dagtilbudsomradet
deltager Allered Dagpleje pa Allerad jobmesse, der gennemfores i marts. Hvis stillingerne besettes, vil 3-9 bern i alderen
0-3 ar fa tilbud om plads hos en dagplejer i omradet.

Reservation til serlig afdeling i Firkloveret til Lyngebern

Det vil allerede nu vere muligt at garantere foreldre, der ikke kan fa plads i Lynge, en plads i Engholmklyngens afdeling
Firklgveret pa Violvej, hvis de ensker det. Institutionen ligger ca. 6 km fra Lynge centrum og taet pd motorvejstilkersel og
S-tog stationen. Garanti for plads i Firklgveret vil betyde, at bern fra Lyngeomradet kan indskrives i det samme dagtilbud,
s& mulighed for samkersel og legeaftaler med bern fra neeromrédet hejnes.

Derved vil Firklgveret kunne vare den institution, hvor bern fra Lynge kan samles og sikre mulighed for forsterke
bernefallesskaberne, der kan fortsette i daginstitutionsperioden og videre ind i skolegangen pa Lynge Skole.

Reservation af pladser til Lyngebern vil indgé i den videre analyse af kapacitetsbehovet i Lynge jf. budget 26-33.

Denne losning kan iverksettes med det samme gennem pladsanvisningen, og kraever ikke yderligere finansiering.

Pavillon — fra 2027 til 2030

Det vil veere muligt at ege kapaciteten i Lyngeomradet midlertidigt ved at leje af pavilloner i forbindelse med
vuggestueafdelingen pa Kokkedalen 11. Her vil der kunne etableres falles drift omkring udearealer og madordningen.

Udgifterne daekker indledende radgivning, leje af pavilloner, opstilling, nedtagning mv. Projektet involverer projektering,
myndighedsbehandling, levering og etablering og pavilloner forventes pa den baggrund at kunne sté klar primo 2027.

Der er foretaget en indledende vurdering af opstilling, leje 1 3 ar med plads til to vuggestuegrupper. Det er estimeret at
denne losning i alt vil koste ca. 5,3 mio. kr., hvor eksisterende parkeringsforhold anvendes.



Dagplejens legestue

Det er en mulighed at udvide kapaciteten lokalt i Lynge ved — enten i en midlertidig eller fast periode — at inddrage og
indrette dagplejens legestue i Kokkedalen til en vuggestuegruppe. De fysiske rammer skal tilpasses en smule f.eks. i
forhold til toiletforhold og personalerum.

For nuverende anvender de kommunale dagplejere huset ca. 3 gange om ugen som falles samlingssted. Det er ikke et
lovkrav at stille et hus til radighed for de kommunale dagplejere, som i udgangspunktet anvender deres eget hjem som
kommunalt dagplejetilbud. Forvaltningen anbefaler dog, at dagplejen tilbydes andre muligheder, sé faellesskaberne pa
tveers af dagplejere fastholdes til gavn for bernene.

Der kan ogsa laves sambrug for dagplejen og et eller flere dagtilbud, hvor dagplejen kan komme pa besgg. Dagplejen kan
ogsa fa tilbudt et erstatnings-lokaler fx i fritidsklubben Hobbitten pa Kokkedalen 4., som kan anvendes af dagplejen alle
hverdage i tidsrummet fra kl. 7-12:30. Lokalet vil skulle tilpasses, s& det kan veere multifunktionelt med legestue om
formiddagen og klubmiljo om eftermiddagen.

Dette tilbud kan iveerksattes inden for 2-3 maneder. Udgifterne til tilpasning af legestuen estimeres til 100.000 kr., hertil
20.000 kr. til multifunktionel benyttelse i Hobbitten.

Ovrige afdekninger

Udvalget har ansket at afdekke muligheden for udvidelse af kapaciteten i Lyngeomradet som en skovbernehave pa en
passende lokation.

Det skal bemarkes at denne lgsning vil betyde, at der skal laves rokader, dvs. de stuer som nu rummer bernehavebern
skal omdannes og benyttes til nytilkomne vuggestuebern. Dvs. to grupper af bernehavebern kommer i skovbernehave. De
fysiske rammer skal derfor tilpasses det @ndrede formal. Dertil vil lgsningen krave, at der skal findes/etableres faciliteter
til skovbernehavebernene og de voksne som er tilknyttet tilbuddet. Selvom bernene er ude, skal der i henhold til
lovgivningen ogsé vere garderobefaciliteter, toilet- og hdndvask, mulighed for at spise frokost og for at beskytte barnene
mod vejr.

Hvis denne lgsning velges, vil det kreeve opbakning fra foreldre og medarbejdere til en anden méde at arbejde pé og
opbakning til at veere ude hele aret som barn.

Der vil efterfolgende vere behov for yderligere afdeekning af, hvor de forngdne rammer kan etableres — f.eks. mindre
pavillon eller hytte. Lasningen vil vaere forbundet med anlaegsudgifter, som ikke er nermere kortlagt.

Pé baggrund af serligt paedagogiske vurderinger af konsekvenser for flere storre bern i klyngen samt udfordringerne med
at fastholde nuvarende personale til opgaven, kan forvaltningen ikke umiddelbart anbefale denne lgsning.

Matrikel som tidligere har vaeret dagtilbud, men nu rummer flygtninge

I afdeekningen er det forespurgt, om der kan anvendes en matrikel i Lynge som huser flygninge, og som tidligere har
veeret et dagtilbud. Der ses en stigning i flygtningestremmen grundet krigen i Ukraine, som for nuvarende presser
kapaciteten og det betyder at denne matrikel ikke umiddelbart kan omdannes til dagtilbud pa den korte eller mellemlange
bane. Der foregar analyse af flygtningeomrédet og kapaciteten i et andet spor, som fremlaegges for @Gkonomiudvalget
medio 2026. Séfremt der ses mulighed for at nedlaegge matriklen i Lynge, vil det vaere en mulighed at genbesgge dette
forslag. Forslaget vil i sa fald betyde behov for yderligere investeringer i at omlaegge huset til en daginstitution samt at
foretage en grundig renovering af bygningen.

Analyse af vedligeholdelsesstanden og funktionaliteten i dagtilbudsomréadet i Lynge

Udvalget har forespurgt muligheden for at fremrykke analysen. Af budget 2026 fremgér, at ”...der pa dagtilbudsomradet
afseettes 0,350 mio. kr. i 2027 til en analyse af vedligeholdelses-standen og funktionaliteten i de nuveaerende rammer pa
dagtilbudsomradet i Lynge mhp. vurdering af behov for en evt. samlet institution i tidssvarende rammer i omradet.
Analysen fremlaegges primo 2028 for Barne- og Skoleudvalget.”



Forvaltningen kan oplyse, at det er muligt at fremrykke kapacitetsanalyse af Lyngeklyngen, til opstart efterdret 2026,
safremt det métte enskes og budgettet fremrykkes tilsvarende. Analysen kan saledes fremlegges medio 2027.

Administrationens forslag

Det foreslés, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Udvalget besluttede, at sagen overgar fra orientering til beslutning.
Udvalget indstiller godkendt i @konomiudvalg og byrad, at:

¢ analysen fremrykkes til efteraret 2026, hvor der fremlegges et kommissorium.
¢ der etableres en pavillonlgsning til to grupper primo 2027 eller hurtigere hvis muligt.

Udvalget godkendte endvidere, at foraeldre, der ikke kan tilbydes en dagtilbudsplads i Lynge, garanteres en plads i
Firklgveret, og det bemerkes i den forbindelse at dagplejens faciliteter ikke inddrages. Udvalget genbesager kapaciteten i
Lynge, nar barnetalsprognose og kapacitet pa dagtilbudsomradet behandles pa udvalgsmedet i starten af juni.

De to eftersendte heringssvar fra hhv. klyngens og dagplejens foreldrebestyrelser vedleegges som bilag til punktet.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 17-03-2026

@konomiudvalget indstiller godkendt i byradet at:

sanalysen fremrykkes til efteraret 2026, hvor der fremlaegges et kommissorium.

+der etableres en pavillonlgsning til to grupper primo 2027 eller hurtigere hvis muligt.
*Udvalget ensker supplerende langsigtede muligheder afsggt

Udvalget godkendte endvidere, at foraeldre, der ikke kan tilbydes en dagtilbudsplads i Lynge, garanteres en plads i
Firkleveret, og det bemerkes i den forbindelse at dagplejens faciliteter ikke inddrages. Udvalget genbesager kapaciteten i
Lynge, nar barnetalsprognose og kapacitet pa dagtilbudsomradet behandles pa udvalgsmedet i starten af juni.

Udvalget ensker, at supplerende langsigtede muligheder afsoges.

Beslutning Allerod Byrad 2026-2029 den 26-03-2026
Byradet godkendte:

-At der gives en tillegsbevilling 1 2026 pa 350.000 kr. til analyse af vedligeholdelsesstanden og funktionaliteten i
dagtilbudsomréadet i Lynge. Finansieringen sker af det afsatte driftsbudget i 2027.

-At der gives en tillegsbevilling pd 1.800.000 kr. i 2026 og budgettet i overslagsarene 2027 og 2028 opjusteres med
1.700.000 kr. arligt til en midlertidig udvidelse af ejendomskapacitet i Lynge. Udgiften pa i alt 5.200.000 kr. finansieres af
kassen.

-At der gives en tillegsbevilling pa 331.000 kr. 1 2026 til ansattelse af en padagogisk leder i Lyngeklyngen og 100.000

kr. til inventar og legetej. Finansieres sker af kassen Budgettet til Lyngeklyngen opjusteres i overslagsarene 2027 og 2028
med 662.000 kr. arligt. Udgiften pa i alt 1.755.000 kr. finansieres af kassen.

Bilag



Bilag 1. Brev fra Barne- og Skoleudvalget
Bilag 2. Brev fra Forvaltningen
Heringssvar fra Lyngeklyngens foraldrebestyrelse

Heringssvar fra dagplejens foraeldrebestyrelse



Punkt 10: Byriadets arbejdsprogram - opstart 2026
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Punkttype

Beslutning

Tema

Den felles introduktion af det nye byrad og fagudvalgene er tilrettelagt i én samlet proces, der straekker sig over det forste
halve ar. Et centralt element i opstarten af det nye byrad er, at hvert fagudvalg arbejder med emner og input til byradets
feelles arbejdsprogram for perioden 2026-29.

Dette dagsordenspunkt skal igangsette arbejdet med arbejdsprogram 2026-29 for fagudvalg og byrad.

Supplerende tema i forbindelse med udvalgenes behandling af sagen i marts 2026
Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget udsatte pd medet i februar behandlingen af sagen.

De ovrige udvalg fortsetter droftelserne fra deres sidste mode.

Kompetence
Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Det samlede arbejdsprogram vedtages af byradet.

Sagsbeskrivelse

Arbejdsprogrammet er et centralt styringsvarktej for byradet, der giver overblik over politiske prioriteringer og sikrer
fokus pé strategiske indsatser i perioden 2026-2029. Det understotter dialog i fagudvalg og byrad og skaber grundlag for
evaluering af byradsperioden.

Erfaringerne fra 2022-2025 viser desuden (fra evalueringen), at programmet skaber falles retning, men der er enske om:

e Tydeligere afgreensning mellem strategiske indsatser og drift.
¢ Bedre balance mellem ambitioner og kapacitet.
¢ Visuel statusopfelgning.

Med afsat i erfaringerne fra 2022-2025 og de seneste evalueringer og status foreslas en proces, hvor fagudvalgene:

Forholder sig til relevante uafsluttede initiativer fra 2022-2025 (jf. bilag).

Drefter nye initiativer og temaer.

Lader sig inspirere af aftaledokumenter som konstitueringsaftalen af 29. november 2025 og budgetforlig 2025-32
(vedlagt som bilag).

Anvender nedenstéende kriterier til vurdering af, om initiativerne egner sig til arbejdsprogrammet.

Initiativer til arbejdsprogrammet skal opfylde folgende kriterier:

¢ Have strategisk betydning for byrddet og understotte visioner eller politikker.
¢ Krave politisk beslutning eller opfelgning — ikke kun administrativ drift.
e Have tydelige milepele (start, slut) og mulighed for opfelgning.
Initiativer, der ikke opfylder disse kriterier, ber ikke indgé i arbejdsprogrammet.

Initiativer der ikke ber indga i arbejdsprogrammet:



Labende drift, herunder sterre myndighedsomrader indgér ikke i arbejdsprogrammet. Det er i den forbindelse vesentligt
at papege at arbejdsprogrammet alene, ikke siger noget om, hvordan ressourcer overvejende prioriteres. Sterstedelen af
Forvaltningens ressourcer er dedikeret til myndighed, drift og administration.

Proces

¢ Januar-marts 2026: Fagudvalgene drafter og udarbejder forslag til initiativer og temaer — pa byradets aften og pa
fagudvalgsmeder.

April 2026: Forvaltningen samler forslagene i et udkast til arbejdsprogram?*.

Maj 2026: Byradsseminar med dreftelse af udkast.

Juni 2026: Endelig vedtagelse af arbejdsprogrammet.

L[]

*Pa baggrund af udvalgenes arbejde med input til arbejdsprogrammet, laver Forvaltningen i april et forste udkast til
samlet arbejdsprogram for byradet 2026-29 som bestar af dels et word-dokument som folder de enkelte indsatser en smule
ud og dels et Excel ark, som giver et overbliksbillede af alle initiativer, hvori status for initiativet vil fremga.

For at sikre et styringsorienteret format, vil alle initiativer indeholde folgende elementer:

Sigende titel (og status: Afventer / [ gang / Afsluttet)

Fagudvalg

Kort beskrivelse (max 5 linjer)

Seneste politiske behandling (evt. med ref. til dagsordenspunkt)

Neste skridt / milepal (ex. en opstartssag pa dagsorden, borgermegde den XX, Haringsperiode eller lign.)

Fagudvalgene understottes af Forvaltningen gennem:

Bilag og inspirationsmateriale (uafsluttede initiativer, konstitueringsaftale, budgetforlig).

Skabeloner til forslag (Word til beskrivelse af initiativer).

Facilitering og sparring pd byrddsaften og udvalgsmeder, herunder hjlp til at afgraense strategiske indsatser.
Opsamling og kvalitetssikring af input, som indgar i udkastet til arbejdsprogrammet.

Administrationens forslag

e o o o

Forvaltningen indstiller:

¢ At Okonomiudvalget godkender processen for udarbejdelse af arbejdsprogrammet.
* At sagen oversendes til fagudvalgene med henblik pa dreftelse og forslag til initiativer og temaer.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 13-01-2026

@konomiudvalget godkender processen for udarbejdelse af arbejdsprogrammet og sagen oversendes til fagudvalgene med
henblik pa dreftelse og forslag til initiativer og temaer.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 03-02-2026

Udvalget dreftede pa baggrund af sagen med bilag samt orienteringen pa byridets aften:
¢ hvilke relevante uafsluttede initiativer fra 2022-2025 der skal indgé i det nye arbejdsprogram
¢ hvilke initiativer og temaer fra budget 2026-2033 der ber indgé i det videre arbejde med udarbejdelsen af
arbejdsprogrammet
¢ samt eventuelle nye initiativer og temaer til arbejdsprogrammet

Udvalgets dreftelser blev samlet af Forvaltningen. Udkast til de videre dreftelser fremlagges pa et kommende mede.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-02-2026

Udvalget dreftede pa baggrund af sagen med bilag samt orienteringen pa byradets aften:

¢ hvilke relevante uafsluttede initiativer fra 2022-2025 der skal indgé i det nye arbejdsprogram



¢ hvilke initiativer og temaer fra budget 2026-2033 der ber indgé i det videre arbejde med udarbejdelsen af
arbejdsprogrammet
» samt eventuelle nye initiativer og temaer til arbejdsprogrammet

Udvalgets dreftelser er samlet af Forvaltningen. Udkast til de videre dreftelser fremlegges pé et kommende made.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2026-29 den 04-02-2026

Udvalget dreftede pé baggrund af sagen og bilagene, samt orienteringen pé byradets aften:
¢ hvilke relevante uafsluttede initiativer fra 2022—-2025 der skal indga i det nye arbejdsprogram
¢ hvilke initiativer og temaer fra budget 2026-2033 der ber indgé i det videre arbejde med udarbejdelsen af
arbejdsprogrammet
» samt eventuelle nye initiativer og temaer til arbejdsprogrammet.

Udvalgets dreftelser blev samlet af Forvaltningen. Udkast til de videre dreftelser fremlaegges pa et kommende mede.

Beslutning Sundheds- og Beskzftigelsesudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Udvalget genoptager behandling af punktet til udvalgsmedet den 4. marts.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 17-02-2026

Udvalget dreftede pé baggrund af sagen og bilagene, samt orienteringen pé byradets aften:
* hvilke relevante uafsluttede initiativer fra 2022—-2025 der skal indga i det nye arbejdsprogram

* hvilke initiativer og temaer fra budget 2026—2033 der ber indga i det videre arbejde med udarbejdelsen af
arbejdsprogrammet

» samt eventuelle nye initiativer og temaer til arbejdsprogrammet.

Udvalgets dreftelser blev samlet af Forvaltningen. Udkast til de videre dreftelser fremlagges pa et kommende made.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Udvalgets dreftelser blev opsamlet af Forvaltningen.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Udvalget definerede i forste omgang felgende temaer, som skal kvalificeres yderligere pa det kommende mede:

Tema: Born og unge i trivsel

Tema: Kapacitet / de fysiske rammer

Tema: Attraktiv arbejdsplads/ Fastholdelse og rekruttering
Tema: Tidlig indsats og forebyggelse

Og evt. supplerende temaer, som kunne vare:

Tema: Inddragelse af civilsamfund
Tema: Det specialiserede berneomrade



Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2026-29 den 04-03-2026

Udvalget arbejder videre med arbejdsprogrammet pa et kommende mede. I forste omgang arbejdes ud fra folgende
temaer:

Sterke frivillige feellesskaber
Kultur i byrummet
Kultur- og designarv, Allered Identitet

Magdesteder og friluftslivet/fritidsaktiviteter i naturen

Beslutning Sundheds- og Beskzftigelsesudvalget 2026-2029 den 04-03-2026

Udvalget arbejder videre med arbejdsprogrammet pa et kommende mede. Dette sker ud fra disse forelgbige temaer:

Styrket forebyggelse pa a@ldreomradet

Kapacitet

Fastholdelse og rekruttering

Digitalisering og velferdsteknologi

Inddragelse af civilsamfundet

Det specialiserede sociale omrade og forsterket beskaftigelse
Sammenhengende borgerforlgb/borgerinddragelse

e o o o o o o

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 17-03-2026

Okonomiudvalget arbejder videre med folgende fire temaer:
- Budget i balance

- Planstrategi og igangsattelse af lokalplaner

- Organisationsudvikling og kapacitet

- Politisk ledelse og borgerinddragelse.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 07-04-2026
Udvalget har fastlagt nedenstdende 3 temaer, som kvalificeres yderligere pa udvalgets intro-seminar:
1 Trafik, transport og infrastruktur

2 Natur, gren omstilling og klima

3 Byudvikling, bolig og erhverv.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Udvalget har fastlagt en reekke undertemaer, der kvalificeres yderligere pd udvalgets introseminar.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Udvalget har fastlagt en reekke undertemaer, der kvalificeres yderligere pa udvalgets introseminar.

Beslutning Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget 2026-29 den 08-04-2026

Udvalget besluttede at genoptage arbejdet med arbejdsprogrammet pa naste made.



Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 08-04-2026

Udvalget dreftede forslagene. Forvaltningen udarbejder et oplaeg til det kommende mede med henblik pa videre dreftelse.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 21-04-2026

Der arbejdes videre med de temaer der er besluttet pa de enkelte udvalg. Naeste droftelse af udkast til arbejdsprogram sker
pa byradets forarsseminar, herefter forelaegges arbejdsprogrammet til endelig godkendelse.

Bilag
Konstitueringsaftale 29. november 2025
Overlevering fra arbejdsprogram 2022-25

Budgetforlig 2025-32



Punkt 11: Byradets spilleregler 2026-29

25/14374
Punkttype

Beslutning

Tema

Den felles introduktion af det nye byrad og fagudvalgene er tilrettelagt i én samlet proces, der straekker sig over det forste
halve ar. Et element i opstarten af det nye byrad er, at hvert fagudvalg arbejder med input til byradets felles spilleregler
for perioden 2026-29.

Dette dagsordenspunkt skal igangseette arbejdet med udarbejdelsen af de fzlles spilleregler for 2026-29 for fagudvalg og
byrad.

Supplerende tema i forbindelse med udvalgenes behandling af sagen i 2026

3 fagudvalg har udskudt behandlingen af sagen, derfor genoptages sagen pa fagudvalgenes dagsorden.

Kompetence
Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

De faelles spilleregler vedtages i sidste ende af byradet.

Sagsbeskrivelse
Formal

Formélet med at udarbejde felles spilleregler er at sikre et godt og udbytterigt samarbejde i byradet. Spillereglerne skal
skabe et felles fokus pa adfzrd og arbejdsformer, der understatter, at byrddet nar sine politiske mal til gavn for Allered
Kommune — borgere, brugere, medarbejdere, kulturen, erhvervslivet og naturen.

Spillereglerne kan tolkes forskelligt afhangigt af kontekst og perspektiv, men netop denne mangfoldighed er grundlaget
for de gode droftelser om samarbejdet i byradet.

Baggrund

Byradets spilleregler fastleegges ved begyndelsen af hver byradsperiode for at understotte et godt politisk samarbejde og
en klar arbejdsform. Tidligere spilleregler har veret udformet bdde som:

¢ Et formelt notat med klare retningslinjer for adfaerd og procedurer (2018-2021).
¢ Et mere vaerdibaseret og visuelt opleg (2022-2025).

Tidligere versioner er blevet til gennem dreftelser, inspirationsopleg og dialogprocesser, med fokus p& hvordan den
politiske ledelses- og koordineringsopgave pa tvers af fagudvalg og byradet handteres bedst. Evalueringerne har vist et
enske om at bygge videre pé erfaringerne og skabe spilleregler, der bade tydeligger faelles veerdier og giver praktiske
retningslinjer for samarbejdet.

Neaste skridt

Med afsat i erfaringerne fra 2018-21 og 2022-25 samt den seneste evaluering foresldr Forvaltningen en proces, hvor
fagudvalgene:



o Forholder sig til de tidligere spilleregler (bilag 1 og 2).
¢ Drofter, om der er veesentlige nye formuleringer eller principper, som ber medtages, herunder hvad der er serlig
vigtigt tydeliggeres i de felles spilleregler.

Forslag til proces

Arbejdet med byradets spilleregler skal sikre, at alle byradsmedlemmer bidrager til formuleringer, som samlet afspejler
bade vardier og arbejdsformer. Forvaltningen foreslar folgende proces:

e Januar 2026: Indledende droftelse pa byrddets aften med fokus pa verdier og samarbejde.

¢ Februar—marts 2026: Droftelser i fagudvalgene og input til spillereglerne.

e April 2026: Forvaltningen udarbejder udkast til nye falles spilleregler for byradet 2026-29 baseret pa input fra
byradets aften og fagudvalgene.

e Maj 2026: Dialogevelser og droftelse pa byradsseminar.

e Juni 2026: Forvaltningstilpasning af spillereglerne, hvis seminaret laegger op til det.

¢ August 2026: Fagudvalgene behandler udkastet og indstiller til dkonomiudvalget og Byradet for endelig
godkendelse.

Brugen af spillereglerne i praksis

De faelles spilleregler dreftes typisk én til to gange om aret, nar der matte vere en naturlig anledning til det. Ligesom det
er hensigten, at der kan refereres til dem i serlige situationer.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget godkender den skitserede proces og sender sagen videre til fagudvalgene.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 13-01-2026

@konomiudvalget godkendte den skitserede proces og sender sagen videre til fagudvalgene.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 03-02-2026

Udvalget besluttede at udskyde sagen til det kommende mede.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-02-2026

Udvalget udskyder behandling af punktet til udvalgsmedet den 3. marts.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2026-29 den 04-02-2026

Udvalget besluttede at udskyde punktet til naeste udvalgsmede.

Beslutning Sundheds- og Beskzftigelsesudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Udvalget dreftede — med udgangspunkt i de vasentligste pointer fra byradets aften — de fzlles spilleregler.

» Udvalget indstiller, at opsamlingen frabyradets aften, danner grundlag for det videre arbejde med at formulere de feelles
spilleregler.

» Udvalget indstiller, at folgende tilfojes som vasentligt at tage med i det videre arbejde med at formulere falles
spilleregler:

o Anvendelse af sociale medier



Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 17-02-2026

Udvalget besluttede at udskyde punktet til naeste udvalgsmede, med enske om at spillereglerne for byradet er droftet i
alle fagudvalg, for sagen endeligt behandles i @konomiudvalget.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Udvalgets dreftelser blev opsamlet af Forvaltningen.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Berme-og Skoleudvalget udskyder behandling af sagen til udvalgsmedet den 7. april.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2026-29 den 04-03-2026

Udvalget dreftede de fzlles spilleregler og Forvaltningen opsamlede udvalgets pointer.

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 04-03-2026

Udvalget genoptager behandling af punktet pa udvalgsmedet den 8. april.
Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 17-03-2026

Sagen genoptages nér alle fagudvalg har behandlet sagen. Forvaltningen udarbejder udkast til fordrsseminaret, som tager
hgjde for vi/jeg perspektivet og spilleregler for henvendelser til byrddsmedlemmer.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Udvalget havde ikke yderligere bemerkninger ift. dreftelsen pa medet d. 3. marts 2026.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Udvalget dreftede — med udgangspunkt i de vasentligste pointer fra byradets aften — de faelles spilleregler.

» Udvalget indstiller, at opsamlingen fra byradets aften, danner grundlag for det videre arbejde med at formulere de fzlles
spilleregler.

* Udvalget indstiller, at folgende tilfgjes som veesentligt at tage med i det videre arbejde med at formulere felles
spilleregler:

¢ Anvendelse af sociale medier,

« Handtering af henvendelser fra borgere, bestyrelser myv.
Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2026-29 den 08-04-2026
Udvalget opsamlede pointer fra tidligere meder.

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 08-04-2026

Udvalget indstiller, at opsamlingen fra byradets aften, danner grundlag for det videre arbejde med at formulere de fzlles
spilleregler.



Udvalget indstiller, at falgende tilfojes som vasentligt at tage med i det videre arbejde med at formulere fzlles
spilleregler:

. Anvendelse af sociale medier
. Héndtering af henvendelser fra borgere, bestyrelser mv.

¢ Yderligere forenkling af tidligere periodes spilleregler

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 21-04-2026

Der arbejdes videre med udkast til spilleregler pa forarsseminaret, herefter foreleegges spillereglerne til endelig
godkendelse.

Bilag
Spilleregler for perioden 2022-25

Byradets spilleregler for 2018-21



Punkt 12: Genoptagelse. Initiativsag fra A, B, C, F, M og V vedrerende
fristed for bern i mistrivsel

25/11756

Sagen afgores i:

Berne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Moderaterne og Venstre har
den 20. oktober 2025 anmodet om at nedenstaende sag/tekst optages pa Berne- og Skoleudvalgets dagsorden.

Supplerende tema til udvalgsmeadet den 3. marts 2026
P& baggrund af udvalgets beslutning pa medet den 28. oktober 2025 genoptages sagen med notat fra Forvaltningen.
Notatet er vedlagt som bilag.

Sagsbeskrivelse

”Fristed for bern i mistrivsel og skolevaegring

Baggrund

Allered Kommune oplever — som resten af landet — en stigende udfordring med bern og unge, der ikke trives i skolen og
derfor helt eller delvist udebliver fra undervisningen. Foraldrene star ofte i en vanskelig situation, hvor de enten er pé tabt
arbejdsfortjeneste eller i risiko for at skulle overga til det, fordi barnet ikke far tilstraekkelig stotte i de rammer, som en
almindelig skoledag giver.

Denne situation har store menneskelige og samfundsekonomiske konsekvenser — for barnet, familien og samfundet.
Formalet med initiativet er at skabe et fristed, hvor barnet kan opleve trivsel, tryghed og meningsfulde aktiviteter i et
tempo, der foles rigtigt for det enkelte barn.

Forslag
Byradet beslutter at igangsatte et pilotprojekt med etablering af et Fristed for bern i mistrivsel og skolevaegring.

Tilbuddet foreslas organiseret i kommunale rammer, men placeret uden for skolernes omrade - i omgivelser, der opleves
som trygge og neutrale for barnet.

Det ber vere et sted med mulighed for bade ro, kreativ udfoldelse og bevaegelse — fx vaerksteder, feellesrum og
aktivitetszoner — s barnet gradvist kan genfinde trivsel og mod pa fallesskab.

Der tilknyttes paedagogisk personale med sarlige kompetencer inden for inklusion, specialpeedagogik og relationsarbejde.

Fristedet skal ikke erstatte skole, men fungere som et midlertidigt pusterum og meningsfuldt dagtilbud, hvor barnet
oplever struktur, tryghed og trivsel.

Foraldrene skal kunne vaere en del af fristedet, sa barnet oplever samregulering og kontinuitet. Det foreslas, at der
etableres et foreldreomrade, hvor foreldrene kan arbejde ved computer og treekke sig, nér barnet kan vere selv.

Naér barnet er klar, kan der tilbydes laeringsaktiviteter i sma og overskuelige rammer.

Projektet evalueres efter ét &r med henblik pa erfaringer og eventuel videreudvikling.



Formal

At skabe et trygt rum for bern, der ellers er i risiko for mistrivsel.

At stotte foreeldrene i deres omsorgsrolle og samtidig fastholde deres mulighed for arbejdsdeltagelse.

At give bernene mulighed for lering og udvikling i neensomme og trygge rammer, nér de selv er klar til det.
At give bade familie og skole et pusterum, hvor barnet fortsat udvikler sig personligt i en ramme, der matcher
barnets aktuelle behov

e o o o

@konomi
Pé kort sigt foreslas finansieringen at ske gennem omprioritering af midler fra sygeundervisning og eventual aflastning.

Pa lengere sigt kan finansieringen delvist knyttes til tabt arbejdsfortjeneste (TAF), idet fristedet forventes at kunne
reducere behovet herfor.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at tidlig indsats med kompetent personale kan gribe bernene, inden mistrivslen for

alvor setter sig fast. For barn, der allerede er helt hjemme, vil der typisk vare behov for en periode, hvor foraldre og
personale samarbejder taet, for barnet gradvist kan deltage selvstendigt.

Indstilling
at Byradet godkender igangseettelse af et pilotprojekt for etablering af et Fristed for bern i mistrivsel og skolevagring som
et midlertidigt kommunalt dagtilbud for bern, der aktuelt ikke kan rummes i de rammer, en almindelig skoledag giver.”

Okonomi og finansiering

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 28-10-2025
Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.

Fraverende:

Clara Rao

Beslutning Berne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Udvalget udskyder behandling af sagen til udvalgsmedet den 7. april.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Sagen oversendes til de kommende budgetforhandlinger, idet udvalget fortsat har fokus pa bern og unges trivsel og
skoleveering som en integreret del af arbejdsprogrammet.

Bilag

Notat vedr. fristed for bern i mistrivsel



Punkt 13: Genoptagelse. Sag fra byradsmedlem Lars Bech-Jorgensen vedr.
tilskud til sidste skoledag

26/1431
Punkttype

Beslutning

Tema
Byradsmedlem Lars Bech-Jargensen har anmodet om at fa nedenstdende sag pa Berne- og Skoleudvalgets dagsorden.

Supplerende tema til udvalgsmeadet den 3. marts 2026
P& baggrund af udvalgets beslutning pa medet den 3. februar 2026 genoptages sagen med notat fra Forvaltningen.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

” Formandskabet i BSU har modtaget vedhaftede henvendelse fra en foraeldregruppe, der ansgger om et tilskud til et
feelles arrangement for alle kommunens 9. klasses elever pa sidste skoledag.

Jeg onsker en sag pa dagsordenen til BSU med oplaeg til handlemuligheder for at imedekomme ansegningen.”

Supplerende sagsfremstilling til udvalgsmedet den 3. marts 2026
Forvaltningen kan oplyse folgende:
Baggrund

9. klassernes sidste skoledag fejres og markeres pa skolerne i labet af skoledagen. I Allered Kommune atholdes der
ligeledes et kommunalt arrangement, som klubberne stér for i samarbejde med skolerne, om eftermiddagen samme dag.

Der har ligeledes vaeret atholdt et aftenarrangement i klubregi indtil forrige skoledr. Dette arrangement afholdes ikke
leengere og baggrunden er faldende tilslutning fra eleverne 1 9. klasse. Sarligt efter corona har flere unge foretrukket at
deltage 1 private arrangementer frem for et feelles kommunalt tilbud.

I skoleéret 2024/25 gennemfortes derfor en afdekning og inddragelse af de kommende afgangselever i forhold til, hvilken
model de unge selv gnskede. De unges tilbagemeldinger var tydelige omkring, at de enskede deres egne lokale fester
enten som argang eller som klasse om aftenen til spisning og fest.

Pé den baggrund orienterede SSP og klub foraldrene om baggrund for beslutningen (se bilag) og om vigtigheden af, at
understette at alle unge inviteres og kan vaere sammen pa sidste skoledag. Derfor er den nuvaerende model, at kommunen
star for et feelles arrangement om eftermiddagen, mens foreldrene arrangerer klasse- eller argangsfester om aftenen.

Denne model ligger i trdd med den méade, sidste skoledag handteres pa i langt de fleste kommuner.

Allerod Kommunes byréd kan beslutte at yde tilskud til en privat arrangeret fest pé elevernes sidste skoledag. Der ber dog
vaere opmarksomhed pa folgende:

e De deltagende elever er aldersmessigt under gransen og anbefalingerne i forhold til at kebe og indtage alkohol.
Ungdomstfester i kommunal regi er derfor uden mulighed for at indtage alkohol og pavirkede unge kan ikke deltage.
Det ber derfor overvejes om et evt. tilskud skal betinges af at festen er uden alkohol

¢ Ansvaret for arrangementet herunder sikkerheden for de unge og efterfolgende oprydning pahviler en
foraeldregruppe. Det bar vaere tydeligt, hvem der har ansvaret.



o Skulle det vise sig, at opbakningen ikke er de estimerede 250 elever, kan der blive problemer med finansieringen.
Dette haefter kommunen ikke for.

Safremt Berne- og Skoleudvalget ensker at imgdekomme en ansggning om tilskud pa 37.500 kr. til atholdelse af en
afgangsfest for 9. klasses afgangselever samt betingelser herfor indstilles forslag om dette godkendt i @konomiudvalg og
byrad, herunder forslag til finansiering.

Administrationens forslag

At Byradet tager stilling til bevilling af 37.500 kr. til atholdelse af fest for 9. klasses afgangselever og eventuelle
betingelser herfor.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-02-2026

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Udvalget indstiller til @konomiudvalg og byrad, at ansegningen om et tilskud pa i alt 37.500 kr. til en fest for kommunens
afgangselever imedekommes, idet der praeciseres folgende ift. belabets anvendelse:

Festen er for alle afgangselever fra folkeskolerne og privatskolen i Allered Kommune
Foreldrene til afgangseleverne har ansvaret for festen

Foreldrene til afgangseleverne har opsynet med festen

Ansgger er ansvarlig for at aflegge regnskab.

Udvalget ensker beskrevet en fremtidig model for puljeansggning for tilsvarende fest fremadrettet.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 17-03-2026

@konomiudvalget indstiller til byradet, at ansegningen om et tilskud pa i alt 37.500 kr. til en fest for kommunens
afgangselever imgdekommes, idet der praciseres folgende ift. belebets anvendelse:

*Festen er for alle afgangselever fra folkeskolerne og privatskolen i Allerad Kommune
*Foraeldrene til afgangseleverne har ansvaret for festen

*Foreldrene til afgangseleverne har opsynet med festen

*Efter onske af foreldrene eremarkes tilskud til foodtrucks

*Ansgger er ansvarlig for at aflegge regnskab.

Udvalget ensker beskrevet en fremtidig model for puljeansegning for tilsvarende fest fremadrettet.

Juridisk notat fra Forvaltningen vedlagges ved udsendelse af referatet.

Imod stemte Emil Andersen.

Beslutning Allerod Byrad 2026-2029 den 26-03-2026



Byradet godkendte, at ansggningen om et tilskud pa i alt 37.500 kr. til en fest for kommunens afgangselever
imedekommes, idet der preciseres folgende ift. belebets anvendelse:

*Festen er for alle afgangselever fra folkeskolerne og privatskolen i Alleread Kommune
*Foraeldrene til afgangseleverne har ansvaret for festen

*Forzldrene til afgangseleverne har opsynet med festen

*Efter onske af foraeldrene eremarkes tilskud til foodtrucks

*Ansgger er ansvarlig for at aflegge regnskab.

Imod stemte Emil Andersen og Sally Dorthea Fischer, idet de ensker folgende mindretalsudtalelse: "Enhedslisten
stemmer nej, fordi vi ikke mener det er kommunens rolle og opgave at finansiere en fest som afslutning pa 9. klasse,
udover det der er fast tradition om eftermiddagen.

I Enhedslisten vil vi gerne styrke de lokale faellesskaber i klasserne og pa argangene, samt tilgodese disse fallesskabers
selvbestemmelse i forhold til, hvordan eventuelle arrangementer skal udformes.”

Bilag
Ansegning til Allered Kommune - sidste skoledag.pdf
Sidste Skoledag 2025 - information til foraldre og elever.pdf

Notat vedrerede tilskud til sidste skoledag



Punkt 14: Initiativsag fra byridsmedlem Amanda Egerod Lund vedrerende
ALLyouth

26/2443
Punkttype

Beslutning

Tema

Amanda Egerod Lund har i mail fremsendt den 18. februar 2026 anmodet om, at felgende optages pa udvalgets dagsorden
sammen med vedheftede bilag:

”Arbejdet med ALLyouth har til formal at styrke feellesskaber, demokratisk dannelse og aktiv medindflydelse for vores
barn og unge i alderen 15-19 ar, og derfor vil jeg gerne bede om at f4 undersegt mulighederne for at etablere ALLyouth,
samt de organisatoriske og lokalemaessige rammer, herunder udgifterne til et forleb i 2026.”

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-03-2026
Sagen sendes til kommentering i Ungerddet og Ungdomsskolens bestyrelse.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 05-05-2026
Sagen henlzgges.

Bilag

ALLyouth 2.pdf



Punkt 15: Underskriftsark: Godkendelse af beslutningsprotokol

25/13492
Punkttype

Beslutning

Sagsbeskrivelse

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudsettes, at beslutningerne afstemmes undervejs i medet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedevaerende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" overst til venstre i First Agenda.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Udvalget godkendte beslutningsprotokollen.
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