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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning Allerod Byrad 2022-2025 den 16-06-2022
Der er afbud fra Erik Lund.
Martin Wolftbrandt er indkaldt som suppleant.

Et enigt byrad optager efterudsendt punkt fra Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget om Etablering af frivillighedscenter
pa dagsordenen.



Punkt 2: Meddelelser

Beslutning Allerod Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Ingen.



Punkt 3: Effektiviseringskatalog - forar 2022

21/13026

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

I denne sag fremlaegges et katalog med forslag til effektiviseringer udarbejdet i foraret 2022. Forslagene udger forskellige
handlemuligheder, som har effektiviserende potentiale.

Fagudvalg, @konomiudvalg og byrad skal tage stilling til effektiviseringskataloget, herunder orientering om de
effektiviseringer, der er implementeret administrativt.

Kompetence

Byrédet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Fagudvalgenes budgetproces folger af budgetstrategien for 2023-30, som byradet besluttede i januar 2022. Forslag til

effektiviseringer er desuden udarbejdet i overensstemmelse med byradets reviderede effektiviseringsstrategi fra januar
2019.

Det folger af byradets effektiviseringsstrategi, at ledere af omréder og institutioner melder konkrete forslag til
effektiviseringer ind i et samlet effektviseringskatalog, som forelaegges til konkret beslutning i fagudvalg, ekonomiudvalg
og byrad.

Efterarets katalog er vedlagt som bilag til sagen, og indeholder 26 forslag til effektiviseringer af kommunens drift.

Derudover indeholder effektiviseringskataloget 4 administrative budgetendringer, som samlet set indebarer en
mindreudgift for kommunen.

I tabellen nedenfor er opstillet de skonomiske effekter ved at gennemfore alle 26 effektiviseringsforslag pa i alt 5,1 mio.
kr. 12022, 3,6 mio. kr. 1 2023, 4,0 mio. kr. i 24 samt 4,5 mio. kr. pr. &r 1 2025 og fremad. Forslagene indebaerer en samlet
investering pa 0,340 mio. kr.

De administrative budgetandringer udger 1,7 mio. kr. 1 2023 stigende til 1,9 mio. kr. 1 2024 og frem.

Effektiviseringskatalog Forar 2022

mveste 022 2003 2024 507
Fordelt pa kategorier (i 1.000 kr.) nng
Effektiviseringer til politisk behandling 340 0 680  -1.024 -1.504
(kat.1)
Effektiviseringer som er implementeret 0 5059 -2.899 -2999 -2999

(kat.2)



Effektiviseringer i alt 340 -5.059 -3.579 -4.023 -4.523

Det skal bemarkes, at der i kataloget indgér fire forslag, hvor der er tale om en teknisk tilretning af budgettet. Disse
forslag er medtaget nederst i kataloget som administrative budgetendringer, med henblik pa at fa budgetterne tilrettet.

Det skal ogsa bemerkes, at der er forslag i kataloget, der indeberer en omlegning af servicen til borgerne, hvilket af
nogle borgere kunne opleves som en serviceforringelse. Hensigten med den politiske behandling 1 fagudvalgene og
byréadet er, at treeffe beslutning om, hvorvidt disse forslag skal gennemfores eller ej. I bilaget indgér disse som forslag der
”Er klar til politisk behandling” (med kategori 1).

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar:

1. At fagudvalgene indstiller til byradet, at effektiviseringskataloget godkendes, hvilket indeberer at forslag i kategori
1 besluttes politisk som effektiviseringer.

2. At orienteringen om forslag i kategori 2 tages til efterretning.

3. At effektiviseringsgevinsterne anvendes til tilbagebetaling af investeringsudgift samt nedskrivning af
effektiviseringskrav vedr. bygningskomprimering samt indkebsgevinster.

4. At mindreudgifter som folge af administrative budgetendringer godkendes og reducerer effektiviseringskravet
tilsvarende.

Okonomi og finansiering

Der er budgetteret med, at byradets effektiviseringsstrategi indebeerer en varig effektivisering pa 12 mio. kr. arligt fra
2022. Effektiviseringskravet er som folge af efterdrets effektiviseringsrunde (2021) reduceret til henholdsvis 9,3 mio. kr. i
2022, 7,9 mio. kr. 1 2023 samt 8,0 mio. kr. i 2024 og frem.

Fagudvalgenes effektiviseringskatalog inkl. administrative budgetendringer indebarer netto set en mindreudgift pa 4,7
mio. kr. 1 2022, 4,7 mio. kr. 1 2023, 5,0 mio. kr. 1 2024 samt 5,5 mio. kr. i 2025 og frem.

Heri indgér der administrative budgetendringer pa 1,7 mio. kr. 1 2023 stigende til 1,9 mio. kr. i 2024 og frem.

Effektiviseringerne udmentes pa folgende made:

Effektiviseringskatalog Forar 2022

' 2022 2023 2024 5825_
(1 1.000 kr.)
Effektiviseringer i alt (brutto) -5.059 -3.579 -4.023 -4.523
Tilbagebetaling af investeringsudgift 340 0 0 0
Nolegring oTbivitapyerint o w5 m
Modregning indkebsgevinst (50%) (forslag 14) 0 100 150 150

Effektiviseringer i alt (netto) til mod-regning i
budgetteret effektiviseringskrav

-4.719 -2.964 -3.153 -3.603
Dertil administrative budgetendringer 0 -1.745 -1.895 -1.895
Effektiviseringer og adm. @ndr. I alt -4.719 -4.709 -5.048 -5.498
Budgettererede effektiviseringer jf. Budgetforlig

2022 pé 12 mio. kr./ar fratrukket BYR dec. 2021 -9.196 -8.846 -8.946 -8.946
godkendte effektiviseringer



Restbudget effektiviseringskrav til senere
udmentning.

-4.477 -4.137 -3.898 -3.448

Dialog/hering

MED organisationen heres i forbindelse med den politiske behandling af de konkrete forslag til effektiviseringer.
Effektviseringskataloget er sendt i administrativ hering den 11. maj til den 23. maj 2021. Dette med henblik pa at

brugerbestyrelser og MED -organisation har mulighed for at indgive heringssvar forud for den politiske behandling af
kataloget i de respektive fagudvalg

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-05-2022

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt i @konomiudvalg og byradet.

Imod stemt Emil Ulrik Andersen, idet han ensker folgende mindretalsudtalelse: ”Jeg stemmer imod at godkende
effektiviseringskataloget. Jeg synes faktisk at det er nogle ok besparelser, der er fundet, som inden for de harde
gkonomiske rammer finder besparelser der giver mening, og ger mindst ondt. Men at kalde denne arlige proces for
effektiviseringer er forkert, for det er besparelser, og det ber vi som politikere turde sta ved.”

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 31-05-2022

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget besluttede, at indstiller til byradet, at effektiviseringskataloget godkendes, idet forslag 18
undlades p.g.a. mulig anvendelse til flygtninge boliger og forslag 19 oversendes til budgetforhandlingerne.

Milje-, Erhvervs- og Byradet tog orienteringen om forslag i kategori 2 tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 31-05-2022

Berne og Skoleudvalget indstiller til byradet at effektiviseringskataloget godkendes.

Borne- og Skoleudvalget tog orienteringen om forslag i kategori 2 til efterretning.

Fravarende:

Vibeke Hajbjerg

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 31-05-2022

Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget indstiller til byrddet at effektiviseringskataloget godkendes, idet forslag 22 overgar til
servicereduktionskataloget.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 07-06-2022

Okonomiudvalget indstiller effektiviseringskataloget godkendt i byradet, idet forslag 18 undlades p.g.a. mulig anvendelse
til flygtninge boliger og forslag 19 og 22 oversendes til budgetforhandlingerne.

Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Byradet godkendte indstillingen fra @konomiudvalget.
Bilag



Effektiviseringskatalog fordr 2022



Punkt 4: Allerod Kommunes Effektiviseringsstrategi 2022-24

22/14209

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Den nuvarende effektiviseringsstrategi blev besluttet af byradet i januar 2019 og har med fa justeringer veret gaeldende
siden 2016. Byradet skal beslutte om der skal ske a@ndringer i Effektiviseringsstrategien, eller om den skal fortseette i sin
nuvarende form i de kommende éar.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Formaélet med effektiviseringsstrategien er gennem et politisk vedtaget strategisk standpunkt, at tydeliggere forventninger
og ansvar i det lebende arbejde med en effektiviseringsdagsorden.

Som folge af strategien har byradet fra 2016-22 behandlet en raekke sager, hvor der er truffet beslutning om
gennemforelse af en lang raekke konkrete effektiviseringer. Eksklusive de forslag der er fremlagt i kataloget til byradets
mede i juni 2022, belgber det sig til 59,6 mio. kr. i varige effektiviseringer, svarende til ca. 3,9% af driftsbudgettet.
Belgbet afspejler de effektiviseringer der politisk er vedtaget. Dertil kommer en rakke forslag til effektiviseringer, som er
oversendt til omprioriteringskataloget og besluttet i forbindelse med budgetforliget. I vedlagte bilag fremgér en oversigt
over de effektiviseringer, der er besluttet som folge af strategien.

Effektiviseringsstrategien er politisk forankret i den gkonomiske politik og i de politiske vedtagne gkonomiske
malsatninger. Afsattet for strategien er séledes, at byradet ensker en gkonomistyring med fokus pa kvalitet og
ansvarlighed, hvor det slas fast, at udviklingen af kommunens service til borgerne skal skabes ved at effektivisere og
teenke nyt. Effektiviseringsstrategien er et af byradets tiltag for at sikre og skabe finansiering til realiseringen af visionen
”Teet pé hinanden — teet pa naturen” og kommunens politikker.

Effektiviseringsstrategien vedrarer hele kommunens driftsbudget pd 1,6 mia. kr. Strategien indeholder definitioner af
forskellen pé effektiviseringer og servicereduktioner og er flerérig, séledes at den udger et fast element i den arlige
budgetproces. 12021 godkendte byradet et tilleeg til Effektiviseringsstrategien, med afset i konklusionerne fra analysen
”Effektivisering via investeringer. Den precise tids- og handleplan for effektiviseringsarbejdet fastlaegges arligt af byradet
i Budgetstrategien.

Den gzldende Effektiviseringsstrategi fra 2019 og det tilleg til strategien der blev besluttet i 2021 er vedlagt som bilag til
denne sag.

De seneste ars erfaringer med effektiviseringer

De seneste ars erfaringer med at finde effektiviseringer er, at forslagene udspringer af dyb faglig indsigt, kreativitet og et
vedholdende ledelsesfokus. De kommer med andre ord ikke af sig selv. Det opleves i stigende grad, at det kraever analyser
og forarbejde, at finde nye forslag til effektiviseringer. Erfaringen er dog ogsa, at der lebende kommer nye forslag til, der
ikke tidligere har vaeret opmarksomhed pa var en mulighed. Kreativitet og vedholdenhed belenner sig sé at sige.

Belobsmessigt er der gennemsnitligt fundet 10 mio. kr. i nye effektiviseringer om éret, dog mindre i nogle &r end andre.
Der ses ikke noget serligt meonster i om der findes flere eller feerre de seneste ar, det er dog klart oplevelsen, at det bliver
svarere og svarere ar for ar.



Det ma ogsa erkendes, at det ikke er et arbejde, der skaber ret meget engagement og energi i organisationen. Bade fordi
det ofte ligger langt fra arbejdet med kerneopgaverne, fordi det kan indebaere eendrede/forringede vilkar for
medarbejderne, eller fordi det kan ligge 1 en grazone ift. at veere serviceforringelser.

Des flere &r Effektiviseringsstrategien fastholdes i uendret form, mé det sdledes samlet set forventes, at potentialet vil
blive lavere og lavere, af den ene eller anden arsag.

Nar det lykkes at finde gode nye forslag, er alle dog glade for dem, da de kan medvirke til at lose andre ekonomiske
udfordringer eller skabe nye muligheder fagligt og til gavn for borgerne.

Det vurderes som en stor styrke, at kommunens virksomheder i hgj grad inviteres til at udfordre definitionen af hvad, der
kan opfattes som effektiviseringer. Altsé i modsatning til at veere serviceforringelser eller tekniske korrektioner. Det kan i
praksis vere vanskeligt administrativt at vurdere, om konkrete forslag politisk bliver opfattet som det ene eller andet.
Definitionerne vil med andre ord aldrig blive helt entydige. Det vil i dag altid veere byradet der foretager den endelige
prioritering og de forslag der ikke politisk opfattes som effektiviseringer, overfores til budgetforhandlingerne som forslag
til servicereduktioner, hvor de sa blot vil indgé pa linje med byradets gvrige handlemuligheder.

Effektiviseringsstrategier kommer i mange former

Den nuvearende strategi understotter en udstrakt decentral tilgang til effektiviseringer og giver det storst mulige raderum
for ledere og medarbejdere til at afsege potentialer i egen virksomhed, samt at processerne gennemfores i dialog og
samarbejde med MED-organisation.

Det er et seerligt kendetegn for Allered Kommunes effektiviseringsstrategi, at det er byradet der beslutter om hvert enkelt
forslag er en effektivisering eller ej, og om hvert enkelt forslag skal gennemfores eller ej. Alle effektiviseringer der
gennemfores er altsé beskrevet serskilt og relativt konkrete i deres indhold og beleb, forud for at de besluttes gennemfort.

Det er ogsa et sarligt kendetegn for Allerad Kommunes effektiviseringsstrategi, at byrddet ikke pé forhand fastleegger et
bestemt belab for, hvor mange effektiviseringer der skal findes samlet set, eller en fordeling af hvordan belgbet skal
fordeles pé de enkelte afdelinger og virksomheder. Der indregnes en mélsetning for det i budgettet, men det er med den
”sikkerhedsventil”, at en eventuel over- eller underopfyldelse af mélsatningen, vil indga i neeste ars politiske
budgetproces.

De fleste andre kommuner arbejder med en lidt anden effektiviseringsstrategi, hvor byradet ikke pa samme méde
behandler hvert enkelt forslag. Samtidig er det ogsa almindeligt i andre kommuner, at byradet fastlagger en procentsats
for, hvad hver enkelt kommunal virksomhed forventes at kunne realiseres.

Forslag til fremtidig effektiviseringsstrategi

Okonomiudvalget og byradet skal beslutte om Effektiviseringsstrategien skal fastholdes eller om den skal endres. Baseret
pa ovenstiende erfaringer, kan der vere tre forskellige méder at indrette Effektiviseringsstrategien frem over:

Forslag 1) Effektiviseringsstrategi ”som i dag”

Her vil strategien fortsat veere som i dag. De enkelte kommunale virksomheder fremlaegger ikke nogen redegearelser for
hvad de har gjort for at finde effektiviseringer og de skal ikke pa anden méde redegere for de handlemuligheder der matte
vere fravalgt. Der er ikke fastsat et bestemt belgb/procentsats, som hver virksomhed skal finde érligt.

Forslag 2) Effektiviseringsstrategi med oget “decentralt deltagelseskrav”

Her vil strategien blive @ndret, s& hver kommunal virksomhed skal redegere for én gang érligt, hvordan de vil (eller har)
opna en effektivisering pa fx 0,4% i det kommende ér. Der vil med andre ord veare et gget decentralt deltagelseskrav i
effektiviseringsarbejdet. Det fastholdes at byradet skal godkende alle effektiviseringer konkret, hvilket mé indebeere at der
udarbejdes et katalog med alle virksomheders redegarelse for, hvordan de vil opné effektiviseringen.

Forslag 3) Effektiviseringsstrategi med “decentralt udmentningskrav”

Her vil strategien blive aendret, s hver kommunal virksomhed fér til opgave at udmente et bestemt érligt belgb som
effektiviseringer. Det kan fx veere pa 0,4%. Effektiviseringskravet fastleegges af byrddet geeldende for alle kommunale
virksomheder. Effektiviseringskravet kunne fx fastleegges érligt sammen med budgettets vedtagelse. Der vil ikke leengere
skulle redegeres for hvordan det er udmentet til byradet, det pahviler ledelsen af geore dette.



Sammenligning af de tre forslag

Byrédsbesluttet Krav om redegorelse fra GOdk?n.delS? af al.le
o ) effektivise-ringer i
effektiviserings-krav alle virksomheder o
byradet
11:)0 rslag Nej Nej Ja
Forslag
2) Ja Ja Ja
13:;) rslag Ja Nej Nej

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler:
- at enten forslag 1, 2 eller 3 godkendes

- at @konomiudvalget bemyndiges til p4 kommende made, at godkende den konkrete formulering af
Effektiviseringsstrategien for 2022-24.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 07-06-2022

@Jkonomiudvalget indstiller forslag 2 godkendt i byradet. Modellen skal evalueres medio 2023.

Imod stemt Emil Ulrik Andersen og Anders Damm-Frydenberg.

Emil Ulrik Andersen ensker folgende mindretalsudtalelse: ” Forslag 2 tvinger hver enkelt leder af kommunens
"virksomheder" eller institutioner til at skulle bruge ressourcer pa at finde effektiviseringsforslag, hvert ar, i alle
"virksomheder"/institutioner. Det flytter fokus fra kerneopgaven som leder at skabe velfard til i stedet at lede efter
effektiviseringer og dokumentere bade forslag og manglende forslag.”

Beslutning Allerod Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Byradet godkendte indstillingen fra Gkonomiudvalget.

Imod stemte Emil Ulrik Andersen, Anders Damm-Frydenberg og Nikolaj Bithrmann.

Emil Ulrik Andersen ensker folgende mindretalsudtalelse: ” Forslag 2 tvinger hver enkelt leder af kommunens
"virksomheder" eller institutioner til at skulle bruge ressourcer pa at finde effektiviseringsforslag, hvert ar, i alle
"virksomheder"/institutioner. Det flytter fokus fra kerneopgaven som leder at skabe velfard til i stedet at lede efter
effektiviseringer og dokumentere bade forslag og manglende forslag.”

Anders Damm-Frydenberg og Nikolaj Rachdi Bithrmann ensker folgende mindretalsudtalelse: ”’SF stemmer imod, da
model 2 vil medfere unedigt bureaukrati og darligere normeringer pa vores centrale velfaerdsomrader.”

Bilag
Effektiviseringsstrategi 2019-21.pdf

Tilleeg til effektiviseringsstrategi



Effektiviseringsoverblik 2016 til dec 2021



Punkt 5: Nyudvikling af kataloget for servicereduktioner

21/8705
Punkttype

Beslutning.

Tema

Okonomiudvalget skal treeffe beslutning om resultatet af analysen ”Nyudvikling af kataloget for servicereduktioner”.
Analysen er udfert af BDO, og i overensstemmelse med den oprindelige tidsplan sker afrapporteringen til
@Jkonomiudvalget og byradet i juni 2022. Herefter skal kataloget behandles i fagudvalgene, sa forslagene kan indga i
budgetforhandlingerne i september 2022.

I denne sag fremlegges analysens resultater i form af folgende materialer:

A. BDO'’s analysenotat ” Servicereduktionskatalog budget 2023-30”

B. Notat med overblik over de udarbejdede servicereduktionsforslag ”” Katalog med forslag til servicereduktioner
budget 2022-30 - oversigtsnotat”

C. Katalog med uddybende beskrivelse af alle servicereduktionsforslag “Katalog med forslag til servicereduktioner
budget 2022-30”

D. Logbog over forslag der har vaeret vurderet, men er fravalgt "Logbog”.

Kompetence

Byréadet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Byradet besluttede den 24. juni 2022 at igangsette tre analyser til brug for budgetlaegningen for 2023-30, herunder
”Nyudvikling af kataloget for servicereduktioner”. @konomiudvalget godkendte den 17. august 2022 kommissorie for
analysen, som er vedlagt som bilag til sagen.

Analysen ligger inden for omradet af kommunens gkonomiske styringsprincipper og den budgetstrategi der fastlegges
arligt af byréadet.

Bortset fra i 2021, er der arligt blevet udarbejdet et katalog med forslag til servicereduktioner som led i budgetprocessen.
Katalogerne har sammen med effektiviseringskatalogerne udgjort de politiske handlemuligheder, der kunne geres brug af,
hvis det har veret nadvendigt af hensyn til kommunens samlede gkonomi. Erfaringerne med de senere ars
servicereduktionskataloger er, at forslagene er blevet feerre og faerre, og at dem der ikke blev vedtaget, i vid udstraekning
gik igen aret efter.

Formalet med analyse om nyudvikling af kataloget for servicereduktioner var oprindeligt fastlagt til at vaere:

a. At analysere de kataloger andre kommuner geor brug af, med det formal at fé inspiration til andre méder at beskrive
forslagene, andre typer af forslag og andre mader strategisk at arbejde med besparelser via servicereduktioner.

b. At gennemgaé alle kommunens fagomrader ift. hvilke handlemuligheder, der er for at opné besparelser ved at seenke
serviceniveauet eller helt ophere med dele af opgavelesningen

c. At udarbejde et katalog med forslag til servicereduktioner pa samlet set ca. 2%, baseret pa leeringen fra analysen i
ovrigt.

Arbejdet med servicereduktionskataloget har saledes veret tilrettelagt pa en ny méde, i forhold til de senere ars
budgetprocesser. Formalet har dels vaeret at udarbejde et servicereduktionskatalog, der ogsa indeholder nye og alternative
muligheder i forhold til tidligere ars servicereduktionskataloger, men herudover har det vaeret et selvsteendigt mél, at
udarbejdelsen af servicekataloget i videst muligt omfang kom hele-vejen-rundt” i det samlede kommunale budget.
Analysen bygger blandt andet pd BDO’s erfaringer fra andre kommuner. BDO’s notat om hvordan analysen og dermed
tilblivelsen af kataloget er blevet grebet an.



Selve kataloget med servicereduktioner er vedlagt som bilag til sagen, og indeholder 80 forslag til konkrete
servicereduktioner. Fuldt implementeret giver forslagene mulighed for varige érlige besparelser pa 77,6 mio. kr.

Kataloget udger 6,3% af kommunens serviceudgifter. Dermed er kataloget storre end det der oprindeligt blev bestilt
samlet set. Baggrunden for at kataloget ikke er reduceret til de oprindelige 2% er, at det ville indebere en administrativ
fraveelgelse eller sortering af forslagene, forud for den politiske behandling. Af samme arsag er der ogsa forslag i
kataloget, som tidligere er afvist politisk, eller der i gvrigt ikke er nogen forventning om bliver gennemfort. Forslagene er
med i kataloget, for at de politiske handlemuligheder kortlaegges sa bredt og dybt som muligt, inden for analysens
rammer. Derfor er det ogsé vigtigt at understrege, at ingen af forslagene pa nogen méade gennemfores, for byradet métte
traeffe beslutning herom.

Ud over kataloget med forslag til servicereduktioner, har BDO og Allerod Kommune i fellesskab fort en ”logbog” over
de forslag, der har indgéet undervejs i analyseprocessen, men er fravalgt til det endelige katalog. Logbogen giver i
oversigtsform et indtryk af de fravalgte forslag, herunder en kort begrundelse for, hvorfor forslagene er udeladt i det
endelige katalog. Logbogen er vedlagt som bilag.

Logbogen indeholder 27 forslag, som er frasorteret som servicereduktioner, da de har karakter af effektiviseringer. Disse
forslag er endnu ikke vurderet og kvalificeret, men vil indgd og blive vurderet i efterarets proces for udarbejdelse af
effektiviseringskatalog. Forslag der kan implementeres, vil blive fremlagt til fagudvalgene og byradet i december 2022.
Der er budgetteret med, at byradets effektiviseringsstrategi indebeerer en varig besparelse pa 12 mio. kr. arligt fra 2022.

Effektiviseringskravet er som folge af forarets effektiviseringsrunde nedbrat til ca. 4 mio. kr., jf. sag pa @konomiudvalgets
dagsorden i juni 2022.

Proces for den politiske behandling af kataloget

Den videre politiske proces er besluttet af @konomiudvalget fog fastlagt som folger:

Hvorndr Hvad
7/6 @konomiudvalget behandler resultatet af analysen.
Byradet behandler resultatet af analysen.
16/6 Kataloget oversendes til behandling i fagudvalgene.
Kataloget sendes i offentlig hering frem til 1. august.
Fagudvalgene prioriterer forslagene til servicereduktioner tre belobsmassigt
lige store grupper: A, B og C.
A: Ugnskede men acceptable forslag
9-10/8 B: Dérlige men acceptable forslag
C: Uacceptable forslag

Fagudvalgene oversender prioriteringen af forslagene til

budgetforhandlingerne.
Aucust Det administrative budgetgrundlag 2023-30 med konsekvenserne af
& okonomiaftalen fremleegges for Jkonomiudvalget og byrédet til orientering.
30/8- S
6/9 Borgmesterens samlede budgetoplaeg 2023-30 sendes i hering.

31/8 Der aftholdes borgermede om budget 2023-30
2/9 Budgetseminar for byrad
Sep 1. behandling af budget 2023-30 i @konomiudvalget (13/9) og byradet (20/9).

21/9 Frist for aflevering af endringsforslag til budget 2023-30.



Okonomiudvalget (4/10) og byradet (11/10): 2. behandling og vedtagelse af

Okt budget 2023-30 og valg af udskrivningsgrundlag, skatteprocenter og takster.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar:
« At BDO’s rapport og kataloget med forslag til servicereduktioner godkendes, som afslutning pé den gennemforte
analyse

o At kataloget med forslag til servicereduktioner sendes i hering med heringsfrist den 1. august 2022, séledes at
heringssvar kan indgé i fagudvalgenes prioritering af forslagene.

Dialog/hering

Servicereduktionskataloget sendes i offentlig hering efter byrddets behandling i juni 2022. Heringsperioden er fra 16. juni
til den 1. august 2022, og heringssvar indgér i fagudvalgenes behandling af kataloget pd mederne den 9-10. august.

Den interne hering i MED-udvalgene folger den offentlige heringsproces, det vil sige med heringsfrist den 1. august.
Servicereduktionskataloget vil vaere tilgengeligt for MED-udvalgene nér kataloget offentliggeres med @konomiudvalgets

dagsorden den 1. juni. Det vil som normalt ogsa vaere en mulighed for MED-udvalgene at afgive et tidligt heringssvar,
dvs. i perioden fra 1. juni og frem til byradets behandling af kataloget den 16. juni.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 07-06-2022

@konomiudvalget indstiller godkendt i byradet:
- at BDO’s rapport og kataloget med forslag til servicereduktioner godkendes, som afslutning p& den gennemforte analyse

- at kataloget med forslag til servicereduktioner sendes i hering med heringsfrist den 1. august 2022, saledes at
heringssvar kan indgé i fagudvalgenes prioritering af forslagene

- at Fagudvalgene anmodes om at prioriterer 20 % i gruppe A, 20% i gruppe B og 60% i gruppe C, ud fra det fuldt
implementerede beleb,

- at Byrddsmedlemmer har mulighed for at stille spergsmal til kataloget frem til 21. juni.

Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Byréadet godkendte indstillingen fra @konomiudvalget.
Bilag

A. BDO’s analysenotat
B. Notat med overblik over de udarbejdede servicereduktionsforslag
C. Katalog med uddybende beskrivelse af alle servicereduktionsforslag

D. Logbog over forslag der har vaeret vurderet, men er fravalgt



Punkt 6: Budget 2023-30: Ansegning om seertilskud, skattejusteringer og lan

21/13398
Punkttype

Beslutning.

Tema

Byradet skal treeffe principiel beslutning om, hvorvidt Forvaltningen skal ansgge eventuelle sertilskudspuljer, puljer vedr.
skatteeendringer samt l&nepuljer, jf. budgetstrategien for 2022-30. Anseggningsfristerne for disse puljer for 2023 udmeldes
primo juli, og ligger typisk primo august 2022. Endelig og dermed bindende beslutning om eventuel lantagning eller
skatteaendringer treeffes af byradet ved 2. behandlingen af budgettet.

Kompetence

Byrédet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Okonomiaftalen for 2023 forventes som tidligere ar at give adgang til, at den enkelte kommune kan ansgge ministeriet om
lanepuljer, tilskud til skattenedsettelser samt skatteforhgjelse uden sanktion. Desuden er sertilskudspuljen med
udligningsreformen i 2020 gjort permanent, jf. udligningslovens § 16, og samtidig forhgjet til at udgere i alt 350 mio. kr. i
2020-niveau.

Der skal i denne sag alene tages stilling til, hvorvidt der skal ansgges om nogle af ovennaevnte puljer i budget 2023.
Beslutning om léntagning og skattesatserne for 2023 besluttes forst af byradet i forbindelse med 2. behandlingen af
budgettet i oktober 2022.

Tidsplan for evt. ansegning og svar udmeldes fra ministeriet samtidig med tilskudsudmeldingen primo juli 2022.
Ansegningsfrister forventes at veere i august, og svar fra ministeriet i september.

Hvis byradet beslutter, at der skal anseges om puljer, udarbejder Forvaltningen ansegningerne, og ansggningerne
foreleegges i udgangspunktet ikke til endelig godkendelse forinden at de indsendes.

Tilskud til skattenedsettelse

Byradet skal beslutte, om der skal indsendes en ansegning om tilskud til skattenedsettelse i budget 2023, safremt
Okonomiaftalen mellem KL og Regeringen giver mulighed for dette. @nsker kommuner at komme i betragtning til evt.
tilskud til at nedsette skatten, skal der sandsynligvis indsendes en ansggning til ministeriet forud for budgetleegningen.
Nogle ar har der alene varet givet tilskud til at nedsatte indkomstskatten, andre ar har der ogsé veret tilskud til at saenke
grundskyld og deekningsafgiften.

Skatteforhgjelse uden sanktion

Byradet skal beslutte, om der skal indsendes en ansggning om adgang til skatteforhgjelse i budget 2023, sédfremt
Okonomiaftalen mellem Regering og KL giver mulighed for dette. Allerad Kommune er ikke omfattet af frit lejde til at
haeve skatten, uden at dette vil udlgse en sanktion. @nsker kommuner at komme i betragtning til at haeve skatten uden
sanktion, skal der sandsynligvis indsendes en ansegning til ministeriet forud for budgetlegningen. Det skal bemarkes at
grundskylden ikke kan haeves, mens dekningsafgiften muligvis kan ages.

Lanepuljer

Det vil fremgé af @konomiaftalen for 2023, om der gives adgang til 1&nepuljer til finansiering af visse anleegsudgifter.
Byradet skal beslutte, om der skal indsendes ansegninger til eventuelle lanepuljer, hvis der i den nuvarende



investeringsoversigt er anlaegsprojekter, der opfylder kriterierne. Hvis ansegningen imadekommes, beslutter byradet, om
lanepuljen skal udnyttes.

Sertilskudspuljen efter udligningslovens §16

Med udligningsreformen i 2020 er sertilskudspuljen efter udligningslovens §16 gjort permanent og forhejet til at udgere i
alt 350 mio. kr. i 2020-niveau. Midlerne fordeles ved ansggning og ved vurderingen af kommunernes anseggninger vil der
blive lagt veegt pa bl.a.:

Demografiske og sociogkonomiske udfordringer

Aktuelle gkonomiske udfordringer

Vedvarende gkonomiske udfordringer

Serlig lav udvikling i enhedsudgifterne pa kernevelferdsomrader (dagpasnings-, folkeskole- og aldreomradet)
samt anleg

Byradet skal beslutte, om der skal indsendes en ansegning til sertilskudspuljen efter udligningslovens §16. Ansegningen
vil primart veere motiveret af kommunens ukompenserede merudgifter pa det specialiserede sociale omrade med en arlig
udgiftsvaekst pa 3-10 mio. kr.

Allerod Kommune ansegte i 2021 om tilskud fra puljen, og fik afslag fra ministeriet med begrundelsen, at Allered
Kommune ikke opfylder kriterierne for at opna tilskud. Dermed kan det udledes at lav kassebeholdning sidste ar ikke var
et tilstraekkeligt kriterie for at opna saertilskud.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler at byradet beslutter, om der skal ansgges om:

A) tilskud til skattenedsattelse i budget 2023, safremt Pkonomiaftalen giver mulighed for dette, og i givet fald til hvilken
skattesats

B) adgang til skatteforhgjelse i budget 2023, safremt Pkonomiaftalen giver mulighed for dette, og i givet fald til hvilken
skattesats

C) eventuelle lanepuljer, hvis der i den nuvaerende investeringsoversigt er anlaegsprojekter, der opfylder kriterierne.

D) sertilskud efter udligningslovens §16.

Okonomi og finansiering

Indkomstskatten udger i 2022 24,3 pct. Hvis skatten haeves eller s@nkes med 0,1 procentpoint indebarer dette en
provenuzndring pa ca. 6,3 mio. kr. arligt. @konomiaftalen kan give mulighed for tilskud de ferste ar efter en
skattenedsattelse. Hvis kommunerne under ét haver skatten, vil der ifelge geeldende lov ske en regulering af
bloktilskuddet. Modregningen vil som udgangspunkt i 2023 besta af 75 pct. individuel modregning for de kommuner, der
haver skatten, og 25 pct. kollektiv modregning for alle kommuner.

Grundskyldspromillen udger i 2022 23,8, og kan ikke haves 1 2023. Hvis grundskylden nedsattes til 22,8 promille, udger
provenutabet ca. 9 mio. kr. arligt. @konomiaftalen kan give mulighed for tilskud de ferste ar efter en skattenedsettelse.

Andret skattesats for indkomstskat eller grundskyld kan derudover i begranset omfang have betydning for kommunens
udligning.

Dakningsafgiften udger i 2022 9 promille, og ma maksimalt udgere 10 promillen. En @ndring pa 1 vil indebere en
provenuendring pé ca. 2,2 mio. kr. arligt. @konomiaftalen kan give mulighed for tilskud de ferste ar efter en
skattenedsettelse. Hvis kommunerne under ét haver skatten, vil der ifelge geldende lov ske en regulering af
bloktilskuddet. Modregningen vil som udgangspunkt i 2023 besta af 75 pct. individuel modregning for de kommuner, der
haever skatten, og 25 pct. kollektiv modregning for alle kommuner.

Anseges der ikke om adgang til at eendre skatten i budget 2023, vil der sandsynligvis ikke senere kunne opnas tilskud til
evt. skattenedsattelse eller fritagelse for en individuel sanktion ved en skatteforhgjelse.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 07-06-2022



Okonomiudvalget indstiller til byradet, at der anseges om:
- adgang til skatteforhgjelse i budget 2023

- adgang til eventuelle lanepuljer, hvis der i den nuverende investeringsoversigt er anleegsprojekter, der opfylder
kriterierne.

- adgang til seertilskud efter udligningslovens §16.

Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Byradet godkendte indstillingen fra @konomiudvalget.



Punkt 7: Analyse af kommunens digitale modenhed og udvikling

21/8930

Sagen afgores i:
Allered Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning
Tema

Byrédet besluttede pa medet 24. juni 2021 at igangsette en analyse af kommunens digitale modenhed og udvikling. Pa
denne sag fremlaeegges konklusionerne af analysen for @konomiudvalget og byradet.

Kompetence

Byradet har kompetencen til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Produkter:
- Effektiviseringsnotat

_ Froces:
C. Afdaekke hvilke D Underssge kommunens digitale
handlemuligheder, der vil vaere for A. Analyse af modenhed, med henblik pa at give
at opna besparelser pd omradet. budgetreduktioner siden anbefalinger til hverdan den kan
2015

Enten gennem effektiviseringer, styrkes og den digitale

investeringer, lavere driftsudgifter B. KL opgerelser transformation der med kan styrkes

eller egen servicereduktioner. fremadrettet

Produkter:

1. Maling af den digitale
modenhed

Proces:
®  Relevans via interviews

e Behandling forum for
ledelse

Byréadet besluttede pa madet 24. juni 2021 at igangsatte en analyse af kommunens
digitale modenhed og udvikling. P& den baggrund blev der formuleret et kommissorium og indgaet aftale med en ekstern
konsulent. Analysen er gennemfort i perioden nov. 2021 til maj 2022.

Analysen indeholder fire spor:

A. Afdzkke hvilke konkrete teknologiske og digitale tiltag, der vil kunne styre kvaliteten eller oge effektiviteten af
kommunens nuvarende opgavelesning

B. Udvikle en model for hvordan afprevning og eksperimenteren med digitale og teknologiske lgsninger kan sattes
yderligere i system, eventuelt i samarbejde med andre kommuner. Modellen skal sikre udvikling af praksis tet pa
kerneopgaven

C. Afdzkke hvilke handlemuligheder, der vil vere for at opna besparelser pa omradet. Enten gennem effektiviseringer,
investeringer, lavere driftsudgifter eller egen servicereduktioner.



D. Undersgge kommunens digitale modenhed med henblik pé at give anbefalinger til hvordan den kan styrkes og den
digitale transformation dermed kan styrkes fremadrettet

Konsulenthuset Lead — Enter Next Level har gennemfort analysen i samarbejde med kommunen. Der har i spor A, B og D
veeret involvering af decentrale ledere for omraderne, og i spor D endvidere medarbejdere fra alle omrader for at sikre
viden fra fagpersoner samt involvering af dem i den fortsatte meningsfulde, digitale udvikling teet pa borgeren.

Afrapporteringen er sammenfattet i to bilag vedlagt sagen:

o Konsulenternes rapport som beskriver resultatet af spor A, B og D og nermere om, hvordan analysen har varet
gennemfort i forhold til at skabe refleksion og ejerskab undervejs.

o Effektiviseringsnotatet - produktet af spor C — som er en beskrivelse af konkrete effektiviseringer siden 2016 samt
beskriver maden, der arbejdes med effektivisering i relation til digitalisering. Notatet er primert udarbejdet af
Forvaltningen, med bidrag og kommentering fra konsulenterne.

Forvaltningen foreslar, at der drages felgende overordnede konklusioner pé baggrund af analysen:

1. At der fortsat kan indgé effektiviseringer som folge af digitaliseringer i de to arlige effektiviseringskataloger, men at
arbejdet med digitalisering i organisationen sker med et overvejende kvalitativt afsaet

2. At modenhedsanalysen gentages om ca. 2 ar, da den har vist sig som et godt redskab til at fokusere den
ledelsesmassige handtering af omradet

3. At der med fordel kan arbejdes videre med at styrke medarbejderes og decentrale lederes muligheder og rammer for
at digitalisere kerneopgaverne

4. At der labende sker en opdatering af de afdelingsvise digitaliseringsplaner, og at udvalgte resultater af disse
indsatser lgbende afrapporteres i den status, @konomiudvalget modtager halvérligt.

Samlet set er det Forvaltningens vurdering, at der er gennemfort de planlagte aktiviteter i analysen, og at den dermed har
levet op til sit formal.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at analysen godkendes som afsluttet, med baggrund i den foreliggende afrapportering.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 07-06-2022

@konomiudvalget indstiller til byradet at, at analysen godkendes som afsluttet, med baggrund i den foreliggende
afrapportering.

Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Byradet godkendte analysen som afsluttet med baggrund i den foreliggende afrapportering.
Bilag

Digital modenhed og udvikling i Allerad Kommune - LEAD rapport.docx

Notat om handlemuligheder for at opné besparelser via digitalisering



Punkt 8: Analyse af kommunens udbud og indkeb

21/10395
Punkttype

Beslutning.

Tema

Okonomiudvalget og byradet foreleegges i denne sag afrapporteringen pa analysen af kommunens udbud og indkaeb til
godkendelse.

Kompetence

Byrédet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

P4 byradets mede den 24. juni blev det besluttet at igangsatte en analyse af kommunens udbud og indkeb.
Okonomiudvalget godkendte den 17. august kommissorium for analysen, som er vedlagt som bilag til sagen. Analysen
ligger inden for omradet af kommunens udbuds- og indkebsstrategi.

Arbejdet med analyser har afsat i budgetstrategien for 2022-29. Analyserne har til forméal bade at frembringe forslag til
effektiviseringer og servicereduktioner inden for omréadet, séledes at analyserne helt eller delvist kan erstatte
servicereduktionskataloget til budget 2023-30.

Allered Kommunes udbuds- og indkebsstrategi blev besluttet af byradet i 2017, og satter den overordnede politiske
retning for Allerad kommunes héndtering af udbud, indkeb og kontraktstyring. Der er hestet betydelige gevinster ved
arbejdet, bade ekonomisk og i form af bedre kvalitet af kommunens indkeb, og dermed bedre service for borgerne.

Analysens formél og afgreensning

Analysen af kommunens udbud og indkeb havde til formal at styrke grundlaget for at skabe effektiviseringer og eventuelt
oge potentialet yderligere.

Analysen bygger pé fakturadata, ekonomidata, data fra CVR registeret og data omkring registrerede aftaleleveranderer og
dekker samtlige kommunens indkeb foretaget i perioden januar 2019 til oktober 2021. Konsido’s afrapportering fremgér
af vedlagte bilag og de konkrete data er endvidere afleveret til kommunen, med henblik pd videre analyse.

Analysens anbefalinger

Et generelt og positivt tema er at Allersd Kommune har etableret og registreret aftaler med leveranderer pa de vigtigste
varekebsomrader og at disse aftaler anvendes af organisationen i et omfang, der er pé niveau med tilsvarende kommuner.
Pé de tekniske omrader indgéar aftalerne dog ikke i Indkebsafdelingens centrale registrering endnu. Aftaledeekningen er
derfor meget lav og ofte ikkeeksisterende i det centrale aftaleregister, da de alene registreres pa fagomradet.

Pa baggrund af analysen er Konsido fremkommet med folgende 6 anbefalinger:

1) Fa skabt overblik over leveranderaftaler/kontrakter pé det tekniske omrade
Det anbefales i hejere grad at teenke pa tvers i kommunen og udbyde samlet.

2) Udbud pa handvarkere
Der anbefales et samlet udbud pa omrédet for at sikre konkurrencedygtige timepriser, hejere kvalitet og nemmere daglig
administration.



3) Kontrakt- og kategoristyring pé IT -systemer, software og licenser
Det anbefales at der afsettes ressourcer til en fokuseret kontraktstyringsindsats pa IT-omradet.

4) Modning af nye indkebsomrader
Det anbefales, at Allerad Kommune skaber bro imellem de indkebsmaessige kompetencer, der er 1 indkebsafdelingen og
de faglige kompetencer, der er i Socialomréadet.

5) Pedagogvikarer
Det anbefales at stillingsbetegnelsen indgéar naeste gang der laves vikarudbud.

6) Kontrakt- og kategoristyring pa tjenesteydelser
Det anbefales at der bliver sat fokus pé tjenesteydelser, og der laves kategoristrategier der indeholder en langsigtet
strategisk plan for den enkelte kategori, herunder hvordan omradet kan aftaledekkes bedre og hvornar.

Omsetning af anbefalingerne — den videre proces

Analysens resultater og anbefalinger vil indga i det fremadrettede arbejde med effektivisering af kommunens udbud og
indkeb. De indkegbsgevinster som anbefalingerne forer til nar de er bearbejdet og implementeret, vil indgé i de
effektiviseringskataloger der fremlaegges til fagudvalg og byradet, jf. byradets effektiviseringsstrategi.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar at afrapporteringen fra analysen godkendes, med henblik pé at anbefalingerne indgér i den videre
optimering af kommunens udbuds- og indkebsomréde.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 07-06-2022

konomiudvalget indstiller til byradet, at afrapporteringen fra analysen godkendes med henblik pa at anbefalingerne
indgér i den videre optimering af kommunens udbuds- og indkebsomréde.

Beslutning Allerod Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Byradet godkendte afrapporteringen fra analysen med henblik pa at anbefalingerne indgér i den videre optimering af
kommunens udbuds- og indkebsomréde.

Bilag

Gevinstrealisering pa indkebsomridet.pdf



Punkt 9: Igangsattelse af analysearbejde pa konkrete omrader

22/12247
Punkttype

Beslutning

Tema

Okonomiudvalg og byrad skal pa baggrund af indstilling fra fagudvalgene udvelge hvilke omrader, der eventuelt skal
indga i analyser, som kan danne grundlag for politiske forslag til besparelser, til brug for budgetlaegningen til 2024-31.

konomiudvalg og byrad skal samtidig beslutte finansiering af omkostninger forbundet med gennemforelsen af
analyserne.

Kompetence

Byradet har kompetencen til at treeffe afgerelse i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

De seneste ar er der blevet igangsat et antal analyser, som kan danne grundlag for politiske forslag til besparelser, til brug
for budgetlaegningen. P4 byradets made den 24. juni 2021 blev det séledes besluttet at igangsatte falgende tre analyser til
brug for budgetlagningen for 2023-30:

- Analyse af kommunens udbud og indkeb
- Analyse af kommunens digitale modenhed og udvikling
- Nyudvikling af kataloget for servicereduktioner.

Alle de tre igangvarende analyser afsluttes i juni 2022 og vil blive behandlet jf. den tidsplan @konomiudvalget besluttede
pa medet i april.

Proces for igangsattelse af nye analyser

Da det tager relativt langt tid at fa udarbejdet analyser, handler denne sag om, hvilke analyser der eventuelt skal
igangsattes, med henblik pa budgetprocessen for 2024-31. Eller sagt med andre ord — naeste ars budgetproces. Arbejdet
med analyser fremgar af byradets budgetstrategi, besluttet pd medet i januar 2022.

P& baggrund af fagudvalgenes og Okonomiudvalgets indstillinger, treeffer byradet sé i juni beslutning om, hvilke nye
analyser, der skal igangsattes. @konomiudvalg og byrad skal samtidig beslutte finansiering af omkostninger forbundet
med gennemforelsen af analyserne.

Forvaltningens forslag til nye analyser

Omkostningen til en analyse varierer i hej grad af, hvad der indgar i kommissoriet. De kan med andre ord bade vere
meget omfattende, eller meget snavre. Tidligere ars analyser har typisk ligget mellem 0,2 og 0,5 mio. kr. Omkostningen
til analyserne er skennet, da opgaven ikke er beskrevet i detaljer og der ikke er indhentet tilbud pa eventuel ekstern
konsulentbistand til gennemforelse af dem. Omkostningen kan opfattes som et rammebeleb til formélet. Eventuelt
mindreforbrug tilgar kassebeholdningen.



Et eller flere af folgende emner kunne fx udpeges til neermere analyse, med det formal at fremleegge nye forslag til
besparelser, til brug for budgetleegningen 2024-31:

Forslag til analyser 2024-31 Omkostning
Forslag 1. Etablering af flere egne tilbud pa det specialiserede sociale 400.000 kr
omrade ' '
Forslag 2. Etablering af eget Skole- og Dagbehandlingstilbud — fra 400.000 kr
businesscase til etablering (BSU) ’ ’
Forslag 3. Servicetjek af ”Specialringen” og gkonomien i 400.000 kr
inklusionsarbejdet pa skoleomradet (BSU) ) )
Forslag 4. Bygningskomprimering — videre med udmentning af 400.000 kr
opgaveudvalgets anbefalinger (QU) ' '
Forslag 5. Forundersagelse til frikommuneforseg pa

beskeftigelsesomradet (SBU) 400.000 kr.
Forslag 6: Styring og styrbarhed af kommunens budget (fra sidste ar) 200.000 kr.
Forslag 7: Udvikling af indikatorer for serviceniveauerne (fra sidste ar) 500.000 kr.
Forslag 8: Effektiviseringer via investeringer (fra sidste ar) 500.000 kr.

Den videre proces

Ansvaret for udarbejdelse af neermere kommissorier og tilrettelaeggelse af den videre proces pahviler fagudvalgene.
@konomiudvalget koordinerer analysearbejdet tvaergiaende.

Neeste skridt i arbejdet vil vaere, at fagudvalget behandler en sag med et naermere kommissorium for analysen. Herefter
indgar Forvaltningen aftale med eventuelle konsulenter om bistand til analysen.

Analyserne skal fremlegges for @konomiudvalget og byradet p4 mederne i juni 2022.

Der fremlaegges en orientering om fremdriften i arbejdet for de respektive ansvarlige fagudvalg og @konomiudvalget ved
mederne i februar.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler at fagudvalgene indstiller til @konomiudvalget og byradet:
1. Hvilke analyser der igangsattes til brug for budgetlagningen for 2024-31

2. Vedtager en tillegsbevilling svarende til de sammenlagte estimerede omkostninger ved de analyser, der
igangsettes.

Okonomi og finansiering
Tilleegsbevillingen til de valgte analyser finansieres af kassebeholdningen.
Dialog/hering

Resultaterne af analyserne sendes i haring det omfang, de bliver besluttet oversendst til budgetforhandlingerne for budget
2024-2031.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-05-2022



Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget indstiller til Jkonomiudvalg og byradet, at der arbejdes videre med forslag 1.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 31-05-2022

Milje-, Erhvervs- og Byradet indstiller at @konomiudvalget og byradet treeffer beslutning i sagen.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 31-05-2022

Berne- og Skoleudvalget indstiller til @konomiudvalg og byrad, at der arbejdes videre med forslag 2, idet der ses en
mulig sammenhang med forslag 1.

Fravaerende:

Vibeke Hajbjerg

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 31-05-2022
Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget indstiller, at @konomiudvalget og byradet treeffer beslutning i sagen.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 07-06-2022

@konomiudvalget indstiller til byradet, at der arbejdes videre med en kombination af forslag 1 og 2 og, at der bevilliges
400.000 kr.

Fravaerende:
Thomas Frisch
Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Byréadet godkendte indstillingen fra @konomiudvalget.
Bilag

Bilag - Forslag til nye analyser af konkrete omrader



Punkt 10: Nedszttelse af opgaveudvalg om rekruttering og fastholdelse af
velferdsmedarbejdere i Allered Kommune

22/14341
Punkttype

Beslutning

Tema

Borgmester Karsten Langerich har anmodet om at denne sag kom pé dagsordenen, med henblik pé at byrddet kan treeffe
beslutning om igangsattelse af §17, stk. 4 udvalg omkring rekruttering og fastholdelse af velfaerdsmedarbejdere i Allered
Kommune.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Opgaveudvalgets formél
Det politiske idéoplaeg til opgaveudvalgets arbejde fremgar af vedlagte bilag. Det fremgar heraf:

Formaélet med udvalget er at afdeekke rekrutterings- og fastholdelsesudfordringen for velfeerdsmedarbejdere i Allered
Kommune samt at komme med konkrete anbefalinger til at mindske eller at atbede de negative konsekvenser af denne
udfordring.

Der er endvidere udvalgets et forslag til en opdeling af arbejdet i tre faser, der alle udmentes i en konkret leverance til
byradet.

Processen for oprettelse og afvikling af opgaveudvalg efter §17 stk. 4

Byrédet har hidtil nedsat og afviklet §17 stk. 4 udvalg med udgangspunkt i felgende proces:

1) Udarbejdelse af Kommissorium

Som det forste skal der udarbejdes et forslag til kommissorium, som beskriver udvalgets formal og opgave samt de
kompetencer, som medlemmerne i udvalget skal besidde. Byradet vaelger to af sine medlemmer til sammen med
repraesentanter fra Forvaltningen at udarbejde forslaget til kommissorium.

Ud over kommissoriet udarbejdes i denne gruppe ogsé et opleeg til identifikation og sammensaetning af mulige deltagere
ud over byradsmedlemmer i udvalgets arbejde. Der afsettes 2 maneder til dette arbejde.

2) Politisk behandling af kommissoriet

Udkastet til kommissorium og oplag til sammensetning af medlemmer droftes pa en byrddets aften. Herefter behandles
det pa udvalgsmede i det eller de bererte fagudvalg, som indstiller videre til Ukonomiudvalget og byradet til endelig
vedtagelse.

3) Rekruttering af deltagere

Sa snart kommissoriet er godkendt af byrédet, iveerksattes en plan for identifikation og rekruttering af mulige deltagere.
Planen tilretteleegges med afsaet i den vedtagne sammensatning for udvalget.



Styrelseslovens udgangspunkt for etablering af §17, stk. 4 udvalg er, at udvalget bade bestar af byradsmedlemmer og
ikke-byradsmedlemmer, med en overvaegt af ikke-byradsmedlemmer. Byradsmedlemmer til §17, stk. 4 udvalg udpeges
efter den D’honske metode.

Forvaltningen indhenter interessetilkendegivelser fra forskellige interessenter, som matcher de enskede profiler. Herefter
sker udpegningen i byradet.

4) Udvalget arbejder

Hvordan udvalget arbejder i perioden, hvor ofte meder atholdes samt hvordan de afvikles atheenger af kommissoriet. Det
foreslas, at § 17, stk. 4 udvalget hvert kvartal skal give en status til byradet, via det eller de bererte fagudvalg. Det kan ske
ved et Byradets aften eller evt. for et byrddsmede. P4 det sidste meade i udvalget evalueres arbejdet.

5) Aflevering

Politisk behandling af produktet fra § 17 stk. 4 udvalget. Nar udvalget har afsluttet sit arbejde efter maksimum 1% ar
behandler det eller de berarte fagudvalg anbefalingerne, med henblik pé indstilling til @konomiudvalget og byrad.

Okonomi og finansiering

Praksis og erfaringer fra de tidligere opgaveudvalg har veeret, at der skal afsattes to bevillinger til arbejdet. For det forste
en bevilling der deekker lon til faglig understottelse af opgaveudvalget, dvs. den tid der medgar til arbejdet i
Forvaltningen. Ved de tidligere opgaveudvalg har dette udgjort en bevilling pé samlet 300.000 kr., fordelt over den
periode opgaveudvalget arbejder. For det andet en bevilling til eksterne leverancer, deltagelse eller inddragende
temasessioner med fagligt input fra eksperter og interessenter i forbindelse med opgaveudvalgets arbejde. Det har der
ogsa veret afsat 300.000 kr. til, dog séledes at uforbrugte midler tilgér kassebeholdningen igen. Udgifterne har saledes
tidligere udgjort samlet 600.000 kr.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar:

e At byradet godkender og igangsatter processen for etablering af §17, stk. 4 udvalg om rekruttering og fastholdelse
af velfeerdsmedarbejdere i Allered Kommune

e At byradet udpeger to af sine medlemmer til sammen med reprasentanter fra Forvaltningen at udarbejde forslag til
kommissorium for udvalget

o At byradet venter med at afgive bevilling og dermed endeligt igangsatte opgaveudvalget, til der er udarbejdet et
forslag til kommissorium og opgavens omfang dermed kendes naermere.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 07-06-2022

Okonomiudvalget indstiller til byradet:

-at byradet godkender og igangsatter processen for etablering af §17, stk. 4 udvalg om rekruttering og fastholdelse af
velferdsmedarbejdere i Allerad Kommune

-at byradet udpeger to af sine medlemmer til sammen med reprasentanter fra Forvaltningen at udarbejde forslag til
kommissorium for udvalget

-at byradet venter med at afgive bevilling og dermed endeligt igangsaette opgaveudvalget, til der er udarbejdet et forslag
til kommissorium og opgavens omfang dermed kendes naermere

-at borgmesteren anmodes om at komme med et oplag til tvaergdende principper for opgaveudvalg.



Fravarende:

Thomas Frisch

Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Byréadet godkendte indstillingen fra @konomiudvalget, idet Anders Damm-Frydenberg og Bettina Legager udpeges til at
udarbejde forslag til kommissorium for udvalget.

Bilag

Inspiration til kommissiorium til opgaveudvalg rekuttering og fastholdelse



Punkt 11: Modtagelse og integration af flygtninge fra Ukraine (sag 5)

22/11023

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Byradet har pa baggrund af krigen i Ukraine besluttet, at @konomiudvalget ménedligt skal have en status med oplysninger
om, hvordan udviklingen med modtagelse og integration af flygtninge fra Ukraine forlgber i Allerad Kommune.

Forvaltningen er i gang med at opdatere prognosen for kapacitetsbehovet til flygtningeboliger. Resultatet af dette og
forslag til tilpasninger i kapaciteten, vil blive fremlagt pa selve medet.

Kompetence

konomiudvalget har kompetencen i denne sag.

Sagsbeskrivelse

De aktuelle landstal pr. 29. maj 2022 er, at 27.577 har ansegt om opholdstilladelse. Heraf har 19.845 faet meddelt ophold i
en konkret kommune. Allergd har pr. 31. maj 2022 modtaget 78 flygtninge.

Allerad Kommunes aktuelle kapacitet og dermed forventning til antal modtagne flygtninge pa kort sigt er ca. 90, udmalt
ud fra 20.000 opholdstilladelser. Der er pt. en udmelding om, at Allerad Kommune kan forvente 44 flygtninge pr. 10.000

opholdstilladelser. Det betyder, at Allerad Kommune kan forvente at modtage op til 140 flygtningen inden for de naeste
par maneder.

Der ses pt. en fordeling pé landsplan af 38% bern og 62 % voksne, heraf 72 % kvinder.

I Allered er ca. 10 % af de voksne der er modtaget over 66 ar og dermed uden for arbejdsmarkedsindsatser.

Indsats Antal Bemerkninger
Antal ukralner.e som opholder sig . Voksne: Dem der var i midlertidig bolig, har
uden opholdstilladelse, som er anvist 0 faet opholdstilladelse
midlertidig bolig. Born: 0 p '
Voksne:
Antal opholdstilladelser i Allerod 20
Born:
22

Herud over er 2 i Kebenhavn og 3 er
Antal anviste 1 midlertidig bolig 73 pa ferie i Ukraine, men har ret til
bolig, hvis de kommer retur

. . Sportsvej/Elmedalen
%

Ledig kapacitet (senge) 13 Gul gang — er klargjort.
Antal bern i dagtilbud og skole

- Antal bern i dagtilbud 3 Lillered BHU

- Antal bern i skoletilbud 5



4 startet i modtagerklasse pa Lillevang
Skole, 1 pa Lynge Skole

Antal ansggninger inden for
sundhedsomrddet 0

Antal ansggninger i Aldre og

Sundhed Modtager hjemmepleje x 2 dgl. Bor
- Hjemmepleje 1 sammen med voksne bern.
- Treening/hjelpemidler 1

Modtager treening og hjelpemidler

Antal ansggninger vedr. statte og
seerlige indsatser

- Voksne 0
- Born 0
Antal voksne i job/uddannelse 4 4 er ansat og flere er pa vej med

interesse fra arbejdsgiver.

* T alt 17 ledige senge. men kun 2 varelser/lejligheder ledige.

Forvaltningen folger udviklingen tet og tilretter lobende praksis og indsatser efter de udmeldinger der kommer.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 07-06-2022

Det indstilles til byradet:

1. At ombygning af Frederiksborgvej 59 igangsattes, hvortil der afsattes

- et rddighedsbelab péd 0,4 mio. kr. lanefinansieret der frigives

- bevilling til drift af bygningen pé 40.000 kr. 1 2022 og 80.000 kr. i 2023 og 2024
- 25.000 kr. arligt fra 2023 til renter og afdrag.

2. At ombygning af Ornevang 21 igangsattes, hvortil der afsattes

- et radighedsbelob pa 2,4 mio. kr. lanefinansieret der frigives

- bevilling til drift af bygningen pa 75.000 kr. 1 2022 og 150.000 kr. i 2023 og 2024
- 140.000 kr. arligt fra 2023 til renter og afdrag.

3. At der afsettes et driftsbudget pa 0,5 mio. kr. 1 2022 til flygtninges ophold pa Blovstred Kro og Lynge Kro.

Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Byréadet vedtog indstillingen fra @konomiudvalget.



Punkt 12: Vedtagelse af rottehandlingsplan 2022-2024 inkl. takstvedtagelse

21/6707

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget anmodes om at indstille udvidet handlingsplan for bekampelse af rotter vedtaget i
Okonomiudvalget og byradet, herunder en stigning i afgift til rottebekeempelse til dekning af en gget udgift til
rottebekaempelse.

Kompetence

Byradet har den endelige beslutningskompetence i sagen.

Sagsbeskrivelse
Handlingsplan

Kommuner skal hvert 3. &r vedtage en (revideret) handlingsplan for bekeempelse af rotter med beskrivelse af den indsats,
som kommunen patanker at gennemfore over perioden, den dakker. Planen skal bade beskrive de lovpligtige indsatser og
eventuelle ggede handlinger, som kommunen finder relevante i forhold til lokale forhold i kommunen.

Desuden skal handlingsplanen omfatte servicemal for rottebekaempelse efter anmeldelse af rotter.

Behovet for bekaempelse af rotter har veret stigende over en arreekke, ogsé i Allerod Kommune.

En rundsperge blandt udvalgte Nordsjellandske kommuner vedrerende deres ressourceforbrug til administrativ
sagsbehandling (ikke bekaempelse) viser, at Allerad Kommune ligger under alle gvrige kommuner.

Forslag til en ny 3-arig rottehandlingsplan for perioden august 2022 til august 2024 er vedlagt.

Ud over de lovpligtige indsatser, er der i forslaget indarbejdet en raekke handlinger med sigte pa at gore rotteforebyggelse
og -bekampelse mere effektiv i Allerad Kommune.

I forlaget er beskrevet:
¢ Krav og handlinger, der opfylder de minimumskrav, som er beskrevet i "Bekendtgerelse om forebyggelse og
bekampelse af rotter”.
¢ Handlinger, der oger serviceniveauet:
1. Oget opmeerksomhed pé information til borgere, virksomheder og aktiviteter.

2. Fore tilsyn pd byggepladser — affaldsopbevaring og &bne kloakledninger.
3. Indfere biologisk beka@mpelse af rotter.

Afgift for rottebekaempelse:
Rottebekaempelse og sagsbehandling vedrerende rotter er brugerfinansieret via ejendomskatten.

I nedenstaende skema kan afgifterne i forhold til den eksisterende og den forslaede handlingsplan med og uden egede
indsatsomrader ses.

Stigning 1 % forhold til Afgift i kr. pr. 1 million i
eksisterende afgift ejendomsveerdi



Eksisterende afgift 36,80

Revideret handlingsplan uden

ogede indsatsomrader Ca. 10 Ca. 40

Revideret handlingsplan med

ogede indsatsomréader Ca. 20 Ca. 44

(Der kan for begge beslutninger komme justeringer, bl.a. fordi prisen pé rottebekaempelse forst er kendt i juli 2022, nar
der er valgt nyt bekaeemperfirma.)

Arsagen til behovet for afgiftsstigning er, at de lovpligtige opgaver er steget med den sidste revision af
rottebekendtgerelsen og at der har veret en periode pa flere ar, hvor udgiften til den fysiske rottebekaempelse er steget
som folge af flere rotteanmeldelser. Derved er der er kommet et underskud pa kontoen pa ca. 450.000 kr., som skal
nedbringes.

Forslagene til ogede indsatsomrader vil afstedkomme yderligere behov for afgiftsstigning jf ovenstdende skema.

Forslag 1

Udvalget indstiller revideret handlingsplan med egende indsatser for rottebekempelse godkendt i @konomiudvalget og
byradet.

Forslag 2

Udvalget indstiller revideret handlingsplan uden ggede indsatsomrader for rottebekeempelse vedtages i @konomiudvalget
og byradet.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler forslag 1.
Okonomi og finansiering

Med en Rottehandlingsplan uden ggede indsatsomrader stiger afgiften for rottebekeempelse med ca. 10 % fra 36,80 kr. til
ca. 40 kr. pr. 1 million kroners ejendomsveerdi.

Med en Rottehandlingsplan med ggede indsatsomrader stiger afgiften for rottebekaempelse med ca. 20 % fra 36,80 kr. til
ca. 44 kr. pr. 1 million kroners ejendomsvaerdi.

Beslutningen indarbejdes i det administrative budgetoplaeg og taksterne tilrettes takstbladet.
Dialog/hering

Ingen.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 31-05-2022
Udvalget godkendte forslag 1.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 07-06-2022

Okonomiudvalget godkendte forslag 1.

Fravarende:

Anders Damm-Frydenberg



Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Byradet godkendte forslag 1.
Bilag

Udkast Rottehandlingsplan.pdf



Punkt 13: Endelig vedtagelse af justeret lokalplan 2-320A for Allered
bymidte

22/1505

Sagen afgores i:
Allered Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Byradet besluttede d. 18. november 2021 at igangszette en justering af lokalplanen for Allered bymidte med henblik pé en
@ndring af lokalplanens parkeringsbestemmelser. I forbindelse med denne @ndring er der blevet foretaget nogle
redaktionelle fejlrettelser af lokalplanen i forhold til lokalplanens afgreensning og servitutredegerelsen.

Byrédet vedtog d. 24. marts 2022 at udsende forslag til lokalplan 2-320A for Allered Bymidte i hering. Forslaget har
veaeret 1 horing i1 perioden fra d. 19. april 2022 til d. 17. maj 2022.

Miljg-, Erhvervs-, og Byudvalget anmodes om at indstille forslag til lokalplan 2-320A godkendt i @konomiudvalget og
byrédet.

Kompetence

Byradet har kompetencen til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Hering

I forbindelse med heringen af forslaget er der indkommet fire heringssvar. Heringssvarene er fra privatpersoner og
vedrerer emnerne:

Blanke og reflekterende materialer

Teethed og hejde i bebyggelsen

Gren beplantning

Detailhandel

Note til § 6.3 Parkeringsnorm for lokalplanomradet
Andringen af lokalplanafgreensningen

e Sigtelinjer

Heringssvarene er behandlet i vedlagte heringsnotat.

Forslag til endringer

Det foreslés at dele af noten til § 6.3 genindsettes i lokalplanen med felgende formulering:

Ved avrige anvendelser vurderes parkeringsdeekningen i hvert enkelt tilfzelde i henhold til byggeloven.
Ved blandet byggeri kan der dispenseres fra p-normen ud fra en vurdering af potentiale for dobbeltudnyttelse af pladserne.

Parkeringskrav og mulighed for dobbeltudnyttelse skal genvurderes ved @ndret anvendelse i hele eller dele af
bebyggelsen. Pladser der er anlagt ud fra et princip om dobbeltudnyttelse, kan ikke reserveres til eksklusiv brug for én
ejer, uden at der etableres erstatningspladser der opfylder den generelle parkeringsnorm.



Beregning af bruttoetagearealet til butiksformal sker efter bygningsreglementets bestemmelser om beregning af
bebyggelsens etageareal, idet dog den del af keelderen, hvor det omgivende terreen ligger mindre end 1,25 m under loftet i

keelderen medregnes. Ved beregning af bruttoetagearealet kan der fradrages arealer til personalefaciliteter dog maksimalt i
alt 200 m2.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at forslag til Lokalplan 2-320A vedtages til
offentliggarelse med den foreslaede @ndring.

Dialog/hering
Forslaget har veret i hering i 4 uger fra d. 19. april 2022 til d. 17. maj 2022.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 31-05-2022

Udvalget indstiller forslag til lokalplan 2-320A godkendt i @konomiudvalget og byrédet.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 07-06-2022
konomiudvalget indstiller forslag til lokalplan 2-320A godkendt i byradet.
Fravaerende:

Anders Damm-Frydenberg

Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Byréadet godkendte forslag til lokalplan 2-320A.
Bilag

Oversigt over heringssvar.pdf

Heringsnotat.pdf



Punkt 14: Prioritering af planopgaver, herunder prioritering af nye
lokalplaner

22/13013
Punkttype

Beslutning.

Tema

Udvalget anmodes om at indstille prioritering af planopgaver godkendt i @konomiudvalget og byrddet.

Supplerende tema til medet i Miljo-, Erhvervs- og Byudvalget d. 31. maj 2022

Okonomiudvalget besluttede d. 10. maj 2022, at sagen tilbagesendes til Miljo-, Erhvervs- og Byudvalget, der anmodes om
at komme med forslag til kompenserende besparelser. Der fremlagges endvidere en beskrivelse af forslag 1 for udvalget.

Folgende supplerende bilag er vedlagt:

¢ Investeringsoversigt 2023- 29 i 2022-priser
¢ Notat om mulige besparelser pa udvalgets driftsbudget
¢ Notat om prioritering af ressourcer og lokalplaner forslag

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Historik

Der er med planstrategi 2015 og planstrategi 2019 sat gang i udbygningen af Allered Kommune. Der er sidelobende
hermed kommet en udbygning i erhvervsomraderne. Det fik byradet til d. 27. februar 2020 at prioritere lokalplansarbejdet
i 4 grupper samt afsatte midlertidige ressourcer til og med 2023. Der er sidelobende kommet flere bundne planopgaver
til. Det skyldes bl.a. gget takt i de statslige planer, aget kompleksitet i planlegningen, eget aktivitet i omréder, der allerede
er lokalplanlagt.

I de sidste mange ar har der veret fart pa udvikling af kommunen. Det galder bl.a. de mange virksomheder som udvikler
sig 1 erhvervsomraderne, sdledes at kommunen nu er en kommune med flere arbejdspladser end antal personer i den
erhvervsaktive alder (indpendlings kommune). Der har ligeledes vaeret en positiv udvikling af Allered bymidte,
understottet af en helhedsplan, en ny samlet lokalplan, ny teatersal, Byforum mv. Det har varet en samlet satsning, som
betyder at bymidten ikke gér tilbage, som tilsvarende bymidter. Endelig har boligudviklingen bidraget til en
befolkningsudvikling, der stabiliserer services i lokalsamfund (skoler, dagtilbud mv.). Planleegningsopgaver har bidraget
vaesentligt til denne udvikling.

Planopgaver

Planopgaver opstar i forbindelse med udvikling af en kommune. De er reguleret af Planloven og statslige direktiver
(landsplandirektiver, herunder iser Fingerplan 2019). Opgaverne bestér i hovedgrupper af:

Lovbunde overordnede planopgaver

Planopgaver udlest af statslige udmeldinger

VVM - udefra kommende, men uafvendelige opgaver

Lebende myndighedsopgaver

Udefrakommende, men uafvendelige opgaver ift. udmentning af allerede vedtagne lokalplaner.
Helhedsplaner og lokalplaner

Sterre projekter der indebarer planopgaver



Nogle af planopgaverne er lovbundne og uafvendelige, andre udspringer af ensker om at fremme a&ndringer og udvikling
af kommunen. Opgaven er planlaegningsmassig ens uanset hvem, der ejer grundene. Der er i bilag 1 vist en samlet
oversigt over de kendte planopgaver pa nuvaerende tidspunkt samt over hvorfra opgaven kommer.

Der kommer erfaringsmessigt altid nye planopgaver til. Det kan bl.a. skyldes, at der kommer uforudset pres pé f.eks.
planlagt areal til varmeproducerende anlaeg, ladestandere, endringer i byradets tidsplaner for nye anlaeg, borgere eller
grupper af borgere med projekter, som byradet ensker at fremme eller projekter, initieret af byradet pga. endrede behov i
forhold til skoler, dagtilbud, plejecentre mv.

Principper for prioritering

Der foreslas en raekke principper:

a) Lovbundne opgaver kommer forst

b)  Planlegning af udviklingen af kommunen sker ved vedtagelsen af byradsperiodens planstrategi (2023). Det geelder
bade for udvikling af boliger, erhverv, rekreative omrader mv. Der tilstraebes et stabilt niveau for planopgaverne, derved
udnyttes opbyggede kompetencer mest hensigtsmaessigt.

c) Planleegning af kommunens egne projekter pd kommunalt ejet jord prioriteres hgjt, da de understotter losning af
kommunale kerneopgaver.

d) Planlaegning for sterre virksomheder kommer for udvikling af boliger, da behovet for planleegning her ofte er mere
akut end hensynet til en stabil boligudvikling.

e) Fremadrettet tages der stilling til indplaceringen i prioritering (herunder hvilke projekter, der derved mé andre
prioritering) ved byradets beslutninger om sterre projekter, der udlgser vasentlige planopgaver.

Disse principper vil kunne omsattes i folgende gruppering:

Lovbundne samt planopgaver udlest af statslige heringer. Myndighedsopgaver
med lovmaessige tidsfrister

En planstrategi skal vedtages inden udgangen af 2023 og kommuneplan, der
Gruppe  skal vedtages inden udgangen af 2025.

1
Opgaver ved f.eks. en kommende revision af Fingerplan 2019, hering af
statslige landsplandirektiver
Sektorplaner mv.
2Grupp ¢ Projekter pa kommunalt ejet grund vedtaget med budgettet
g}ruppe Lokalplaner/lokalplanendringer vedr. erhvervsudvikling
Gruppe  Helhedsplaner/Lokalplaner/lokalplanandringer vedr. by- og boligudvikling jf.
4 Reakkefolgeplan i Planstrategi
giruppe Sterre andre projekter med en vaesentlig planopgave
gzuppe Mindre lokalplaner med stor del projektatklaring

Gruppe  Lokalplaner/lokalplanendringer vedr. eksisterende og mindre
6b boligudbygninger

Ressourcer og kompetencer

Der blev i 2020 sat midlertidige ressourcer af frem til 2023 til det foragede udviklingstempo, saledes at der er i alt 6 AV
inkl. de midlertidige &rsverk (fra 2020 til og med 2023) samt det ekstra &rsverk, som blev afsat i budgettet for 2022-29



for 2023 og frem. Der er fortsat kommet nye opgaver til, iser pa de lovbundne opgaver som folge af stigende aktivitet pa
erhvervsomradet (VVM for en raekke virksomheders udvidelser, samt lgbende sagsbehandling i forbindelse med
udvidelser mv.).

Opgavemangden har derudover sammenha&ng til byradets udviklingsambitioner. Disse fastsattes typisk i planstrategien
samt i de lebende ensker til udviklingsprojekter. Det er hensigtsmassigt at holde et nogenlunde jaevnt niveau for
planopgaver, da det er relativt ressourcekravende at opbygge kompetencer pa planomréadet for en kommune (f.eks.
kendskab til planstrategi, kommuneplan, lokalplaner samt til geografi og lokalomraders karakter).

Handlemuligheder

De lovbundne og uafvendelige opgaver, herunder myndighedsopgaver, kan ikke prioriteres vak. Men byradet kan
prioritere om der herudover er en ambition om udvikling af kommunen. De lovbundne og uafvendelige opgaver varierer
over tid, men de er generelt stigende pga. eget udviklingstempo i samfundet (statslig planlaegning stiger), oget aktivitet
(f.eks. udvidelser af virksomheder mv.) samt gget kompleksitet. Sddan har det i hvert fald veret i en arraekke.

Handlemulighed a): Ambitigst udviklingsniveau

¢ Opgaverne loses uden vasentligt behov for at prioritere i tidshorisonten for at lese opgaverne. Det vil betyde, at der
tilfores 5 AV i 2024 og frem. Det samlede niveau er i alt pA 9 AV til planopgaver. Det er forudsat, at niveau for
lovbundne og uafvendelige opgaver er som i dag.

¢ Med denne ressourcer ville alle opgaver fra planstrategi og budgetbeslutninger kunne gennemfores til tiden, og der
vil kunne tages fat pa de alle grupper af opgaver.

Undtaget er dog, hvis det foreslas, at alle omrader i kommunen lokalplanlaegges, hvor ressourceforbruget ikke kan
estimeres. Der vil vere kraft pa udviklingen og byradets, borgernes og udviklernes ensker kan i al vaesentlighed
imedekommes. P4 sigt vil der ligeledes blive mulighed for at opdatere gamle lokalplaner.

Handlemulighed b): Nuvearende udviklingsniveau

¢ Opgaverne prioriteres efter det nuvarende ressourceniveau, nar de midlertidige ressourcer til planopgaver udleber
ved udgangen af 2023, dvs. et niveau pa i alt 6 AV til planopgaver. Det indeberer, at der tilfores 2 AV i 2024 og
frem.

¢ Med denne ressource vil der kunne gennemfores planopgaver i gruppe 1-6a med de angivne tidshorisonter, se bilag
2, hvor detaljer om opgaver og tidshorisonter er angivet.

Handlemulighed c): Lavere udviklingsniveau

e Opgaverne prioriteres efter et niveau, uden forlengelse af de midlertidige planressourcer pi 2 AV. Dvs. i alt 4 AV.

¢ Med denne ressource vil der kunne gennemferes planopgaver i gruppe 1 og gruppe 2, samt 1-2 lokalplaner/storre
projekter fra gruppe 3 og 4 pr. ar. Detaljer er beskrevet i bilag 3. Her er ligeledes med gult markeret forskellene pa
handlemulighed a) og handlemulighed b)

¢ En langsommere udviklingstakt har konsekvenser for demografi (feerre bern og faerre erhvervsaktive), for
udbygningstaksten for de kommunale services samt for byliv mv.

Forslag 1

Udvalget indstiller, at opgavernes prioriteres som i model a) godkendt i Jkonomiudvalg og byrad. Der tages stilling til
finansieringen af 5 AV — svarende til ca. 3 mio. kr.

Forslag 2

Udvalget indstiller, at opgaverne prioriteres som i model b) godkendt i @konomiudvalget og byradet. Der tages stilling til
finansieringen af 2 AV — svarende til ca. 1,2 mio. kr.

Forslag 3

Udvalget indstiller, at opgaverne prioriteres som i model ¢) efter nuverende ressourceniveau godkendt i
Jkonomiudvalget og byradet.

Administrationens forslag



Forvaltningen anbefaler, at ambitionsniveauet fastleegges.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 03-05-2022

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at opgaverne prioriteres som i forslag 1, idet udvalget anmoder om en
sag pa et kommende made, hvor prioriteringer og tidshorisonter pa den korte bane prioriteres.

Udvalget indstiller, at finansieringen prioriteres ved budgetforhandlingerne.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 10-05-2022

Okonomiudvalget besluttede, at sagen tilbagesendes til Miljo-, Erhvervs- og Byudvalget, der anmodes om at komme med
forslag til kompenserende besparelser. Der fremlagges endvidere en beskrivelse af forslag 1 for udvalget.

Fravaerende:
Thomas Frisch

Merete Them Kjolholm

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 31-05-2022

Formanden satte til afstemning, at udvalget indstiller til @konomiudvalget og byridet:
e at opgaverne prioriteres som i forslag 1 (se notat om prioritering af ressourcer og planopgaver ved 9 arsvark).
o Udvalget foreleegges en sag om hvordan opgaverne endeligt prioriteres, dette gentages arligt.
¢ De ekstra drsvaerk finansieres 1 2023 af ”puljen til byudvikling i de 3 bysamfund”, og i 2024 og frem af
“investeringer 1 nye cykelstier”.

Imod stemt Erik Lund og Torbjern Barfod, idet prioritering og finansiering enskes optaget under budgetforhandlingerne.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 07-06-2022

Okonomiudvalget indstiller Milje-, Erhvervs- og Byudvalgets indstilling godkendt i byradet. Det bemarkes, at belobet
udger 3 mio. kr.

Imod stemte Jorgen Johansen, Thomas Frisch og Emil Ulrik Andersen, idet prioritering og finansiering enskes optaget
under budgetforhandlingerne.

Fravaerende:

Anders Damm-Frydenberg

Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Byréadet godkendte indstillingen fra @konomiudvalget.

Imod stemte Jorgen Johansen, Thomas Frisch, Lars Bacher, Torbjern Barfod, Bettina Legager, Martin H Wolftbrandt, Eric
Lerdrup Bourgois og Emil Ulrik Andersen, idet prioritering og finansiering enskes optaget under budgetforhandlingerne.

Bilag

Bilag 1.pdf
Bilag 2.pdf
Bilag 3.pdf

Investeringsoversigt 2023-29.pdf



Mulige besparelser pa udvalgets driftsbudget.pdf

Notat - prioritering af ressourcer og planopgaver.pdf

Afbud Erik Lund



Punkt 15: Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 3 og forslag til lokalplan 3-395
for et ressourcecenter ved Vassingerod

17/7193

Sagen afgores i:

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Igangsettelsen af lokalplan og kommuneplantilleeg, for et ressourcecentret ved Vassingered (Norrecco), blev vedtaget af
byrédet den 30. august 2018, hvor det ligeledes blev vedtaget, at der skulle udarbejdes en miljerapport og
miljekonsekvensrapport.

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget anmodes om at indstille forslag til kommuneplantilleeg nr. 3 (bilag 1) og forslag til
lokalplan 3-395 for et ressourcecenter ved Vassingered (bilag 2), samt miljerapport (bilag 3) miljekonsekvensrapport
(bilag 4) og en § 25-tilladelse efter miljgvurderingsloven (bilag 5) godkendt i @konomiudvalget og byrddet med henblik
pa udsendelse i offentlig hering.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Norrecco A/S, der er beliggende pé Stensevej 2 i Lynge, modtager og behandler ikke farligt bygge- og anlegsaffald.
Virksomheden blev etableret i 2001 pa Stensevej i Lynge med navnet Farum Sten og Grus.

Ved en revision af Fingerplanen i 2017 blev virksomhedens omrade taget ud af arealreservationen for den gronne kile,
men omrédet er fortsat omfattet af arealreservationen til en transportkorridor. Der blev derfor abnet op for, at
virksomheden kan opretholde sine aktiviteter pa lokaliteten, indtil der matte veere behov for at inddrage arealet til formal i
transportkorridoren.

Virksomhedens areal er i Allered Kommuneplan 2021 beliggende i rammeomrade LU.R.07, der fastlegger omradets
anvendelse til et rekreativt gront omrade. Virksomhedens aktiviteter derfor er i uoverensstemmelse med kommuneplanen,
og fortsat drift af virksomheden kraever derfor vedtagelse af et kommuneplantilleeg. Afgreensningen af det foresldede
Kommuneplantilleeg folger virksomhedens omréde. Dette areal udtages derved af nugaeldende rammeomréde LU.R.07.

Kommuneplantillaegget har til formal at muliggere anvendelsen af omradet til erhvervsomrade og fastsatte
bebyggelsesprocenten til 5 %, samt fastsaette de tilladte miljoklasse fra 4 til 6. Herudover rettes der i kommuneplanens
hovedstruktur, séledes at den grenne kile opdateres, sa den er i overensstemmelse med den nyeste Fingerplan, samt at
omrédet fjernes fra udpegning af omrader med mulighed for stegjende friluftsanlaeg.

Som et led i udarbejdelsen af kommuneplantillegget er der foretaget for-offentlighedsfaser hvor Allered Kommune har
udsendt en indkaldelse af idéer og forslag inden for et nermere afgrenset heringsomrade (bilag 6). Indkomne idéer og
forslag er blevet behandlet i miljgkonsekvensrapporten.

Virksomhedens omrade er omfattet af Lokalplan nr. 332 for et natur- og fritidsomrade i Lynge. Fortsat anvendelse af
omradet til erhverv vil vaere betinget af, at der tilvejebringes en ny lokalplan for virksomhedens omrade. Forslag til
Lokalplan 3-395 for et ressourcecenter ved Vassingergd har til formal at:

o at muliggere at omrddet kan anvendes til erhvervsomrade i form af anleeg til modtagelse og behandling af ikke
farligt affald

 at forebygge miljekonflikter inden for lokalplanomradet og i forhold til omgivelserne gennem bestemmelser om
stejafskeermning, miljeklasse og krav til hdndtering af regn- og spildevand for at sikre grundvandsressourcen.

 at fastleegge placering og hgjde af jordvold for at sikre en stgjdeempende foranstaltning mod det tilgraensende
rekreative omréade



Allerod Kommune har truffet afgerelse om, at projektet er omfattet af miljovurderingslovens krav om tilladelses, hvilket
medforer, at projektet ikke mé pabegyndes, for kommunen har meddelt tilladelse hertil. Virksomheden har i den
forbindelse indsendt en ansegning i form af en miljekonsekvensrapport, hvortil kommunen har udarbejdet en miljerapport
samt en §-25 tilladelse.

I tilknytning til forslag til kommuneplantilleg, forslag til lokalplan, miljerapport, miljekonsekvensrapport og § 25-
tilladelse udsendes udkast til ny miljegodkendelse af Norreccos anlaeg til modtagelse og behandling af affald i 8 ugers
hering.

Udsendelse af udkast til miljggodkendelse behandles som efterfolgende dagsordenspunkt.

Forslag 1

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at forslag til kommuneplantilleg, lokalplanforslag, miljerapport,
miljekonsekvensrapport og § 25-tilladelse sendes i 8 ugers hering.

Forslag 2

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at det eksisterende udleeg af omradet til rekreativt omrade i
kommuneplan og lokalplan fastholdes.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar forslag 1.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Forslag til kommuneplantilleeg, lokalplanforslag, miljerapport, miljgkonsekvensrapport og § 25 tilladelse sendes i 8 ugers
hering i overensstemmelse med planlovens bestemmelser i §§ 24-26 og miljevurderingslovens § 24 og § 35.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 31-05-2022

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byrddet, at forslag til kommuneplantilleeg, lokalplanforslag, miljerapport,
miljekonsekvensrapport og § 25-tilladelse sendes i 8 ugers hering.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 07-06-2022

Okonomiudvalget indstiller forslag 1 godkendt 1 byrédet, dvs. at forslag til kommuneplantilleg, lokalplanforslag,
miljerapport, miljgkonsekvensrapport og § 25-tilladelse sendes i1 8 ugers haring.

Fravarende:

Anders Damm-Frydenberg

Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Byréadet godkendte forslag 1, dvs. at forslag til kommuneplantilleeg, lokalplanforslag, miljerapport,
miljekonsekvensrapport og § 25-tilladelse sendes i 8 ugers hering.

Bilag
Bilag 1 - Kommuneplantilleeg nr. 3 - Ressourcecenter ved Vassingered.pdf

Bilag 2 - Forslag til lokalplan 3-395 for et ressourcecenter ved Vassingered.pdf



Bilag 3 - Miljerapport.pdf
Bilag 4 - Miljekonsekvensrapport.pdf
Bilag 5 - Udkast til § 25-tilladelse.pdf

Bilag 6 - heringsomrade.pdf



Punkt 16: Offentliggorelse af udkast til miljegodkendelse af Norrecco

21/10349

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Udvalget anmodes om at indstille til @konomiudvalget og byradet, at udkast til miljggodkendelse af Norrecco A/S,
Stensevej 2, 3540 Lynge godkendes med henblik pa udsendelse i 8 ugers hering.

Kompetence

Byrédet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Norreccos anlag til modtagelse og nyttiggerelse af bygge- og anleegsaffald har i1 deres miljogodkendelse haft vilkér om
opher af driften i tilfelde af udnyttelse af virksomhedens areal til enten en ny Ring 5 (transportkorridor) eller Gren Kile
(Fingerplan). Ved en revision af Fingerplanen i 2017 blev virksomhedens omrade taget ud af arealreservationen for den
gronne kile, men omradet er fortsat omfattet af arealreservationen til en transportkorridor. Der blev derfor dbnet op for, at
virksomheden kan opretholde sine aktiviteter pa lokaliteten, indtil der matte veere behov for at inddrage arealet til formal i
transportkorridoren.

Byradet besluttede d. 14. august 2018 at igangsatte udarbejdelsen af bl.a. miljegodkendelse, kommuneplantilleeg og
lokalplan. Milje-, Erhvervs- og Byudvalget blev d. 1. februar 2022 orienteret om at, at Forvaltningen pé daverende
tidspunkt fandt anledning til at forlenge virksomhedens miljggodkendelse til og med den 31. juli 2023 med ikrafttraeeden
af ny godkendelse d. 1. august 2023. Allered Kommune modtog d. 12. februar 2022 ansegning om miljegodkendelse af et
renoveret anleg til nyttiggerelse af affald hos Norrecco pa Stensevej. Aktiviteterne pa anlegget vil efter den nye
godkendelse blive reduceret lidt, idet anlaegget ikke leengere modtager asfalt til nedknusning og ikke laengere neddeler
have- og parkaffald.

Indretningen af anleegget bliver derimod i betydelig grad @ndret. Sledes bliver de mest stgjende aktiviteter flyttet til
nordestlige hjerne over mod Vassingered erhvervsomrade. Den eksisterende stgjvold forhejes med 2 meter,
virksomhedens to brovagte, placeret i Stensgvej flyttes ind pa virksomheden, nedknusning af beton henvises til at forega
bag stejvaeg og der indkebes nyt maskinel med lavere stejniveau til sortering af affald. Forhgjelsen af stgjvolden
godkendes som et projekt for genanvendelse af jord.

Alle disse foranstaltninger er resultater af krav til virksomheden om nedbringelse af dens stgjbelastning af det rekreative
omrade ved Lynge Grusgrav (omradet som er omfattet af Lokalplan 332). Virksomheden har ikke tidligere haft krav til
maksimal stgjbelastning af dette omrade.

I forbindelse med den @&ndrede indretning stebes ny, tat betonbelaegning pé alle arealer for sortering og oplag af affald og
virksomhedens omréade kloakeres. I stedet for den eksisterende nedsivning af spildevand bliver omrédet nu separat
kloakeret, spildevandet bliver renset og tilsluttet Novafos A/S’s ledninger for hhv. sanitert spildevand og regnvand.
Kloakeringen er muliggjort ved byradets vedtagelse d. 25. februar 2021 af tilleeg VII til kommunens spildevandsplan.

Foruden tilleegget til spildevandsplanen er der tilvejebragt et nyt plangrundlag for virksomhedens areal. Plangrundlaget
bestér af ny lokalplan for virksomhedens omréade og et nyt kommuneplantilleeg. Da kommunen har truffet afgerelse om, at
projektet kraever tilladelse efter miljgvurderingsloven er der endvidere udarbejdet en miljerapport samt en §-25 tilladelse
(VVM tilladelse).

Efter Miljeministeriets godkendelsesbekendtgerelsen (jf. § 17 1 bekendtgerelse nr. 2080 af 15. november 2021 om
godkendelse af listevirksomhed) skal Allerad Kommune offentliggere et udkast til miljggodkendelse.



Udkastet vil blive offentliggjort samtidigt med at forslag til kommuneplantilleeg nr. 3, forslag til lokalplan 3-395 for et
ressourcecenter ved Vassingergd, miljekonsekvensrapport, miljerapport og et udkast til 25-tilladelse (VVM-tilladelse)
sendes i 8 ugers offentlig horing, jf. foregidende punkt pa dagsordenen.

Som navnt ovenfor blev Milje-, Erhvervs- og Byudvalget den 1. februar 2022 orienteret om at virksomhedens
miljogodkendelse var forlaenget til og med den 31. juli 2023 med ikrafttreeden af ny godkendelse den 1. august 2023.
Imidlertid vurderes det hensigtsmassigt, at fremskynde ikrafttraeden af ny miljegodkendelse til Norrecco, séledes at denne
kan ske samtidig med meddelelsen. Meddelelsen er pt. planlagt til senest den 1. januar 2023. Ved at fremrykke
ikrafttreeden af godkendelsen vil kravene om at friholde det rekreative omrade fra stej fra nedknusning vaere galdende
allerede fra sommeren 2023. De to miljggodkendelser af dels anlaeg til modtagelse og behandling af affald, dels forhgjelse
af stejvold med 2 meter er vedlagt som hhv. bilag 1 og 2.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller til @konomiudvalget og byrddet, at udkast til miljegodkendelse af Norrecco
A/S, Stensevej 2, 3540 Lynge sendes i offentlig hering i 8 uger.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 31-05-2022

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at udkast til miljegodkendelse af Norrecco A/S, Stensevej 2, 3540
Lynge sendes i offentlig hering i 8 uger.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 07-06-2022

@konomiudvalget indstiller til byradet, at udkast til miljggodkendelse af Norrecco A/S, Stensevej 2, 3540 Lynge sendes i
offentlig hering i 8 uger.

Fravarende:

Anders Damm-Frydenberg

Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Byradet godkendte, at udkast til miljggodkendelse af Norrecco A/S, Stensevej 2, 3540 Lynge sendes i offentlig hering i 8
uger.

Bilag
Udkast til miljggodkendelse af anleg til modtagelse og behandling af affald hos Norrecco

Udkast til miljegodkendelse af forhgjelse af stgjvold hos Norrecco



Punkt 17: Arealgodkendelse og anmodning om drift - Fitness track
Blovstred Idrzaetsanlaeg

21/7769

Sagen afgores i:

Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema
Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget anmodes om:

¢ Behandling af projektopleg fra Blovstred Idratsforenings hovedbestyrelse vedrerende etablering af
foreningsfinansieret udenders motionssti med treeningselementer pé Blovstred Idraetsanleg.

¢ Behandling af Blovstred Idraetsforenings anmodning om, at Allerad Kommune afholder alle udgifter til drift og
vedligeholdelse af den ansegte udenders motionssti med treeningselementer.

Kompetence
Ved forslag 1 har Byradet kompetence til at treeffe beslutning.

Ved forslag 2 og 3 har Kultur-, Idrets- og Fritidsudvalget kompetence til at treeffe beslutning.

Sagsbeskrivelse

Der har veret dialog med Blovstred Idretsforening i cirka et ar vedrerende foreningens enske om etablering af en
udenders motionssti med treeningselementer pa udendersarealerne pé Blovstred Idraetsanlaeg. Med byradets vedtagelse af
en Standardaftale for foreningsfinansierede faciliteter pA kommunale arealer den 24. februar 2022 samt Kultur-, Idraets- og
Fritidsudvalgets beslutning i Principsag om finansiering af driftsmidler jf. standardaftalen den 4. maj 2022, er de juridiske
og administrative rammer for foreningerne nu helt klare.

Se bilag 1 for hovedprincipper i standardaftalen og selve standard aftalen

Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget behandlede pa medet den 4. maj 2022 en sag vedrerende mulig differentiering af
finansiering af driftsudgifter forbundet med foreningsfinansierede faciliteter pd kommunale arealer.

Sagen indeholdt modeller for tilfzelde, hvor en anseger anmoder om, at standardaftalen afviges. Udvalget besluttede, at
den nuvaerende praksis i forhold til standardaftalen fastholdes, og at kommunen ikke overtager driftsudgifter for
foreningernes anlaeg.

Blovstred Idraetsforenings ansggning samt anmodning om kommunal drift og vedligeholdelse

Blovstred Idretsforening er bekendt med rammevilkarene i standardaftalen. Herunder at foreningen atholder alle
anleegsomkostninger samt drifts- og vedligeholdelsesomkostninger, og at projektet skal vare beskrevet i en
detaljeringsgrad, der gor det muligt for Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og byradet at vurdere alle
forhold med henblik pa godkendelse af anvendelse af arealet.

Blovstred Idretsforening ensker, at Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og byradet tager stilling til
foreningens anmodning om, at Allered Kommune afholder alle udgifter forbundet med drift og vedligeholdelse af
motionsstien og traeningselementerne.

Blovstred Idretsforening har ikke indsamlet midler til etablering af motionsstien, da de ensker en politisk godkendelse af
projektet forst.



Blovstred Idretsforening projektbeskrivelse er vedlagt i bilag. Af projektbeskrivelsen fremgér Blovstred Idraetsforenings
anmodning om, at Allered Kommune atholder alle drifts- og vedligeholdelsesomkostninger, samt oversigtskort hvor
motionsstien og treeningselementer enskes anlagt.

Referat af mede i brugerradet for Blovstred Idraetsanlaeg den 2. marts 2022, hvor brugerrddet godkender projektet pé basis
af to bilag er vedlagt som bilag.

Forslag 1
Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget indstiller folgende godkendt i @konomiudvalg og byrad:

¢ Blovstrad Idretsforenings ansggning om anleegning af en motionssti med traeningselementer. Disponering af arealet
til formélet i minimum 10 ar samt placeringen, som den fremgér af projektbeskrivelsen.

* Blovstrad Idraetsforening forpligtes til at indhente byggetilladelse og eventuelle andre myndighedsgodkendelser
inden anlegget pabegyndes. Allerad Kommune giver som jordejer pa bagrund af denne beslutning fuldmagt til at
indhente byggetilladelse og eventuelle andre myndighedsgodkendelser.

¢ Blovstrad Idretsforenings anmodning om, at Allerad Kommune aftholder alle drifts- og
vedligeholdelsesomkostninger imgdekommes ikke. Blovstred Idraetsforening tilbydes at indga aftale om drift og
vedligeholdelse af motionsstien og treeningselementerne i folge den af byradet vedtagne standardaftale for
foreningsfinansierede faciliteter pA kommunale arealer.

o Kommunen har ingen udgifter ud over tilsynspligt med facilitetens lovlighed og tilsyn med eventuel udlejning af
overskudskapacitet som beskrevet i standardaftalen.

Forslag 2
Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget genoptager sagen med felgende:
¢ Blovstrad Idraetsforenings vurdering af de arlige drifts- og vedligeholdelsesudgifter set over en 10 arig periode, med
Forvaltningens bemaerkninger.
e Forslag om at standardaftale for foreningsfinansierede faciliteter pA kommunale arealer afviges i forhold til krav om
foreningsfinansierede drift og vedligeholdelse samt, at Allered Kommune overtager ejerskab af motionsstien og
treeningselementerne efter opforslen. De fremtidige driftsomkostninger oplyses i sagen.

Forslag 3

Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget henlaegger sagen, idet det enskes at afvente de strategiske rammer for udvikling af
Blovstred Idretsanlaeg, som fastlegges ved udarbejdelse af strategisk facilitetsplan.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 1

Okonomi og finansiering

Dialog/hering
Som det fremgér af sagsbeskrivelsen, s har Brugerradet for Blovstred Idretsanlaeg godkendt at projektet realiseres.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 31-05-2022

Udvalget besluttede forslag 1.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 07-06-2022

Okonomiudvalget indstiller forslag 1 godkendt i byradet.



Fravarende:

Anders Damm-Frydenberg
Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Byradet godkendte forslag 1.
Bilag

Blovstred fitness track - ref. fra Brugerrddsmede - Referat Brugerrdds- & Sasonfordelingsmede Blovstred Idraetsanleg
02 03 2022.pdf

Projekt beskrivelse - Blovstred fitness track

Endelig vedtaget standardaftale for drift og brug 02-02-22.pdf
Aktivitetsrute pa Blovstred Idretsanlaeg indstilling til Brugerrad.pdf
Blovstred idraetsforenings aktivitetsrute beskrivelse til brugerrad.pdf

Bilagl Hovedprincipper og standardaftale.pdf



Punkt 18: Genoptagelse. Kvalitetstandarder pa det specialiserede berne- og
ungeomride

22/12636

Sagen afgores i:

Berne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Barne- og Skoleudvalget anmodes om at indstille kvalitetsstandarder pa det specialiserede berne- og ungeomrade
godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Supplerende tema til udvalgsmeadet den 31. maj 2022

Sagen genoptages idet bilaget er feerdiggjort, og sagen er oplyst med principper for kommunikation, som udvalget
anmode om pa medet den 3. maj 2022.

Kompetence

Byrédet har kompetencen til at traeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Byradet i Allered Kommune vedtog i januar 2019 en ny politisk vision for fremtidens Allered. Vision 2031: Tat pa
hinanden — Tet pa naturen, der stter retningen for kommunens udvikling, og som derfor ogsa er afsettet for de
kvalitetsstandarder, der vedtages af byradet.

Byradet besluttede pa madet i august 2019, at der som del af budgetprocessen 2021-28 skulle gennemferes en analyse af
fremtidens tidlige indsats pa det specialiserede barne- og ungeomrade. Som en del af implementeringsmodellen blev der
efterfolgende truffet beslutning om iveerksettelse af 15 indsatser. Udarbejdelse af kvalitetstandarder for det specialiserede
berne- og ungeomrade er en af disse.

Kwvalitetsstandarderne fungerer som:

¢ En orientering til kommunens borgere om standarder og arbejdsgange
¢ Et arbejdsredskab for sagsbehandlerne
¢ Et styringsredskab for den politiske og administrative ledelse.

Kvalitetsstandarderne har hjemmel i serviceloven og er vedlagt som bilag til sagen.

Det er et overordnet fokusomrade, at borgerne oplever, at dialogen med Allered Kommunes familieafdeling sker pa en
tryg, gennemskuelig og professionel made.

Kvalitetsstandarderne geelder primeert for bern og unge i alderen 0-22 ar samt til deres foraldre/personer med
foreldremyndighed, bosat i Alleresd Kommune, og som har behov for serlig stette.

I Allerad Kommune forstas tidlig indsats, som en indsats, der iverksettes tidligt i barnets liv og tidligt i forhold til en
given problematisk situation. I den tidlige indsats for bern og unge og familierne er det ligeledes vigtigt, at indsatsen er
tilsvarende til barnets, den unges og familiens behov. Der arbejdes med at sikre “rette indsats til rette tid” for alle bern,
unge og familier, der har behov for stette.

Tilbud og indsatser visiteres efter en individuel og konkret vurdering ud fra den enkelte borgers funktionsniveau og ikke
ud fra specifikke diagnoser. Indsatser bevilges med det formal, at styrke egne muligheder og eget ansvar for at udvikle sig
og udnytte egne potentialer i det omfang, det er muligt for den enkelte.



Der tages afsat i, at det enkelte menneske er hovedakter i eget liv. Der fokuseres pa at opné resultater gennem
respektfuld, dben og troveerdig dialog. Det betyder, at sagsbehandlerne har en professionel viden om omradet og at alle
borgere medes med respekt. Intentionen er at alle borgere, der har brug for hjelp fra kommunen, oplever en
sammenhangende og effektiv indsats.

Béde serviceloven, Allerad Kommunes vision, Det falles berne- og laeringssyn og den gaeldende politik pa omradet
leegger desuden vagt pa, at kommunens indsatser skal sikre en helhedsorienteret stotte, tilpasset den enkelte borgers
seerlige behov.

Opfoelgningen pa de indsatser, som ydes, athenger af tilbuddet. Hvordan og hvornér, der felges op vil fremgé af borgerens

handleplan, som lgbende justeres efter borgerens behov i et samarbejde mellem borgeren og Familieafdelingen. Formaélet
med opfelgningen er blandt andet at sikre, at indsatsen bidrager til den enskede udvikling i og progression.

Supplerende sagsfremstilling til udvalgsmedet den 31. maj 2022.

Kvalitetsstanderne fungerer som en guide til, hvilke muligheder borgerne har for hjaelp efter den sociale lovgivning, og er
et udtryk for det generelle serviceniveau i Allerad Kommune.

For sa vidt angar principper for kommunikation kan det oplyses at:
- Kvalitetsstandarden skal formidles ud fra Familieafdelingens kommunikationsstrategi
- Kwvalitetsstandarden skal i sin helhed leegges ud pa kommunens hjemmeside.

- Kvalitetstandarden skal l&gges ud pd kommunes hjemmeside i1 kategorier i forhold til bruger venlighed, og nemt at
soge pa.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget indstiller forslag til kvalitetsstandarder godkendt i @konomiudvalg
og byrad.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering
Handicapradet
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-05-2022

Sagen genoptages pé et kommende mede, idet afklaringerne i kvalitetsstandarderne feerdiggeres og sagen oplyses med
principper for kommunikation.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 31-05-2022
Udvalget indstiller forslaget til kvalitetsstandarder godkendt i @konomiudvalg og byrad.
Fravaerende:

Vibeke Hajbjerg

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 07-06-2022
@Jkonomiudvalget indstiller forslaget til kvalitetsstandarder godkendt i byradet.
Fravaerende:

Anders Damm-Frydenberg



Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 16-06-2022
Byradet godkendte forslaget til kvalitetstandarder for det specialiserede berne- og ungeomrade.
Fravaerende:

Esben Buchwald
Bilag

kvalitetsstandarder familieafdelingen

Fraverende Esben Buchwald



Punkt 19: Kapacitet pa dagtilbudsomradet 2023-25

18/3196
Punkttype

Beslutning.

Tema

Beme- og Skoleudvalget orienteres om kapacitetsbehovet pa 0-6 ars omrédet i perioden 2023-2025 og anmodes om at
indstille godkendt i @konomiudvalg og byradet, at der meddeles en tilleegsbevilling pa 1,1 million kroner til udvidelse af
kapaciteten i dagtilbud fra efteraret 2022.

Kompetence

Byradet har endelig beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Det beregnede behov for antallet af pladser i Allered kommunes dagtilbud baserer sig pa den dagtilbudsprognose, som
udarbejdes i marts-april aret for. Det betyder, at den prognose, som forudser den nedvendige pladskapacitet pa
dagtilbudsomradet i efteraret 2022 samt i 2023-25 er udarbejdet i april-maj 2022.

Dagtilbudsprognosen tager udgangspunkt i:
¢ Den forventede udvikling i antallet af bern fra befolkningsprognosen, med de forudsetninger, der er indlejret her,
herunder boligudbygning, fertilitet og flyttemenstre
¢ Den forventede fordeling af barn i lokalomraderne

¢ En forventet tilvaekst/fald i antallet af barn i lgbet af et ar med 1/12 pr. maned.

Pladsbehovet pa hhv. dagtilbudspladser til 0-2 arige, 3-5 arige og 6 arige beregnes pa baggrund af en historisk
behovsprocent.

Pa baggrund af dagtilbudsprognosen for de kommende fire &r vurderes det, at der skal tilfores kapacitet for at kunne
overholde den lovpligtige pasningsgaranti.

Tabel 1. Prognose 2023-25 sammenlignet med kapacitet

Prognose Kapacitet | Prognose Kapacitet | Prognose Kapacitet Diff.
antal 0-2 &r | 0-2 ar antal 3-6 ar | 3-6 ar lalt 0-6 ar | alt 0-6 ar += overskud
-= manglende
kapacitet
2023 | BDG& 606 869 831 1.475 1.437 -0/-38 — total 38
2024 | 629 606 863 811 1,492 1.437 -23/-32 - total 55
2025 | 643 606 859 831 1.502 1.437 -37/-28 - total 65

Budgetgrundlaget for 2022 er fastsat ud fra den tidligere dagtilbudsbehovsprognose fra april 2021 med et gennemsnitligt
behov pa 1.440 pladser.

Den ny dagtilbudsprognose estimerer et behov for 1.461 pladser i gennemsnit i 2022. Det vil sige 21 pladser mere, end
der er budgetlagt.

12023 viser prognosen et samlet behov for 1.475 dagtilbudspladser i gennemsnit i kommunen. Behovet for
dagtilbudspladser er stigende til 1.502 pladser frem mod 2025.

Pladskapaciteten beregnes ud fra det gennemsnitlige behov for dagtilbudspladser henover aret, idet udskrivningen af en
hel drgang kommende skolebern til MiniSFO i foraret, udleser den kapacitet, som dagtilbuddene anvender til at indskrive
nye barn henover aret frem til naste skolestart. Det betyder, at der traditionelt vil vaere ledige pladser i dagtilbuddene i
forarsmanederne, mens der i vinterménederne vil veere indskrevet flere barn i1 dagtilbuddene end de er normeret til.



Udsvingene i kapaciteten henover aret deekkes af arsbelastningsmodellen, som hvert &r afregner ift. hver daginstitutions
antal faktiske indskrevne bern i aret, der gik. Modellen kraever imidlertid, at daginstitutionerne har et overskud af m2,
som kan dakke den ekstra indskrivning i vinterménederne.

Den ny dagtilbudsprognose fra april 2022 og pladsanvisningens oplysninger om den faktiske efterspergsel pa
dagtilbudspladser i kommunen i foraret 2022 viser et aktuelt behov for at ege pladskapaciteten pa dagtilbudsomrédet.

Kapaciteten er udfordret i hele kommunen henover vinteren 2022/23, og der vil der vare behov for, at pladskapaciteten
ages fra efteraret 2022. I november 2022 viser dagtilbudsprognosen et underskud péd 63 dagtilbudspladser i kommunen
stigende til et underskud pa 138 dagtilbudspladser ved arsskiftet 2022/23. Ved de &ldste bernehaveberns overgang til
skole i maj 2023 vil der som vanligt blive skabt eget kapacitetsmuligheder.

Udvidelse af kapacitet

Behovet for ekstra fysisk kapacitet blev annonceret ved sidste ars kapacitetssag pa dagtilbudsomrédet, og Berne- og
skoleudvalget foretog en prioritering af mulige handlemuligheder, jf. sagen den 10. august 2021. Pa baggrund heraf er der
arbejdet videre med flere losningsforslag.

Der er for det forste gennemfort en gennemgang af alle institutioner med henblik pé at fastleegge den maksimale fysiske
kapacitet i spidsbelastningen i vinterhalvéret. I 2021 er alle bernerelaterede rum i de kommunale daginstitutioner opmalt.
Pa baggrund af opmaélingen er der lavet pedagogiske ledelsesvurderinger i forhold til at fastsattelse den maksimale
udnyttelsesgrad af de fysiske rammer i hver daginstitutionsafdeling. Aftalen gav plads til ekstra 144 enheder — dog kun 1
spidsbelastede perioder, idet der kan indskrives 22 bernehavebern pr. grupperum samt en ekstra gruppe pé 15
bearnehavebern i de daginstitutioner, som har store feellesrum. Derudover blev normeringen i skovgrupperne gget til 20
bern pr. gruppe.

Dette har udsat behovet for udvidelse af den fysiske kapacitet frem til nu.

Dagplejen har endvidere fet tilfort nye ansettelser, som har erstattet de fratraedelser, som er sket henover de sidste &r. |
maj 2022 er der ansat 16 dagplejere, som hver er normeret til 3 faste pladser. Pr. 1. maj er beleegningsgraden i dagplejen
73%.

De store udsving i efterspargslen pa dagtilbudspladser henover &ret kan presse kapaciteten pa dagtilbudsomradet
yderligere.

Konkrete handlemuligheder

Pladskapaciteten pa dagtilbudsomradet kan gges med 4 0-2 érs pladser (i Urnevang bernehus) inden for de nuvarende
fysiske rammer. Denne kapacitetsudvidelser kan ikke deekke den efterspargsel som ventes.

Den fysiske pladskapacitet vil kunne gges ved at tage bygningerne pa Provestensvej, Frejas Sal og Ablehaven 1A i brug
igen som dagtilbud. Disse to tilbud indgar i den prioriterede rekkefolge, som Borne- og Skoleudvalget traf beslutning om
pa medet den 7. september 2021, og som udvalget blev orienteret om pa medet den 3. maj 2022. I det oprindelige oplaeg
indgik Hobbitten for £blehaven og Frejas Sal, men da det vurderes, at Frejas Sal nemt kan indga i det kommende
Lillerad Bernhus, er der regnet pé den losning. Da Hobitten er fysisk adskilt fra Molevitten, og arealet til et dagtilbud vil
gé fra SFO og klub, vurderes Hobitten mindre egnet end £blehaven og Frejas Sal.

Med ibrugtagning af ZAblehaven og Frejas Sal vil kapaciteten kunne gges med 70 bernehavepladser.

Disse bygninger indgér ikke i planerne om at tilbyde dagtilbudspladser til ukrainske flygtninge i tht. de to scenarier, der
blev vedtaget den 28. april. I sagen beskrives det, at modtager Allerad Kommune 90 eller 160 flygtninge, bliver der ikke
behov for ekstra fysisk kapacitet. Hvis det viser sig, at Allerad Kommune modtager flere end 160 flygtninge skal det
afklares, om der som folge heraf skal etableres mere fysisk kapacitet pa dagtilbudsomridet. Pt. har Allerad Kommune
modtaget 59 flygtninge, hvoraf de 4 er i 0-6 ars alderen.

Medio 2023 forventes det, at de renoverede lokaler pé Lillered Skole kan tages i brug som erstatning for de nuvaerende
afdelinger af Lillered bernehus. De renoverede lokaler forventes, at kunne oge pladskapaciteten med yderligere 38
bernehavepladser.



Med en samlet ggning af pladskapaciteten pa 4 0-2 érs pladser og 108 3-6 ars pladser forventes det — med fleksibel
anvendelse af kapaciteten - at efterspergslen pa dagtilbudspladser vil kunne deekkes frem til primo 2024. Planl&gningen
af den videre udvikling af pladskapaciteten indgér i forbindelse med Borne- og Skoleudvalgets formulering af et
arbejdsprogram for perioden.

De dagtilbudspladser, der foreslas oprettet, er placeret i midtbyen og deekker derfor ikke efterspergslen i Lynge. Ifelge den
ny prognose er kapacitetsproblemet i Lynge aftagende fra 2025. Indtil da er kapacitetsunderskuddet (gennemsnitligt) pa —

12 pladser 1 2023 og — 33 pladser i 2024, hvorefter prognosetallet igen er faldende. Der vil séledes fortsat i et mindre
omfang blive anvist dagtilbudsplads i Lillered og Blovstred til borgere, der bor i Lynge.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen om kapacitetsudviklingen til efterretning og indstiller godkendt i

konomiudvalg og byrad, at der meddeles en tillegsbevilling pa 1,1 mio. kr. til igangsettelse af den anbefalede
kapacitetsudvidelse. Udgiften finansieres af kassebeholdningen. De afledte driftsudgifter indarbejdes i forventet regnskab.

Okonomi og finansiering

En kapacitetsegning med 4 0-2 &rs pladser og 70 3-6 ars pladser fra efteraret 2022, vil give folgende udgifter:
Idriftseettelse af Ablehaven (40 bh.pladser): 700.000 kr.

Ibrugtagning af bygningen Frejas Sal (30 bh.pladser): 450.000 kr.

Samlet udgift i 2022 (anlaeg): 1.150.000 kr.

Den lgbende ekstra udgift til drift af de to ejendomme (rengering, el, vand og varme mv.) udger arligt 195.000 kr., fordelt
med 120.000 kr. til Ablehaven 1 A og 75.000 kr. til Frejas Sal.

Hertil kommer udgifter til 1 yderligere peedagogisk leder, idet antallet af medarbejdere jf. ledelsesstrukturen udleser

yderligere en 1 padagogisk lederfunktion mere. Udgiften hertil udger ca. 55.000 kr. arligt, idet dette alene udger
forskellen i gennemsnitlig timelgn mellem en paeedagogisk leder og en padagog.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 31-05-2022

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt i @konomiudvalg i byrad. Udvalget ensker en ny sag forelagt i
efteraret 2022 om mulige kapacitetsudvidelser i Lynge og Lillerad Ost.

Fravaerende:

Vibeke Hajbjerg

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 07-06-2022
Okonomiudvalget indstillinger Borne og Skoleudvalgets indstilling godkendt i byradet.
Fravaerende:

Anders Damm-Frydenberg

Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Byréadet godkendte indstillingen fra Berne- og Skoleudvalget.



Punkt 20: Sag fra byradsmedlem Bettina Legager - sag enske oversendt til
budgetforhandlingerne

22/399

Punkttype

Beslutning

Tema

Byradsmedlem Bettina Logager har anmodet om at 4 nedenstaende sag pa byradets dagsorden.
Sagsbeskrivelse

"Jeg vil anmode byrddet om at beslutte at vedlagt notat fra Forvaltningen vedrerende ad hoc hospicepladser oversendes til
budget forhandlingerne.”

Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Sagen oversendes til Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 10-08-2022
Sagen oversendes til budgetforhandlingerne.

Bilag

Notat fra Forvaltningen - notat - 2



Punkt 21: Sag fra Venstre, Socialdemokratiet, SF og Radikale -
skolestruktur

22/14686
Punkttype

Beslutning

Tema

Venstre, Socialdemokratiet, SF og Radikale har anmodet om at & nedenstadende sag pa byradets dagsorden:

Sagsbeskrivelse

” Undersoge muligheden for at samle Lillevang Skole pa én matrikel og opdele Kratbjergskolen pa to forskellige skoler

Allerod Kommune har nogen af landets allerbedste skoler og det ensker vi ogsé fremover. Allered kommunes skoler
klarer sig rigtig godt og er blandt landets bedste i savel elevtrivselsundersegelser, faglige resultater og i at ruste bernene
til at gennemfore en ungdomsuddannelse.

Partierne ensker med forslaget at styrke grundlaget for mere beeredygtige folkeskoler med sterke arbejdsfellesskaber og
nervaerende ledelse. Vi gnsker derfor en ensartet og langtidsholdbar skolestruktur, hvor fokus fortsat kan veere pa
bernenes lering, trivsel og dannelse.

Tilbage i 2015 blev ”Lang proces” afsluttet med, at byradet skulle tage stilling til den fremtidige skolestruktur. Analyserne
viste, at der var mindst én skole for meget, og der var bade bred politisk opbakning og opbakning fra skolebestyrelserne,
til at lukke en skole. Der kunne dog ikke opnas enighed om, hvilke skole der skulle lukkes og byradet vedtog i stedet 2:2-
modellen og beholdte alle seks skoler som matrikler (samt Kongevejsskolen).

Efterfolgende er Allerad Privatskole abnet med 48 elever per argang, hvor en stor del kommer fra Allered kommune og
specielt fra Lillevang og Kratbjerg skoledistrikterne.

Antallet af skoleelever i Lillevang og Kratbjerg skoledistrikter er som forventet faldet. Det lave antal bern har bevirket, at
der samlet kun er er oprettet 7-8 nye 0. klasser pa Lillevang og Kratbjerg i de seneste ar. I de kommende ti &r forventes
antallet af elever i de to skoledistrikter blot at stige med cirka 100 elever i felge kommunens befolkningsprognose. Det
svarer til kun 10 ekstra elever i gennemsnit per argang. Heri er allerede indregnet nybyggeri fra hele
boligudviklingsprogrammet.

Forslag

Vi mener at tiden er inde, til at undersegge muligheden for at samle Lillevang skole pa matrikel Skovvang samt ved at
opdele Kratbjergskolen i to selvsteendige skoler. Kongevejsskolen kunne eksempelvis fortsetter som en gruppeordning
tilknyttet den ene af skolerne.



Herefter vil Allerad Kommune have fem folkeskoler med 0. til 9. klasse og typisk 2-3 spor per drgang, med plads til at
specialtilbud fortsat kan tilknyttes almenomrédet, sdledes at bern og unge i specialtilbud kan spejle sig i almenmiljoet
samt deltage i almenundervisningen i det omfang de kan.

Der er et behov for at investere i Skovvangskolen, séledes at den far bedre udskolingsfaciliteter med bl.a. opgraderede
faglokaler. Midlerne skal komme fra bygningsvedligehold og anlaegsbudgettet, som sé skal anvendes pé fem matrikler i
stedet for seks matrikler.

Den @ldste del af Lillered skole er ved at blive renoveret, sidledes at Lillerad Bernehus kan flytte ind hurtigst muligt. De
ovrige historiske bygninger pa Lillerad Skole skal ogsa bevares og s@lges eksempelvis til bofallesskab eller boliger.

Proces

Vi ensker at der udarbejdes et beslutningsgrundlag til fagudvalg og byrad. Herunder fastleggelse af en hensigtsmaessig
tids- og procesplan, opdeling af skoledistrikter, principper for valg af skole, pavirkning af specialtilbud etc.

Vi gnsker en proces hvor bade skoler, foreldre og medarbejdere involveres i ovenstaende.
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Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Sagen oversendes til Berne- og Skoleudvalget.

Emil Ulrik Andersen undlod at stemme.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 09-08-2022

Udvalget anmoder Forvaltningen om at udarbejde folgende beslutningsopleg:
1. Undersegge muligheden for at samle Lillevang skole pa matrikel Skovvang, som inkluderer:

a. En afdaekning af lokalekapaciteten pa matrikel Skovvang med afset i det nuverende elevgrundlag (inklusiv
nuverende specialklassespor) pa skolen samt elevtalsprognose 2022-31.

b. En afdekning af udgifter til de eventuelle bygningsmaessige justeringer der skal til for at samle hele skolen pa
matrikel Skovvang. Der skal medtages udgifter til investeringer i faglokaler til udskolingen, séledes skolen kan
tilbyde faglokaler til elevgrundlaget jf. folkeskolelovens mél og regler for faglokaler.

c. En afdekning af evrige investeringsmuligheder i forbindelse med at styrke en sammenlagning pa matrikel
Skovvang. I den forbindelse enskes sarligt fokus pa afdekning af investeringer i udskolingsmiljeet generelt.

d. En tids- og procesplan for samlingen af Lillevang Skole pa matrikel Skovvang herunder forslag til, hvordan og
hvornér en sammenlaegning bedst kan treede i kraft, samt beskrivelse af inddragelse af bade elev/rettighedsrad,
medarbejdere og bestyrelse.

2. Undersoge hvordan Kratbjergskolen kan opdeles i to selvsteendige skoler, som inkluderer:

a. Afledte konsekvenser ift. medarbejderansattelser og opgaver pa tvaers af de to skoler samt forslag til handtering af
disse.
b. Forslag til det organisatoriske ophaeng af Kongevejsskolen



c. En beskrivelse af en tids- og procesplan, hvor opdelingen kan treede i kraft ved skolestart august 2023, samt
beskrivelse af inddragelse af bade elevrad, medarbejdere og bestyrelse.

3. Et udkast til revideret styrelsesvedtegt for Folkeskolerne i Allerad Kommune, herunder opleg til ledelses-,
bestyrelses- samt elevrddsorganiseringen.

Udvalget ensker endvidere dialog med skolebestyrelsesformendene fra hhv. Lillevang Skole og Kratbjergskolen pa det
kommende udvalgsmede med det formal at sikre inddragelse samt perspektiver pa opgaven og hastigheden i processerne.



Punkt 22: Sag fra byradsmedlem Eric Lerdrup Bourgois - Synliggerelse af
Allered kommunes garnisonsidentitet

22/14715

Punkttype

Beslutning

Tema

Byradsmedlem Eric Lerdrup Bourgois har anmodet om at fa nedenstdende sag pa byradets dagsorden.
Sagsbeskrivelse

” Emne: Synliggerelse af Allerad kommunes garnisonsidentitet

Baggrund: Allerod Kommune har i sin nuvarende udstreekning veret garnisonskommune for Den Kongelige Livgarde
siden 1945. Livgarden er en af de &ldste eksisterende enheder i Forsvaret og en af de &ldste eksisterende offentlige
institutioner i gvrigt (Livgarden blev oprettet af Frederik den 3. i ar 1658). Dertil kommer de mange andre ansatte og
veteraner fra Forsvaret, som bor 1 Allerad kommune — med deres familier.

Det kan derfor undre, at vores sarlige garnisonsidentitet ikke fylder mere identitetsmassigt i og for Allerad Kommune
helt generelt og i serdeleshed som "kommunalt brand".

Men det kan der heldigvis rettes op pa, hvis vi vaelger at vaegte garnisonsidentiteten anderledes. Og der er mange méder
og muligheder at gore dette pa.

Et er et mere omfattende og samtaenkt samarbejde med Livgarden og Forsvaret. Noget andet er f.eks. synlighed og
bevidsthed i det offentlige rum.

Forslag: Konservative stiller derfor forslag om, at der opstilles et skilderhus i rundkerslen op mod radhuset, som dermed
vil vaere et synligt, offentligt symbol pa vores garnisonsstatus og sdledes minde os alle om dette serlige forhold i vores
dagligdag.

Forudsetninger: Konservative ensker at finde de nedvendige — private — midler for at kunne realisere dette gnske, séledes,
at kommunens budget ikke belastes. Herunder teenkes ogsé ift. den fremtidige drift og vedligeholdelse. Det eneste vi
derfor vil bede byradet om, er en accept af skilderhusprojektet.”

Beslutning Allerod Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Sagen oversendes til Miljo-, Erhvervs- og Byudvalget.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 09-08-2022

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.



Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 30-08-2022

Sagen henlaegges. Udvalget er positivt indstillet overfor idéen, safremt der findes privat finansiering til anleeg og drift.



Punkt 23: Initiativsag nr. 11: Etablering af frivillighedscenter

22/12585
Punkttype

Beslutning
Tema

Ifolge budgetstrategien var der d. 1. april 2022 frist for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget 2023-
30.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstadende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2023-30,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Socialdemokratiet har fremsendt felgende:
” Baggrund: Flere og flere borgere engagerer sig i frivilligt arbejde. Det sker pé flere og andre mader end tidligere, og

med andre forventninger. I en stor del af landets kommuner er der derfor oprettet frivilligcentre, som fungerer som
bindeled mellem frivillige, foreninger, “modtagere” og kommunerne.

Allerod Kommune har som den eneste kommune i1 Nordsjelland ikke et frivilligcenter. En gruppe lokale borgere har
organiseret sig i FOMA med ambitionen om at deres samarbejde skal udvikle sig til et frivilligcenter og dermed kunne
opna statslig medfinansiering.

Med dette forslag ensker Socialdemokratiet at lofte FOMA’s ambition til virkelighed.

Foreslaet endring: At der seges og opnés statstilskud til etablering af frivilligcenter 1 overensstemmelse med geeldende
bekendtgerelse- jf. https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2017/169

Hvilken verdi skal det skabe? Et frivilligcenter stotter, synligger og fremmer det lokale frivillige arbejde.

For borgere og foreninger skal frivilligcenteret opleves som en nem og ubureaukratisk indgang til civilsamfundet og dets
mange muligheder og ressourcer.

Frivilligcenteret kan dermed tjene som bade som madested og bindeled mellem “udbud og efterspargsel” af frivillig
ulgnnet indsats og dermed bidrage til, at endnu flere borgere far adgang til hjelp fra frivillige, og at endnu flere borgere
kan engagere sig som frivillige.

Spergsmaél, der enskes besvaret: Hvordan kan kommunen pa mest gkonomisk fordelagtig vis bidrage med den fornedne
medfinansiering saledes der opnas tilskud fra dels den to-4rige etableringspulje dels opna efterfolgende fast arlig



statstilskud?

Mulighederne for medfinansiering som enskes belyst kan fx vere:
1) husleje — fx ved at frivilligcenteret rader over et fast lokale i bymidten — fx i Skoven 4

2) kommunale medarbejderes arbejdstid / len — fx frivilligkoordinatorens.

Kommunen skal kunne bidrage med medfinansiering pd minimum 190.000 kr. det forste &r og 270.000 kr. det andet ar.

Beskriv sammenhang med Vision 2031: Et frivilligcenter skal direkte understatte, bidrage til og koordinere de sterke
feellesskaber og krefter som Allerad Kommune er privilegeret med.
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Jkonomiudvalgets prioritering

I overensstemmelse med Pkonomiudvalget behandling d. 19. april 2022, er dette et spergsmal som:

Kan besvares umiddelbart X

Kraver analyse

En analyses eventuelle gennemforelse, vil som udgangspunkt ligge i forleengelse af budgetvedtagelsen.

Forvaltningen kan oplyse felgende:

Kultur- Fritids- og Idraetsudvalget fik pd medet den 30. marts 2022 en gennemgang af og notat om stettemulighederne for
et frivilligcenter. Det skal bemarkes, at dette punkt er relateret til initiativsag nr. 12.

Indledningsvist beskrives kort, hvad et frivilligcenter typisk er. Et frivilligcenter er en selvejende institution eller frivillig
forening, som arbejder i et afgraenset lokalomrade. Det vil sige, at det typisk er organiseret som en forening med
medlemsorganisationer og en selvstendig bestyrelse og selvstendige vedtaegter, hvori det fremgar at en centerleder
referer til bestyrelsen og afleegger selvstendigt regnskab. Centerlederen er ansat af bestyrelsen. Herudover kan der vaere
ovrige fuldtidsansatte, deltidsansatte eller projektansatte afheengig af centrets storrelse og aktiviteter. En
tommelfingerregel siger at mindst 20 organisationer skal enske at vaere en del af frivilligcenteret. Frivilligcentre er lokale
foreningsdrevne paraplyorganisationer, hvor foreningsliv og frivilligt arbejde har til formal at stette, udvikle fremme og
synliggere den frivillige indsats med et socialt formal.

Grundleeggende er der tre faser i en etablering af FrivilligCenter som man skal vaere opmaerksom pé ift. finansieringen.

1. En forberedelsesfase som typisk varer 1 ar.

2. En etableringsfase som typisk leber i 2 ar.

3. En driftsfase som typisk laber fra det 3 &r og fremefter, heri ligger ansegning om at overga til
driftsgrundfinansieringstilskud fra Staten til driften.

I det folgende vil kriterier for faserne blive gennemgaet med de bindinger som ligger til kommunal medfinansiering og
tilkendegivelse af stotte samt vilkér for ansggningen for at opna statstilskud til et frivilligcenter.



Det vurderes, at centrene i dag typisk har et driftsbudget pa mellem 850.000 kr. — og 2 mio. kr. I en nyligt udgivet
evaluering af frivilligcentre opgives den kommunale medfinansiering pr. center i gennemsnit til at vaere ca. 706.000 kr.
Det dakker personaleudgifter til centerleder og evt. administrativ(e) medarbejdere, projektmedarbejdere og lign. herunder
aktiviteter og driftsudgifter som fx lokaler, forsyning, forsikringer. De kommunale udgifter er at betragte som
serviceudgifter.

Fase 1 kraever udarbejdelse af ansggning og de kommunale udgifter er minimale. Idet det forudszttes, at det er
bestyrelsen eller den kommende bestyrelse for frivilligcentret som udarbejder ansegning til statstilskudet til etablering af
nye frivilligcentre.

Fase 2 kreever kommunal garanti om medfinansiering for minimum 190.000 kr. det forste ar og minimum 270.000 kr. i
andet ar af etableringsfasen. Heri kan indga husleje til lokaler og udgifter til lenudgifter i forbindelse med etablering af
centret. Tilskuddet der soges statstilskud til skal seges efter en kvalitetsmodel med mél og beskrivelse af indsatser samt
plan for at opna stette til etablering af driftsmidler samt et angivet budget til folgende udgifter:

Lenudgifter, der afholdes i forbindelse med at medarbejdere deltager i projektet
Konsulenthonorarer

Udgifter til revisor

Lovpligtige forsikringer, herunder arbejdsskadeforsikringer

Udgifter til transport (i egen bil til statens laveste takst)

Udgifter til aktiviteter malrettet borgere

Udgifter til relevante uddannelses- og kursusaktiviteter for frivillige af begrenset omfang.
Udgifter til formidling

Udgifter til lokaler

Smaanskaffelser herunder kontorhold

Andre relevante udgifter til projektets gennemforelse.

e 6 o o o o o o o o o

Det kommunale finansieringsbehov pa 190.000 kr. det forste ar og 270.000 kr. det andet kan evt. se sddan ud.

Finansiering af huslejeudgifter svarende til 190.000 kr. Det skal bemarkes, at lejeméil i ejendom ex. drift pt. er vaerdiansat
til ca. 1.000 kr. pr. m2 i Lillerad, MD Madsensve;j. I Gydevang er det ca. 600 kr. pr. m2. En lokation beliggende i Lynge
vurderes at vare prissat tilsvarende ca. 600-800 kr. pr. m2. I et tenkt eksempel vil det betyde, at fx Kirkehavegaards ene
ostlige leenge (sal 1) med dertilherende kekken vil kunne indrettes til frivilligcenter. Det skal bemarkes, at der vil vare et
lejetab ift. nuveerende udlejning som ikke er analyseret naermere. Men blot som eksempel pa hvad en kommunal
medfinansiering i form af husleje kunne se ud. Kirkehavegaards ostlige leenge (sall) er ca. 300 m2. Her er alle faciliteter i
form af medelokaler, storre sal, kekken og toiletfaciliteter inklusiv tilgeengelighed. Husleje kan szettes til 800 kr. m2 pr. ar
svarende til 240.000 kr. ex. forbrug. Det vil opfylde kravet til medfinansiering det forste &r og sa skal der findes yderligere
50.000 kr. i ar 2. Lokalerne vil sé blive stillet vederlagsfrit til rddighed for frivilligcentret ex. forbrug og driftsudgifter.

Forvaltningen har forespurgt Socialstyrelsen om medarbejdertimer fra kommunalt ansatte kan indgé som indirekte tilskud
og medfinansiering. Forvaltningen har endnu ikke modtaget svar pa forespergslen. Det er ikke specificeret i vejledningen.
I sé tilfeelde kan der fx indregnes et antal timer pr. medarbejder til arbejdet med etablering af frivilligcentret. Her er der
tale om en omprioritering af medarbejderressourcer som frikebes til denne opgave.

Endelig kan det i forhold til denne sag anfores, at finansiering kan ske ved at omprioritere det nuvaerende budget til §18
midler pa pt. ca. 350.000 kr. til at indgd som en del af medfinansieringen af frivilligcentret til ansggningspuljen. Det vil sa
betyde, at puljen til fordeling af midler til gvrige frivillige aktiviteter i foreninger vil blive reduceret/fjernet.

En yderligere mulighed er naturligvis at afsette yderligere 190.000 kr. og 270.000 kr. i budgettet samt 350.000 kr. til
grundfinansiering i ar tre.

Man skal vare opmerksom pa at tilskudspuljen til etablering som kan seges fra Staten ikke kan deekke folgende udgifter.

Materialeanskaffelser for over 50.000 kr. pr. ar. Herunder IT-udstyr mv.
Anskaffelse af fast ejendom

Anlegsudgifter, herunder ombygning og renovering

Dakning af underskud

Tilskud til enkeltpersoners underhold

Aktiviteter der fuldt ud er finansieret fra anden side (bemaerk husleje mv.)
Generelle uddannelses- og kursusaktiviteter for frivillige

Aktiviteter for personer uden lovligt ophold i Danmark

Udgifter til projekter forankret i udlandet samt Grenland og Feergerne.

e 6 o o o o o o o



Fase 3. Ved udlgbet af etableringsperioden kan frivilligcentret vaelge at sege om midler til at blive optaget pé statens
tilskudsordning til grundfinansiering. Der kan seges 350.000 kr. og der forudsattes en tilsvarende kommunal
medfinansiering.

Det skal afslutningsvis oplyses, at fristen for ansegningsrunde for etablering af nye frivilligcentre forventes at ligge i 2
kvartal i tilskudséret med udmentning i 3 kvartal i tilskudsaret. Det vil sige, at tilskudsperioden budgetmeessigt lgber fra
1. oktober til 30. september. I skonomioversigten nedenfor regnes dog med kommunal medfinansiering som folger
kommunens budgetar.

(2022 priser)

Driftsudgift
2023

2024
2025

2026-30
arligt

Anleaegsudgift
2023
2024
2025

2026-30
arligt

Hele 1.000 kr.

50.000 (dvs. 3/12 af det fulde beleb pa 190.000 kr. indirekte eller direkte
finansiering)

270.000 (indirekte eller direkte finansiering)

350.000 (indirekte eller direkte finansiering)

350.000 (indirekte eller direkte finansiering)

Note: ”+” er en udgift, ”-” er en indtaegt.

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 2023-30, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstraekkelig i forhold til at kunne treeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Administrationens forslag

At udvalget behandler sagen og treffer beslutning om forslag 1 eller forslag 2

Okonomi og finansiering

Kravet er en kommunal medfinansiering svarende til mindst 190.000 kr. ferste &r og mindst 270.000 kr. andet &r og hvis
der opnas stette til grundfinansiering mindst 350.000 kr. det 3. ar og frem.



Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2023-30, vil den indgé i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Sundhed- og Beskeaftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-05-2022

Udvalget godkender sagens oplysninger som tilstreekkelig oplyst. Sagen videresendes til sdvel budforhandlingerne som
Okonomiudvalget og byradet med anmodning om, at byradet vedtager folgende: ”Byradet bemyndiger Forvaltningen til at
indsende anse@gning til Socialstyrelsen med henblik pa at opna medfinansiering fra styrelses pulje til forberedelse og
etablering af et frivilligcenter i Allerod Kommune.

Med anseggningen tager Allered Kommune forbehold for efterfalgende politisk godkendelse af den kommunale

medfinansiering pd minimum 190.000 kr. i det forste etableringsér og minimum 270.000 kr. i det andet etableringsér.
Dette vil blive behandlet i forbindelse med budget 2023-30.”

Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Byradet godkendte indstillingen fra Sundheds- og Beskeaftigelsesudvalget.



Punkt 24: Evt. salg af areal til sammenlaegning med ejendommen
Torvestraedet 2-10 - Aben version

21/920
Punkttype

Beslutning

Tema

Okonomiudvalget skal foretage indstilling til byrddet om en del af kommunens ejendom matr.nr. 3 b skal konverteres til
vejareal. Arealet er i dag parkeringsplads, eller om der skal ske salg af del af kommunens ejendom matr.nr. 3 b til
arealoverforsel/sammenlaegning med kebers ejendom, matr.nr. nr. 3s Lillerad, Lillered, Torvestreedet 2-10.

Safremt arealet salges skal den fornedne anlegsbevilling i indteegt godkendes i byradet.

Beslutning Allerod Byrad 2022-2025 den 16-06-2022

Byrédet godkendte indstillingen fra @konomiudvalget.



Punkt 25: Lukket: Evt. salg af areal til sammenlaegning med ejendommen
Torvestraedet 2-10 - Lukket punkt

21/920
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