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Punkt 1: Bemerkninger til dagsorden

Beslutning Sundhed- og BeskA 'ftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Ingen.



Punkt 2: Meddelelser

Sagsbeskrivelse
Generel information

e Frivillighedsprisen: Overrekkes d. 26. september (Frivillig Fredag) til et arrangement pa Radhuset. Annoncering i
forhold til kandidater til prisen starter for sommerferien.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Der blev orienteret kort om den forelgbige implementeringsplan for robotstevsugere- og vaskere. Bilag vedhaftet.
Orienteringspunkterne blev taget til efterretning.

Bilag

Generel information 04.06.2025.pdf



Punkt 3: Status og prognose for Aldre- og Plejeboliger 2025

25/2272

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget gives med denne sag en status pa forventningerne til det fremtidige behov for
kapacitet i forhold til de kommunale &ldre- og plejeboliger.

Kompetence

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Hvert ar udarbejdes en befolkningsprognose for kommunen pé baggrund af data som efterfelgende bearbejdes ift. en
prognose for kommunens kapacitetsbehov pa @ldre- og plejeboliger.

Plejeboliger

Allerad Kommune rader over 200 plejeboliger, fordelt pa 4 plejecentre: Engholm, Lyngehus, Skovvang (somatisk- og
demensplejecenter) og Mimosen. Af de 200 er de 63 sarlige boliger til borgere med demens. Herudover er der 122
aldreboliger fordelt i alle byomrader. Pa baggrund af gennemgangen af demografien, prognoser samt status og
efterspargsel, viser nedenstdende analyse tendenser pa @ldrekapacitetsomradet.

Behovet for plejeboliger pavirkes dels af antallet af &ldre og dels af den aldres sunde aldring, hvilket vil sige, at
funktionsniveau, sund aldring, flyttemenstre, boligudbygning og levealder har indflydelse pa behov for plejeboliger.

Nar sygdom, faldulykker mv. indtreeffer efter 80-ars alderen vil flere komplikationer ofte opsta, hvilket arssagsforklarer, at
borgere fra 80-ars alderen og op efter har et storre behov for pleje i dognregi, nar de rammes af sygdom og faldulykker.
Den sunde aldring for borgere i Allered Kommune, kan blandt andet forklare, hvorfor borgere i Allerod Kommune er
@ldre, nér de bevilges en plejebolig, sammenlignet med niveauet pé landsplan. I Allerod Kommune er gennemsnitsalderen
for indflytning pa plejecentre 82,98 ar i 2024. Den gennemsnitlige indflytningsalder pa landsplan er 81,4 ar.

Antallet af udenbys borgere, der sgger og bevilges plejebolig i Allerad Kommune, har ligeledes indflydelse pa behovet for
boliger.

Der er i maj 2025 i alt 37 borgere pa venteliste til en plejebolig.

Det fremtidige behov for plejeboliger er opgjort med udgangspunkt i borgere i Allerad Kommunes +80 ar og tager afsat i
de 200 plejeboliger i 2023.

Tabel 1. Fremskrevet behov for plejeboliger pa baggrund af udvikling i antal +80-arige

Arstal

Antal +80 m/behov for plejebolig 2026 2027 2028 2029 2031 2033 2035

Prognose fra 2024 261 277 291 274 286 294 295

Prognose i1 2025 254 269 283 290 302 309 310



Kapacitet incl. friplejehjem uden

o 200 250 320 320 320 320 320
anvisningsret

Forventet kapacitet. Athaenger af tidspunktet for ibrugtagning af friplejehjem, som forventes fuldt i drift 2028.

Kapaciteten pa vores plejeboliger inklusivt prognosen for 2025 viser et mindre fald i kapacitetsbehovet frem til 2028 i
forhold til 2024 prognose pa ca. 8 borgere, hvorefter der ses en stigning i kapacitetsbehovet fra 2029 til 2035.

Ud fra den nuvarende prognose vurderes det, at behovet for plejehjemspladser er deekket frem til ca. 2035. Dette skal ses
med forbehold for, at kommunen ikke har anvisningsret til friplejehjemmet, dvs. at det er friplejehjemmet der i sidste ende
beslutter, hvilke beboere de har.

Nedenfor gennemgés ogsa behovet for demensboliger, som skal ses i sammenhang med den samlede plejeboligkapacitet i
kommunen.

Demensboliger
Af de 200 plejeboliger er de 63 serlige boliger til borgere med demens sygdom. For nuvarende har Allered Kommune to

borgere pad demensplejecenter, som er under 65 ar. Pr. 1. april 2025 er der 4 af de 37 borgere pé ventelisten borgere, som
venter pd demensplejebolig. Af disse er 1 fra anden kommune og ingen er under 65 ar.

Arstal 2026 2027 2028 2029 2031 2033 2035
Prognosetal 1 2025 65 66 68 70 72 75 76

Prognosetal 1 2024 73 78 82 84 88 91 91

Prognosen viser en stigning i behovet for demensboliger pa 13 boliger frem til 2035. Dog knap sé stigende som prognosen
viste i 2024.

Borgernes behov for demenspladser athaenger af borgerens funktionsniveau og adfeerd, hvilket har betydning for, om
borgeren har behov for at vere pa en serlig demensegnet plads eller kan profitere af en almindelig plejebolig. I

forbindelse med ibrugtagning af friplejehjem vil ca. 30% af de 120 pladser veere demensboliger, ca. 36 pladser, som
forventes fuld indfaset i 2028.

Zldreboliger
Allerad Kommune réder over 122 @ldreboliger fordelt i alle byomrader. Det bemaerkes, at kommunen ikke har
forsyningspligt til @ldreboliger, som tilfeldet er med plejeboliger. Prognosen tager ikke hensyn til borgernes mulighed for

valg af andre uvisiterede boligformer.

Den 1. april 2025 var der 8 visiterede borgere, der afventede en @ldrebolig, hvilket er en fald med 1 borger pa ventelisten
i forhold til éret for.

Tabel 3. Fremskrevet behov for @ldrebolig, pa baggrund af udviklingen i antal +80 érige

Arstal 2026 2027 2028 2029 2031 2033 2035
Prognosestal 2025 138 147 155 160 167 171 182

Prognosetal 2024 150 160 168 162 169 174 174

Som det fremgér af tabellen ovenfor, forventes i 2028 at veere behov for 33 aldreboliger ift. den nuvarende kapacitet.
Frem til 2035 ses et behov for @ldreboliger svarende til 60 @ldreboliger, hvilket er det samme som prognosen fra 2024.
Dette behov ses séfremt, der ikke enskes borgere pa ventelisten.



Forvaltningen bemaerker i gvrigt, at kriterierne for godkendelse til @ldre- og plejebolig omfatter borgers alder, borgernes
funktionsniveau, hvilket forventes at forbedres i takt med befolkningens sunde aldring de kommende ér.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning

Dialog/hering

Seniorradet og Handicapradet

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Seniorridets haringssvar SBU pkt. 3 Status og prognose for Aldre- og Plejeboliger 2025.docx



Punkt 4: Proces for ombygning og renovering af Engholm

23/12321
Punkttype

Beslutning

Tema

Pé baggrund af byradets beslutning om at ombygge og renovere matrikel "Engholm” skal den videre proces besluttes.

Kompetence

konomiudvalget har beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Afbudget 2025-32 fremgér det, at de fysiske rammer pa Engholm Plejecenter med plejehjem og de tilherende
sundhedsfaciliteter er for smé og treenger til renovering. Der er derfor afsat 100 mio. kr. som et rammebelab.
Renoveringen af de fysiske rammer er saledes prioriteret politisk, hvor disse forventes opdateret omkring 2032. Der er
endvidere afsat 0,2 mio. kr. 1 2025 og 1,3 mio.kr. i 2026 til at igangsette undersegelser om funktioner, behov, geografisk
placering mv.

For at fa afklaret hvilket ombygnings- og renoveringsprojekt der udbydes, vil der skulle treeffes en reekke politiske
beslutninger, ogsa benavnt “hjernesten”. Eksempelvis vil det veere beslutninger omkring behov og funktioner i projektet.
De centrale politiske beslutninger vil kunne suppleres, efterhanden som projektet skrider frem.

Nuvaerende opgaver og funktioner pd matriklen
Plejecenter Engholm rummer for nuveerende 45 plejeboliger fordelt pa tre bo-grupper med hver 15 boliger. Derudover er
der ogsé sundhedsfaciliteter p&4 matriklen, som bestér af:

¢ Hjemmeplejen

De midlertidige pladser

Dele af den kommunale genoptraening
Aktivitetscenteret

Leaerings- og simulations-rum
Sygeplejeklinikker
Flygtninge-kapacitet pd ”gul gang”.

e o o o o o

Pa matriklen forefindes ogsé servicearealer, kontorer, omkladning mv.

Nye reformer

En entydig afdekning af behov og beskrivelserne af disse i forhold til det videre arbejde med Engholm matriklen,
udfordres af nye reformer pa @ldreomradet samt pa sundhedsomradet. Der er fortsat nationale forhandlinger om
opgaveoverdragelser og midler, ligesom kommunerne afventer lovforslag. Det forventes, at der vil vaere mere klarhed om
de kommunale opgaver og funktioner ultimo 2025. De omrader og opgaver som pavirkes, gennemgas nedenfor:

De midlertidige pladser og treening

Med Sundhedsreformen fra november 2024 skal der vaere opgaveoverdragelse af en storre andel af de midlertidige pladser
samt en mindre del af genoptraening og akutsygeplejen til regionen. I foraret 2025 vil der vere centrale forhandlinger
omhandlende dette, og lovforslaget fremlaegges i efterdret 2025. Af aftaleteksten fremgar det, at opgaverne skal varetages
af Regionen taet pd kommunen, men ogsé at kommunerne kan pélaegges at drive opgaver til og med 2028. Det vil saledes



vere forventeligt, at der forst vil vaere en afklaring pa overdragelse og placering af ovenstaende funktioner og opgaver
ultimo 2025.

Hjemmeplejen

Demografiudviklingen og udviklingen af aktiviteterne i ZAldreloven fra december 2024 med bl.a. helhedspleje og faste
teams (selvstyrende teams) i hjemmeplejen, forventes ogsé at pavirke behovet og funktionerne. Forvaltningen forventer,
at dette udvikles, afproves og afklares i lebet af 2025, og derefter vil det kunne indga relevant i behovsafdaekningen.

Udover de nationale reformer er der ogsé lokale beslutninger, som er under udvikling og afklaring:

FH-Hallen og genoptrening
FH-hallens tilstand en sddan beskaffenhed, at den maksimalt kan anvendes i 8-10 ar, hvorefter der skal findes et
alternativt treningssted til borgere, der har brug for genoptraning primert efter sygehuskontakt.

Flygtninge-kapacitet
Der arbejdes med at finde mere permanente lgsninger for handtering af boligkapaciteten til flygtninge, hvor bl.a. et
kommissorium for etablering af en langsigtet lasning blev godkendt af @konomiudvalget den 1. april.

Pé baggrund af ovenstdende ubekendte fremadrettede funktioner, som for nuvaerende er placeret pd matrikel Engholm, er
det svaert at gennemfore undersggelser af den naermere behovsafdekning og dermed pabegynde projektet som forventet.

Det er Forvaltningens forhdbning, at ovenstaende funktioner og behov er mere afklarede ultimo 2025 - primo 2026,
hvorefter en nermere behovsafdekning vil kunne ivaerksattes.

Behovsafdaekning fra primo 2026
I en behovsafdackning vil der i ferste fase vaere serligt fokus i afdaeekningen pé folgende omrader:

Hjemmeplejen og udviklingen af opgaver ifm. &ldreloven.

Dele af den kommunale genoptrening, som afventer udmentning ift. Sundhedsaftalen
De midlertidige pladser, som afventer udmentning ift. Sundhedsaftalen

Boliger til flygtninge

Traening og udviklingen af denne funktion set i ift. Aldreloven.

e o o o o

I de efterfolgende faser vil gvrige behov pa matriklen skulle afklares.

Samspil med boligselskabet

Plejecenteret er delt i to ejerlejligheder. Den almene boligorganisation AOC Engholm Boliger ejer de 45 plejeboliger,
boligerne pé bla og gren gang der anvendes som midlertidige pladser og de tilherende opholdsrum for beboere.
Kommunen ejer arealerne som rummer hjemmepleje, genoptrening, servicearealer og gul gang. Sidstnevnte kabte
Allerod Kommune i 2016.

Kommunen treffer beslutninger vedrerende den del af ejendommen, som kommunen ejer, men kan ikke disponere over
del af ejendommen, som tilhgrer den almene boligorganisation. @nsker kommunen f.eks. at udvide kommunens areal skal
boligorganisationens tilladelse indhentes.

Selvom hver ejer treeffer beslutning om egen del af ejendommen ligger de to ejerlejligheder under samme tag og der
samarbejdes om driften af hele ejendommen, og den ene ejers disponeringer skal ikke pafere den anden ejer unedige
gener eller udgifter. Boligorganisationen ber lebende involveres og orienteres om kommunens planer med henblik pé at
sikre det gode samarbejde og den fortsatte samlede udvikling af ejendommen.

Administrationens forslag



Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget godkender, at der arbejdes videre med behovsafdeekningen fra primo 2026
inden for felgende funktioner beliggende pd Engholm:

1. Plejecenter Engholm rummer 45 boliger fordelt pa tre bo-grupper med hver 15 boliger
2. De tilherende sundhedsfaciliteter, inkl. servicearealer, omkledning og kontorer, som bestér af:

a) Hjemmeplejen

b)  De midlertidige pladser pa ”bld og gren gang” frem til ult. 2028
c¢) Dele af den kommunale genoptraening

d)  Aktivitetscenter

e) Lerings- og simulations -rum

f) Sygeplejeklinikker.

3. ”Gul gang” der huser ukrainske flygtninge.
4. og at boligselskabet AOC Engholm Boliger inddrages i processen.

Okonomi og finansiering

Der er afsat 0,2 mio. kr. 1 2025 og 1,3 mio.kr. i 2026 til at igangsaette undersggelser om funktioner, behov, geografisk
placering mv. Der er afsat 100 mio. kr. som et rammebelegb i budget 2029-32.

Dialog/hering
Handicap- og Seniorrad
Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-05-2025

@konomiudvalget godkendte indstillingen fra Forvaltningen. Sagen sendes til orientering til Sundheds- og
Beskaftigelsesudvalget.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Seniorradets heringssvar SBU pkt.4 Proces for ombygning og renovering af Engholm.docx



Punkt 5: Aldreloven og tilsynsomradet

24/14543

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Der orienteres om indferelsen af et nyt, tverkommunalt aldretilsyn, der fremover skal fore tilsyn med aldreplejen i
Danmark. ZEldretilsynsloven tradte delvist i kraft den 1. januar 2025, og treeder fuldt ud i kraft den 1. juli 2025.

Sagsbeskrivelse

Med den nye @ldrelov indferes et nyt, forenklet og risikobaseret &ldretilsyn. Dette erstatter de nuvarende kommunale
tilsyn samt forsegsordningen med statsligt tilsyn under Styrelsen for Patientsikkerhed. Formalet er at sikre storre
ensartethed, reducere dokumentationsbyrden og understotte lokal leering og kvalitetsudvikling.

Med loven afskaffes kommunernes nuvarende tilsyn med opgaver efter servicelovens §§ 83, 83 a og 86, jf. §§ 151-151 c.
Samtidig udfases det statslige e&ldretilsyn under Styrelsen for Patientsikkerhed, jf. §§ 150-150 d og §§ 157 aogb, fra 1.
juli 2025.

Nuverende tilsyn pé eldreomradet:

1. Uanmeldt kommunalt tilsyn

2. Sundhedsfagligt- og ZAldretilsynet

3. Borgerrettede og driftsorienterede tilsyn (ad hoc)

Ad 1 Det uanmeldte kommunale tilsyn

Det nuvaerende kommunale tilsyn forekommer uanmeldt og har til formal at sikre indsigt i, om borgere modtager pleje,
omsorg og treening i henhold til kvalitetsstandarder og individuelle afgorelser og om dette er dokumenteret korrekt.
Fokusomréde for tilsynet aftales arligt mellem ekstern tilsynsleverander og Forvaltningsledelsen.

Ad 2 Det sundhedsfaglige tilsyn og eldretilsynet
Styrelsen for Patientsikkerhed udferer bade risikobaserede sundhedsfaglige tilsyn (sundhedslovens § 213, som fortsetter
uendret) og det social- og plejefaglige tilsyn (aldretilsynet).

Ad 3 Borgerrettet og driftsorienteret tilsyn

Dette tilsyn handterer henvendelser fra borgere og pararende og felges op ved visitationsopgaver eller systematisk hos
borger/leverander. Desuden folger driften selv op ved at foretage auditeringer pa tvers af virksomhederne. Borgere uden
for aldrelovens malgruppe, fx med funktionsnedsattelse eller sociale problemer, vil fortsat veere omfattet af tilsyn efter
§§ 148 og 148 a, selvom §§ 151-151 ¢ ophaves.

Opfelgning efter tilsyn

Pé baggrund af tilsynet udarbejdes en rapport, som bliver offentliggjort. Ved anmaerkninger skal leveranderer lave en
handleplan. Bade rapporterne og handleplanerne forelegges af Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget arligt, og
tilsynspolitikken justeres herefter. Nar servicelovens § 151 ophaves, bortfalder kommunens forpligtelse til arligt at
udarbejde og offentliggere en tilsynspolitik.

Tilsyn péa eldreomradet fremadrettet

Fra 1. juli 2025 overtager Gentofte, Hjerring og Silkeborg kommuner ansvaret for det samlede tvaerkommunale
eldretilsyn i Danmark. Det er Gentofte Kommune som skal fore tilsyn med bade kommunale og private plejeenheder i
Allerad — herunder plejehjem, plejeboliger og hjemmepleje. Indtil @ldreloven traeder i kraft, skal kommunerne i perioden
frem til 30. juni 2025 forsat sikre, at pleje og omsorgsopgaver jf. servicelovens § 151 udferes korrekt og efter vedtagne
standarder.

Det nye @ldretilsyn adskiller sig fra de tidligere tilsyn bade i frekvens og i metode. Det nye tilsyn er larings- og
dialogbaseret, og har mindre fokus pa korrekt dokumentation. Det er saledes et skifte fra at styre efter standarder og



kontrol til at styre efter kvalitet, klare mal og veerdier.

Aldretilsynet skal gennem rddgivning, sparring og faglige vurderinger stotte plejeenhederne i at finde lokale lgsninger,
der fremmer kvalitet og tryghed i plejen. Der er lagt op til at

Tilsynet vurderer kvaliteten med udgangspunkt i aldrelovens barende principper:

¢ Den @ldres selvbestemmelse

o Tillid til medarbejderne

e Borgernar ledelse

e Tat samspil med parerende og lokalsamfund

Kwvaliteten vurderes inden for tre omrader:

¢ Personlig hjelp og pleje
o Stette til praktiske opgaver i hjemmet
¢ Genoptrening ved ikke-hospitalsrelaterede funktionsnedsettelser

Alle plejeenheder vil som minimum fé ét fysisk, anmeldt tilsyn hvert femte ar — en @ndring fra de tidligere arlige tilsyn.
Der kan suppleres med ekstra tilsyn ved bekymringer — enten anmeldt, uanmeldt eller administrativt.

Tilsynet skal i alle tilfeelde afsluttes med bade mundtlig og skriftlig tilbagemelding til plejeenheden.

Den skriftlige tilbagemelding udarbejdes efter en feelles skabelon og danner grundlag for videre dialog. Hvis @ldretilsynet
vurderer, at kvaliteten ikke er tilstrackkelig, kan tilsynet udstede pabud, iverksatte radgivning eller midlertidigt forbyde
nye indskrivninger.

Opstart
Aldretilsynet skal atholde opstartsmeder med alle eksisterende og nye plejeenheder. For eksisterende enheder skal dette
ske senest 1. juli 2026. Opstartsmederne skal etablere en tillidsfuld dialog og afklare tilsynets rolle og formal.

Aldrelinjen
Zldrelinjen er en ny, anonym kontaktmulighed, hvor @ldre, parerende og medarbejdere kan henvende sig om
bekymrende forhold i plejeenheder. Henvendelser behandles fortroligt, og relevante sager folges op af &ldretilsynet.

Samtilsyn

Samtilsyn betyder, at &ldretilsynet koordinerer med myndigheder sdsom Arbejdstilsynet, fodevaretilsynet og
sundhedsfagligt tilsyn, hvis flere myndigheder skal fore tilsyn samme ar i samme enhed. Samtilsyn har til formal at
mindske belastningen for plejeenheder og skabe bedre sammenhaeng. Aldretilsynet har en koordinerende rolle og yder
raddgivning ved eget initiativ eller efter henvendelse fra borgere og pérerende.

Sundhedsstyrelsen vil spille en central rolle i at koordinere viden og praksis mellem de tre aldretilsynskommuner og sikre
en ensartet og fagligt opdateret tilsynsindsats pa tveers af landet. Styrelsen kan indhente nadvendige oplysninger og folge
tilsynsarbejdet, nér det vurderes relevant.

Med =ldretilsynsloven kommer der et endnu sterre fokus pa tillid, faglighed og samarbejde som grundsten i fremtidens
ldrepleje.

Zndringer i ®ldretilsynet — for og efter loveendringen:

For Lovandringen Efter lovaendringen (fra 1. juli 2025)

Kommunerne forte tilsyn med hjemmepleje og  Det kommunale tilsyn ophaves, og der
plejehjem efter servicelovens §§ 151-151-c etableres et tverkommunalt @ldretilsyn

Nationale standarder og ensartede

Tilsynspraksis varierede i de 98 kommuner
metoder

Flere tilsynsmyndigheder besogte

plejeenhederne uden koordinering Indforelse af “samtilsyn



Politisk afrapportering af tilsyn og justering af  Opher med arlige afrapporteringer og

tilsynspolitik krav om tilsynspolitik ophgarer
Arligt tilsyn Tilsyn minimum hvert 5. ar
Aldrelinjen
Opstartsmader

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Okonomi og finansiering

Aldretilsynet samlede udgiftsramme udger 32,8 mio. kr. (2025-niveau), for de tre tilsynsenheder. Rammen fordeles efter
antal borgere, der har naet folkepensionsalderen i de tre @ldretilsynsenheders geografiske dekningsomréde. Heraf udger
Gentofte kommunes rammeandel ca. 14 mio. kr. med halvarsvirkning i 2025.

Jf. opgerelse hos @ldreministeriet er der 5.109 borgere i Allerad Kommune, der har naet folkepensionsalderen, og
Allered Kommunes forventede udgift udger ca. 75.000 kr. 1 2025 og 150.000 kr. arligt fra 2026.

Udgiften til det nuvarende tilsyn udgjorde i 2024 120.000 kr. Merudgiften indarbejdes i det forventede regnskab 2025 og
administrative budget 2026-33 sammen med e@vrige @ndringer som folge af ny @ldrelov, som forventes kompenseret fuldt
ud af staten.

Forvaltningen folger teet, om overgangen til de @ndrede tilsyn pa sigt vil medfere en effektivisering.
Dialog/hering

Seniorradet.

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Seniorradets heringssvar SBU pkt.5 ZEldreloven og tilsynsomradet.docx



Punkt 6: Helhedsplejeforleb og malgruppe

24/14543

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Pa baggrund af elementer i Aldreloven, som blev vedtaget af regeringen den 19. december 2024, og traeder i kraft den 1.
juli 2025, skal der treeffes beslutning om helhedsplejeforleb herunder mélgruppen. Byradet skal ifolge aldrelovens § 9
treeffe beslutning om, hvilke tilbud om helhedspleje 1 form af fa, ssmmenhangende og rummelige pleje- og
omsorgsforlab, der skal tilbydes efter @ldrelovens § 10, herunder rammerne for tilretteleeggelse og udmentning af
tilbuddene.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Aldrelovens formal og indhold

Med Zldreloven folger en @ndring af maden, hvorpa kommunen tildeler pleje, hjelp og treening til @ldre borgere, der er
folkepensionister. Loven introducerer helhedspleje, hvilket betyder, at &ldre ikke l&ngere vil modtage de nuverende
enkeltydelser, men i stedet skal tildeles et sammenhangende pleje- og omsorgsforleb, der dekker alle deres behov.

Et sammenhengende pleje- og omsorgsforleb forleb omfatter alt, hvad kommunen tilbyder pé tveers af eldreomréadet,
herunder ydelser fra de nuvarende paragraffer i serviceloven: hjemmepleje (§ 83), rehabilitering (§ 83a) og treening (§
86). Fra 2026/27 inkluderes almen sygepleje ogsé i helhedsplejen jf. sundhedsreformens bestemmelser. Bade offentlige og
private leveranderer skal levere de sammenheangende forleb.

Helhedsplejen skal tilbydes som fa, ssmmenhangende og rummelige forleb, der gor det muligt for borger og medarbejder
lebende at tilpasse plejen ud fra borgerens aktuelle fysiske, psykiske og sociale behov. Denne lobende tilpasning kaldes
"borgernzer visitation’. Det betyder, at ansvaret for justering af forlabet flyttes veek fra den centrale visitation og over til de
selvstyrende, tvaerfaglige helhedsplejeteams, der arbejder direkte med borgeren.

Intentionen bag helhedsplejen er at give borgerne sterre grad af selvbestemmelse og give de medarbejderne, der kommer i
borgerens hjem storre frihed, s beslutninger treeffes taet pa og i samarbejde med borgeren. I bemarkningerne til
eldreloven leegges der op til, at hver kommune kun kan have 3-5 forskellige forleb. Det skal dels muliggere lobende
tilpasning af borgerens pleje inden for det enkelte forleb og dels sikre, at revisitering mellem forlebene bliver en
undtagelse.

For nuvarende afregnes leveranderer af hjemmepleje med en timetakst for hvert minut og ydelse, der leveres.
Timetaksten til den kommunale leverander genberegnes arligt via interne beregninger og for den private leverander
afregnes via den pris, som er aftalt kontraktligt.

Fra 1. juli 2025 afregnes begge leveranderer af helhedspleje via forlgbstakster, som daekker badde rengering, personlig og
praktisk hjeelp, trening og rehabilitering. Samtidig bortfalder de nuverende kvalitetsstandarder fra serviceloven, ligesom
muligheden for dataudtrek pé enkeltydelser forsvinder. Det betyder, at det ikke leengere vil vaere muligt at dokumentere,
hvor mange borgere, der f.eks. far hjelp til bad eller rengering eller hvilken ydelse, den enkelte borger har féet.

Helhedsplejeforleb

Modellen for helhedsplejeforleb, som indstilles til godkendelse, er bygget op om forleb maélrettet borgerens plejebehov,
hvor visitering sker ud fra borgerens funktionsevne.



Hvert helhedsplejeforleb afregnes med leveranderen med en takst for levering af et helhedsplejeforlgb ud fra en beregnet
gennemsnitstid for hvert enkelt forleb. Den enkelte borgers behov kan variere betydeligt indenfor hvert forlgb.

Overgangen fra de nuvarende enkeltydelser til f4 helhedsplejeforlab mé ikke medfore, at der sker en a&ndring i
serviceniveauet eller i omkostningerne til plejen. Forvaltningen har med bistand af eksternt konsulentfirma beregnet en
model med fire forleb samt et individuelt forleb for borgere med behov for fuld kompenserende hjalp, vejledning og
statte.

Pris og tid er et fagligt og ekonomisk styringsredskab — ikke en individuel rettighed.

De nuvarende forlgbsberegninger er foretaget pa baggrund af regnskab 2024 og de ferste fire méneder i 2025. Der vil
blive foretaget labende genberegning af de gennemsnitlige forlgbstider. Dette skal ske i takt med, at borgerne visiteres
efter ldreloven, og fordelingen mellem forlgbene bliver tydelig.

I bilag 1 ses et overblik over vurdering af behov ud fra funktionsevnetilstand jf. standarderne for Fallessprog 111
metoden.

Beskrivelse af visitationsmodeller for helhedsplejeforlab
Forvaltningen har analyseret og vurderet tre forskellige modeller:
1. Tildeling af forleb efter borgers Falles Sprog Il funktionsevnegennemsnit

I praksis betyder det, at visitationen vurderer og scorer borgers relevante funktionsevner fra niveau 1-4, der tilsammen
giver et funktionsevnegennemsnit. P4 baggrund af funktionsevnegennemsnittet tildeles borgeren et af fem forleb.
Eksempelvis tildeles borgere med funktionsevnegennemsnit 0-1 forlebet let stotte i hverdagen.

2. Tildeling af forleb efter timeintervaller

I praksis betyder det, at visitationen estimerer borgerens samlede behov for plejetid. P4 baggrund af behovet for plejetid
og fastlagte timeintervaller tildeles borger et af fem forleb eksempelvis 0-5 timer, 5-10 timer etc.

3. Tildeling af forleb efter plejeindhold

I praksis betyder det, at visitationen foretager en vurdering af borgerens behov for konkrete indsatser. Pa baggrund af
behovet for indsatser tildeles borger et af fem forleb eksempelvis let pleje, mellem pleje etc.

Visitationsmodeller for helhedsplejeforlob
Forvaltningen har analyseret og vurderet tre forskellige modeller:

4. Tildeling af forleb efter borgers Felles Sprog 111 funktionsevnevurdering.
5. Tildeling af forleb efter timeintervaller.
6. Tildeling af forleb efter plejeindhold.

De tre visitationsmodeller har hver deres fordele og ulemper i forhold til at understette @ldrelovens intentioner samt sikre
gkonomisk og faglig styring.

Forvaltningen vurderer, pa baggrund af analyser af de forskellige modeller, at tildeling af forleb efter borgernes
funktionsevner, opfylder &ldrelovens bestemmelser i videst muligt omfang, med hovedvagten lagt pa felgende
begrundelser:

1. Forlebet tildeles i forhold til, hvad borgeren kan eller ikke kan med afszt i en scoring af borgerens funktionsevne
pa flere parametre. Grundlaget for visitationen bliver dermed fagligt og objektivt vurderet ved.

2. Dialogen med borger og evt. parerende bliver lettere, nar udgangspunktet for tildeling af hjelpen dvs. forlgbet,
bliver borgerens funktionsevne fremfor en argumentation med begrundelse i tid eller ydelser. De to sidst naevnte
opfylder i gvrigt &ldrelovens hensigt i begraenset omfang.

3. Udviklingen i borgerens funktionsevne bliver lettere at folge ogsa ift. en mélbar effekt af rehabilitering, treening og
brug af velfeerdsteknologi, ogsé ift. revisitation til forleb-pakker, dvs. om det bevilligede forleb skal forblive eller
skifte.



Forvaltningen har undersggt, at fire andre kommuner i Nordklyngen indstiller eller har faet godkendt forleb med
udgangspunkt i borgernes funktionsevne. En kommune indstiller forleb med udgangspunkt i tidstildeling og en kommune
er ikke fastlagt en model endnu.

Uddybning af fordele/ulemper ved de tre visitationsmodeller findes i bilag 2.

Bilag 3 beskriver, en borgers forlgb fra henvendelse til bevilling/afslag kommer til at forlebe. Denne borgerrejse er
uathangig af, helhedsplejeforleb der besluttes.

Malgruppe

Aldreloven og helhedspleje gaelder som udgangspunkt kun for borgere over 67 ar. Borgere under 67 ér er fortsat omfattet
af serviceloven, hvor udmalingen af hjeelp fortsat kan foretages som enkeltydelser.

Fra den 1. juli 2025 skal medarbejderne i visitationen samt leverandererne af hjemmepleje forholde sig til to forskellige
lovgivninger, visitations- og dokumentationspraksisser: én under @ldreloven og én under serviceloven. Dette sker
samtidig med et oget decentralt ansvar, selvstyring og sterre krav til skonomi efter datapraksis.

Borgere under 67 ar har ogsé gavn af helhedspleje med fokus pa en forebyggende, hverdagsrehabiliterende og
vedligeholdende indsats. Der er ikke noget til hinder for i lovgivningen at traeffe lokal politiske beslutninger, om at
inkludere borgere under 67 ar i helhedspleje. Forvaltningen har beregnet forlgbspakkeprisen med og uden borgere under
67 &r, og der er ingen ekonomisk ulempe ved at inkludere borgere under 67 ar. Forvaltningen vurderer pa denne baggrund,
at borgere under serviceloven med fordel kan inkluderes i helhedsplejeforlab. Dette vil sikre ens service for borgere under
og over 67 ar samt lette visitation-, dokumentations- og styringspraksis hos leverandererne.

Der vil pagé et arbejde med at atklare formen for kvalitetsstandarder fremadrettet.

Forslag om visitationsmodel
Fra 1. juli 2025 indferes helhedspleje for borgere over 67 ér efter @ldreloven. Helhedsplejen tilbydes i fem
helhedsplejeforlab baseret pa enten borgers funktionsevne, timeintervaller eller plejebehov. Udvalget bedes indstille en af
folgende forslag til beslutning i byradet

1. Helhedsplejeforleb tildeles efter Feelles Sprog 111 funktionsevnevurdering.
eller

2. Helhedsplejeforleb tildeles efter plejebehov

eller

3. Helhedsplejeforlab tildeles efter timeintervaller

Udvalget bedes samtidigt indstille en af felgende forslag om mélgruppe til beslutning i byradet.
Forslag om malgruppe

a)  Helhedsplejeforleb omfatter borgere under 67 ar efter serviceloven.

eller

b)  Helhedsplejeforlob omfatter ikke borgere under 67 &r efter serviceloven.

Der gives en status pa den besluttede visitationsmodel for helhedsplejeforleb inkl. mélgruppe hvert halve ér, og der
gennemfores en mindre evaluering i ar 2, dvs. medio 2027.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller forslag 1 vedrarende visitationsmodel godkendt i byrédet.



Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller forslag a vedrerende malgruppe godkendt i byradet.

Okonomi og finansiering

Afregning af helhedsplejeforleb sker i henhold til eldreloven og baseres pé beregnede takster. Nar kommunen selv
leverer helhedsplejeforleb, afregnes der med en fast beregnet pris pr. helhedsplejeforleb, som tager udgangspunkt i det
nuvarende udgiftsniveau. Nar en privat leverander star for helhedsplejeforlabet, sker afregningen efter en aftalt pris pr.
helhedsplejeforleb i henhold til den kontrakt, der er indgéet gennem et udbud.

Det samlede udgiftsniveau for kommunen andres som udgangspunkt ikke, uanset hvilken visitationsmodel eller
malgruppe der valges. Derfor medferer valget ikke nogen @ndringer i budgettet. Der vil veere en gget brug af styringsdata
som felge af implementeringen af &ldreloven, hvor forlebspakkerne ogsé vil blive fulgt tat ift. det samlede budget til
omrédet, ogsd med blik for den demografiske udvikling.

Forlgbstaksten genberegnes minimum en gang arligt.

Dialog/hering

Seniorrédet.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025
Udvalget indstiller forslag 1 vedrerende visitationsmodel godkendt i @konomiudvalget og byradet.
Udvalget indstiller forslag a vedrerende malgruppe godkendt i @konomiudvalget og byradet.

Emil Ulrik Andersen undlod at stemme.

Bilag

Bilag 1 - Overblik over funktionsevne.pptx
Bilag 2: Visitationsmodeller fordele/ulemper
Bilag 3 - Borgerrejser helhedspleje juni 2025

Seniorridets haringssvar SBU pkt.6 Helhedsplejeforlab og malgruppe.docx



Punkt 7: Genoptagelse. Anvendelse af midler afsat til fastholdelse og
rekruttering

24/12702
Punkttype

Beslutning

Tema

I budgetaftalen for 2025-32, er der afsat 2 mio. kr. pr &r i perioden 2025-2027 til at arbejde videre med opgaveudvalgets
anbefalinger til fastholdelse og rekruttering.

Borne- og Skoleudvalget og Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget anmodes om, at indstille forslag om anvendelse af de
afsatte midler pa udvalgets omrade godkendt i @konomiudvalget.

Supplerende tema til Borne- og Skoleudvalgets behandling af sagen den 3. juni, Sundheds- og Beskeftigelsesudvalgets
behandling af sagen den 4. juni og @konomiudvalgets behandling af sagen den 17. juni

Pa baggrund af beslutning truffet af Barne- og Skoleudvalget, Sundheds- og Velferdsudvalget og @konomiudvalget pa
meder ultimo februar og primo marts genoptages sagen med heringssvar.

Kompetence

konomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Byradet godkendte den 31. august 2023, at 9 anbefalinger fra opgaveudvalget for fastholdelse og rekruttering skulle vare
afsaettet for det videre arbejde. Udfordringerne ift. fastholdelse og rekruttering er sterst ved hhv. social- og
sundhedsassistenter, social- og sundhedshjalpere og padagoger.

Opgaveudvalgets 9 anbefalinger er kategoriseret under fire temaer:

e Tema: Styrket faglighed

e Tema: Fleksibilitet

o Tema: Nar Allerad ansatter
o Tema: Kommunikation

Der er arbejdet videre med tiltag inden for alle temaer. En uddybende status pa implementering af anbefalingerne fremgéar
af bilag 1

I budget 2024 blev der afsat 0,5 mio. kr. arligt til at arbejde videre med de anbefalinger, der er kommet fra
opgaveudvalget om fastholdelse og rekruttering af velfaerdsmedarbejdere. I januar 2024 besluttede byradet, at der
anvendes 250.000 kr. arligt af det afsatte belab til laerings- og simulationscentret fra 2025.

Afbudget 2025 fremgér det: ”Fra 2025-27 haeves belobet med 2 mio. kr. i hvert af arene til det videre arbejde med
opgaveudvalgets anbefalinger. Som en del af dette fremlegges en sag primo 2025 med bl.a. styrket praktikkoordinering
pa dagtilbudsomradet samt projektansattelse til gget rekruttering af udenlandsk arbejdskraft. Midlerne er placeret under
Okonomiudvalget, men disponeres efter indstilling fra Berne- og Skoleudvalget og Sundheds- og
Beskaftigelsesudvalget.”

I nedenstiende forslag til det videre arbejde med opgaveudvalgets anbefalinger, er der taget afsat i evalueringerne af de
fire temaer. Der ses sarlige muligheder for at arbejde videre med temaerne fra opgaveudvalget ”Styrket faglighed”, som
ogsa raekker ind i temaerne “Fleksibilitet” og ”Nar Allered ansatter”.



Forslagene bygger videre pé tilbagemeldingerne fra de lokale-MED i forbindelse med opgaveudvalgets involverende
proces i 2023.

Forslag 1: Styrket faglighed: Forsterket drift af leerings- og simulations-rummet: 325.000 kr.

Af opsamlingen pé anbefalingerne fremgér det, at der er sket flere og positive kompetenceloft af medarbejderne pa
&ldreomradet med brug af Leerings- og simulationsrummet. Flere kommuner er inviteret til at kebe sig ind i forleb, men
der er endnu ingen som har ville forpligte sig pa det.

Det er forvaltningens vurdering, at et 100 % finansiering af simulationsrum vil styrke det forsatte arbejde med lokale og
fleksible kompetenceloft af primeert social- og sundhedshjalpere og social- og sundhedsassistenter.

Midlerne vil finansiere en deltidsmedarbejder. Og restbelebet ud over de allerede afsatte 250.000 kr. vil udgere 325.000
kr.

Tilbagemelding fra FTR er, at simulationsrummet er en rigtig god ide grundet mangel pa faglerte medarbejdere, og det
kan kleede ufaglaerte bedre pa til plejeopgaven. De medarbejdere som har varet sendt afsted, er vendt tilbage med kun
positiv respons.

Forslag 2: Fleksibilitet (tid): tid til udvidet triagering malrettet borgerne i hjemmeplejen, i alt 400.000 kr.
Med investering pa 400.000 kr. vil der vaere ca. 20 min mere pr. uge pr team til triage dvs. tiden hvor beseg og pleje
planlegges i de selvstyrende teams. For nuvarende er der 15 minutter/ugen pr. team, som sd vil stige til 35 minutter/ugen.

Det vil give mulighed for at komme bedre rundt om borgeren sammen med demenskoordinator, kostkonsulent,
sygeplejen, terapeut, og plejeteam. Det forventes at give storre arbejdsgleede og dermed styrke rekruttering og
fastholdelse.

Dette skal ses som en afprevning i knap 2 ar ifm. implementering af @ldreloven, hvor der skal arbejdes med faste teams
og helhedspleje.

Forslag 3: ”Nér Allerad ansetter”: forsterket on-boarding, herunder rekruttering af udenlandsk arbejdskraft: 650.000 kr.
Projektleder pé ca. 30 timer ansattes centralt med fokus pé rekruttering af udenlandsk arbejdskraft samt on-boarding af
nye medarbejdere pa velferdsomraderne, iser pa dagtilbuds- og @ldreomradet. Her ses blandt andet mulighed for at
udvikle en forstarket og fast struktur for modtagelse og labende opfelgning pa nye ansattelser. Der ses et teet samarbejde
med de gvrige opgaver i HR, og mulighed for at styrke udviklingen i brugen af data fx exit-undersegelser, hvorfor
stillingen vil blive ansat pa dette fagomrade.

Forslag 4: ”Nar Allerod Ansetter” / ”Styrket faglighed”: Fastholdelses- og rekrutteringsmedarbejder til hele
dagtilbudsomradet, herunder opgaver som praktik-koordinator: 750.000 kr.

Med afsat i de gode erfaringer fra aeldreomréadets centrale praktikkoordinatorer, foreslar Forvaltningen, at der ansattes en
central koordinerende praktikfunktion for dagtilbudsomradet, som ogsé far opgaver taet pa klyngerne ift. malet om
forstaerket fastholdelse pa dagtilbudsomradet.

Hvert ar modtager kommunen padagogstuderende og studerende til den paedagogiske assistent-uddannelse, som skal
igennem forskellige praktikforleb i vores daginstitutioner. Erfaringerne fra s&ldreomrédet viser, at der med fordel kan
arbejdes med styrke modtagelsen af de studerende med bl.a. falles intro, lobende opfolgning samt netvark, da det styrker
rekrutteringen pa sigt. Det vil samtidig styrke samarbejdet med professionsskolerne. Som en del af funktionen vil der
blive mulighed for sparring og faglige loft gennem et falles netvaerk for de paedagoger, som er praktikvejledere i de
enkelte daginstitutioner. Malet er at tiltreekke og fastholde de studerende og lofte kvaliteten, s& de studerende under
uddannelsen - eller efter gennemfort uddannelse - bliver ansat i kommunen.

Endelig vil funktionen kunne understette klyngerne med at arbejde med forstaerket rekruttering af uddannede pedagoger
generelt.



Forslag 5: ”Styrket faglighed”: Vejleder-diplommodul til paedagoger med vejlederopgaver 75.000 kr. pr. ar.

Det er Forvaltningens vurdering, at der er behov for at arbejde med at styrke kompetencerne hos padagoger, som
varetager en vigtig opgave som praktikvejleder, med et diplom-modul i vejledning. Det vil styrke fastholdelsen af denne
gruppe af medarbejdere og lofte kvaliteten i vejledningen. Modulet indeholder vejledningsfaglige og voksendidaktiske
temaer og problemstillinger, sa pedagoger kan tilrettelegge, gennemfore, dokumentere og evaluere vejledningsforleb for
padagogstuderende og samtidig understatte udviklingen af daginstitutionens uddannelseskultur. Dette vil give mulighed
for, at ca. 15 padagoger gennemfore et diplom-modul i lgbet af 3 ar.

Tilbagemeldingen fra FTR for BUPL er, at et loft med et diplommodul i vejledning har veret efterspurgt i flere ar, og
derfor ses som et keerkommen forslag.

Forslag 6: ”Styrket faglighed”: midler til fag-opleg og fagbager i daginstitutionerne, i alt 50.000 kr.

Til det videre arbejde med at styrke alle medarbejdernes faglighed arbejdes der i 2025 pa fzlles forleb med fokus pa eget
deltagelsesmuligheder for alle bern og legen som fokusomrade. Inspireret af @ldreomradet foreslds det, at der afsattes
oget midler til faglige opleg og keb af fagbeger til hver klynge, som kan komme de enkelte huse og medarbejdere til
gavn.

Der er i alt 2.250.000 kr. i restbelab i puljen, idet 250.000 kr. er tilgéet opstart af laerings- og simulationsrummet i 2025.

Supplerende sagsfremstilling til Berne- og Skoleudvalgets behandling af sagen den 3. juni, Sundheds- og
Beskaftigelsesudvalgets behandling af sagen den 4. juni og Gkonomiudvalgets behandling af sagen den 17. juni

Pé baggrund af ensket om at forslagene sendes til MED udvalgene og Hovedudvalget til droftelse, s& synspunkter og
forslag herfra vedrerende de ni anbefalinger kan indgé i sagen, genoptages sagen nu med to nye bilag. Det ene indeholder

en opsamling pa tilbagemeldingerne. Det andet indeholder de udtemmende tilbagemeldinger.

Forvaltningen har benyttet anledningen til ogsé at sperge til hvordan de aktuelle udfordringer med fastholdelse og
rekruttering opleves, og hvilke ideer der i gvrigt er til det videre arbejde med fastholdelse og rekruttering.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslér, at Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget indstiller forslag 1, 2 og 3 og Berne- og Skoleudvalget
indstiller forslag 3, 4, 5 og 6 godkendt i @konomiudvalget.

Okonomi og finansiering

Der er i budget 2024-2031 afsat 500.000 kr. arligt til arbejde med anbefalingerne. Der er i budget 2025-2032 afsat
yderligere 2.000.000 kr. i d&rerne 2025-2027 til at arbejde med anbefalingerne.

12025 og frem fordeles midlerne ligeligt mellem ZAldre og Sundhed og Skole- Dagtilbud.

I Aldre og Sundhed anvendes 250.000 kr. til delvis finansiering af Laerings- og Simulationscenteret. I fordeling af midler
er der taget hejde for, at Boerne- og Skoleudvalget kan disponere over 1,25 mio. kr. fra 2025 til og med 2027.

Dialog/hering
Seniorrad og Handicaprad
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 25-02-2025

Udvalget ensker, at forslagene sendes til hovedudvalget til droftelse, s& synspunkter og forslag herfra vedrerende de ni
anbefalinger kan indga i sagen.

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen pé Berne- og Skoleudvalgets mede sa hurtigt som muligt. Det praciseres,
at arbejdet med mulighed for udenlands arbejdskraft indgar i et eventuelt tveerkommunalt samarbejde.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 26-02-2025



Udvalget ensker, at forslagene sendes til Hovedudvalget til droftelse, sa synspunkter og forslag herfra vedrerende de ni
anbefalinger kan indga i sagen.

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen pa Sundheds- og Beskeaftigelsesudvalget made si hurtigt som muligt. Det
praeciseres, at arbejdet med mulighed for udenlands arbejdskraft indgar i et eventuelt tveerkommunalt samarbejde.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Okonomiudvalget godkendte:

-At forslagene sendes til MED udvalgene og Hovedudvalget til dreftelse, sa synspunkter og forslag herfra vedrerende de
ni anbefalinger kan indga i sagen.

-Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen s& hurtigt som muligt. Det praeciseres, at arbejdet med mulighed for
udenlandsk arbejdskraft indgér i et eventuelt tveerkommunalt samarbejde.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-06-2025

Barne og Skoleudvalget indstiller forslag 3, 4, 5 og 6 godkendt i @konomiudvalget. Udvalget foreslar endvidere, at
Okonomiudvalget beslutter, hvordan de gennemferte initiativer evalueres.

Fravarende:

Lars Bacher

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Sundhed og Beskeftigelsesudvalget indstiller forslag 1, 2, 3 og godkendt i @konomiudvalget.

Emil Ulrik Andersen stemte imod, idet han ensker folgende mindretalsudtalelse:
“Forslag 3 er et meget darligt forslag af mange grunde og derfor kan jeg ikke stemme for, hvis forslag 3 er med i
afstemningen.

Jeg kunne ellers godt stemme for forslag 1 og 2.

Det vil ikke vare en lgsning pa Allerads manglende velferdsmedarbejdere at spilde ressourcer pa at "tiltraekke"
udenlandsk arbejdskraft. Det er ikke en kommunal opgave og det er ikke en lgsning.”

Bilag

Status pé indsatser

Samlet tilbagemelding fra MED-udvalgene.pdf
Opsamling pa hering ift. fastholdelse og rekruttering.pdf

Seniorridets haringssvar SBU pkt. 7 Genoptagelse Anvendelse af midler til fastholdelse og rekruttering.docx



Punkt 8: Aftale om reform af beskeeftigelsesindsatsen

25/5774

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Et bredt politisk flertal i Folketinget har indgéet aftale om en forenkling af beskaeftigelsessystemet. Fokus i den
fremtidens beskaeftigelsesindsats er frisaettelse, forenkling og vaerdighed.

Der gives en status pa reformen, hvor kommunerne fremover skal have frihed til at organisere beskaftigelsesindsatsen
efter lokale forhold. A-kasser og private leveranderer skal spille en sterre rolle, og ledige borgere skal have mere
indflydelse pa deres vej tilbage pa job.

Beskeaftigelsesreformen forventes nationalt at medfere et provenu pa 2,6 mia. kr. 1 2030 og 2,7 mia. kr. varigt.

Udvalget vil lobende blive orienteret om udmentning af reformen og implementeringen i Allerod kommune.

Sagsbeskrivelse

Danmark har et af verdens mest fleksible arbejdsmarkeder med hej beskaftigelse og lav ledighed. Det skyldes blandt
andet den aktive beskaftigelsesindsats. Siden 1990’erne er indsatsen dog lebende blevet udbygget med nye ordninger,
malgrupper og regler, der stiller detaljerede krav til, hvordan beskeaftigelsesindsatsen skal udferes. Dermed er det i hgj
grad blevet opfyldelse af proceskrav, der er styrende for indsatsen — og ikke den enkelte borgers behov.

Med reformen af beskeaftigelsessystemet ensker forligspartierne at skabe en mere verdig indsats, der giver bedre mening
for borgere og medarbejdere.

Borgeren skal fremover made en indsats tilrettelagt efter, hvad der hjelper den enkelte i arbejde, og ikke efter skemaer og
krav fra Christiansborg.

Hovedformélet med den aktive beskeftigelsesindsats er fortsat at understette den lediges vej tettere pa job og matche
samfundets og virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft. For at matche fremtidens arbejdsmarked og
kompetencebehov, skal ledige kunne fa uddannelse og blive opkvalificeret som led i beskaftigelsesindsatsen. Det er
samtidig vigtigt, at kommunerne ogsé fremover har fokus pa arbejdsmarkedets behov og de enkelte virksomheders
eftersporgsel pa arbejdskraft, nar de tilretteleegger beskaftigelsesindsatsen.

Aftalen bygger pa en reekke anbefalinger fra Ekspertgruppen for fremtidens beskaftigelsesindsats og bestér af ti centrale
initiativer, som er citeret nedenfor:

¢ Jobcenterregimet afskaffes, storre frihed til organisering

Jobcenterregimet skabt fra Christiansborg afskaffes. I stedet far kommuner storre frihed til selv at bestemme, hvordan de
vil organisere beskaftigelsesindsatsen. Eksempelvis kan en kommune beslutte, at indsatsen skal ligge sammen med
socialforvaltningen, ligesom at kommuner fér frihed til at tage sig af eksempelvis sygemeldte og udsatte borger i andre
forvaltninger.

¢ Mere sammenheangende indsats: Fra 13 til 5 malgrupper

Borgerne far en mere sammenh@ngende indsats med faerre skift, idet antallet af malgrupper i lov om en aktiv
beskeftigelsesindsats reduceres fra 13 til fem. De udskaldte ressourceforlab afskaffes som led heri. Det skaber samtidig
et mere simpelt og overskueligt system for borgere og sagsbehandlere.



o Sygemeldte fra beskeftigelse flyttes ud af indsatsen

Op mod 70.000 sygemeldte, der har et job at vende tilbage til og et forventet sygefravaer pa mindre end 26 uger, skal som
udgangspunkt ikke lengere til samtaler og opfelgning hos kommunen.

o Hver fjerde ledige kan undtages for indsats

Kommuner og a-kasser f&r muligheder for at prioritere indsatsen og kan undtage én ud af fire ledige, der godt kan selv, fra
de obligatoriske krav til samtaler og aktivering i kontaktforlebet (de forste seks maneders ledighed).

e Ni ud af ti sanktioner bortfalder for borgere laengere fra arbejdsmarkedet

Borgere, der har andre problemer end ledighed, skal mgdes med tillid frem for truslen om, at kommunen sanktionerer
dem. Sanktioner — fx i form af nedsattelse af kontanthjaelpen — skal kun bringes i spil, hvis tilliden mellem sagsbehandler
og borger brydes. Ni ud af ti sanktioner forventes at bortfalde for borgere laengere fra arbejdsmarkedet.

¢ Cirka 500.000 feerre samtaler — storre fokus pa borgerens behov

Kommuner og a-kasser far storre frihed til at tilretteleegge den indsats, der er bedst for den enkelte borger. Der skrues ned
for de centralt fastsatte krav til samtaler. Samlet set skal der atholdes cirka 500.000 farre samtaler:

- Borgere taet pa arbejdsmarkedet: Skal til fire obligatoriske samtaler. Hver fjerde kan undtages for samtaler og
aktivering. For dagpengemodtagere betyder det, at de skal til feerre samtaler end i dag, hvor kravet er seks samtaler i lgbet
af de forste seks méneders ledighed.

- Borgere l&ngere fra arbejdsmarkedet: Antallet af obligatoriske samtaler reduceres fra fire til en samtale, og der er
ingen krav om, at man skal deltage i aktiveringstilbud. Sygemeldte fra beskeaftigelse med et ukompliceret forleb skal ikke
leengere til samtaler hos kommunen.

e Borgere lengere fra arbejdsmarkedet fir en arlig opfelgning og mulighed for pause”

Borgere, der har andre problemer end ledighed, far en érlig afklaring, sd ingen overlades til sig selv, nar der fremover
stilles feerre krav til, hvor mange samtaler og tilbud man skal have. Samtidig kan kommunen fritage borgere for kontakt
og aktiveringstilbud, hvis borgeren ikke har gavn af det (op til seks maneder ad gangen).

o En indgang til virksomheder

Virksomheder far én klar og tydelig indgang til virksomhedsservice i kommunen, som den enkelte virksomhed kan
kontakte, nar de har brug for hjalp til at rekruttere arbejdskraft.

¢ Forseg med mere ansvar til a-kasser og forseg med frit valg

I et storskalaforseg med 100.000 deltagere over tre ar forlanges a-kassernes ansvar for kontaktforlgbet for
dagpengemodtagere fra tre til fire méneder. I et andet forseg fir 25.000 dagpengemodtagere over tre ar frit valg af
kontaktforlgb hos enten kommunen, a-kassen eller en anden akter, herunder private leveranderer og civilorganisationer, i
de forste fire maneder af deres ledighedsforlab.

¢ Mindre detailstyring, kommuner méles pa resultater. Det skaerpede tilsyn afskaffes. Kommuner, a-kasser og anden
aktar skal fremover méles pd, om de far borgerne i arbejde eller uddannelse, og i mindre grad pa, om de lever op til



en raekke proceskrav.
Indfasning og implementering

Aftalepartierne er enige om, at aftalens ggede frisattelse, forenkling og verdighed skal implementeres for bade borgere,
sagsbehandlere og virksomheder sé tidligt som muligt, hvilket forudsetter en komprimeret lovgivningsproces.

Aftalen indfases derfor i to spor:

1. Tidlige initiativer implementeres ved @ndringslov med ikrafttreedelse hhv. 1. februar 2026, 1. juli 2026 samt 1.
januar 2027 for de tiltag, der er forligsbelagt med forlig om fertidspension og fleksjob.

2. Ny hovedlov om en aktiv beskeftigelsesindsats og @ndringslove med ikrafttraedelse 1. januar 2027 med alle
resterende tiltag, herunder ny malgruppestruktur mv.

Forste lovforslag forventes fremsat i november 2025 og vedtaget i januar 2026. Andet lovforslag forventes fremsat primo
2026.

Der er nedsat en arbejdsgruppe bestdende af ledelsen og en reekke medarbejdere, som arbejder med ideudvikling i forhold
til indsatser/tiltag, der kan vaere virksomme for borgeren, nar vi nu ikke i samme omfang, skal aftholde samtaler og
iveerksette aktiveringstilbud, men fortsat skal sikre, at borgerne hurtigst muligt kommer i job, uddannelse eller raskmelder

sig.

For at sikre lobende medarbejderinddragelse vil reformen vare et fast punkt pa dagsorden til personalemeder, og der er
skabt rammer for at dele viden og ideer.

Der arbejdes pt. med folgende initiativer:
¢ Beskrivelse af borgergrupper med falles indsatsbehov pa tvaers af forsergelsestyper
¢ Interviews med borgere og virksomheder for at fa konkret viden om det samlede forleb set fra deres perspektiv

o Udarbejdelse af ”Borgerrejser/virksomhedsrejser”, som skaber overblik over et samlet forleb — som det opleves af
borgeren/virksomheden, med henblik pa at synliggere hvordan vi bedst satter borgeren/virksomheden i centrum

Udvalget vil lobende blive orienteret, om det videre arbejde med implementeringen af reformen.

Samlet reformekonomi

Jf. ”Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen” vil den samlede reform medfere et provenu pa 2,6 mia. kr. 1 2030 og
2,7 mia. kr. varigt. Samlet skennes reformen at medfere en negativ beskaftigelseseffekt pa 550 fuldtidspersoner varigt.

Beskaeftigelsesreform
Indfasning (mio. kr., 25-pl)

Aftalepartierne er enige om, at Regeringen pé baggrund af den politiske aftale skal indgé aftale med KL om udmentning
og implementering af den samlede reform i foraret 2025, herunder realiseringen af de ekonomiske konsekvenser af
reformen og den samlede besparelse 2,6 mia. kr. i 2030. Fordelingsneglen ift. besparelsen er endnu ikke udmeldt til
kommunerne.

Aftale om reform af beskeftigelsesindsatsen er vedlagt som bilag. Endvidere er Beskaftigelsesministeriets faktaark vedr.
reformen vedlagt. Endeligt er den nyligt indgaede aftale mellem Regeringen og KL om udmentningen af



beskaeftigelsesreformen ogsa vedlagt. De konkrete ekonomiske konsekvenser for Allerad Kommune er fortsat uafklarede,
béde ift. effekterne pa bloktilskuddet og de konkrete muligheder og konsekvenser for kommunens beskaftigelsesindsats.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning

Okonomi og finansiering

Dialog/hering
Handicapradet.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

beskaeftigelsesreform_faktaark centrale-udfordringer.pdf
beskaeftigelsesreform faktaark centrale-noegletal.pdf
beskaeftigelsesreform faktaark ti-centrale-initiativer.pdf
beskaeftigelsesreform_faktaark samtaler-og-tilbud-i-det-nye-beskaeftigelsessystem.pdf
beskaeftigelsesreform faktaark hvad-betyder-reformen-for-borgerne.pdf

beskaeftigelsesreform_faktaark faerre-maalgrupper-faerre-skift-mere-enkelt.pdf



Punkt 9: Udviklingen i senior- og fortidspension for 2018 til 2024 og
prognose for 2025 til 2029

25/5792

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget og ekonomiudvalget orienteres om udviklingen i antallet af borgere pa senior- og
fortidspension og de skonomiske konsekvenser heraf, samt prognose for udviklingen i perioden 2025 til 2029.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Det forventede regnskab pr. 28. februar 2025 viste en forventet merudgift pa beskaftigelsesomradet, iser inden for
fortidspension og seniorpension. Antallet af tilkendelser pa begge omréader er steget markant, og denne stigning var ikke
forudset ved budgetleegningen, hvilket har resulteret i et merforbrug pa 11 mio. kr. i regnskab 2024.

I det forventede regnskab pr. 28. februar 2025 blev varslet, at der ville der blive fremlagt en s@rskilt sag for Sundheds- og
Beskeftigelsesudvalget samt Jkonomiudvalget pd kommende mode om merudgifterne inden for fertidspension og
seniorpension. Nervaerende sag er en opfelgning pa dette.

Seniorpension blev indfert den 1. januar 2020 som en ordning for personer taet pa folkepensionsalderen med varigt nedsat
arbejdsevne. Den retter sig mod personer med mindst 20-25 &rs tilknytning til arbejdsmarkedet, som grundet
helbredsmassige forhold kan arbejde under 15 timer om ugen. Antallet af modtagere er i dag cirka dobbelt s hgjt, som
forventet ved ordningens indferelse.

Fortidspension er en ydelse for personer med varigt nedsat arbejdsevne, som ikke leengere har mulighed for at forserge sig
selv — heller ikke med statte som fleksjob. Ordningen retter sig primert mod personer over 40 &r, men kan i serlige
tilfeelde ogsa tilkendes yngre, hvis det er klart dokumenteret, at arbejdsevnen ikke kan forbedres gennem
beskeeftigelsesrettede indsatser.

P4 landsplan er der de seneste ar set en stigning i antallet af borgere, der er tilkendt senior- og fertidspension. Dette gor
sig ogsé geldende i Allerad, som siden 2022 har set en stigning i antallet af borgere pa senior- og fartidspension, hvilket
har resulteret i udfordringer i budgetlaegningen.

Antallet af borgere, der tilkendes fortidspension, har varieret meget siden reformen i 2014, hvilket har gjort det sveart at
forudsige udgifterne. Samtidig har gennemsnitsprisen pr. helarsperson varet hgjere end forventet, og andringer i
folkepensionsalderen har yderligere udfordret budgetleegningen. Ofte kommer borgerne fra andre ydelser, herunder
serligt kontanthjelp, sygedagpenge, ressourceforleb eller fleksjob. Budgettet for 2025 er udarbejdet med udgangspunkt i
de tilgengelige data pa budgetlegningstidspunktet, hvor de seneste data er fra foraret 2024

Den 23. maj har beskaftigelsesminister Ane Halsboe-Jargensen henvendst sig til alle kommuners borgmestre. I
henvendelsen fremgér, at der pé landsplan ses en stigning i antallet af tilkendelser af for- tidspension til unge under 40 ar
og sarligt til unge med psykiske lidelser. Ankestyrelsen har udarbejdet en ny praksisundersggelse af kommunernes
tilkendelse af fortidspension som aftalt i SSA-aftalen for 2024-2027, hvor det anbefales, at kommunerne fortsat sikrer, at
borgeren er tilstreekkeligt udredt i forhold til alle relevante forhold, og det skal vaere dokumenteret, at borgerens
arbejdsevne ikke kan udvikles.

Det fremgér af de interviews Ankestyrelsen har gennemfort ifm. undersegelsen, at kommunerne oplever mere komplekse
problemer blandt unge med psykiske lidelser, herunder at borgerne generelt set er blevet dérligere nu, end de var tidligere,
og at der ofte ses en kombination af bade psykiske lidelser og sociale udfordringer.



Som en del af udviklingen er der med bl.a. ungeloftet afsat midler til [PS-indsatser og flere skal med” for unge, som med
aftalen om beskeftigelsesreformen styrkes og permanentgeres. Dette skal pé sigt bidrage til, at feerre unge ender pé en
fortidspension.

Prognose og budgetusikkerhed (2025 priser)

Baseret pa tilgeengelige data for den seneste udvikling har Forvaltningen udarbejdet tre scenarier for udgiftsudviklingen
fra 2025-29.

I det vedlagte notat redegeres nermere for udviklingen i bdde antal og udgifter til henholdsvis senior- og fertidspension,
og de scenarier der er beregnet for udgiftsudviklingen frem til 2029. I scenarie 1 videreferes den aktuelle udgiftsvakst
uaendret i alle ar til slutningen af 2029, og i scenarie 2 og 3 er indarbejdet en forudseatning om, at veeksten aftager. I alle
scenarier ligger udgiftsstigningen over budgettet.

Forvaltningen tager i det administrative budget 2026-33 udgangspunkt i scenarie 3 for udgiftsvaeksten i bade senior- og
fortidspension, hvor stigningen forudszattes at fortsette relativt moderat. Prognosen for arene 2030-33 udarbejdes i
forbindelse med det administrative budgetgrundlag.

Forvaltningen har analyseret de nyeste data for nettotilgang, og der ses tegn pa en vis opbremsning i vaeksten til sdvel
senior- som fertidspension. Aktuelt skennes en vaekst i udgiften til senior- og fertidspension fra regnskab 2024 til 2025 pa
henholdsvis 6 og 3,3 pct., hvilket er en lille stigning for sa vidt angar seniorpension i forhold til det forventede regnskab
pr. 28. februar 2025.

Udgiften til seniorpension udger i budget 2025 10,7 mio. kr., og prognosen udarbejdet i maj 2025 viser en forventet
merudgift pé 3,5 mio. kr. 1 2025. Dette er en stigning pa 0,7 mio. kr. ssmmenlignet med forventet regnskab pr. 28. februar
2025. 12026 skennes merudgiften at udgere 3,9 mio. kr.

Udgiften til fortidspension udger i budget 2025 60,5 mio. kr., og prognose udarbejdet i maj 2025 viser en forventet
merudgift pd 9,6 mio. kr. 1 2025. Dette er samme niveau som forventet regnskab pr. 28. februar 2025. 1 2026 skennes
merudgiften at udgere 11,2 mio. kr.

Til- og afgange pa bade seniorpension og fertidspension varierer betydeligt fra méned til maned, hvilket geor det
vanskeligt at udarbejde precise fremskrivninger. De seneste to regnskabsér har udviklingen vist en sterre stigning end
forventet. En fremskrivning baseret pd samme vakstmenster vil kunne reducere risikoen for budgetafvigelser, men
indebaerer samtidig en fare for, at budgettet legges for hejt.

Det skal understreges, at der fortsat er en betydelig usikkerhed forbundet med udviklingen, og forvaltningen vil folge
udviklingen teet med henblik pé at reducere budgetusikkerheden mest muligt. Herunder foretages en fornyet opfelgning pa
datagrundlaget i august/september séledes, at eventuelle @endringer kan indgé i budgetforhandlingerne.

Jkonomisk kompensation fra staten

Det skal bemerkes, at den stigning der brutto forventes i udgifterne til senior- og fortidspension, ikke negdvendigvis svarer
til hvad netto-merudgiften vil vaere for kommunen. Dette skyldes, at der indgar en kompensationsordning for disse
udgiftstyper i de &rlige skonomiaftaler mellem Regeringen og KL, som isoleret set ber opveje mer- og mindreudgifter.
Kompensationen udmentes dog for kommunerne under ét pa landsplan og derfor er der ikke nedvendigvis sammenhang
mellem Allered Kommunes mer- og mindreudgifter, og den kompensation der gives i skonomiaftalen.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslér, at orienteringen tages til efterretning.

Okonomi og finansiering

Bade udgifter og eventuel kompensation fra staten via gkonomiaftalen mellem Regering og KL indarbejdes i det

administrative budget 2026-33, som prasenteres for Jkonomiudvalget og byradet i august 2025, som grundlag for
byrédets 1. behandling af budgettet.



Dialog/hering
Handicapradet.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Notat vedr. senior- og fortidspension maj 2025



Punkt 10: Tilsynsudtalelse om Allered Kommunes offentliggerelse af
sagsbehandlingsfrister

22/15526

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Byradet er i henhold til retssikkerhedslovens § 3 forpligtet til at fastsatte og offentliggere sagsbehandlingsfrister pa det
sociale omréde. Pligten til at fastsaette sagsbehandlingsfrister geelder alene for ansegningssager.

Ankestyrelsen har i en tilsynssag vurderet, at Allered Kommune handler i strid med § 3, stk. 2, i retssikkerhedsloven ved
ikke at have offentliggjort frister for behandling af ansegninger p4 alle relevante sagsomréder.

Ankestyrelsen beder byradet i Allered Kommune om inden 8. juli 2025 at oplyse, hvad vores deres udtalelse giver byradet
anledning til.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Ankestyrelsen meddeler i december 2023 at de pa baggrund af henvendelse fra foreningen “#enmillionstemmer” har
oprettet tilsynssager pé samtlige 98 kommune om overholdelse af pligten til at offentliggere sagsbehandler.

Ankestyrelsen meddelte samtidig at de pa baggrund af en samlet vurdering af de offentliggjorte sagsbehandlingsfrister pa
Allerod Kommunes hjemmeside ikke fandt anledning til at foretage yderligere over for kommunen, men at de i 2- halvar
af 2024 ville foretage en stikprovekontrol af udvalgte kommuners hjemmeside for at se, om de padgaldende kommuner
lever op til reglerne i retssikkerhedslovens § 3, stk. 2.

Allerad Kommune blev udtaget til stikpravekontrol, og Ankestyrelsen meddelte d. 9. oktober 2024, at de fandt, at Allerad
Kommune ikke havde offentliggjort sagsbehandlingsfrister pa alle relevante love.

I svar af 4. november 2024 gjorde Allerad Kommune opmerksom pa, at pd baggrund af Ankestyrelsens henvendelse var
blevet opmeaerksomme p4, at der ikke er offentliggjort tidsfrister for folgende lovgivninger:

¢ Lov om voksenansvar for anbragte bern og unge
¢ Lov om bekampelse af ungdomskriminalitet
¢ §§ 30 b og 30 ¢ i lov om midlertidig opholdstilladelse til personer der er fordrevet fra Ukraine.

og at disse ville blive udarbejdet. Ligeledes ville gvrige lovomradet blive gennemgaet for eventuelle manglende
sagsbehandlingsfrister.

Tilsynsudtalelse

Allerad Kommune har d. 8. maj 2025 modtaget en tilsynsudtalelse om, at Ankestyrelsen vurderer, at Allered Kommune
handler i strid med § 3, stk. 2, i retssikkerhedsloven ved ikke at have offentliggjort frister for behandling af ansegninger
pa alle relevante sagsomrader. Der mangler fx offentliggjorte sagsbehandlingsfrister for bistand til seerlige aktiviteter efter
lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats og frivillig anbringelse, godkendelse af netvaerksplejefamilier og seerlig
supplerende ydelse efter barnets lov.



Opfoelgning pé tilsynsudtalelse

Forvaltningen har sikret, at de manglende sagsbehandlingsfrister som Ankestyrelsen har papeget i tilsynsudtalelsen, samt
at tidsfrister for de lovgivninger og paragraffer vi selv var opmarksomme pa manglede er pafert oversigterne.

Forvaltningen har desuden pa baggrund af tilsynsudtalelsen gennemgéet hjemmesider fra kommuner som Ankestyrelsen
vurderer, lever op til kravene. Det drejer sig eksempelsvis om Struer og Solred Kommune.

Gennemgangen viser, at begge kommuner har offentliggjort vaesentligt feerre sagsbehandlingsfrister end Allered
Kommune, men har en generel sagsbehandlingsfrist som gelder, hvis ikke andet er angivet.

Forvaltningen foreslar derfor, at sagsbehandlingsfristerne tilfejes folgende.

”For alle paragraffer, som ikke fremgar af listen, gaelder en sagsbehandlingsfrist pa op til 12 uger.”
Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar, at hhv. Berne- og Skoleudvalget og Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget indstiller de nye

sagsbehandlingsfrister inden for udvalgets omrade godkendt i @konomiudvalg og byrad, samt at Ankestyrelsen besvares i
overensstemmelse med vedlagt udkast til svar.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering
Handicapradet.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-06-2025

Udvalget indstiller forslaget godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Udvalget indstiller forslaget godkendt i @konomiudvalg og byrad.
Bilag

Sagsbehandlingsfrister for BSU 2025
Sagsbehandlingsfrister for SBU 2025
Byradets udtalelse - udkast

Heringssvar fra Handicapradet til SBU d. 04. juni



Punkt 11: Initiativsag nr. 12 - Invitation til samarbejde om stottestremper

25/4238
Punkttype

Beslutning

Tema
Fristen for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget 2026-33 var den 1. april.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstaende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 202633,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence

Sundheds-og Beskaftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen

Sagsbeskrivelse
Enhedslisten har fremsendt felgende:

Baggrund:

I Allered og en del andre kommuner er det blevet svarere for en gruppe borgere at fa stottestromper og andre
hjelpemidler. Det er sket efter ankestyrelsen har lavet nogle kendelser, der har skabt tvivl om, hvem der har ansvaret for
at betale stremper og andre hjelpemidler.

Det har betydet, at nogle borgere er endt i et ingenmandsland mellem regioner og kommuner, hvor begge myndigheder
mener, det er den anden myndighed, som er ansvarlig for at betale stottestromper/hjelpemidlerne. I mellemtiden far den
pavirkede borger ikke de stettestromper/hjelpemidler, som de mangler.

Onskes en uddybning, kan jeg i forste omgang henvise til mine tidligere initiativsager pd omradet.

Mulig lgsning

Aabenraa har for nylig vedtaget en sag, der i praksis betyder, at de borgere, som ligesom i Allered var fanget i
ingenmandsland, enten fér stettestremperne betalt af kommunen, eller far stottestremperne af kommunen, imens
kommunen forseger at fa regionen til at betale.

Jeg foreslér derfor, at vi i feellesskab indstiller sagen fra Aabenraa som en initiativsag, som forvaltningen laver et notat pa,
og derefter godkender vi sagen, i forst fagudvalg og siden QU og byrad.

Aabenraa’s (vedtagne) sagsfremstilling:

https://dagsordener.aabenraa.dk/vis?Referat-Social--og-Seniorudvalget-d.07-08-2024-k1.15.30&id=4a8e8ad0-e477-4508-
8ecd-409bf7da3bae (punkt 99)

Forvaltningen kan oplyse folgende:

Bevilling af stettestromper er tidligere sket efter servicelovens §112, som er grundlag for bevilling af hjelpemidler til
borgere.

Ankestyrelsen har med principafgerelsen 20-22 praciseret anvendelsen af serviceloven §112 i forhold til bevilling af
kompressionsbehandling. Afgerelsen fastslar, at kompressionsbehandling kan bevilges efter serviceloven, nar borgeren
opnar en gget funktionsevne. Derimod kan kompressionsbehandling ikke bevilges efter serviceloven §112, hvis formalet
er forebyggelse, behandling eller vedligeholdelse af den behandling.


https://dagsordener.aabenraa.dk/vis?Referat-Social--og-Seniorudvalget-d.07-08-2024-kl.15.30&id=4a8e8ad0-e477-4508-8ecd-409bf7da3bae
https://dagsordener.aabenraa.dk/vis?Referat-Social--og-Seniorudvalget-d.07-08-2024-kl.15.30&id=4a8e8ad0-e477-4508-8ecd-409bf7da3bae

Aabenraa Kommune har valgt at udvide kommunes serviceniveau til bevilling af kompressionsbehandling, som
kompensation for tidligere Ankestyrelsesafgerelse. Aabenraa har vurderet, at der er mulighed for at anvende
sundhedsloven §119 stk. 2 og 3, som er malrettet forebyggende initiativer. Aabenraa anvender denne lovgivning til at
bevilge borgeren kompressionsbehandling, hvis borgeren er afsluttet behandling i1 hospitalsregi og ikke er i mélgruppe for
serviceloven. Det har ikke veret sundhedslovens intension, men loven er ikke tydelig pd rammerne for anvendelsen.

Styrelsen for Patientklager har i marts 2025 preeciseret principafgerelsen 20-22. Praeciseringen fastslar, at nar
kompressionsproduktet vurderes som et behandlingsredskab og samtidig er et hjeelpemiddel, er det regionen, der skal
atholde udgiften. Det betyder, at reglerne om behandlingsredskaber gér forud for reglerne om hjelpemidler. Afgerelsen
fér betydning for Allered Kommunes nuverende praksis, da tvistet om behandlingsansvaret mellem region og kommune
hermed er fastslaet og hindrer, at borgerne ender i ingenmandsland.

Reglen om hjzelpemidler i servicelovens § 112 er en specialregel for bevilling af hjelpemidler.

Efter princippet om lex specialis skal specialreglerne om hjelpemidler i serviceloven anvendes fremfor andre regler, nar
der anseges om hjzlpemidler.

Det er pa denne baggrund Forvaltningens opfattelse, at der ikke er lovhjemmel for kommunen til at bevillige hjelpemidler
efter bestemmelsen i sundhedslovens § 119, stk. 2 og 3.

P& samme made er der ikke lovhjemmel for kommunen til at bevillige behandlingsredskaber efter bestemmelsen, da
hjemlen hertil ligger hos Regionen.

Hertil kommer sektoransvarlighedsprincippet, som fastlaegger, at nar det er Regionen, som har ansvaret for bevilling af
behandlingsredskaber, s kan kommunen ikke bevillige behandlingsredskabet.

Dette er saledes Forvaltningens vurdering, at sundhedslovens § 119, stk.2 og 3 ikke indeholder den forngdne lovhjemmel
til bevilling af stettestromper.
Det skal endvidere bemerkes, at der heller ikke vil vere bevillingsmaessig dekning for at udvide kommunens

serviceniveau ved at tage sundhedslovens § 119 stk. 2 og 3 i anvendelse. Safremt der fremkommer hjemmel til det, ville
omkostningen skennes til at veere 0,5 mio. kr. arligt.

(2026 priser)  Hele 1.000 k.
Driftsudgift

2026

2027

2028

2029-33 arligt

Anlaegsudgift

2026

2027

2028

2029-33 arligt

Note: ”+” er en udgift, ”-” er en indtaegt.

Forslag 1



Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 202633, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig i forhold til at kunne treeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Okonomi og finansiering
Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2026-33, vil den indga i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Udvalget godkendte forslag 1.



Punkt 12: Initiativsag nr. 23 - Plejecenter til plejehjem

25/4238
Punkttype

Beslutning

Tema
Fristen for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget 2026-33 var den 1. april.

Udvalget anmodes om tage stilling til, om nedenstdende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 202633,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen

Sagsbeskrivelse

Moderaterne har fremsendt folgende:

Baggrund:

Det er vigtigt at borgeren foler at bo i sit hjem og ikke pa en institution, det vil ogsa vere med til at hgjne medarbejdernes

focus p4, at det er et hjem, hvor borgeren bor.

Foreslaet aendring:
Betegnelsen Plejecenter a@ndres til Plejehjem

Hvilken verdi skal det skabe?
Sterre fokus pad man er hjemme hos en borger, mindre institutions folelse hos borgeren, mere vaerdighed.

Spergsmaél, der enskes besvaret:
Sagen er belyst

Forvaltningen kan oplyse folgende:
Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget behandlede pad medet d. 26. marts 2025 initiativsag fra Venstre og Moderaterne

vedr. samme spergsmal. Forvaltningen udarbejdede i samme forbindelse vedlagte notat.
Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget besluttede at oversende sagen til budgetforhandling.

(2026 priser)  Hele 1.000 kr.
Driftsudgift

2026

2027

2028

2029-33 éarligt

Anlagsudgift

2026 254

2027

2028



2029-33 arligt

Note: ”+” er en udgift, ”-” er en indtaegt.

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 202633, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig 1 forhold til at kunne treeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2026-33, vil den indgé i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Udvalget godkendte forslag 1.
Bilag

Notat fra Forvaltningen vedr.: Navneskift fra plejecentre til plejehjem



Punkt 13: Initiativsag nr. 39 - Etablering af brugerstyret aktivitetscenter
(SeniorHus)

25/4238
Punkttype

Beslutning

Tema
Fristen for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget 2026-33 var den 1. april.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstaende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 202633,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence

Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Konservative har fremsendt felgende:

Foreslaet @ndring: Allerad Venstre ensker, med afset i Allered Kommunes Zldre- og Vardighedspolitik, hvor
kommunen egnsker at “understotte mangfoldige aktiviteter og samversformer, at inddrage borgere, parerende, frivillige og
foreninger i udvikling og formidling af muligheder og tilbud”, at fa undersegt mulighederne for at etablere et
aktivitetscenter for seniorer i Allerad Kommune, med inspiration fra Lundebjerggérd i Frederikssund Kommune.

Det er et tilbud under Serviceloven §79, som et generelt tilbud med aktiverende og forebyggende sigte, og det drives af
aktive frivillige seniorer med et minimum af offentlig involvering og ekonomisk tilskud. Af Lundebjerggérds vedtegter
fremgar det, at det er et ikke-visiteret tilbud til alle personer over 60 ar samt disses agtefaller med fast bopael i
kommunen.

Allerad Venstre ser meget positivt pa en implementering via en involverende og inkluderende tilgang med Frivilligcenter
Allered, for at sikre en koordinering af de mange frivillige om og i aktivitetscenteret. Dette kombineret med den

medarbejder, man i forvejen patenker at ansztte, til det nye kultur- og foreningshus i samspil med frivillighedscenteret
kan koordinere og organisere tiltag.

Hyvilken veaerdi skal det skabe

At skabe et madested for seniorer og pensionister med henblik pé at skabe netverk, dyrke socialt samvar og at tilbyde
forskellige aktiviteter og kulturelle tilbud for centrets brugere, og med stor grad af medindflydelse.

Dette gerne i samarbejde med foreninger og kulturtilbud.

At stimulere seniorer og pensionister i kommunen til selv at vaere aktive og skabe rammer for varierede aktiviteter,
oplevelser og oplysning, der leegger vaegt pa udvikling og vedligeholdelse af borgernes sundhed og velbefindende.

Spergsmal, der enskes besvaret: @konomi, kapacitet og evt. lovkrav i forbindelse med etablering og drift af et sdidan
tilbud og muligheder (og evt. begraensninger) ved evt. at legge det som en del af Frivillighedscenteret og hvad vil det
koste séfremt at der kan etableres et kokken i forenings- og kulturhuset, alternativet pé Kirkehavegaard.

Beskriv sammenhang med Vision 2031: Tat pa hinanden og tet pa naturen, foreningsliv og fellesskaber

Forvaltningen kan oplyse folgende:

Det foreslaede tilbud minder om den nuvarende driftsaftale med Foreningssamvirket Pensionisthuset, der har en
brugsaftale med kommunen om brug af 1. sal pad Skoven 4, der tilbydes en bred vifte af aktiviteter fra Senior IT, over



laeeseklubber, yoga og faellessang. Der findes ligeledes en rackke andre foreninger for fortrinsvis seniorer i kommunen fx
Karen Blixen og Hemingway klubberne. Et gget samspil mellem disse og Frivilligcentret vil ikke nedvendigvis

have nogen gkonomiske omkostninger. @Onskes der etableret et tilbud om mulighed for madproduktion vil omkostningerne
i hoj grad afhenge af, om der er tale om et &bent eller lukket tilbud, og i hvilket omfang kommunen ensker at understotte
tilbuddet ressourcemaessigt.

Erfaringer fra Frivillighuset p&4 Lundebjergvej i Frederikssund

Den tidligere Servicelov § 79, nu £Aldrelovens § 6, giver kommunerne mulighed for at yde ekonomisk stette til frivilligt
socialt arbejde, der foregar uden for det offentlige system. Formalet er at fremme og stette frivillige sociale indsatser, som
kan supplere og styrke den kommunale velfzrd.

Frivillighuset pa Lundebjergvej i Frederikssund er et tilbud under £Aldrelovens § 6. Huset fungerer som medested for
lokale foreninger, selvhjaelpsgrupper og patientforeninger, der yder frivilligt socialt og humanitert arbejde. Lokalerne
stilles gratis til rddighed af Frederikssund Kommune. Den daglige drift varetages af et brugerrad, der er valgt af de
foreninger, der benytter huset.

Frederikssund Kommune har ansat kekkenpersonale, der star for indkeb og produktion af maden, mens de frivillige star
for salget. Driftsbudgettet for kekkenet er 1,5 mio. kr. arligt. Kekkenet har dbent 7 dage om ugen hele éret. Det fremgar
ikke af budgettet, om de 1,5 mio. dekker andet end personaleudgifter. Ud over de personalemassige udgifter ma der dels
skulle indregnes etableringsomkostninger og labende vedligeholdelsesudgifter til kekkendriften og evt. udgifter til
lokaler, hvis der enskes disponeret over nye lokaler eller der skal findes erstatningslokaler til nuvarende brugere.

Hvordan kan et brugerstyret aktivitetscenter (SeniorHus) samtankes med frivillighedscentret?

Frivilligcenter Allered er placeret i biblioteksbygningen og rummer et kontor pa 12 m2. Frivilligcenteret tilbyder bl.a.
samtalegrupper, kreative netvaerk og sociale arrangementer som FredagsCafé, ligesom det understatter selvhjelpsgrupper
og frivillig deltagelse. Aktiviteterne foregér i bibliotekets lokaler, pa Kirkehavegérd og i naturen.

Der er et oplagt potentiale i at samtanke Frivilligcenteret i Allerad Kommune med et Seniorhus, sa man skaber ét samlet
kraftcenter for frivillighed, fellesskab og medborgerskab. Frivilligcenteret fungerer i dag som den koordinerende enhed,
der understatter frivillige, foreninger og sociale indsatser gennem radgivning, rekruttering, projektudvikling og
samarbejde med kommunen. Et SeniorHus kan supplere denne funktion ved at tilbyde de fysiske rammer — et fzlles
medested med medelokaler, caféomrader, samtalerum og plads til sociale og kulturelle aktiviteter.

Ved at placere Frivilligcenteret i SeniorHuset skabes en naturlig og lettilgengelig indgang til frivilligheden for borgere i
alle aldre. Det vil veere muligt at mede op uformelt, f4 radgivning, deltage i fellesskaber eller blot vare en del af et dbent
og inkluderende milje. Samtidig giver det mulighed for, at centerets aktiviteter kan finde sted i samme hus, hvilket styrker
sammenhangskraften og gor tilbuddene mere synlige og levende i hverdagen.

Driftsmeaessigt kan Frivilligcenteret varetage den daglige koordinering af huset, herunder booking og administration,
eventuelt i samarbejde med et brugerrad bestdende af repraesentanter fra foreningerne og centeret. P4 den made sikres
bade faglig ledelse og frivilligt ejerskab, hvilket er afgerende for et levende og baeredygtigt hus.

Samtenkningen af Frivilligcenter og SeniorHus vil styrke det lokale civilsamfund, gere det lettere for borgere at blive en

del af et fzellesskab og skabe bedre rammer for de mange frivillige indsatser, der allerede i dag udger en vigtig del af
velferdssamfundet i Allered Kommune.

Forvaltningen vurderer, at de rejste spergsmél om ekonomi og kapacitet kreever en naermere analyse for at kunne give et
kvalificeret grundlag for en politisk beslutning.

Det anbefales derfor, at der udarbejdes en ekstern analyse, som belyser falgende:
- Okonomiske konsekvenser ved etablering og drift

- Mulige placeringer



- Kapacitetsbehov og forventet brugergruppe

Okonomi

Estimeret udgift til ekstern analyse: 200.000 kr.

(2026 priser)  Hele 1.000 kr.
Driftsudgift

2026 200

2027

2028

2029-33 éarligt

Anlagsudgift

2026

2027

2028

2029-33 arligt

Note: 7+ er en udgift, ”-” er en indtegt.

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 202633, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstraekkelig i forhold til at kunne traeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Dialog/hering

Séafremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2026-33, vil den indgé i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Udvalget godkendte forslag 1.



Punkt 14: Initiativsag nr. 45 - Etablering af tverkommunalt samarbejde
vedr. veteran-koordinator

25/4238

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema
Fristen for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget 2026-33 var den 1. april.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstaende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 202633,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence

Sundheds-og Beskeftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Venstre har fremsendt felgende:

Baggrund:

Som en mindre Kommune, s ber Allerad Kommune i hgjere grad indga tverkommunale samarbejder, med henblik pa
synergi og bedre mulighed for at skabe relevante stettegrupper til vores veteraner i kommunen.

Foreslaet andring:

Med en ny Veteranstrategi og -koordinator, men med den udfordring med en mindre gruppe veteraner med differentierede
behov, enskes det at f& undersegt muligheden for et tveerkommunalt samarbejde med andre relevante kommuner, med
henblik pa synergi og @get mulighed for at kunne tilbyde mere specifikke tilbud til veteranerne og deres familier.

Hyvilken veerdi skal det skabe?

Det vil oge mulighederne for at kunne etablere mere specifikke tilbud til veteraner savel som deres familier. Skabe synergi
mellem kommuner og evt. medfinansiering til faelles tiltag og feelles ressourcer med henblik pé at skabe sterst muligt
kvalitet for veteranerne savel som deres péarerende

Spergsmaél, der onskes besvaret:

Hvilke muligheder og relevante kommuner, vil kunne anbefales til et tveerkommunalt samarbejde, hvor er der gode
erfaringer og hvilken synergi vil vaere positiv for Allered ift. sterst mulig variation af tilbud, ekonomi og er der regulering
der skal tages hensyn til?

Beskriv sammenhang med Vision 2031:

Teaet pa hinanden og fzllesskaber samt samarbejde.



Forvaltningen kan oplyse folgende:

Allered Kommune har i mange ar vaeret en garnisonsby. Ifelge oplysninger fra Veterancentret er 226 veteraner bosiddende
i Allered Kommune (maj 2024). Det er ikke muligt at opgere, hvor mange veteraner, der har kontakt til Allered
Kommune, da de ikke registreres som veteraner, men indgér i relevante tilbud ud fra geldende lovgivning. Det anslés, at
mellem fem og ti veteraner arligt har kontakt med kommunen. En del af disse er tilflyttere fra andre kommuner, og er
bosiddende i Allerad Kommune som folge af deres ophold ved KFUM'’s SoldaterRekreation.

I november 2024 besluttede Byradet, at den nuvarende plankoordinator, som er hovedkontakt til KFUM
soldaterrekreation og Hevelte Veteranbo, fremover ogsa har titel som veterankoordinator, nar der koordineres sager med
skadede veteraner. Veterankoordinatoren har kendskab til omréadet, og sikrer den enkelte veteran og dennes paregrende
relevant stotte.

Veterankoordinatoren har specialiseret viden om veteraner og hjelper med at fa overblik over de mange tilbud
til veteraner og deres pararende og skaber kontakt til andre dele af kommunen. Veterankoordinatoren varetager ikke
opsegende arbejde, anonym vejledning og udvidet veteran- samt parerende-stotte.

Stetten til veteraner tager saledes udgangspunkt i den enkeltes behov og relevante indsatser som samles til et
sammenhzangende forlgb, som koordineres af veterankoordinatoren. Denne tilgang sikrer, at veteraner far en effektiv og
sammenhangende stotte, der tager hgjde for alle aspekter af veteranerne og deres parerendes.

I februar 2025 fik Allered Kommune en ny veteranstrategi der tydeligger, hvordan Allered Kommune sammen med den
enkelte veteran sikrer de bedste muligheder for en tilbagevenden til hverdagen.

Allerod Kommune har indgéet samarbejde med KFUM Soldaterrekreation, Veteranbo og Veterancentret. Veterancentret
tilbyder en bred vifte af tilbud for, under og efter udsendelsen til bade veteranen og dennes parerende. Det tilbydes
eksempelvis degnaben telefonvejledning, opsegende besog, netverksgrupper, familierddgivning, kurser, veterancafeer
rundt om i landet samt falles arrangementer mm.

Endvidere tilbyder Veterancentret behandling til psykiske efterreaktioner, rehabiliterende forleb, socialrddgivning, hjaelp
til arbejdsskadesager og jobsggning mm.

Allerad Kommune har indgéet en gensidigt bindende kontrakt med Veterancentret for at sikre samarbejdet om og
med, veteraner og bedst mulig anvendelse af hinandens kompetencer, herunder henvisning til Veterancentrets tilbud.

Etablering af tveerkommunalt samarbejde vedr. veterankoordinator

Forvaltning har vaeret i dialog med de omkringliggende kommuner med henblik péa dreftelse af muligheden for et
tveerkommunalt samarbejde for at opné synergi og eget mulighed for at kunne tilbyde mere specifikke tilbud til
veteranerne og deres parerende.

Forvaltningen har konkret veret i kontakt med Hillered, Horsholm, Furese samt Rudersdals kommuner.

Droftelserne har, med inspiration fra Neestved Kommune, taget udgangspunkt i muligheden for at indga et
tverkommunalt samarbejde omkring vejledning og stette til veteraner og deres parerende, ved etablering af Safe Zone —
treening, hvor veteraner har mulighed for at treene med andre ligesindede i trygge rammer med fokus pé sundt samver og
feellesskab, tilbud om bisidder og mentorfunktion eller at understotte en veteran cafe eller lignende, som samlingssted for
veteraner og deres parerende.

Ingen af ovenstdende kommuner ser behov for at indgé i et samarbejde om en faelles veterankoordinator. De henviser
samstemmende til, at de kun er i kontakt med omkring fem veteraner om éret, og vurderer, at Veterancentrets og KFUM
Soldaterrekreations tilbud til veteraner og parerende daekker behovet.

Onsker byradet at udvide veterankoordinators nuvaerende funktion til ogsa at skulle varetage opsegende arbejde,

facilitering af stettegrupper samt mere specifikke tilbud til veteraner og deres familie, vil der skulle afsattes gkonomi
hertil i form af medarbejderressourcer. Det vurderes, at der vil vaere tale om %2 arsveerk.

(2026 priser)  Hele 1.000 k.



Driftsudgift

2026 300
2027 300
2028 300

2029-33 arligt 300
Anlagsudgift

2026

2027

2028

2029-33 arligt

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 202633, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig i forhold til at kunne treeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2026-33, vil den indgé i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Udvalget godkendte forslag 1.



Punkt 15: Initiativsag nr. 46 - Etablering af tverkommunalt samarbejde
mellem Allerod Kommune og Allereds Frivillighedscenteret pa
demensomradet myv.

25/4238
Punkttype

Beslutning.

Tema
Fristen for aflevering af starre politiske ensker og spergsmal til budget 2026-33 var den 1. april.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstaende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 202633,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Venstre har fremsendt felgende:

Baggrund:

Allerod Kommune ber som lille kommune i hgjere grad indgé tverkommunale samarbejder i samskabelse med
kommunens frivillighedscenter, med henblik pa synergi og bedre mulighed for at skabe relevante stettegrupper og tilbud
til demensramte samt egtefeller og evt. deres bern.

Foresléet andring:
Det enskes at fa undersegt muligheden for et samspil mellem kommunen og Frivillighedscenteret ift. at etablere
parerendegrupper og evt. netvaerk, hvor bade demensramte og deres parerende inviteres sammen.

Ydermere onskes samarbejdet at suppleres med muligheden for et tverkommunalt samarbejde med andre relevante
kommuner, med henblik pd synergi og eget mulighed for at kunne tilbyde mere specifikke tilbud til demensramte og deres
familier.

Med et stigende antal demensramte og dermed parerende til personer ber vi indteenke vores frivillighedscenteret langt
mere ind i tiltag og netvaerk. Derudover vil man kunne gge tilbuddene, sa de ogsé omfatter berarte og parerende vedr.
livsstilssygdomme, kritiske sygdomme og psykiske lidelser, hvor der er behov for og eftersporgsel efter et tilbud til de
parerende.

Hvilken verdi skal det skabe?
Det vil gge forstaelsen, trivslen og vi vil kunne hjalpe flere og mere konkret. Dermed gge trivslen blandt bade hos
parerende og sygdomsramte

Spergsmaél, der enskes besvaret:

Hvilke muligheder er der for tverkommunalt samarbejde, og hvilke relevante kommuner med lignende tiltag, ber Allered
Kommune samarbejde med? Hvad vil der evt. vaere af effektiviseringer eller startomkostninger ved etablering af
samarbejde med frivillighedscenteret?

Beskriv sammenhang med Vision 2031:
Fellesskab frivillighed og taet pa hinanden.

Forvaltningen kan oplyse folgende:

Samarbejde mellem kommune og Frivilligcentret i Allerad

Der er et samarbejde under udvikling bl.a. imellem demenskonsulenter og Frivilligcenter Allerad (FCA). Samarbejdet
omfatter blandt andet nyligt opstartede parerendegrupper for voksne barn til demensramte. Udover dette er det planlagt, at
demenskonsulenterne skal deltage i Frivilligcenterets fredagscafé i demensugen, og der er igangsat dreftelser om



kompetenceudvikling af frivillige pa plejecentrene gennem et malrettet demensforleb. Intentionen er, at FCA star for den
praktiske afvikling af uddannelse, mens demenskonsulenterne bidrager til indhold og tilpasning.

Yderligere samarbejder er under udvikling, herunder felles arrangementer om f.eks. aldring, faldforebyggelse og liv med
demens.

Tverkommunalt samarbejde med relevante kommuner

Allerad Kommune deltager i det tvaerkommunale netvaerk Demensvenligt Nordsjaelland, hvor demenskonsulenterne
samarbejder med kommuner i Nordklyngen om bl.a. kurser og parerendegrupper malrettet fx yngre med demens og
specifikke diagnosegrupper.

Hersholm Kommune er ligesom Allered en del af Demensvenligt Nordsjelland. Forvaltningen har kontaktet Horsholm
Kommune, der oplyser, at de har et veletableret samarbejde med frivilligcenteret pd demensomradet. Samarbejdet er
udviklet over flere &r og indeberer f.eks. et demenskorps, der uddanner frivillige pa demensomradet.

Med henblik pé at udbygge det tveerkommunale samarbejde yderligere, kunne en mulig fremgangsméde veere at etablere
feelles tilbud og koordinerede indsatser pa tvers af kommuner og frivilligcentre i Nordklyngen. Det kunne f.eks. omfatte
feelles parerendegrupper arrangeret af frivillige, arrangementer og uddannelsestilbud arrangeret og drevet af frivillige med
bistand fra demenskonsulenter, samt falles platforme til formidling og henvisning. Det vil dog veare afth@ngigt af, om
andre kommuner ensker et tveerkommunalt samarbejde og hvor den/disse gvrige kommuner aktuelt befinder sig i forhold
til samarbejde med frivillige og civilsamfundsakterer.

Omkostninger ved etablering af samarbejde

Samarbejdet pé tvers af kommuner og andre akterer kreever betydelig koordinering pa tvaers og vil krave en tovholder,
hvorfor der skal afsettes midler til dette.

Samarbejdet med Frivilligcenteret er opstartet, og det medferer sdledes ingen startomkostninger, men for at udvikle og
koordinere et tveerkommunalt samarbejde med frivillige pd demensomradet, vil der vare behov for en tverkommunal
tovholderfunktion.

(2026 priser)  Hele 1.000 kr.

Driftsudgift

2026 350
2027 350
2028 350

2029-33 arligt 350
Anlagsudgift

2026

2027

2028

2029-33 arligt

Note: ”+” er en udgift, ”-” er en indtaegt.

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 2026-33, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig i forhold til at kunne traeffe en politisk beslutning.

Forslag 2



Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Okonomi og finansiering

Len, pension og andre arbejdsgiveromkostninger for en projektleder ansat pa 30 timer ugentligt vil vere ca. 580.000 kr.
Hvis ansattelsen begranser sig til 20 timer, er belebet ca. 380.000 kr.

Det forslas at omkostninger til en tovholder/projektlederstilling eventuelt kan deles mellem de kommuner, der etablerer et
tveerkommunalt samarbejde pa demensomradet.

Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2026-33, vil den indgé i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Udvalget godkendte forslag 1.



Punkt 16: Initiativsag nr. 47 - Indfersel af fritvalgsbevis

25/4238
Punkttype

Beslutning.

Tema
Fristen for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget 2026-33 var den 1. april.

Udvalget anmodes om at tage stilling til om nedenstédende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 202633,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence

Sundheds-og Beskaftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Venstre har fremsendt folgende:

Baggrund:

Et fritvalgsbevis har karakter af en keberet til den hjelp, som kommunalbestyrelsen har truffet afgerelse om efter
servicelovens § 83. Borgerne, der tilbydes fritvalgsbeviset, far ret til selv at udvelge og antage en cvr-registreret
virksomhed til at udfere den visiterede hjalp, der er truffet afgerelse om efter servicelovens § 83.

Foreslaet andring:

Indforelse af fritvalgsbevis iht. geeldende bekendtggarelse, og dermed give Allerads borgere mulighed for selvbestemmelse
pa lige fod med borgere i f.eks. Roskilde Kommune (madordning), Greve Kommune (personlig pleje nat, madordning,
indkebsordning, omsorgstandpleje) og Ringsted (indkeb, mad, personlig pleje, praktisk hjelp, sygepleje)

Hvilken veerdi skal det skabe?
At give borgerne i Allerad mere frihed til at valge leverander af en visiteret ydelse, og dermed traeffe deres egne valg.

Spergsmaél, der onskes besvaret:
Hvordan vil et fritvalgsbevis kunne implementeres i Allerad med reference til ovenstdende kommuner.

Forvaltningen kan oplyse folgende:
Fritvalgsbevisordning

For alle borgere over 67 ar eller med en funktionsevne tilsvarende hertil tilsiger &ldrelovens § 18, stk. 2, at kommunen
kan tilbyde et fritvalgsbevis, som giver personer, der modtager tilbud efter §§ 10 eller 13, adgang til, at de selv kan indga
aftale med en cvr-registreret virksomhed om hjzlpens udferelse, jf. dog stk. 4, hvor kommunalbestyrelsen i serlige
tilfelde kan traeffe afgerelse om, at en person ikke tilbydes fritvalgsbevis efter stk. 2.

Et fritvalgsbevis skal betragtes som en tilvejebringelse af det frie valg og omfatter dermed samme krav til helhedspleje i
form af fa rummelige pleje- og omsorgsforlab. Leveranderer til fritvalgsbevis skal derfor ogsé kunne levere
helhedsplejeforleb i form af personlig pleje, praktisk hjeelp, sygepleje, treening og rehabilitering. Safremt
kommunalbestyrelsen ensker en implementering af fritvalgsbevis for denne mélgruppe fastsatter kommunalbestyrelsen
veerdien af fritvalgsbeviser for tilbud efter aeldrelovens §§ 10 og 13 ud fra en beregning af kommunens gennemsnitlige
langsigtede omkostninger ved levering af et tilsvarende tilbud.

En mindre del af borgerne vil efter d. 1. juli 2025 fortsat veere i malgruppen for servicelovens § 83 og her kan et
fritvalgsbevis ligeledes betragtes som en tilvejebringelse af det frie valg. Sdfremt Kommunalbestyrelsen gnsker en
implementering af fritvalgsbevis for denne malgruppe skal den fastsaette vaerdien af fritvalgsbeviset for hver af de
ydelseskategorier efter servicelovens § 83, som kommunalbestyrelsen har besluttet, skal vaere omfattet af
fritvalgsordningen.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2013/344

Implementering

En fritvalgsbevisordning vil potentielt kunne understette Vision 2031°s fokus pa fellesskaber ved at give borgerne aget
indflydelse pa, hvem der hjelper dem i hverdagen. Det kan fremme relationelle fellesskaber og oge trygheden i
hjeelpesituationer.

Kommunernes Landsforening har i et heringssvar pa den kommende vejledning til &ldreloven tilkendegivet, at det bar
fremga tydeligt, hvordan kommunen kan/skal sikre, at fritvalgsbevisets leveranderer overholder tilbagemeldingspligten
og kommunens dokumentationsregler. KL vurderer ligeledes, at vejledningen ber adressere, hvilken adgang, modtagere af
helhedspleje efter fritvalgsbevis har for at klage over leveranderen, og hvilket ansvar kommunen har i den sammenhang.

En fritvalgsbevisordning kan vare kompliceret at handtere for den enkelte borger. Borgeren skal selv opsege og indgé
aftale med en leverander, hvilket kraever ressourcer og kendskab til markedet. Aldre med kognitive svakkelser eller
demens kan i praksis have svert ved at administrere ordningen; loven tillader derfor kommunen at undtage disse borgere
fra bevisordningen.

Implementering af fritvalgsbeviser kan medfere kvalitetsrisici i form af manglende tidlig opsporing af begyndende
sygdom eller funktionstab samt hygiejne- og ernaringsindsatser, der ikke lever op til kommunens krav og retningslinjer.
Leveranderer under fritvalgsbevisordningen vil ikke nedvendigvis have kendskab til kommunale- og civilsamfundet
tilbud ifm. forebyggelse og sundhedsfremme, og der vil ikke vere et formelt samarbejde omkring borgerens tilstand, som
med de nuvarende fritvalgsleverander.

I andre kommuner bruges fritvalgsbeviset typisk, hvor der er udfordringer med at leve op til lovgivningen om, at der skal
veere to leveranderer. Her udger fritvalgsbeviset det for en fritvalgleverander. Allerad kommune har minimum to
leveranderer til alle ydelser, som loven foreskriver.

Implementering og administration af en fritvalgsbevisordning efter service- og/eller &ldreloven vil kraeve administrative
ressourcer pa forvaltningsniveau. Der vil vaere en gget administrativ udgift til rdd og vejledning af borgeren, modtagelse

af udfyldte fritvalgsbeviser fra leveranderer, afregning med de enkelte leveranderer samt opfelgning pé henvendelser og
sporgsmal fra leveranderer.

Administrative omkostninger

(2026 priser)  Hele 1.000 kr.

Driftsudgift Administration

2026 200
2027 200
2028 200

2029-33 arligt 200

Note: ”+” er en udgift, ”-” er en indtaegt.

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 202633, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstraekkelig i forhold til at kunne treeffe en politisk beslutning.

Forslag 2



Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Administrationens forslag
Forvaltningen indstiller, at udvalget traeffer beslutning om forslag 1 eller forslag 2.
Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2026-33, vil den indga i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Udvalget godkendte forslag 1.



Punkt 17: Initiativsag nr. 55 - Opkvalificering af uddannede personale pa
ldreomradet

25/4238
Punkttype

Beslutning

Tema
Fristen for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget 2026-33 var den 1. april.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstaende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 202633,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence

Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Venstre har fremsendt felgende:

Baggrund:

Antallet af eldre er staerkt stigende og dermed er der behov for flere medarbejdere inden for a&ldreplejen. Der ma derfor
kigges pa alternative lgsninger.

Der er flere udfordringer forbundet med det voksende behov for medarbejdere indenfor eldreplejen. Det kan vaere svart
at rekruttere uddannet personale. Det er samtidig vasentligt at sikre, at de nyansatte ufaglarte der ansattes, far den bedst
mulige start, sa de kan favne opgaven og frigive tid fra faglaerte sa vidt muligt.

Foresléet @ndring:
Tilbyde ufaglert personale et uddannelsesforlob som en del af deres opstart — forventningen er ca. 7-10 uger
sammenholdt med et praktisk onboarding forlgb.

Hvilken veardi skal det skabe?
Nemmere at rekruttere + gget kompetenceniveau v. ufagleerte, mindre medarbejderomsetning, frigivelse af tid og kvalitet
hos faglerte - dette til glaede og gavn for bade @ldre borgere, deres familie samt medarbejderne.

Spergsmal, der enskes besvaret:

Hvilke gode erfaringer har man fra andre kommuner, hvordan vil et undervisningsforleb kunne anbefales med henblik pa
en god onboarding af nye ufaglerte medarbejdere. Hvad vil det koste, séfremt man ogsa anvender de midler, der allerede
anvendes til simuleringsrum samt medarbejder.

Beskriv sammenhaeng med Vision 2031:
Medarbejdertrivsel, borgerservice kvalitet.

Forvaltningen kan oplyse folgende:

Det er muligt, at kommunen som arbejdsgiver kan etablere et udvidet introforleb med henblik pa opkvalificering og god
onboarding. Kommunerne har dog ikke bemyndigelse til at lave deciderede uddannelse for ikke ufagleerte. Dette er
forbeholdt SOSU H, som er en statslig selvejende institution under Berne- og Undervisningsministeriet, der udbyder
erhvervsuddannelser under indgangen omsorg, sundhed og pedagogik.

Der eksisterer for nuveerende et kort uddannelsesforleb pa Social- og sundhedsuddannelserne, hvor medarbejdere, der har
2 ars erfaring fra praksis samt med anbefaling fra deres naermeste leder, kan deltage pa 17 ugers uddannelsesforlgb og
herefter er uddannet som social og sundhedshjelper (SSH). Denne uddannelse er udgiftsneutral for kommunen. Allerad
Kommune har ca. 4 medarbejdere pa denne uddannelse om aret.



Forvaltningen har undersegt introduktion af nye ufaglerte medarbejdere i flere andre nordklynge kommuner. Ingen af de
adspurgte kommuner har et storre uddannelsesforlgb af 7-10 ugers varighed. De undersegte kommuner oplyser, at
medarbejderne lobende bliver introduceret til pleje, praktiske opgaver og forhold, brand, forflytning, medicin mm. Disse
forleb er i gang mellem 2 uger til 3 maneder fordelt pa hhv. ssmmenhengende dage og enkeltdage. Disse dage teller
medarbejderne ikke med i fremmede normering.

De ikke-sundhedsfagligt uddannede medarbejdere - herefter benavnt ufaglerte — er ofte ansat med stor variationer i det
ugentlige timeantal. F.eks. timer hver 2. weekend, faste timer fordelt over hele ugen samt som tilkaldevikar. Mange
ufaglaerte medarbejdere er typisk under uddannelse eller ansat andre steder ogsé. De har derfor ofte svert ved at deltage i
leengerevarende intro.

Et introprogram vil saledes skulle tilpasses de funktioner medarbejderen varetager i den specifikke virksomhed og
balancere de erfaringer og kompetence den enkelte medarbejder har i forvejen. Perioden, oplaeringen foregér over, vil
derfor ogsé athange heraf. Den periode, hvor medarbejder er i introduktion, vil typisk forlgbe op til ca. 3 méneder,
svarende til oplysningerne fra gvrige nordklynge kommuner. Denne periode er ikke at forveksle med et
uddannelsesforlab.

De dage den ufaglaerte medarbejder er med i oplering udenfor normering, varierer alt efter tidligere erfaring og
kompetencer. Gennemsnitlig introduceres medarbejderne i 5 dage i den ansattende virksomhed. Ufaglaerte medarbejdere
deltager derudover i undervisning 16 timer i Allered Kommunes simulationsrum. Fastansatte ufaglerte medarbejdere fér
derudover tilknyttet en mentor, i den virksomhed de er ansat.

Data pa ufagleerte

12024 blev der ansat 78 ufaglaerte medarbejdere. Data viser, at ca. halvdelen af de ufaglarte medarbejdere stopper
indenfor et ar fra ansattelse. Der ses en tendens til at flere fastholdes efter indferelse af simulationsundervisning og
mentorordning fra slutningen af 2024.

Erfaringen viser, at en lang introduktionsperiode kan vere vanskelig at gennemfore i praksis. Isar for ufaglerte
medarbejdere, som ofte arbejder under sarlige vilkar. Mange af dem er i gang med en uddannelse eller har
deltidsansettelser pa andre arbejdspladser. Det betyder, at deres tid er begrenset, og at det kan vare vanskeligt for dem at
afsette hele dage — serligt i dagtimerne — til introduktion, som ofte planlaegges i faste og laengere forleb.

Erfaringer viser ogsa, at introforlgb, som maélrettes og kobles tet til medarbejderens konkrete arbejdsopgaver, sger
medarbejdernes motivation.

Derfor anbefales det, at introduktion tilretteleegges fleksibelt og praksisnert, sd den tager hgjde for de rammer og behov,
medarbejderne kommer med. Korte, malrettede introduktioner, der bygges op over tid og kombineres med
mentorordninger og "learning by doing", har i mange tilfelde vist sig mere effektive og realistiske, hvilket de den nyeste
forskning pa omridet underbygger.

Med baggrund i ovenstdende udfordringsbillede foreslas et koncept til afprevning. Modellen vil tage udgangspunkt i
tilbagemeldinger fra medarbejdere, der har vaeret i introduktionsforleb. Det kunne vere f.eks. 6 timers yderligere
introduktion fordelt over 6 uger som ogsé kobles taet pa praksis og i teet samarbejde med afprevninger i
simulationsrummet. Introduktionen kunne vere en blanding af aktionslaring og praktiske opgaver i simulationsrummet.
F.eks. 2 gange om aret. Derudover kunne en styrkelse af mentorordningen ogsa afpraves.

Forvaltningen foreslar at der i givet fald fx gives 6 timers yderligere introduktion fordelt over ca. 2 méneder for ufaglaerte,
som ogsé kobles tet pa praksis og i teet samarbejde med afprevninger i simulationsrummet. Introduktionen udvikles efter

dialog med nuverende medarbejderne pba deres erfaringer med intro-forlebet som ufaglaert og vil besta af en blanding af
aktionsleering og praktiske opgaver i simulationsrummet.

(2026 priser)  Hele 1.000 kr.

Driftsudgift



2026 600
2027 600
2028 600

2029-33 arligt 600

Anleaegsudgift

2025 0
2026 0
2027 0

2028-32 arligt 0

Note: ”+” er en udgift, ”-” er en indtaegt.

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 202633, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig i forhold til at kunne treeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Administrationens forslag

Forvaltningen indstiller, at udvalget traeffer beslutning om forslag 1 eller forslag 2.

Okonomi og finansiering

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 2026-33, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig i forhold til at kunne traeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2026-33, vil den indga i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025



Udvalget godkendte forslag 1.



Punkt 18: Budget 2026-33: Horing af katalog med effektiviseringer og andre
forslag til budgettet

24/15418
Punkttype

Beslutning.

Tema

Fagudvalgene og @konomiudvalget skal godkende, at kataloget med effektiviseringer og andre forslag til budgettet sendes
1 hering. Heringsfristen er den 9. august 2025. Heringssvar kan sendes til sekretariat@alleroed.dk.

Kompetence

Okonomiudvalget har kompetencen til at godkende, at kataloget sendes 1 hering.

Sagsbeskrivelse
Katalog med effektiviseringer og andre forslag til budgettet
Kataloget indeholder 27 forslag som fuldt implementeret indeberer en driftsbesparelse pa 7,3 mio. kr.

Det er i bilag til kataloget angivet, hvad de enkelte forslag bestér af. Forslagene bestér i videst muligt omfang af egentlige
effektiviseringer, mens nogle forslag har karakter af tekniske korrektioner. Forvaltningen har medtaget disse tekniske
korrektioner i kataloget, da de ligesom effektiviseringerne udger en besparelse pa budgettet, og at de er fremkommet som
led i arbejdet med at finde effektiviseringer. Kataloget indeholder ikke forslag til egentlige servicereduktioner.

Effektiviseringer defineres i Allersd Kommune som en omlegning af service, der ikke stiller borgeren darligere, men
gerne bedre, og som koster faerre penge. Effektiviseringer kan fx veere omlagning af et borgerrettet tilbud, der ikke fjerner
selve tilbuddet, men endrer det i et for kommunen besparende perspektiv.

Den videre proces

Kataloget sendes i hering frem til den 9. august 2025. Alle heringssvar vil blive sendt til hele byradet, og heringssvarene
kan give anledning til justeringer i kataloget. Herefter indgér kataloget i budgetforhandlingerne og besluttes af byradet.

Aktiviteter under effektiviseringsstrategien i 2025
I budgetprocessen er der tre sidelobende aktiviteter til at understettelse af effektiviseringsstrategien i 2025:

1) Katalog med forslag til effektiviseringer: Kataloget foreleegges fagudvalgene og @konomiudvalget i juni 2025,
hvorefter det sendes i hering og kan indga i budgetforhandlingerne.

2) Igangsattelse af et antal analyser med sigte pa budget 2025-34: Der fremlaegges en sag for @konomiudvalget primo
2025, hvor processen for udvalgelsen og igangsettelsen af analyser tilretteleegges. @konomiudvalget har i februar 2025
besluttet at igangsatte tre analyser med sigte pa budget 2027-34 (ad 2). Analyserne vedrerer: Vikarforbrug pa
velferdsomraderne Kunstig intelligens — pa leengere sigt Forenkling, afbureaukratisering og frisattelse.

3) Udmentning af igangvarende investeringscases: Jkonomiudvalget forelaegges en status pa arbejdet i foraret 2025,

hvor der samtidig kan ske en konkretisering af rammerne for investeringscases. Eventuelle mer- eller mindregevinster ved
de igangsatte investeringscases vil blive afrapporteret i det administrative budgetgrundlag.

Allerod Kommunes Effektiviseringsstrategi blev senest revideret af byradet i april 2025.



Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at kataloget sendes i hering.

Okonomi og finansiering

Der er i budget 2026 forudsat en samlet effektivisering pa 0,5 pct. af kommunens driftsudgifter, svarende til 9,4 mio. kr.
Kataloget med effektiviseringer og andre forslag til budgettet indeholder forslag for 7,3 mio. kr. heraf.

Dialog/hering
Heringsfristen er den 9. august 2025. Heringssvar kan sendes til sekretariat@alleroed.dk.
Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 03-06-2025

Udvalget indstiller til @konomiudvalget, at kataloget sendes i hering.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-06-2025

Udvalget indstiller til @konomiudvalget, at kataloget sendes i hering.
Fraveerende:

Lars Bacher

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Et enigt udvalget indstiller, at kataloget sendes i hering, idet forslag 16 praeciseres med kryds i ’6” lavere kvalitet for
borger”, og forslag 17" justeres i overskriften til "Effektiviseringer i forbindelse med sammenlegningen pa Skovvang”
samt at det i forslag 18" preeciseres, at forslaget har konsekvenser for medarbejdernes mulighed for loft af
sygeplejeopgaver om natten og dermed for borgerne.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Udvalget indstiller til @konomiudvalget, at kataloget sendes i hering
Bilag

Katalog med forslag til effektivseringer - overbliksnotat
Bilag 1. Katalog med beskrivelser af forslag til effektivseringer

Seniorradets heringssvar SBU pkt. 16 Budget 2026-33 Hering af katalog med effektiviseringer og andre forslag til
budgettet rettet



Punkt 19: Evaluering af byradsperioden 2021-25

25/990

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Denne sag skal ses i ssmmenhang med den samlede evalueringsproces for byradsperioden, indledningsvist behandlet pa
byradsmedet den 20. februar og igen pé forarsseminaret 3.maj, og indeholder oplaeg til fagudvalgenes evaluering af
arbejdet og strukturen i udvalget, samt udvalgets input til evalueringsprocessen i august.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe afgerelse i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Pé byrddsmedet den 20. februar 2025 godkendte byradet, proces og tidsplan for revidering af styrelsesvedtagten og
evalueringen af byradsperioden. Som led i denne evalueringsproces, indgér at fagudvalgene evaluerer udvalgets arbejde
og struktur samt gvrige relevante omrader.

Den samlede evaluering skal danne grundlag for leering, justeringer og anbefalinger til den kommende byradsperiode, og
vaere med til at:

o Skabe refleksion over den politiske arbejdsform og organisering.
Identificere styrker og udfordringer i det politiske arbejde.

Droefte og vurdere den politiske styringsmodel og dens anvendelse.
Evaluere udvalgsstruktur, herunder §17, stk. 4 opgaveudvalg, rdd og nevn.
Vurdere anvendelsen af faelles spilleregler og politiske varktejer.

e o o o

Som en del af evalueringen indgar ogsa en vurdering af den nuvarende udvalgsstruktur, som er fastlagt i kommunens
styrelsesvedtegt (bilag). Styrelsesvedtaegten udger det formelle grundlag for den politiske organisering, herunder antallet
af udvalg og deres opgavefordeling. Pa forarsseminaret den 3. maj gav byrddet udtryk for, at den nuvarende
udvalgsstruktur overordnet fungerer godt og understetter det politiske arbejde. I forlengelse af evalueringen igangsattes
en proces for revision af styrelsesvedtaegten. Forslag til @ndringer skal ifelge kommunestyrelsesloven behandles to gange
i byradet med mindst 6 dages mellemrum. Dette er planlagt til at komme pa dagsorden i @konomiudvalget og byradet
hhv. den 4/11 & 13/11 samt 4/12-25.

Udvalget inviteres til at drefte folgende temaer:
e Udvalgets arbejdsform og organisering
o Hvordan har udvalgets medeform, samarbejde og rollefordeling fungeret?

o Har der vaeret en passende balance mellem strategisk og driftsorienteret arbejde?
o Hvordan har dialogen mellem politikere og administration fungeret?

¢ Arbejdsbyrde og fokus

o Hvordan har arbejdsbyrden veaeret i perioden?
o Har udvalget haft det rette fokus i forhold til de politiske mal?



o Politiske redskaber og beslutningsprocesser

¢ Politiske styringsmodel

o Hvordan har udvalget oplevet brugen af politiske redskaber som arbejdsprogram, strategier og handleplaner?

¢ Byradet og fagudvalgene indgar ogsd i et samspil med en reekke rddgivende rdd, nevn mv., hvor byradet i en reekke
tilfzelde ogsé har udpeget repraesentanter blandt sig til at deltage heri.

o Hvordan fungerer disse beslutningsprocesser og redskaber?

¢ Spilleregler og samarbejdskultur

o Hvordan har de falles spilleregler understottet samarbejdet i udvalget?

¢ Evaluering pd medet i august
o Er der sarlige temaer eller emner, som udvalget ensker byradet, retter fokus mod pa temamedet i august?

Output og videre proces
Udvalgets input vil blive samlet og indgé i det samlede evalueringsnotat, som forelegges byradet til godkendelse pa

byradsmedet 16. september 2025 med henblik pa overlevering til det kommende byrdd. Den godkendte proces er vedlagt
(bilag).

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslér, at udvalget drefter og kommer med input til ovenstdende spergsmal, som samles og indgér i det
samlede evalueringsnotat.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 03-06-2025

Udvalget kom med input til evalueringen.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-06-2025
Sagen genoptages pa det kommende mede.
Fraverende:

Lars Bacher

Beslutning Sundhed- og Beskeaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025
Udvalget kom med input il evalueringen.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Udvalget kom med input til evalueringen.

Bilag
Styrelsesvedtagt a 2. december 2021

Evalueringsprocessen - overblik



Punkt 20: Byriadets arbejdsprogram - revideret 2. kvartal 2025

22/21295

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Arbejdsprogrammet er blevet administrativt revideret og opdateret i henhold til status pé igangverende initiativer og med
det formal, at indga som en del af den samlede evaluering af byradsperioden.

Efter Okonomiudvalgets behandling af sagen, sendes sagen til behandling i fagudvalgene, hvor bemerkninger og
kommentarer fra det enkelte fagudvalg medtages, inden sagen kommer retur til behandling i @konomiudvalget og til
endelig godkendelse i byradet.

Kompetence

Byrédet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

I starten af denne byrédsperiode, blev der udarbejdet et faelles politisk prioriteret arbejdsprogram for byradet, opdelt under
fagudvalgenes omréader. Det endelige arbejdsprogram blev godkendt pa byrddsmede i januar 2023, hvor det tillige blev
besluttet, at der skal finde en opdatering sted én gang arligt. Den arlige revidering af arbejdsprogrammet gennemfores i 2.
kvartal henset til, at arbejdsprogrammet tillige indgar i den samlede evaluering af byradsperioden. Herefter vil der blive
fremlagt en afsluttende sag om arbejdsprogrammet i 4. kvartal.

Opdateringen af arbejdsprogrammet er indledningsvist foretaget administrativt og baserer sig pd det senest opdaterede og
godkendte arbejdsprogram fra 12. december 2024 og med baggrund i det vedtagne budget samt gvrig status pé enkelte
initiativer. Arbejdsprogrammet fremlegges forst for QU og derefter for det enkelte fagudvalg, med endelig beslutning pa
et byrddsmede.

Formal

Arbejdsprogrammets formal er at sikre, at der er det ngdvendige fokus pa vigtige politiske emner samt skabe muligheden
for at have et samlet overblik over opgaver disponeret i byradsperioden. Pa den made fungerer byradets samlede
arbejdsprogram som et vaerktej, der kort beskriver specifikke opgaver og indsatsomrader samt deres status gennem
byradsperioden.

Principper for arbejdsprogrammet

* Arbejdsprogrammet skal finde en god balance mellem nye ideer og fokusomrader pa den ene side og fastholdelse af
eksisterende strategier og beslutninger pa den anden side.

* Der treeffes ikke beslutninger om indholdet i de enkelte punkter nar arbejdsprogrammet behandles. Det sker pa de
konkrete sager, der efterfolgende fremlaegges. Arbejdsprogrammet har séledes karakter af en politisk aftale.

* Arbejdsprogrammet angiver hvor den politiske ledelse af opgaven placeres. Med politisk ledelse folger ansvaret for
information og koordinering af indholdet med byrédets gvrige medlemmer og inddragelse af interessenter, forud for at
sagerne fremlagges til beslutning.



* Udvalgene arbejder inden for byradets rammer og retningslinjer. I udvalgene settes derfor kun aktiviteter i gang, som
understotter byradets beslutninger.

Serligt ift. statusangivelserne i arbejdsprogrammet

I arbejdsprogrammet anvendes fire forskellige statusangivelser: Afventer, I gang, Arlig og Afsluttet. Disse
statusangivelser kan dakke over forskellig betydning athengig af, hvilken opgave eller initiativ den forholder sig til.
Felles for alle initiativer/opgaver i arbejdsprogrammet er, at det er de initiativer, som har eller kraever sterst politisk
opmerksomhed.

Hermed menes folgende med de fire statusangivelser:

* Afventer: initiativer/opgaver, der endnu ikke er pabegyndt. Disse er planlagt, men kraever yderligere handling eller
ressourcer, forend de pdbegyndes.

+ | gang: initiativer/opgaver, der aktuelt er under udferelse. Disse har aktuel opmarksomhed og er i proces med at blive
gennemfort/ferdiggjort.

» Arlig: initiativer/opgaver, der er en del af en rlig rutine eller tilbagevendende opgave. Disse er planlagt til at blive
gentaget med regelmeessige intervaller i byrddsperioden.

* Afsluttet: initiativer/opgaver, der er gennemfort ift. den politiske opmarksomhed og nu enten er overgaet til drift eller pa
anden vis implementeret.

Opdatering af arbejdsprogrammet og udvikling i initiativer frem mod 2. kvartal 2025

Til sammenligning med arbejdsprogrammet fra 4. kvartal 2024, er der sket nedenstdende a&ndringer i status.

Folgende initiativer har skiftet status fra i gang til afsluttet:

7. Digitaliseringsstrategi og analyse af digital modenhed og udvikling
11. Revision af effektiviseringsstrategi

61. Strategisk facilitetsplan

70. Laeringsmiljepuljen

74. Inddragelse af brugerbestyrelser om den indholdsmaessige udvikling
79. Fritidsklub- og ungdomsskoleplan

80. Venteliste til tandregulering

Felgende initiativer har skiftet status fra afventer til i gang:

e 2. Evaluering af byrddsperioden

30. Sundhedsreformen

71. To-voksenordning

72. Minimumsnormeringer og budgetopfelgning

73. Ny aftale pa folkeskoleomradet: Folkeskolens kvalitetsprogram

e o o o

Folgende initiativer har andret status fra i gang til arlig

¢ 13. @konomiudvalget som personaleudvalg

Sarlige opmeerksomheder



Det skal bemarkes, at der i en byradsperiode ogsa er andre sterre sager, som sidelebende med de initiativer som star
beskrevet i arbejdsprogrammet, skal handteres. Det kan bade vaere myndighedssager og ad hoc sager som kraever ekstra
opmarksomhed af forskellige arsager. Dette er en veesentlig omstendighed at holde for gje, nar der dreftes ressourcetraek
pé tveers. Der kan bade vere tale om sager der har kert over en l@ngere periode, eller sager der opstar pludseligt — ingen
navnt, ingen glemt.

Tidsplanen har ved nogle initiativer forskudt sig mellem december 2024 og d.d., hvilket blandt andet skyldes andre
politiske eller administrative prioriteringer af ressourcer jf. ovenstdende omkring ressourcetraek.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar:
1. At @konomiudvalget oversender arbejdsprogrammet til behandling i fagudvalgene

2. At fagudvalgene herefter indstiller arbejdsprogrammet godkendt med de foretagne opdateringer i @konomiudvalget og
byradet.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-05-2025
@Jkonomiudvalget godkendte:
- at oversende arbejdsprogrammet til behandling i fagudvalgene

- at fagudvalgene herefter indstiller arbejdsprogrammet godkendt med de foretagne opdateringer i @konomiudvalget og
byréadet.

Fravarende:
Clara Rao

Merete Them Kjolholm

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 03-06-2025

Udvalget indstiller arbejdsprogrammet godkendt med de foretagne opdateringer.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-06-2025

Udvalget indstiller arbejdsprogrammet godkendt med de foretagne opdateringer.

Fravarende:

Lars Bacher

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Udbvalget indstiller arbejdsprogrammet godkendt i @konomiudvalg og byrad med de foretagne opdateringer.
Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Udvalget indstiller arbejdsprogrammet godkendt med de foretagne opdateringer.
Bilag

Byradets arbejdsprogram Excel - maj 2025

Byradets arbejdsprogram - maj 2025



Punkt 21: Sag fra Byradsmedlem Bettina Legager vedr.: Pulje til
Robotstevsuger/gulvvasker

25/5091
Punkttype

Beslutning

Tema

Byradsmedlem Bettina Logager har anmodet om at 4 nedenstaende sag pa byradets dagsorden.

Sagsbeskrivelse
Pulje til robotstevsuger/gulvvasker

Som led i kommunens vedtagne effektiviseringsstrategi og ensket om at frigive flere personaleressourcer til personlig
pleje og nerver, er det besluttet, at stovsugning og gulvvask hos @ldre borgere fremover, hvor det giver mening, udferes
ved hjelp af robotstevsugere/robotgulvvaskere.

Moderaterne stotter denne udvikling, fordi den frigiver veerdifuld tid til omsorgsopgaver. Samtidig lytter vi til de
bekymringer, der er rejst om de &ldre borgeres skonomiske muligheder for at anskaffe sig en robot samt deres evne til at
anvende teknologien.

Forslag:

Moderaterne foreslér at etablere en ansegningspulje pa 200.000 kr., som &ldre borgere kan sgge om stette fra til helt eller
delvis finansiering af en robotstevsuger/gulvvasker.

Principper for puljen:

» Malgruppe: ZAldre borgere, der er visiteret til rengeringshjelp og som ikke selv har gkonomisk mulighed for anskaftelse.
» Ansegningsproces: Enkel og ubureaukratisk, baseret pa selvangivelse af behov og eventuelt en ekonomisk vurdering.

* Stattebelob: Der kan ydes stotte til deekning af op til 100% af udgiften, afhengigt af ansagerens skonomiske situation.

» Teknisk stotte: Samtidig underseges muligheden for at etablere frivillig hjelp (f.eks. via civilsamfundet) til opsetning
og vejledning i brugen af robotterne.

Formal:

» Sikre lige adgang til den nye rengeringsstandard uanset gkonomisk formaen.
* Fastholde fokus pa effektiv ressourceudnyttelse i @ldreplejen.

» Styrke borgernes oplevelse af veerdighed og selvbestemmelse i hjemmet.

Moderaterne tror p4, at teknologisk udvikling skal g& hand i hand med social ansvarlighed. Med denne pulje sikrer vi, at
ingen @ldre lades i stikken, og at alle far mulighed for at vere en del af fremtidens velferdslesninger.

Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 15-05-2025

Sagen oversendes til behandling i Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.



Punkt 22: Underskriftark: Godkendelse af protokol

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-06-2025

Udvalget underskrev beslutningsprotokollen.
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