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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 29-05-2024

Ingen.

Afbud Signe Schleer



Punkt 2: Meddelelser

Sagsbeskrivelse

-Generel information.

Beslutning Sundhed- og Beskeaftigelsesudvalget 2022-2025 den 29-05-2024

Taget til efteretning.

Afbud Signe Schlger



Punkt 3: Status og prognose for Aldre- og Plejeboliger 2024

24/2585

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Pa baggrund af befolkningsprognosen 2024 gives en status pa forventningerne til den fremtidige kapacitet i forhold til de
kommunale @ldre- og plejeboliger.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Arligt udarbejdes en befolkningsprognose for kommunen og efterfelgende bearbejdes data ift. en prognose for
kommunens kapacitetsbehov pa pleje- og @ldreboliger. I &r er der arbejdet med at forstaerke prognoseverktgjet, for at
styrke arbejdet med kapaciteten omkring den stigende @ldrebefolkning i kommunen. Prognosen er gaet fra Danmarks
statistik til at inddrage COWI’s prognosevearktej, der blandt andet inkluderer sund aldring, flyttemenstre og
boligudbygninger i Allerad Kommune. Modsat tidligere &rs prognose, der udelukkende tog udgangspunkt i
fremskrivninger fra Danmarks Statistik.

Allered Kommune rader over 200 plejeboliger, der er fordelt pa 4 plejecentre: Engholm, Lyngehus, Skovvang (somatisk-
og demensplejecenter) og Mimosen. Af de 200 er de 63 sarlige boliger til borgere med demens. Herudover er der 122
ldreboliger fordelt i alle byomrader,

Pa baggrund af gennemgangen af demografien, prognoser samt status og efterspergsel, viser analysen felgende
nedenstédende tendenser pa @ldrekapacitetsomradet.

Plejeboliger

Tallene fra COWI’s prognosevaerktej viser, at behovet for plejeboliger til Allerad borgere frem til 80-ars alderen, er lavere
end landsgennemsnittet. Behovet for plejeboliger pavirkes dels af antallet af &ldre og dels af den @ldres sunde aldring,
hvilket vil sige, at funktionsniveau, sund aldring, flyttemenstre, boligudbygning og levealder har indflydelse pa behov for
plejeboliger. Nar sygdom, faldulykker mv. indtreffer efter 80-ars alderen vil flere komplikationer ofte opsta, hvilket
blandt andet kan forklare, at Allerad borgere fra 84-ars alderen og op efter har et storre behov for pleje sammenlignet med
niveauet pa landsplan. Antallet af udenbys borgere, der seger og bevilges plejebolig i Allered har ligeledes indflydelse pa
behovet for boliger.

Det fremtidige behov for plejeboliger er opgjort med udgangspunkt i borgere i Alleread Kommunes +80 ar og tager afseat i
de 200 plejeboliger i 2023.

Tabel 1. Fremskrevet behov for plejeboliger pa baggrund af udvikling i antal +80 arige, hvor venteliste er medtaget

Arstal 2024 2025 2026 2027 2028 2030 2032 2034

Kapacitetsprognose i 2024 -

: : 223* 244 261 277 291 308 316 322
antal plejeboliger

Kapacitetsprognose 1 2023 — 239 254 275 292 306 323 329 310
antal plejeboliger (Beregnet



pa data fra Danmarks
Statistik)

* Dette er kapaciteten pa vores plejeboliger inklusiv venteliste pa i alt 23 borgere.

Prognosen for 2024 viser et mindre fald i kapacitetsbehovet i forhold til prognosen fra 2023. Fx viser nyeste prognose et
behov for 15 faerre pladser i 2027, dvs. 277 plader mod 292 pladser i prognosen fra 2023.

Frem til 2030 forventes behovet for plejeboliger til borgere i Allerad at stige fra 200 til 308 boliger, det vil sige yderligere
108 plejeboliger, nér udgangspunktet er prognosen for 80+ arige.

Byradet besluttede den 14. december 2023, at det kommende friplejehjem, som er planlagt til ibrugtagning ultimo
2026/primo 2027, skal kunne rumme 120 pladser - uden anvisningsret for Allered Kommune. Med beslutning om
friplejehjemmet i Allered forventes, at der fra 2027 vil vare samlet op mod 320 plejeboligpladser, dvs. sdvel kommunale
pladser som pladser pa friplejehjemmet i Allered Kommune. Ud fra den nuvarende prognose vurderes det, at behovet for
somatiske plejehjemspladser er dekket frem til ca. 2032. Dette skal ses med forbehold for, at kommunen ikke har
anvisningsret til friplejehjemmet, dvs. at borgere fra andre kommuner kan visiteres dertil. Pr. april 2024 bor 38 borgere fra
andre kommuner i plejebolig i Allered, mens 8 borgere fra Allerad Kommune bor i plejebolig i andre kommuner.

Nedenfor gennemgas ogsé behovet for demensboliger, som i sagens natur skal ses i ssmmenhang med den samlede
plejeboligkapacitet i kommunen.

Demensboliger

Af de 200 plejeboliger er de 63 serlige boliger til borgere med demens. Pé landsplan ses en stigning i behovet for
demenspladser. Pt. har Allerad Kommune to borgere pa demensplejecenter, som er under 65 ar, da en mindre andel af
demens ogsa opstar for det 65. ar i en grad der kraever sarlig skeermede pladser. Januar 2024 var der ingen borgere pa

venteliste og pr. 1. april 2024, er 4 af de 23 borgere pa ventelisten borgere, som venter pa demensplejebolig. Af disse er 2
fra andre kommuner.

Tabel 2. Fremskrevet behov for sarlige boliger til borgere, der lider af demens med behov for plejeboliger

Arstal 2024 2025 2026 2027 2028 2030 2032 2034

Prognosetal 1 2024 63 68 73 78 82 87 89 91

Prognosen viser en stigning i behovet for demensboliger pd 9 pladser i 2027, stigende til 16 pladser i 2032, nér der tages
udgangspunkt i prognosen fra COWL.

Borgernes behov for demenspladser vil dog fortsat atheenge af borgerens funktionsniveau og adfzrd, hvilket har
betydning for, om borgeren har behov for at vare pd en skaermet enhed eller kan profitere af en almindelig plejebolig.

Angdaende ventelisten

Allerad Kommune rader over 200 plejeboliger og ventelisten til plejeboligerne er dynamisk og kan svinge op og ned over
ménederne. Pr. 1.4. 2024 ventede i alt 23 borgere pa en plejebolig. Heraf 8 udenbys borgere, der har segt plejebolig i
Allerad Kommune.



Kapacitet hjemmepleje

Forvaltningen fremlagde den 10. januar 2024 en status pa kapaciteten pd hjemmeplejen. Ud fra fremskrivning af antallet
af +80 arige skennede Forvaltningen pa davarende tidspunkt, at medarbejderkapaciteten i hjemmeplejen vil skulle ages
med ca. 10, 15 og 20 medarbejdere om hhv. 2, 4 og 6 &r for at have medarbejdere til at lose kerneopgaven for
hjemmeboende borgere. Det vil sige, at hjemmeplejen vil vokse fra 60 medarbejdere til ca. 80 medarbejdere frem til
2028/29, hvor forbedringen af de fysiske rammer pabegyndes.

Ovenstdende er justeret med udgangspunkt i COWI’s fremskrivninger. Prognosen viser en yderligere stigning i behovet
for medarbejdere, end prognosen viste tidligere. Nuvarende prognose viser, at medarbejderkapaciteten i hjemmeplejen vil
skulle gges med ca. 15, 20 og 30 medarbejdere om hhv. 2, 4 og 6 ar for at have medarbejdere til at lose kerneopgaven for
hjemmeboende borgere. Det vil sige, at hjemmeplejen vil vokse fra nuvarende ca. 60 medarbejdere til ca. 90
medarbejdere frem til 2029/30.

I dag ses pres pé kapacitet for hjemmeplejens personale, og det betyder, at der inden for de kommende to ar vil vare
behov for at yderligere kapacitet. P4 kommende mede vil der blive fremlagt en sag omkring behovet.

Aldreboliger
Allerod Kommune rdder over 122 @ldreboliger fordelt i alle byomrader. Indledningsvis skal det bemarkes, at kommunen
ikke har forsyningspligt til &ldreboliger, som tilfeeldet er med plejeboliger. Prognosen tager ikke hensyn til borgernes

mulighed for valg af andre uvisiterede boligformer.

Den 1. januar 2024 var der 9 visiterede borgere, der afventede en @ldrebolig, hvilket er en stigning med 4 borgere pé
ventelisten i forhold til ret for.

Tabel 3. Fremskrevet behov for @ldrebolig, pa baggrund af udviklingen i antal +80 arige

Arstal 2024 2025 2026 2027 2028 2030 2032 2034
Prognosestal 2024 122 142 150 160 168 177 182 186

Prognosetal 2023 136 145 159 162 177 187 191 180

Som det fremgér af tabellen ovenfor forventes i 2027 at vaere behov for 38 eldreboliger ift. den nuvaerende kapacitet.
Frem til 2032 ses et behov for @ldreboliger svarende til 60 @ldreboliger, hvilket er 9 feerre &ldreboliger end prognosen fra
2023. Dette behov ses safremt, der ikke enskes borgere pa ventelisten.

Forvaltningen bemaerker i gvrigt, at kriterierne for godkendelse til @ldre- og plejebolig omfatter borgers alder, borgernes
funktionsniveau og kan andres i takt med befolkningens sunde aldring de kommende éar.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.
Okonomi og finansiering

De gkonomiske effekter indarbejdes i det administrative budget for 2025-32, der fremlaegges pa Okonomiudvalgets
dagsorden pa medet i august.

Dialog/hering
Seniorradet og Handicapradet

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 29-05-2024

Taget til efterretning.



Bilag

Heringssvar pkt. 3 Status og Prognose for Aldre- og Plejeboliger 2024

Afbud Signe Schleer



Punkt 4: Hering af katalog med effektiviseringer og andre forslag til
budgettet

24/1217
Punkttype

Beslutning.

Tema

I denne sag prasenteres fagudvalgene og Gkonomiudvalget for et katalog med effektiviseringer og andre forslag til
budgettet, som er udarbejdet i foriret 2024. Fagudvalgene og Okonomiudvalget skal godkende, at kataloget sendes i
haring. Heringsfristen er den 9. august 2023. Haringssvar kan sendes til sekretariat@alleroed.dk.

Byradet har kompetencen til at beslutte, hvilke af disse forslag, der skal gennemferes, og denne beslutning traeftes i
forbindelse med budgetvedtagelsen den 8. oktober 2024.

Kataloget bestar af falgende bilag, som er vedlagt sagen:

A. Katalog med effektiviseringer og andre forslag til budgettet - Overbliksnotat
B. Bilag 1: Barne- og Skoleudvalget

C. Bilag 2: Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget

D. Bilag 3: Milje-, Erhvervs- og Byudvalget

E. Bilag 4: Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget

F. Bilag 5: @konomiudvalget

Kompetence

Fagudvalgene og @konomiudvalget har kompetencen til at godkende, at kataloget sendes i hering.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Byradet har besluttet, at der fra 2024 til 2027 skal realiseres arlige driftsbesparelser pé i gennemsnit 0,9%, hvilket samlet
set svarer til 3,6% 1 2027. Disse besparelser skal hovedsageligt opnds gennem effektiviseringer. I den aktuelle
budgetproces, skal der vedtages effektiviseringer pa4 mindst 14,1 mio. kr. varigt for at opné budgetbalance pa kort sigt.
Sidste ar blev der identificeret effektiviseringer svarende til 1,25% af de samlede 3,6%.

Byrédet har fastsat folgende forudsetninger for effektiviseringer:

¢ [ budget 2024 blev der vedtaget effektiviseringer, som fuldt indfaset indebar besparelser pa driftsbudgettet svarende
til 1,25% arligt.

¢ [ budget 2025 budgetteres der med yderligere effektiviseringer pa driften pa 0,8%, som skal findes i arets
budgetproces.

¢ [ de kommende &rs budgetprocesser forventes effektiviseringer pa 0,8% i 2026, 0,75% 1 2027 og 0,2% arligt i de
efterfolgende ar.

¢ Huvis belebet ikke kan findes gennem effektiviseringer i afdelinger og kommunens virksomheder, skal det
resterende belob findes gennem andre omprioriteringer for at balancere budgettet.

Katalog med effektiviseringer og andre forslag til budgettet

Kataloget indeholder et afsnit for hver kommunal afdeling/virksomhed, og kataloget fremlaegges i denne sag for
fagudvalgene og Gkonomiudvalget. Kataloget sendes i hering fra 12. juni til 9. august 2024, séledes at det kan indga i
budgetforhandlingerne. Alle heringssvar vil blive sendt til hele byradet, og heringssvarene kan give anledning til
justeringer i kataloget.



Det er i kataloget angivet, hvad de enkelte forslag bestar af og forslagene vil i videst muligt omfang udgeres af
effektiviseringer, idet enkelte forslag vil kunne opfattes som serviceforringelser. Effektiviseringer defineres i Allered
Kommune som en omlagning af service, der ikke stiller borgeren darligere, men gerne bedre, og som koster faerre penge.
Effektiviseringer kan fx vere omlagning af et borgerrettet tilbud, der ikke fjerner selve tilbuddet, men @ndrer det i et for
kommunen besparende perspektiv.

Alle forslag er kategoriseret athangigt af om der vurderes at vare tale om en effektivisering eller servicereduktion pa
folgende méde:

1. Samme ydelse blot billigere

2. Samme ydelse med farre ansatte
3. Samme ydelse men et andet sted
4. Ydelse der stort set gor det samme
5. Oget selvbetjening

6. Lavere kvalitet for borgeren

7. Bortfald af ydelse

8. Oget brugerbetaling

Der findes enkelte forslag, som ikke er inkluderet i kataloget, da det vil indebere en mere tidskraevende proces at afdekke
deres eventuelle potentiale.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at kataloget sendes i hering.

Dialog/hering

Horingsfristen er den 9. august 2024. Heringssvar kan sendes til sekretariat@alleroed.dk.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 28-05-2024

Berne- og Skoleudvalget indstiller til @konomiudvalget, at det draftes om effektiviseringskataloget giver reelle og
balancerede handlemuligheder inden for alle udvalgsomréder.

For sé vidt angér forslagene pa Barne- og Skoleudvalgets besluttede udvalget, at:

Forslag 1.3: Kategorien skiftes fra 1 til 6
Forslag 3.1 og forslag 3.2: I begge forslag skiftes kategorien fra 2 til 4
Forslag 5.1: Kategorien 6 tilfojes.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 29-05-2024

Et enigt udvalget indstiller, at kataloget sendes 1 hering, idet forslag 16.5 praeciseres med pris pa dosispakker (45 kr. pr.
14. dag), og forslag 16.6 praciseres med, at der forsat er kompetencemidler i virksomhederne, der kan dakke
indkommende ansggninger, endvidere tilfgjes der et nyt forslag omkring gevinst i forbindelse med nyt udbud pé
stomiprodukter.



Formanden satte endvidere til afstemning, om udvalget skulle indstille til @konomiudvalget, at det dreftes om
effektiviseringskataloget giver reelle og balancerede handlemuligheder inden for alle udvalgsomrader.

For stemte Lisbeth Skov og Betina Legager. Imod stemte Jesper Holdflod og Emil Ulrik Andersen.

Forslaget falder séledes pa grund af stemmelighed.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 29-05-2024

Formanden satte folgende forslag til afstemning: Udvalget indstiller at kataloget sendes i hering. For stemte: Merete
Them Kjelholm, Jergen Johansen, Eric Lerdrup Bourgois og Theodore Gboouable

Michael Nerregaard undlod at stemme.

Bilag

Katalog med effektiviseringer og andre forslag til budgettet - Overbliksnotat
Bilag 1: Berne- og Skoleudvalget

Bilag 2: Kultur-, Idrats- og Fritidsudvalget

Bilag 3: Milje-, Erhvervs- og Byudvalget

Bilag 4: Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget

Bilag 5: @konomiudvalget

Afbud Signe Schlger



Punkt 5: Opfelgning pa budget 2024-31
23/10604

Punkttype

Orientering

Tema

Okonomiudvalget orienteres om status pa implementering af budget 2024-31. Sagen sendes efterfolgende til orientering i
fagudvalgene.

Sagsbeskrivelse

Forvaltningen har udarbejdet en status for implementering af budget 2024-31.

Det skal bemarkes, at denne sag alene omfatter de dele af budgetaftalen der handler om drift.

Status pé anlaeg fremgar af labende sager, senest fremlagt for @konomiudvalget 16. april 2024.

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte bilag med et samlet overblik over implementeringen af
@ndringer i driftsbudgettet. Det fremgér af oversigten, hvilke emner 1 budgettet der er

implementeret, samt hvilke emner der vil blive rejst sager om pé fagudvalgene.

Til oversigten i bilaget skal bemarkes, at Status er angivet med “Implementeret”, nir udmentningen af byradets
beslutning ikke umiddelbart forudsatte flere politiske beslutninger, og at det videre arbejder med det séledes varetages af
Forvaltningen og de kommunale virksomheder. Nér status pr. maj 2024 er angivet med - betyder det at der ikke er noget
nyt at berettet.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-05-2024
Orienteringen taget til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 28-05-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 29-05-2024

Orienteringen taget til efterretning.
Bilag

Implementering af budgetvedtagelsen 2024-31



Afbud Signe Schleer



Punkt 6: Dreftelse af emner for eventuelt faelles mode

24/6187
Punkttype

Beslutning

Tema

Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget har ensket en droftelse af mulige temaer for et eventuelt felles mode med Bermne og
Skole udvalget.

Kompetence

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Det gode liv, mental sundhed og mestring er det overordnede fokusomréadet i Sundheds- og Beskzaeftigelsesudvalget
arbejdsprogram, og herunder fire politisk prioriterede indsatsomréder.

Malet for udvalget i byrddsperioden er derfor, at igangseette initiativer, der skal understotte det gode liv, forebygge

mistrivsel samt gge den mentale sundhed for Alleradborgere, der befinder sig i en sérbar situation, sa udviklingen pé
eftersporgsel pa konkrete velfaerdsydelser pa den ene side og de gkonomiske rammer pa den anden side, imgdekommes.

De fire politiske indsatsomrader, som er udpeget af udvalget, kan med hvert sit sigte biddrage til at gge det gode liv, den
mentale sundhed, og mestring for Alleredborgere, der befinder sig i en sérbar situation:

Indsatsomrade 1: Mental sundhed, forebyggelse og tidlige indsatser
Indsatsomréade 2: Styring og faglighed
Indsatsomrdde 3: Samarbejde med civilsamfundet

Indsatsomréde 4: Udvikling af lokale botilbud

Pa denne baggrund kan udvalget drefte agenda for et felles temamede, som man kan invitere Berne- og Skoleudvalget til.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget drefter tema, formal og eventuel invitation til Barne- og Skoleudvalget til felles
mede.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 29-05-2024

Udvalget dreftede omrddet, og ensker en byradsaften med fokus pé bern og unges trivsel - gerne til efteraret 2024.

Afbud Signe Schleer



Punkt 7: Initiativsag nr. 3: Rekruttering af udenlandsk arbejdskraft til
velfeerdsomraderne

24/4445
Punkttype

Beslutning

Tema
Fristen for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget 2025-32 var den 4. april.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstaende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2025-32,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence

Borne- og Skoleudvalget samt Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning for hver
deres omréde.

Sagsbeskrivelse

Socialdemokratiet har fremsendt folgende:

Baggrund:

Byradet har sat rekruttering pa dagsordenen, da vi er serligt udfordret saerligt ift. SOSU’ere og padagogisk personale. Det
er en national udfordring, hvorfor det giver begranset mening, hvis ikke der tiltreekkes flere medarbejdere til omraderne
samlet set i Danmark. Kebenhavns Kommune vil nu forsege sig med at selv uddanne/rekruttere medarbejdere i andre

lande. Flere andre kommuner har gjort lignende tiltag. Allerad Kommune ber undersege muligheden for at deltage i en
lignende indsats - evt. i et tveerkommunalt projekt.

Foreslaet eendring:

Det skal afdekkes, hvilke muligheder Allerad Kommune har for at tiltreekke udenlandsk arbejdskraft til udvalgte omrader.
Dette kan fx. ske i en tverkommunal organisering.

Hvilken verdi skal det skabe?

Bedre og mere stabil kvalitet pa velfeerdsomrader med rekrutteringsudfordringer.

Spergsmaél, der enskes besvaret:

Hvilke muligheder har Allerad Kommune for at tiltraekke udenlandsk arbejdskraft til udvalgte omrader? Hvad kan vi gore
for at fremme disse muligheder?

Beskriv sammenhaeng med Vision 2031:

Det vil styrke vores fallesskaber

Det er Forvaltningens vurdering af spergsmalet umiddelbart kan besvares.
Forvaltningen kan oplyse folgende:

Helt overordnet kan skelnes mellem to grupper af udenlandsk arbejdskraft. Dels rekruttering fra omrader geografisk teet
pa, dvs. for Nordsjellands vedkommende Sverige. Her kan medarbejderne blive boende, men transporttiden vil vaere
relativ lang og indbefatte omkostninger i form af bro — eller fergebillet. Dels rekruttering fra mere fjerntliggende lande,
hvor medarbejderne og i nogle tilfzelde deres familier skal flytte til Danmark.



Pa @ldre- og sundhedsomréadet er det serligt rekruttering af kvalificeret arbejdskraft i form af faglerte social- og
sundhedsassistenter og —hj&lpere, som giver rekrutteringsudfordringer. Fremskrivninger viser for disse faggrupper, at der
et stigende behov frem mod 2030. Rekruttering af sygeplejersker er ligeledes en udfordring, men her er fremskrivningen
mere usikker ift. det fremtidige behov jf. VIVE - Arbejdskraftmangel og rekrutteringsudfordringer pa de store
velferdsomrader.

Pa dagtilbudsomradet er det uddannede padagoger, der er og fortsat vil vaere mangel pa. De seneste optag pé
uddannelsesomréadet viser fortsat et storre fald i interessen for peedagoguddannelsen.

Tiltreekning af udenlandsk arbejdskraft

Analyse af litteraturen viser en raekke individuelle og strukturelle faktorer, der har betydning for tiltreekningen af
kvalificeret udenlandsk arbejdskraft herunder skonomi, regulering, personlig udvikling, samfund og kultur samt karriere
og netverk (Ramboll — Litteraturstudie vedr. Danmarks muligheder for tiltreekning af udenlandsk arbejdskraft).

Der er stor forskel i lovkrav til bl.a. opholdstilladelse, arbejdstilladelse og evt. autorisation samt kulturelle forskelle om
den udenlandske arbejdstager kommer fra 1. lande i Norden 2. EU/E@S-lande eller 3. lande uden for EU/EQS.

Forhold, der spiller ind pa muligheden for at rekruttere udenlandsk arbejdskraft

Rekrutteringsmulighederne ift. udenlandsk arbejdskraft pavirkes bl.a. af om de pageldende lever op til kravene for
stillingerne. Her skal der i forhold til udenlandsk arbejdskraft vaere serlig opmarksomhed péa folgende:

¢ Ansattelser, som kraever dansk autorisation, eksempelvis som social- og sundhedsassistent eller sygeplejerske.
¢ Ansattelser som kraver en serlig uddannelse, dvs. kompetencevurdering af udenlandsk uddannelse.

Muligheder for at Allerad Kommune kan tiltreekke udenlandsk arbejdskraft

Allerad Kommune er i mulig pendlerafstand fra Skane omréadet, hvor der generelt er hgj arbejdsleshed. Her kan forsages
rekruttering gennem private og offentlige svenske jobportaler. Der er ligeledes muligheder for at vaere opsegende til
jobmesser, uddannelsesmesser og lignende. Det er dog ikke uddannet arbejdskraft. Da Sverige selv har mangel pa
uddannet arbejdskraft pa fagomraderne, vurderes sandsynligheden for at lykkes den vej for begraenset.

I forhold til rekruttering af medarbejdere leengere veek, er der pa det kommunale omrade primeert erfaring fra Lolland
Kommune, som i 2021 besluttede at investere et millionbeleb i rekruttering af ansatte til &ldre- og sundhedsomradet.
Projektet er lykkedes pa den méde, at der er ansat ca. 30 medarbejdere og et nyt hold er ankommet til Lolland i marts
2024. Der har dog ogsa veret omkostninger forbundet med det, herunder opmarksomhed pé sprogbarrierer, i relation til
engelsk som det 3. sprog, der kan kommunikeres pa.

Endvidere er det alene faglerte/ uddannede medarbejdere, der soges efter til holdet i 2024. Autorisation og
kompetencevurdering er dog fortsat et problem, da de udenlandske uddannelser ofte ikke anerkendes i fuldt omfang i
Danmark, og der derfor kan vere vigtige opgaver som for eksempel medicinuddeling, medarbejderne ikke mé udfore.

I januar 2024 blev der indgéet en politisk aftale, der skal lette muligheden for at fi autorisation i Danmark for
sundhedspersonale pa bade det regionale og det kommunale omréade. Projektet skal evalueres i 2027. Aftalen ma forventes
at have en positiv effekt pa nogle af de ovenstdende forhold.

Derudover kan der afdekkes muligheder for at indgé i forskningsprojekt med flere kommuner eller alternativt alene.
Sammenfattende

Sammenfattende har Allerad Kommune mulighed for at g ind i arbejdet for at tiltreekke udenlandsk arbejdskraft pa
folgende méder:

» Afsoge samarbejdsmuligheder omkring et felles projekt med andre kommuner.
e At bede eksperter i international tiltrekning fx sammen med Copenhagen Capacity komme med et tilbud pa en
pakkelosning.

Uagtet hvilken lesning der veelges vil der vaere behov for ressourcer til projektledelsen. Dette estimeres til 600.000 kr./
arligt i en 4 arig periode.



(2025 priser)  Hele 1.000 kr.

Driftsudgift

2025 600.000 kr.
2026 600.000 kr.
2027 600.000 kr.

2028-32 arligt  600.000 kr.
Anlegsudgift

2025

2026

2027

2028-32 arligt

Note: ”+” er en udgift, ”-” er en indtaegt.

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 2025-32, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig i forhold til at kunne traeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Okonomi og finansiering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2025-32, vil den indga i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 28-05-2024

Udvalget godkendte forslag 2, idet udvalget ensker, at Forvaltningen sonderer mulighederne i 4 nabokommuner.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 29-05-2024

Udvalget godkendte forslag 2, idet udvalget ensker, at Forvaltningen sonderer mulighederne i 4 nabokommuner.

Afbud Signe Schleer



Punkt 8: Initiativsag nr. 10: Veteran og garnisonskoordinator

24/4445
Punkttype

Beslutning

Tema
Fristen for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget 2025-32 var den 4. april.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstdende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2025-32,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Konservative har fremlagt folgende:
Baggrund:

Veteraner er danske borgere, der har veret udsendt af den danske stat til internationale operationer — pa baggrund af en
folketingsbeslutning, som en del af dansk udenrigspolitik. Udsendelsen er sket med risiko for at veteranen under tjenesten
ultimativt har kunnet miste livet, eller blive péfort fysiske og/eller psykiske kampskader. Bag veteranen star dennes
parerende bade for, under og efter udsendelsen.

Danmarks Veteranpolitik 2016 bygger pé de fire sgjler:

¢ Anerkendelse

e De sérede

o Stette (for/under/efter)
¢ De pérerende

Endvidere fastslar politikken, at indsatsen for veteranerne er et felles ansvar, idet:

”Veteranindsatsen skal loftes i1 feellesskab af stat, regioner og kommuner. Den frivillige indsats er vigtig for den samlede
indsats. Organisationer, fonde og borgere lgser meget centrale opgaver og er verdifulde akterer og samarbejdspartnere pa
veteranomradet”.

Den kommunale del af det feelles ansvar bar derfor afspejle de fire sgjler i den nationale veteranpolitik, og dermed
kommunes tilgang til den samlede gruppe af kommunens veteraner.

Veteraner har ikke krav pa saerbehandling de jure i forhold til andre af kommunens borgere, men veteranerne har qua
ovenstaende krav pa anerkendelse fra hjemkommunens side.

Et centralt tiltag til sikring af denne anerkendelse er etablering af en kommunal veterankoordinator. For tiden har 66 af
landets kommuner derfor udpeget en veterankoordinator, som et af flere tiltag — for at lofte det feelles ansvar.



Per 1. juli 2021 var der 217 registrerede veteraner i garnisionskommunen Allerad, hvortil der skal leegges et ukendt
merketal af ikke registrerede veteraner. Hertil kommer for de registreredes vedkommende ydereligere omkring 1.000
borgere, som er parerende til disse. Endvidere skal der til det samlede tal af bererte borgere leegges et ukendt antal, der er
i relation til veteranerne og deres parerende i andet led.

I forhold til veteransagen i garnisionskommunen Allered skal det endvidere bemarkes, at kommunen huser:

¢ Den Kongelige Livgarde, der er en arbejdsplads for ca. 1.200 ansatte i Forsvaret. Dette omfatter bade civile,
vaernepligtige og professionelle soldater. Regimentet har som en del af sin stab en kontaktofficerssgjle, der
understatter de udsendte for, under og efter udsendelsen, som en del af regimentes samlede veteranindsats

o KFUM Soldaterrekreation samt Veteranbo, der er et midlertidigt botilbud for psykisk kampskadede veteraner. Med
en samlet kapacitet pa 15 boliger er dette en af Danmarks sterste koncentrationer af kampskadede veteraner

o En satellit af Veterancentret, som er placeret pa Garderkasernen i Hovelte, der blandt andet med socialradgivere,
beskeaftigelsesvejledere med mere varetager en tvarfaglig og systematisk indsats, der er rettet mod veteraner og
parerende for, under og efter udsendelse

Hyvilke tiltag har Allered Kommune ivaerksat indtil nu:

¢ Der er etableret en Veteranstrategi 2018-2021 (udlebet)

¢ Der er indgéet samarbejdsaftale med Veterancentret

¢ Der er givet tilsagn fra kommunen om deltagelse i ”Veteranindsats Danmark”. Indsatsen handler om at 4 skadede
veteraner i job, idet en undersggelse viser at 9 ud af 10 veteraner som kommer 1 job far det markant bedre, og
undgar social marginalisering

¢ Hojtideligholdelse af flagdagen, 5. september.

Samarbejde med andre akterer indenfor rammen af den frivillige stotte til veteraner.

Foreslaet eendring:

Der etableres en stilling som veteran- og garnisonskoordinator, hvor forankring af al viden og indsats pd veteranomradet
sker hos én plankoordinator. Koordinatorens opgaver ber vare:

e Veteraner og parerendes indgang til kommunen

» Stotte og koordination i enkeltsager, hvor veteraner har en sag i kommunen

¢ Fungere som bisidder eller mentor for veteraner efter behov

e Radgive veteraner og fagpersoner om tilbud og aktiviteter

¢ Etablere tilbud malrettet veteraner og parerende

Samarbejde med eksterne samarbejdspartnere i stat (Forsvaret), region (sundhedsvasenet) og frivillige

Gennemfore opsegende arbejde i relation til veteraner

Deltage i samarbejde med Veterancentret, herunder Veterancentrets konference ”Viden om Veteraner”

Vere i kontakt med og bindeled mellem Allered kommune og Den Kongelige Livgardes ift. den lokale

veteranindsats samt ift. gvrig koordination af andre garnisonsrettede aktiviteter

e Vere i kontakt med ovrige lokale organisationer, akterer, erhvervsliv og foreninger mv. i Allered kommune, hvor
samspil og samarbejde med Den Kongelige Livgarde vil kunne skabe merverdi for Allerad kommunes borgere —
ift. at veere garnisionskommune for Livgarden.

e Vere i tet kontakt med KFUM Soldaterrekreation Havelte/Veteranbo Havelte



Hvilken veardi skal det skabe:

At optimere og effektivisere indsatsen for veteraner i garnisionskommunen Allerad ved at underleegge veteranindsatsen i
kommunen under én plankoordinator

Veteraner i Allered serbehandles ikke, men anerkendes for deres indsats for Danmark, ved en rettidig og mélrettet indsats
til gavn for deres videre forlab, hvad enten det handler om hjalp til psykiske/fysiske udfordringer, eller *blot’ den
anerkendelse som de fortjener.

Parerende kan sege hurtig og effektiv statte, hvilket mindsker risikoen for at de pavirkes negativt af en veterans situation
eller forleb.

Al erfaring viser at en tidlig indsats, herunder anerkendelse, kan i vaesentlig grad reducere leengden af det forlgb en
kampskadet veteran gennemgér for denne nér frem til et baeredygtigt liv, der er verd at leve.

At styrke Allered kommunes “brand” ved at have et langt sterre fokus pa at veere garnisonskommune for Den Kongelige
Livgarde. Dette til glede og gavn for Allerad kommune som helhed og Allerads borgere i serdeleshed.

Spergsmal, der enskes besvaret:

1. Hvad er arsagen til at Allerad kommune ikke allerede har en veteran- og garnisonskoordinator (66 andre kommuner
har allerede en)?

2. Hvilke driftsomkostninger vil veere forbundet med ensket?

. Kan der ligefrem vare mulige driftsbesparelser ift. én samlet koordinaton og indgang pa veteranomradet?

4. Hvor stor en ’brand”-veerdi (i anslaede kr) vil der vaere i at synligere Allerad kommunes garnisonsidentitet — ift. at
veere ganisonskommune for Den Kongelige Livgarde?

5. Hvor hurtigt ville forslaget kunne realiseres?

[98)

Beskriv sammenhang med Vision 2031:

Forslaget taler lige ind i den ene af ”Vision 2031°s” tre pejlemerker: Felleskaber. S& som ”Sammen hjelper vi hinanden
med at skaber vilkérene for det gode liv — hele livet”

Det er Forvaltningens vurdering af spergsmalet umiddelbart kan besvares:

Forvaltningen kan oplyse folgende:

1 ) Hvad er arsagen til at Allerad kommune ikke allerede har en veteran- og garnisonskoordinator (66 andre kommuner
har allerede en)?

I forbindelse med vedtagelse af veteranstrategien for 2018 til 2021, blev det ikke politisk prioriteret at afsatte ressourcer
til en funktion der udelukkende varetager veteran- og garnisonskoordinator rolle. Spergsmalet blev bragt op som initiativ
sag 12022, og heller ikke her blev det prioriteret.

I Allered Kommune skal alle borgere, der har brug for hjelp fra kommunen opleve en sammenhangende og effektiv
indsats. Allerad Kommune tilbyder de veteraner, som har behov for hjelp inden for sociale —og beskaftigelsesomradet, én
samlet handleplan for et samlet forleb i stedet for at have forskellige handleplaner for hvert af de omrader i kommunen,
der er involveret i forlgbet.



Planen tager udgangspunkt i den enkeltes behov og samler indsatser i et ssmmenheangende forleb, som koordineres af en
plankoordinator. Plankoordinatoren har ansvaret for at samleforlebet og
koordinere med de gvrige involverede medarbejder. Malet er at skabe én indgang, én kontaktperson og én handleplan for
borgeren og de parerende

Ift. de ovrige opgaver som navnes som gnskede funktioner, sa varetages disse ikke af plankoordinator. Der er udelukkede
tale om koordinering af en social,- og/eller beskaftigelsesrettet indsats.

2) Hvilke driftsomkostninger vil veere forbundet med ensket?

Udgifterne til ansettelse af en medarbejder til at varetage de enskede funktioner som veteran- og garnisonskoordinator
vurderes at veere 30 timer ugentligt svarende til 0,5 mio. arligt. Der er oplyst felgende enskede funktioner:

Koordinatorens opgaver ber vere:

e Veteraner og parerendes indgang til kommunen

¢ Stotte og koordination i enkeltsager, hvor veteraner har en sag i kommunen

¢ Fungere som bisidder eller mentor for veteraner efter behov

o Radgive veteraner og fagpersoner om tilbud og aktiviteter

o Etablere tilbud malrettet veteraner og parerende

o Samarbejde med eksterne samarbejdspartnere i stat (Forsvaret), region (sundhedsvesenet) og frivillige

¢ Gennemfore opsggende arbejde i relation til veteraner

¢ Deltage i samarbejde med Veterancentret, herunder Veterancentrets konference ”Viden om Veteraner”

e Vere i kontakt med og bindeled mellem Allerad kommune og Den Kongelige Livgardes ift. den lokale
veteranindsats samt ift. gvrig koordination af andre garnisonsrettede aktiviteter

o Vere i kontakt med evrige lokale organisationer, akterer, erhvervsliv og foreninger mv. i Allered kommune, hvor
samspil og samarbejde med Den Kongelige Livgarde vil kunne skabe merverdi for Allerad kommunes borgere —
ift. at vaere garnisionskommune for Livgarden.

e Vere i teet kontakt med KFUM Soldaterrekreation Hovelte/Veteranbo Havelte

3) Kan der ligefrem veere mulige driftsbesparelser ift. én samlet koordinator og indgang pa veteranomradet?

Det er ikke muligt at oplyse hvor mange veteraner, der har kontakt til Allered Kommune, da borgerne ikke registreres som
veteraner, men indgér i relevante tilbud ud fra gaeldende lovgivning.

Det anslés, at der er tale om kontakt med mellem ti og tyve veteraner arlig. En vaesentlig andel af veteranerne er fra andre
kommuner. Det betyder, at Allerad Kommune er opholds- og handlekommune pé den beskeftigelsesrettet indsats, men at
hjemkommunen er betalingskommune. Det er hjemkommunen, som skal ivaerksatte indsatser efter Servicelovens
bestemmelser, hvilket de kan gere uden at involvere opholdskommunen. Allered Kommune har saledes ikke mulighed for
at koordinere alle dele af indsatsen, nar borgeren har anden hjemkommune.

Allerad Kommune har indgéet en gensidig bindende samarbejdsaftale med veterancentret for at sikre samarbejde om og
med veteraner og bedst mulig anvendelse af hinandens kompetencer. Derudover opseger plankoordinatorerne
specialiseret viden om veteraner, blandt andet ved at kontakte Veterancentret, nar der er behov for dette.

Forvaltningen vurderer ikke, at der vil veere en driftsmessig besparelse ved at ansette en veteran og garnisonskoordinator,

i det der dels allerede er etableret en arbejdsgang, der sikrer koordinering af de enkelte sager uagtet udfordring og
eventuel diagnose, - dels er der som oplyst tale om ganske fa sager, hvor Allerad Kommune er handle kommune.

4) Hvor stor en ”brand”-verdi (i ansldede kr.) vil der vare i at synligere Allerod kommunes garnisonsidentitet — ift. at
veere garnisonskommune for Den Kongelige Livgarde?

Forvaltningen har ikke mulighed for at opgere en ’brand” veerdi.

5) Hvor hurtigt ville forslaget kunne realiseres?

Anszettelse af en veteran- og garnisonskoordinator vil kunne ivaerksattes i labet af 3 maneder fra



vedtagelse.

(2025 priser)  Hele 1.000 k.

Driftsudgift

2025 500
2026 500
2027 500

2028-32 arligt 500
Anlegsudgift

2025

2026

2027

2028-32 arligt

Note: ”+” er en udgift, ”-” er en indtaegt.

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 2025-32, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstraekkelig i forhold til at kunne treeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Okonomi og finansiering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2025-32, vil den indga i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 29-05-2024

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 2025-32, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig i forhold til at kunne treeffe en politisk beslutning.

Afbud Signe Schlger



Punkt 9: Underskriftark: Godkendelse af beslutningsprotokol

22/15350
Sagsbeskrivelse

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeveerende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" gverst til venstre i First Agenda.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 29-05-2024

Udvalget godkendte protokollen.

Afbud Signe Schlger
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