REFERAT Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 2014-
2017 d. 06-12-2017

Mededato Onsdag d. 06. december 2017 k1. 07:30
Maedested Mgdelokale C

Gurli Nielsen, Rasmus Keis Neerbek, Erling Petersen, Klaus

Modedeltagere Fisker, Nikolaj Bithrmann



Indholdsfortegnelse

Bemarkninger til dagSOTdeN..........cueiiviiiiiieciiicciee ettt et e e ae e e naneaens
1Y T 16 (<] (5] ) o PSR RRRPR
Effektiviseringskatalog efteraret 2017 .........oooiiiieiiiiieiie ettt e sae e s e r e e e aae e aeeens
Merforbrug pa sygedagpengeomMIAdET............ccverieeiieiienieeie et eie ettt see e e e saee s e e beesaeesnaeenbeenaee e,
Opfelgning pd implementering af Strategi for modtagelse og integration af flygtninge og familiesar

Velkomstbrev til nye virksomheder

oo W A~ W

10



Punkt 1: Bemerkninger til dagsorden

17/731
Punkttype



Punkt 2: Meddelelser

17/727

Punkttype

Sagsbeskrivelse

Indgaet politisk aftale om Forberedende Grunduddannelse

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 2014-2017 den 06-12-2017

Orientering taget til efterretning



Punkt 3: Effektiviseringskatalog efteraret 2017

17/5442
Punkttype
Beslutning.
Tema

Fagudvalg, @konomiudvalg og byrad skal tage stilling til effektiviseringsforslag for efteraret 2017. Desuden skal der
treeffes beslutning om tilleegsbevillinger pa 6,2 mio. kr. i mindreudgift pa drift i 2017 og 0,9 mio. kr. arligt 1 2018-21 er,
som tilgar kassebeholdningen.

Ved udvalgenes mader i november skal effektiviseringsforslag for efterdret 2017 behandles med henblik pé indstilling til
Okonomiudvalg og byrdd. Udvalgene skal tage stilling til forslag til effektiviseringer, for s vidt angar udvalgenes
respektive omrader. I den sammenhang skal udvalgene beslutte om de enkelte forslag, der legges op til politisk
behandling skal indstilles godkendt som effektivisering. For sé vidt angér udvalg, der ikke er omfattet af de fremlagte
forslag, er der tale om en orientering.

Fagudvalg, @konomiudvalg og byrad orienteres endvidere om:

o Samlet status pd udmentning af Alleread Kommunes effektiviseringsstrategi for 2016 og 2017
o Emner der indgér i arbejdet i den kommende periode.

Sagsbeskrivelse

Byradet har i maj 2016 vedtaget en samlet effektiviseringsstrategi, der saetter rammen for arbejdet med effektiviseringer
de kommende ar. Afsattet i strategien er et enske om at opné sa mange effektiviseringer som muligt, for pa4 den made at
bidrage til at kommunens gkonomi og serviceniveau fortsat er i balance.

Effektiviseringer defineres i strategien som ”en omlagning af service, der ikke stiller borgeren darligere, men gerne
bedre, og som koster faerre penge. Effektiviseringer kan fx veere omlagning af et borgerrettet tilbud, der ikke fjerner selve
tilbuddet, men e&ndrer det i et for kommunen besparende perspektiv”. Effektiviseringer kan ogsa ske ved forbedring eller
@ndring af tilbud, som ikke har et skonomisk potentiale men alene gennemfores med det formal at bevare det oplevede
serviceniveau for borgeren, trods @get pres pa organisationens ressourcer.

Effektiviseringsstrategien tager afsat i byradets vision ”Falles udvikling i balance”, saledes at der arbejdes lobende med
effektiviseringer hen over aret. Derfor vil der ogsé lebende blive fremlagt konkrete effektiviseringsforslag til politisk
behandling.

Med byradets vedtagelse af budgetstrategien for 2017 er det besluttet, at der vedtages effektiviseringer to gange i lgbet af
aret.

Forslag til effektiviseringer i efteraret 2017

Forslag til effektiviseringer er vedlagt i oversigtsform i bilag 1. Oversigten bestar af forslag, der indarbejdes i budgettet
som varige reduktioner samt forslag, der alene forventes at have en effekt i 2017. Forslag der forventes at have effekt i
2017 udger gevinster pa 7,2 mio. kr. Disse er indarbejdet i det forventede regnskab pr. 30.9.2017, heraf udger 6,2 mio. kr.
driftsudgifter og 1 mio. kr. udger finansielle poster. Mindreudgifter under finansielle poster er, jf. kommunens
gkonomistyringspraksis bevillingsmassigt indarbejdet 1 det forventede regnskab, mens der i denne sag skal tages
bevillingsmaessig stilling til mindreudgiften under driften. Endvidere er der i denne sag medtaget forslag som ogsé
forventes at have effekt i 2018.

Samlet status pA udmentning af Allered Kommunes effektiviseringsstrategi for 2016 og 2017

I foraret 2017 blev der som resultat af arbejdet med effektiviseringsstrategien i afdelinger og virksomheder afdakket
effektiviseringspotentialer svarende til det i Budget 2017-20 politiske vedtagne effektiviseringsmal pa velfeerdsomraderne
pa 2,8 mio. kr. arligt for den fulde budgetperiode. Derudover var det endvidere muligt at gennemfere effektiviseringer for
2,5 mio. kr. alene 1 2017. Med de i sagen foreslaede effektiviseringer er der samlet set gennemfort nye effektiviseringer i
2017 p& 9,7 mio. kr.

Nedenstéende tabel viser effekten af udmentningen af effektiviseringsstrategien fra begyndelsen af 2016 til nu. Tabellen
indeholder sdledes allerede budgetterede effektiviseringsgevinster savel som de nye effektiviseringer der leegges op til
vedtagelse i forbindelse med denne sag.



Effektiviseringer 2017-21

i hele mio. kr. 2017 2018 2019 2020 2021
Effektiviseringer vedtaget maj 2016 43 44 45 -45 45
Effektiviseringer vedtaget maj 2017 50 -6,7 -69 -70 -7,0
Drift og styring - Monopolbrud, udfasning af IT-

omkostninger -04 -24 29 -29
Digitalisering og velfzerdsteknologi 0,0 0,0 -1,7  -1,7  -1,7
Ny udbuds- og indkebspolitik -Vejbelysning -5 -1,5  -1,5  -1,5
Gevinstrealisering vedr. udbud og indkeb 28 52 52 52 52
Effektivisering Forv. Regnskab Pr. 30/9

(Inddrivelse) -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Effektiviseringer (drift) dec. 2017* -6,2 -09 -09 -0,9 -09
Ny aggregeret effektiviseringsgevinst -19.3 -19,1 -23,1 -23,7 -23,7

*=Nye effektiviseringer

Arbejdet med udmentning af byriadets effektiviseringsstrategi for den kommende periode

Arbejdet med effektiviseringsstrategien har i 2017 omfattet

¢ En analyse af de metoder og lgsninger, som andre kommuner har draget nytte af, i bestraebelserne pé at opna
effektiviseringsgevinster pé velfeerdsomraderne.

¢ En kampagne i juni 2017, med det formal at undersege om der findes bureaukratiske arbejdsgange, der med fordel
kan @ndres. Det er Hovedudvalget, der har staet for denne kampagne.

¢ Identifikation af temaer og emner som indspil til den videre udmentning af effektiviseringsstrategi.

Fokus i efteraret har veret koncentreret om at udvikle effektiviseringspotentialer indenfor en reekke temaer for arbejdet og
opdyrke muligheder, der kan arbejdes videre med i det kommende ar.

Mens nogle temaer omhandler specifikke forvaltningsomrader, gar andre pa tveers.
Temaerne er:

¢ Digitalisering og Velfardsteknologi

Effektiviseringer afledt af specialanalyserne pa familieomrddet og omréadet for skoler og dagtilbud.
Forebyggende tiltag, oget inklusion og overgange

Forenkling og mélretning af forleb for borgere og familier i kontakt med kommunen.

Ny udbuds- og indkebspolitik

Arbejdstid

Optimering af drift og styring

I bilag 2 er opstillet en oversigt over en reekke emner, der forsat analyseres med henblik pa afdekning af mulige
fremtidige effektiviseringspotentialer. Disse forslag er ikke vedtaget politisk og er derfor alene emner, der arbejdes pa at
undersoge.

Effektiviseringsindsatsen i 2018 indgér i budgetstrategien for 2018 og bliver siledes vedtaget ved byradets behandling af
denne i januar 2018.

Administrationens forslag



Forvaltningen foreslar:

1. At de fremlagte forslag til effektiviseringer godkendes

2. At der gives en tillegsbevilling svarende til gevinsten ved effektiviseringerne under driften pa 6,2 mio. kr. 12017 og
0,9 mio. kr. 1 2018 som tilgér kassebeholdningen

3. At orientering om status pa udmentning af effektiviseringsstrategien samt arbejdet hermed for den kommende
periode tages til efterretning.

Afledte konsekvenser
Som folge af effektiviseringer forventes en mindreudgift pa 540.000 kr. under servicerammen.
Okonomi og finansiering

Der anseges om tillegsbevillinger svarende til nettogevinsten ved effektiviseringerne pé 6,2 mio. kr. 1 2017 og 0,9 mio.
kr. 12018-21 som tilgar kassebeholdningen.

Dialog/hering
I forbindelse med den politiske behandling af de konkrete forslag til effektiviseringer, hores MED organisationen.
De enkelte arbejdssteder har mulighed for at engagere brugerbestyrelser mv. i dreftelser om effektiviseringsforslagene. I

perioden fra. 21. november 2017 og frem til skonomiudvalgets behandling den 12. december 2017, er de forslag der
leegges op til at finde pd kommunens hjemmeside under fagudvalgenes dagsordener.

Beslutning Klima- og Miljeudvalget 2014-2017 den 27-11-2017
Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.

Beslutning Born- og Skoleudvalget 2014-2017 den 28-11-2017

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.

Beslutning Sundheds- og Velfzerdsudvalget 2014-2017 den 29-11-2017

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.

Der forela horingssvar fra ZAldreradet. Taget til efterretning.

Beslutning Kultur- og Idraetsudvalget 2014-2017 den 04-12-2017

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.

Beslutning Teknik- og Planudvalget 2014-2017 den 05-12-2017

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 2014-2017 den 06-12-2017
Udvalget godkendte Forvaltningens forslag

Bilag

Bilag 2 Emner der indgér i afdeekningen af effektiviseringspotentialer i 2018

Bilag 1 Effektiviseringer efterar 2017



Punkt 4: Merforbrug pa sygedagpengeomradet

14/11074

Punkttype

Orientering

Tema

Der forventes i 2017 et merforbrug pé udbetaling af sygedagpengerefusion pa 6 mio. kr. i forhold til budgettet.

Udvalget orienteres om arsagen til merforbruget, og de initiativer der er iveerksat for at imgdegd merforbrug de
kommende &r.

Sagsbeskrivelse

12017 forventes et forbrug til sygedagpengerefusion pa 26,4 mio. kr. hvilket er et merforbrug pa 6,0 mio. kr. i forhold til
den budgetterede udgift. Den forventede merudgift i 2017 er begrundet i folgende forhold.

- Refusionsreformen
En fejlbudgettering i forbindelse med refusionsreformen i 2016 bidrager til merforbrug i forhold til budgettet pa 3,2 mio.
kr.

- Dget antal heldrspersoner

Ved budgetlaegningen er forudsat at antallet at helarspersoner i 2017 ville vaere pa 250. Ved udgangen af september 2017
er tallet pa 252 helarspersoner, og der forventes erfaringsmaessigt et stigende antal sygemeldte i vinterménederne. Et
stigende antal helarspersoner forventes at bidrag med et merforbrug pa 1,6 mio. kr.

- Stigende udgiftsniveau pr. heldrsperson
Taksen for sygedagpengerefusion er steget med 60 kr. kr. uge i 2017. Det svarer til et merforbrug pa 0.8 mio. kr.

- Feerre borgere der er delvis sygemeldte
Antallet af borgere som genoptager arbejdet delvist er faldet fra 19,6 pct. 1 2016 til 16,9 pct. 1 2017. Det betyder egede
udgifter pr. helarsperson svarende til ca. 0,4 mio. kr.

Allerad Kommune har ivaerksat en raekke initiativer for at imedega et merforbrug i 2018.

- Deltagelse i projektet ”Sammen om fastholdelse”, med henblik pa forkortelse af sygedagpengeforlebet, samt gget andel
af borgere som raskmeldes delvist.

- Intern gennemgang af alle sygedagpengesager over 22 uger. Malet er at sikre et tvaerfagligt perspektiv sa sagerne
afklares hurtigst muligt.

- Fastsaettelse af méal for nedbringelse af antal langvarige sygemeldte, samarbejde med arbejdsgivere om fastholdelse samt
en pget virksomhedsrettet indsats tidligt i sygeforlebet er indarbejdet i Beskaftigelsesplan 2018.

Der henvises til vedlagte bilag for uddybning af ovennavnte punkter.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning

Afledte konsekvenser

Okonomi og finansiering

Det forventede merforbrug medgér i forventet regnskab pr. 30. september 2017.

Dialog/hering

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 2014-2017 den 06-12-2017

Orientering taget til efterretning



Bilag

Notat om merforbrug pa sygedagpenge 2017



Punkt 5: Opfelgning pa implementering af Strategi for modtagelse og
integration af flygtninge og familiesammenferte 3. kvartal 2017

16/5777
Punkttype
Orientering
Tema

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget og @konomiudvalget orienteres om progressionen i implementering af byradets
Strategi for modtagelse og integration af flygtninge.

Sagsbeskrivelse

I november 2016 vedtog byradet Strategien for modtagelse og integration af flygtninge i Allered kommune.
Strategien er i udgangspunktet en firarig strategi.

Jkonomiudvalget besluttede ved medet den 15.november 2016 at folge op pa implementeringen af strategien ved
kvartalsvis at behandle en raekke indikatorer, der illustrerer udviklingen i arbejdet med modtagelse og integration af
flygtninge i kommunen pé baggrund af de i strategien vedtagne mal. @konomiudvalget besluttede i den sammenheng at
male pd folgende indikatorer:

1. Antal modtagne flygtninge

Tabel med oversigt over antal modtagne kvote flygtninge og familiesammenforte fordelt pa voksne og bern.

2. Antal flygtninge og familiesammenferte pa offentlig forsergelse

Udvikling i antal personer og helarspersoner

3. Resultattilskud

Tabel over antallet af borgere i ordinzr job og uddannelse samt gennemfort danskuddannelse, samt andelen af borgere 1
ordinzr beskaftigelse.

4. IGU-uddannelse

Antal igangverende og afsluttede borgere fordelt pa private og offentlige arbejdsgivere

5. Antal aktiverede

Tabel over antal borgere i virksomhedsrettet aktivering fordelt pa virksomhedspraktik og ansattelse med lontilskud samt
pa private og offentlige arbejdsgivere

6. Andel aktiveringsberorte

Andel af borgere der har modtaget et aktiveringstilbud i form af sprogskole, virksomhedsrettet aktivering, Allered
Uddannelse mm.

7. Allered Uddannelse

Tabel over antallet af igangvarende og afsluttede borgere

Vedlagt sagen er notat med opfelgning pd progressionen i arbejdet med baggrund i de udvalgte indikatorer.
Af mélingen pa indikatorer fremgar det, blandt andet, at der er god progression i arbejdet med strategiens mal.

Det vaesentligste mal i strategien er at flygtninge og familiesammenforte hurtigst muligt skal blive selvforsergende aktive
medborgere der trives i og med det lokale samfund. Malet for 2017 er at 33 pct. af flygtninge og familiesammenforte skal
ijob. Ved udgangen af 3. kvartal var 34,1 pct. af de flygtninge og familiesammenforte der er omfattet af
integrationsprogrammet i job, uddannelse elle ruden offentlig forsergelse.

Kommunen har generelt et hgjt aktiveringsniveau, som ligger over niveauet pa landsplan. I juni 2017 var andelen af
flygtninge og familiesammenforte, som var i aktiveringstilbud i Allered pa 80 pct. mod 74 pct. pa landsplan.

Samtidig er der aktuelt indgaet 16 aftaler om Integrationsgrunduddannelse. De 2 aftaler er i private virksomheder, mens
14 er ansat i Allerad Kommune. Aktuel er 3 IGU forleb under etablering i private virksomheder.
Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Afledte konsekvenser



Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Sagen behandles efterfolgende i @konomiudvalget.

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 2014-2017 den 06-12-2017
Orientering taget til efterretning

Bilag

Opfelgningsnotat 3. kvartal 2017



Punkt 6: Velkomstbreyv til nye virksomheder

17/10110

Punkttype

Beslutning

Tema

Stillingtagen til labende udsendelse af velkomstbreve til nyetablerede virksomheder i Allered Kommune
Sagsbeskrivelse

Af Allered Kommunes Erhvervspolitik 2015-2019, pkt. IIT fremgér:

”Udvalget skal tage stilling til, om et arligt velkomstbrev, for eksempel forud for nytarskuren, skal sendes til nye eller
nyetablerede virksomheder i Allerad. Velkomstbrevet skal blandt andet indeholde praktiske oplysninger om forhold
vedrerende drift af virksomhed i Allered Kommune.”

For at understette dialog og smidig relations-opbygning foreslér forvaltningen at startups og tilflyttervirksomheder bydes
velkommen hurtigt og er orienteret om relevante erhvervsfremmeindsatser og kommunale og regionale services gennem
lebende og minimum kvartalsvis udsendelse af velkomstbreve til virksomheder, der etablerer CVR-nummer i Allered
Kommune.

En lgbende og struktureret opfelgning vil ege kendskabet til nyetableringer/tilflytninger og fraflytninger af virksomheder
i Allerad Kommune.

Brevene sendes til nyetablerede og tilflyttede virksomheder i Allerad Kommune og stiles til den administrerende direktor.

Virksomhederne identificeres via udtreek fra CVR registeret og ikke-relevante virksomheder frasorteres (holdingselskaber,
foreninger ol.). Baseret pé udtraek fra august og september 2017 anslas, at der manedligt vil veere 20-25 nye CVR numre.
Heraf anslés, at 10-15 CVR numre tilherer virksomheder, som falder indenfor malgruppen af velkomstbrevene.
Velkomstbrevene udsendes som E-mail.

Antallet gar, at det vil vaere overkommeligt at finde mailadresser pa virksomhedernes administrerende direktor og stile
brevene direkte.

Model for et brev til en tilflyttervirksomhed er vedhaeftet som bilag. Forvaltningen tilpasser indledning og afslutning
athangig af, om det er en nyetableret virksomhed eller en tilflyttet virksomhed og kan malrette brevet let. Den til hver tid
siddende borgmester og formanden for det fagudvalg, der ansvaret for erhvervsomréadet er underskrivere pa
velkomstbreve.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler at:

- Der fremover udsendes velkomstbreve til nyetablerede og tilflyttede virksomheder i Allerad Kommune

- Brevene udsendes minimum en gang i kvartalet til de virksomheder, der er etableret i Allerad indenfor
udsendelsesperioden.

- Det bilagte eksempel anvendes som model med mulighed at Forvaltningen kan tilpasse indledning og afslutning,
athaengig af om det er en nyetableret virksomhed eller en tilflyttet virksomhed og eventuelt malrette indholdet let til den
enkelte virksomhed

- Brevene udsendes pr. mail af Forvaltningen

Afledte konsekvenser

- Tiltaget forventes at:
- Gere det nemmere for virksomhederne forsté og at orientere sig i samspillet med Kommunen
- Styrker en lebende monitorering af @ndringerne i Kommunens erhvervsliv

Okonomi og finansiering
Ingen gkonomisk konsekvenser
Dialog/hering

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 2014-2017 den 06-12-2017



Udvalget godkendte Forvaltningens forslag
Bilag

2017_Velkomstbrev - model tilfyttervirksomhed til EBU
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