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Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 01-10-2019
Dagsordenspunktet ”Den kommunale udligningsordning” flyttes så det behandles sidst på dagsordenen før temamøde om
digitalisering.



Punkt 2: Meddelelser

Sagsbeskrivelse

Udkast til Planstrategi 2019 blev sendt i høring før sommerferien med høringsfrist d. 20. 9. Byrådet får et overblik
over væsentligste emner i de indkomne høringssvar på byrådets aften d. 24. oktober. Punktet om behandlingen af
udkastet til Planstrategi 2019 bliver offentliggjort d. 21. november. Der bliver en forhandlingsaften tirsdag d. 26.
november. Sagen behandles på ØU mødet d. 10. december og byrådsmødet d. 19. december.

 
 

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 01-10-2019
Taget til efterretning.



Punkt 3: Aktuel økonomi ultimo august 2019

19/8804

Punkttype
Orientering

Tema
Økonomiudvalget orienteres om aktuel økonomi ultimo august 2019.

Sagsbeskrivelse
Aktuel økonomi er baseret på budgettet til 1. behandling med de administrative budgetændringer, som er beskrevet i
tillægget til budgetnotat 6.
 
Aktuel økonomi indeholder en gennemgang af den forventede likviditet ultimo året frem til 2027, udviklingen i den
gennemsnitlige likviditet 2014-19 samt den forventede gennemsnitlige likviditet og kassebeholdning 2019-27.
Aktuel økonomi ultimo august 2019 viser samlet set forbedring af den gennemsnitlige kassebeholdning ultimo 2027 på
ca. 90 mio. kr. i forhold til budget til 1. behandling.
Det skyldes primært, at Forvaltningen har indlagt en administrative ændring til budget 2020-27, som følge af
økonomiaftalen for 2020 samt nye skøn for pris- og lønudviklingen. Der er redegjort nærmere for dette i sag om ”Tillæg
til budgetnotat 6: Administrativt budgetgrundlag 2020-27”.
 
Nedjusteret serviceramme for 2019
Serviceudgifterne i 2019 er underlagt en sanktion i regnskabet. Regnskabet holdes op imod budgettet, ikke aftalen, og er
60 pct. individuel og 40 pct. kollektiv. Servicerammen justeres som følge af ny lovgivning samt ændret pris- og
lønudvikling.
KL har den 23. september udmeldt nye skøn for sigtepunkter for servicerammen for 2019. Her er servicerammen i forhold
til en regnskabssanktion nedjusteret med 252 mio. kr. for hele landet. Allerød Kommunes serviceramme er nedjusteret fra
1.130,0 mio. kr. til 1.129,5 mio. kr. Hvis kommunerne samlet set overskrider den nedjusterede servicerammen, vil dette
udløse en kollektiv og individuel sanktion. Hvis Allerød Kommunes serviceudgifter i regnskab 2019 oversigter 1.129,5
mio. kr. vil kommunen blive ramt af både den individuelle og kollektive sanktion.
 
Status på overholdelse af servicerammen 2019
Tidligere på året var der et udgiftspres på servicerammen i 2019. Med baggrund i byrådets økonomistyringsprincip om, at
Forvaltningen i den løbende budgetopfølgning påser, at servicerammen overholdes, traf Økonomiudvalget den 27. juni
2019 beslutning om, hvordan den økonomiske status skal håndteres i 2019. Økonomiudvalgets beslutning var at afvente
budgetforhandlingerne for 2020-27 i forhold til at beslutte, hvordan den nødvendige økonomiske opbremsning af hensyn
til kassebeholdningen i 2021 skal ske, således at beslutningerne kan baseres på de forslag som fagudvalgene har arbejdet
med i foråret og der har været i høring. Økonomiudvalget henstillede samtidig til, at kommunens virksomheder og
forvaltningen udviser størst mulig økonomisk tilbageholdenhed, under hensyn til leveringen af kerneopgaverne.
Overholdelsen af servicerammen for indeværende år kan sikres gennem udskydelse af opgaver og/eller omplaceringer.
De to første forventede regnskaber for 2019 viste en skønnet overskridelse af servicerammen på ca. 19 mio. kr. I den
seneste budgetopfølgning ultimo august er de forventede effekter af Økonomiudvalgets beslutning om tilbageholdenhed i
2019 indarbejdet.
En foreløbig status viser en reduktion af forventede serviceudgifter i 2019 med følgende væsentlige ændringer:

Der er på nuværende tidspunkt udskudt og reduceret serviceudgifter i kommunens afdelinger og virksomheder for
skønsmæssigt netto ca. 9 mio. kr., hvilket er opnået ved vakante stillinger, tilbageholdenhed i forhold til afholdelse
af kurser og temadage samt diverse større anskaffelser. Det er en forbedring i forhold til budgetopfølgningen ultimo
juli på 5 mio. kr., som Forvaltningen vurderer vil give anledning til et øget overførselsbeløb til 2020, hvorfor det
ikke har en effekt på kassebeholdningen.
Udgifter på 1,7 mio. kr. er omplaceret fra serviceudgifter til overførselsudgifter i overensstemmelse med
konteringsreglerne.
I det forventede regnskab pr. 30. september forventes at ske en omplacering af min. 7 mio. kr. fra drift
(bygningsrenovering) idet anlægsudgiften til brandrenoveringen af servicearealerne på Lyngehus er en
anlægsbevilling. Boligernes andel af anlægsudgiften er allerede givet som en anlægsudgift, og denne udgift er
besluttet lånefinansieret.
Derudover forventes yderligere tiltag, som samlet set vil reducere serviceudgifterne yderligere gennem generel
tilbageholdenhed, omkonteringer samt tidsforskydninger. Effekten af disse tiltag følges der op på i den løbende
budgetopfølgning.  



Forvaltningen forventer samlet set, at disse tiltag indebærer, at servicerammen for 2019 overholdes, idet det dog skal
understreges, at risikoen for en overskridelse af servicerammen fortsat er til stede. Det bemærkes, at dette skøn baserer sig
på en samlet vurdering af forbrugsprocenterne ultimo august, bortset fra skole- og dagtilbudsområdet, hvor det
ledelsesmæssige skøn er fastholdt. Årsagen til dette er, at de aktuelle forbrugsprocenter kunne indikere, at regnskabet vil
være højere end tidligere vurderet, men der kan også være tale om unormalt sæsonudsving i forbruget. Der foretages
derfor en nærmere vurdering af dette frem mod næste måneds Aktuel Økonomi.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslår at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 01-10-2019
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Aktuel økonomi pr. ultimo august opdateret 23 september 2019



Punkt 4: Budget 2020-27: Tillæg til budgetnotat 6: Administrativt
budgetgrundlag

19/6453

Punkttype
Orientering.

Tema
Økonomiudvalget og byrådet orienteres om det opdaterede budgetnotat 6: ”Administrativt budgetgrundlag”. De
budgetændringer der foreslås i dette tillæg til det administrative budgetgrundlag indgår i den videre budgetproces for
2020-27, og vil skulle besluttes af byrådet som et ændringsforslag ved 2. behandlingen af budgettet.

Sagsbeskrivelse
Økonomiaftalen mellem Regeringen og KL har været forsinket, og derfor er der nu udarbejdet dette tillæg til det
administrative budgetgrundlag jf. byrådets møde den 29. august 2019.
 
Tillægget består af notatet ”Tillæg til budgetnotat nr. 6: Administrativt budgetgrundlag 2020-27”, med underliggende
bilag i form af:
Bilag 1. Hovedoversigt
Bilag 2. Økonomiaftale, serviceramme, anlægsloft, skat og faseopdelt budgetproces
Bilag 3. Bemærkninger til administrative budgetændringer i hovedoversigten.
 
Det skal bemærkes, at opdateringen af tallene i dette tillæg til det administrative budgetgrundlag sker på baggrund af
foreløbige tal baseret på KL’s skøn i tilskuds- og udligningsmodellen, idet behandling af aktstykke med økonomiaftalen
mellem KL og regeringen først sker på møde i Folketingets Finansudvalg den 24. september 2019. Når de endelige tal
foreligger (formentligt den 25. september), kan dette give således give anledning til yderligere justeringer i det
administrative budget.
 
Det administrative budgetgrundlag for 2020-27 er som hidtil baseret på sidste års vedtagne budget, hvor budgettet er
korrigeret for de beslutninger, der efterfølgende er truffet af byrådet samt administrative budgetændringer foretaget i
overensstemmelse med kommunens økonomistyringsprincipper. Det administrative budgetgrundlag er derudover
udarbejdet med udgangspunkt i viden om udviklingen i budgetforudsætningerne samt ny befolkningsprognose, jf.
Budgetnotat 3 ”Befolkningsprognose”.
 
Den videre budgetproces:
- Fristen for politiske ændringsforslag til budgettets 2. behandling er fastsat til den 10. oktober 2019.
- Budgettet er bliver endeligt vedtaget i Byrådet den 5. november 2019.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslår, at Økonomiudvalget og byrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 01-10-2019
Orienteringen taget til efterretning

Bilag

Tillæg til budgetnotat 6 Administrativt budgetgrundlag 2020-27



Punkt 5: Kommissorium for en strategi for almene boliger i Allerød
Kommune

19/4871

Punkttype
Beslutning

Tema
Økonomiudvalget besluttede på møde den 19. marts 2019, at der skulle fremlægges en sag for udvalget med forslag til
kommissorium for en samlet strategi for almene boliger i Allerød Kommune.
 
Økonomiudvalget anmodes om at godkende kommissorium for en samlet strategi for almene boliger i Allerød Kommune.

Kompetence
Økonomiudvalget har kompetence til at træffe afgørelse i sagen.

Sagsbeskrivelse
Der er til sagen vedhæftet forslag til Kommissorium for strategi for almene boliger i Allerød Kommune.
Strategiens Indhold
Kommissoriet lægger op til at strategien dels skal give et overblik over almene boliger i Allerød Kommune, dels sætte
retning for det videre arbejde i Allerød Kommune med almene boliger.
Overblikket består af:
-          Introduktion til rammerne for almene boliger (lovgivning mv.). Der findes 3 typer af almene boliger i
lovgivningen: almene familieboliger, almene ungdomsboliger og almene ældreboliger.
-          Oversigt over nuværende almene boligorganisationer i Allerød Kommune
-          Status over de nuværende almene boliger i kommunen (antal, geografisk placering i bydelene, lejeniveau og anden
tilgængelig viden)
-          Status for nuværende administrations praksis (anvisning og tilsyn)
Kommissoriet lægger op til at den strategiske del af opgaven især koncentreres om afklaring af hvilke formål, der ønskes
forfulgt i arbejdet med almene boliger. Hoveprincippet i almenboligloven er at ”almene boligorganisationer har til formål
at stille passende boliger til rådighed for alle med behov herfor til en rimelig husleje samt at give beboerne indflydelse på
egne boforhold.”
Strategien skal således sætte retning for det videre arbejde med:
-          Opførelse af nye almene boliger (formål der skal forfølges, lokalisering, valg af projekter, afsættelse af
grundkapital i det kommunale budget mv.)
-          Renoveringer af almene boliger, hvor kommunen skal stille garanti
-          Samarbejdet med boligorganisationerne, herunder lovpligtige styringsdialoger, aftaler om fleksibel udlejning.
 
Proces for strategiens tilblivelse
Strategien er forankret i ØU, men skal vedtages af byrådet.
Strategien udarbejdes inden for eksisterende ressourcer og baseres alene på nuværende tilgængelig viden. Det forudsættes
ligeledes, at det videre arbejde med almen boliger ikke tilføres yderligere ressourcer til tilsyn el.lign.
 
Efter Økonomiudvalgets behandling af forslag til kommissorium igangsættes arbejdet. I forbindelse med udarbejdelse af
strategien inviteres de lokale boligorganisationer til at give inputs og kvalificere både overbliksdel og strategidel. Frem
mod årsskiftet udarbejdes et udkast til strategien, som økonomiudvalget får forelagt i januar 2020. Herefter færdiggøres
strategien, der forelægges økonomiudvalget i april 2020, hvorefter denne udsendes i høring med henblik på endelig
godkendelse 2020.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at Økonomiudvalget godkender kommissorium for strategi for almene boliger.

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 01-10-2019
Kommissoriet godkendes idet:
Strategien skal understøtte byrådets vision.
Processen tilrettelægges med de boligselskaber der er til stede i kommunen.
Strategien skal fastlægge retningslinjer for valg af samarbejdsorganisationer ved etablering af nye boliger.
 



Punkt 6: Status/evaluering borgerdrevne forslag til byrådet

18/3724

Punkttype
Orientering

Tema
Byrådet besluttede den 15. maj 2018 at indfører uligheden for borgerdrevne forslag til byrådet.
 
Det blev samtidig besluttet at ordningen skulle evalueres efter et år.

Sagsbeskrivelse
Borgerdrevne forslag til byrådet i Allerød Kommune fungerer således, at borgere bosiddende i Allerød Kommune, kan
anmode byrådet om at drøfte et forslag. Det kræves at mindst 40 borgere bosiddende i Allerød Kommune står bag
forslaget. Forslaget afleveres ved at sende det elektronisk til kommunen på en mail.
 
Borgerne kan læse om ordningen og proceduren på kommunens hjemmeside.
 
Siden etableringen af ordningen har der været ét borgerdrevet forslag. Forslaget vedrørte Fru Lunds villa og blev
behandlet i byrådet den 13. december 2018 og på Økonomiudvalgets møde den 22. januar 2019.
 
Borgerdrevne forslag er en af flere muligheder for borgerne til at tage del i de lokale beslutningsprocesser. Borgerne kan
derudover stille spørgsmål til byrådet, deltage i borgermøder, bruger- og pårørenderåd, forældrebestyrelser,
skolebestyrelser mv. 
 
Den valgte ordning i Allerød Kommune med borgerdrevne forslag er smidig og kræver ikke forvaltningsmæssige
ressourcer af betydning. Ordningen kan på det nuværende niveau fortsætte uden det har økonomisk konsekvenser.
 

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at Økonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 01-10-2019
Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 7: Attraktiv Arbejdsplads

19/7902

Punkttype
Orientering

Tema
Byrådet besluttede i forbindelse med budgetforliget i 2018 at afsætte 0,15 mio. kr. til en analyse af, hvilke tiltag der kan
gøre Allerød kommune til en endnu mere Attraktiv Arbejdsplads.
 
Supplerende tema i forbindelse med Økonomiudvalgets behandling af sagen den 1. oktober 2019
Økonomiudvalget behandledes sagen på møde 20. august 2019 og protokollerede til sagen:

1. Økonomiudvalget vil gerne kvittere for det store arbejde, der er lagt i analysen, og tager orienteringen til
efterretning.

2. Økonomiudvalget ønsker at genoptage sagen på et kommende møde med konkrete forslag til handling og vil
derudover gerne have en tilbagemelding i forlængelse af drøftelsen af analysen i de lokale MED-udvalg.

 
Der foreligger nu notat baseret på Økonomiudvalgets drøftelser af analysen og indeholder et oplæg til afrunding og
handlinger jf. pkt. 2 ovenfor, til brug for genoptagelsen af sagen i Økonomiudvalget.
 

Sagsbeskrivelse
Byrådet besluttede i forbindelse med budgetforliget i 2018 at afsætte 0,15 mio. kr. til en analyse af, hvilke tiltag der kan
gøre Allerød kommune til en endnu mere Attraktiv Arbejdsplads.
Økonomiudvalget godkendte kommissoriet for analysen i februar 2019 og analysen er gennemført i foråret 2019. 
MED-udvalgene har været involveret i to omgange. I første omgang er de blevet bedt om at svare på en række spørgsmål
enten skriftligt eller ved interview. I anden omgang er de inviteret til en høring af den foreløbige rapport, samt til at
arbejde fokuseret med, hvilke konkrete tiltag som kan gøre Allerød Kommune til en endnu mere attraktiv arbejdsplads.
Hovedudvalget behandlede vedlagte rapport på møde d. 12. juni 2019.
Analysen udgøres af følgende hovedafsnit:

1. Hvad fortæller forskningen om attraktive arbejdspladser i det offentlige?
2. Allerød Kommune og konkurrenterne
3. Hvad fortæller APV’en om Allerød Kommune som arbejdsplads?
4. MED-udvalgene om Allerød Kommune som attraktiv arbejdsplads
5. Det siger nye medarbejdere om Allerød Kommune som arbejdsplads
6. Konklusion og anbefalinger

 
Uddrag af analysens anbefalinger
Trods den udbredte tilfredshed, som medarbejderne giver udtryk for i undersøgelsen, peger analysen på nogle områder,
der må være i fokus, hvis Allerød Kommune skal blive en endnu mere attraktiv arbejdsplads. Anbefalingerne til, hvordan
Allerød Kommune kan gøres til en endnu mere attraktiv arbejdsplads peger i flere forskellige retninger. Der kan sondres
mellem i hvert fald fire forskellige forhold, der alle har betydning: De små men vigtige ting, løn- og ansættelsesvilkår,
rammevilkår for opgaveløsningen, og så en række forhold der skal bygges op over lang tid og derfor kræver et ”langt sejt
træk”.



 
Et af hovedbudskaberne i sondringen er, at det at skabe en attraktiv arbejdsplads ikke er noget der kan skabes ved alene at
fokusere på den ene af de fire forhold. Det er en forudsætning for at være en attraktiv arbejdsplads, at der er rimelige
vilkår inden for alle fire dele, og at de står i et troværdigt forhold til hinanden. Sat på spidsen vil det fx ikke skabe en
attraktiv arbejdsplads alene at holde en årlig personalefest, hvis løn- og ansættelsesvilkår, bemanding og ledelsen ikke
fungerer. Det er vigtigt at understrege, at forskellige arbejdssteder i kommunen og forskellige faggrupper vil se forskelligt
på, hvad der er vigtigt at fokusere på for at gøre Allerød Kommune til en endnu mere attraktiv arbejdsplads.
 

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslår, at rapporten tages til efterretning.

Dialog/høring
Som beskrevet har rapporten været i høring i MED-udvalgene (maj 2019).

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 20-08-2019
Økonomiudvalget vil gerne kvittere for det store arbejde, der er lagt i analysen, og tager orienteringen til efterretning.
Økonomiudvalget ønsker at genoptage sagen på et kommende møde med konkrete forslag til handling og vil derudover
gerne have en tilbagemelding i forlængelse af drøftelsen af analysen i de lokale MED-udvalg.
 

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 01-10-2019
Økonomiudvalget godkender forslag til handlinger.

Bilag

Attraktiv Arbejdsplads - Finale 020819

Notat - Attraktiv arbejdsplads - det videre arbejde



Punkt 8: Forslag til fredning nord for Bastrup

16/8722

Punkttype
Beslutning

Tema
Byrådet besluttede den 10. oktober 2017, at Forvaltningen skulle indlede dialog med Danmarks Naturfredningsforening
(DN) om forberedelse af et beslutningsoplæg vedr. en eventuel fredning af et område nord for Bastrup Sø.
 
Teknik-, Erhvervs-, Plan- og Miljøudvalget besluttede den 6. november 2018 processen for fredningssagen.
 
Supplerende tema
Teknik-, Erhvervs-, Plan- og Miljøudvalget besluttede den 13. august 2019, at sagen genoptages.
 
Udvalget anmodes om at oversende indstilling i sagen til Økonomiudvalget og byrådet.
 
Indstilling fra Teknik-, Erhvervs-, Plan- og Miljøudvalget vil først foreligge umiddelbart før Økonomiudvalgets møde den
1. oktober 2019.

Kompetence
Teknik-, Erhvervs-, Plan- og Miljøudvalget har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Vedlagt er forslag til fredning af området nord for Bastrup. Området omfatter ca. 322 ha. og 35 ejendomme (bilag 1).
 
Formålet med fredningen er at:

bevare og forbedre de landskabelige værdier tilknyttet det åbne kulturlandskab i området – herunder særligt, at
synliggøre de geologiske former i og omkring tunneldalssystemet;  
sikre og forbedre offentlighedens rekreative muligheder;
bevare og forbedre områdets naturværdier, herunder levemulighederne for plante- og dyreliv;
medvirke til at opnå gunstig bevaringsstatus for de naturtyper og arter som udgør udpegningsgrundlaget for Natura
2000 områder nr. 123 - Øvre Mølleådal, Furesø og Frederiksdal Skov.

 
Forvaltningen og Danmarks Naturfredningsforening har i dialog med lodsejere i området (bilag 2) udarbejdet et forslag,
der understøtter fredningens formål og tager mest muligt hensyn til lodsejere i områder. F.eks. er der nået enighed om dele
af stiforløbet, og der er udtaget 10-15 boliger i periferien af fredningsområdet.
 
Økonomi
 

1. Erstatning

Danmarks Naturfredningsforening har udarbejdet et overslag over fredningserstatninger. Det samlede beløb forventes at
blive ca. 2.100.000 kr. Allerød Kommune skal betale 25 % svarende til ca. 525.000 kr.
 

2. Anlæg af stier

Fredningen udlægger ca. 2 km stier, som forbinder stien i Mølleådalen med Lynge og Lynge grusgrav. Den ene kilometer
finansieres af Synergiprojektet i Kedelsødalen. Den anden del af stiforløbet skal krydse Slangerupvej og vil derfor betyde
en udgift på omkring 1,7 mio. kr.
 
Samlet vil der være en anlægsudgift på 2.225.000 kr. Pga. sagsbehandlingstiden i fredningsnævnet skal erstatninger
tidligst udbetales i 2021, ligesom stierne ikke kan anlægges før.
 

3. Vedligehold og naturpleje



Fredningen bestemmer, at der skal udarbejdes en plejeplan for naturområderne inden for fredningen. De løbende udgifter
til realisering af plejeplanen og vedligehold af stier forventes at udgøre op til 115.000 kr. pr. år.
 
I processen har Forvaltningen modtaget vedlagte breve fra lodsejere (bilag 3), som ikke ønsker fredningen, ønsker dele
udtaget eller ønsker stiforløb flyttet. Det vestlige stiforløb er acceptereret af lodsejerne. I den østlige del har det ikke været
muligt at finde et forløb, der kunne opnå tilslutning.
 
På baggrund af ovenstående har Forvaltningen følgende forslag:
 
Forslag 1
Udvalget godkender fredningsforslaget, som videresendes til budgetforhandlingerne. Hvis midlerne afsættes i budget
2020, rejser Allerød Kommune og Danmark Naturfredningsforening fredningen sammen.
 
Der afsættes 2.225.000 kr. til anlæg og 115.000 pr. år til vedligehold og naturpleje.
 
Forslag 2
Udvalget meddeler til Danmarks Naturfredningsforening, at Allerød Kommune ikke ønsker at rejse en fredningssag.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler forslag 1.

Økonomi og finansiering
Ved forslag 1 afsættes 2.225.000 kr. til anlæg i 2021 og 115.000 kr. pr. år til vedligehold og naturpleje fra 2022.
 
Tidspunktet for udgiften afhænger af fredningsnævnets sagsbehandlingstid, men Forvaltningen og Danmarks
Naturfredningsforening vurderer, at fredningen tidligst kan træde i kraft i 2021 og formentlig først senere.

Dialog/høring
Der har i april 2019 været afholdt et lodsejermøde og et borgermøde. Efterfølgende har der været tæt dialog med en
sammenslutning af lodsejere inden for fredningen. Derudover har der løbende været dialog med enkelte andre lodsejere.

Beslutning Teknik, Erhverv, Plan og Miljøudvalget 2018-2021 den 13-08-2019
Sagen genoptages.

Beslutning Teknik, Erhverv, Plan og Miljøudvalget 2018-2021 den 01-10-2019
Udvalget indstiller forslag 1 godkendt i Økonomiudvalg og byrådet.

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 01-10-2019
Forslag 1 indstilles godkendt.
Imod stemte Olav B. Christensen, idet han ønsker forslag 2, da fredningen vil være et indgreb i privat ejendom og fordi
alternativ råstofudvinding andre steder ikke er belyst med hensyn til indvirkning på samfundsøkonomien, miljøet og
klimaet.

Bilag

Bilag 1 - Fredningsforslag

Bilag 2 - Brev fra lodsejere vedr. dialog om fredning

Bilag 3 - Henvendelser ang. fredning

Foreløbigt fredningskort

Kortbilag - Udgiftshæmmende afgrøder



Punkt 9: Anlægsregnskab for udgifter ifm. salg af Lyngsvinget 12

19/9138

Punkttype
Beslutning

Tema
Økonomiudvalget anmodes om at godkende anlægsregnskab for udgifter ifm. salg af Lyngsvinget 12.

Kompetence
Økonomiudvalget har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Byrådet gav den 23. november 2017 en anlægsbevilling på 750.000 kr. til nedrivning af Lyngsvinget 12 samt udgifter i
forbindelse med udbud og salg.
Kontakten er flyttet fra Lyngsvinget 12 til Frejas Sal på Frederiksborgvej. Der er foretaget en miljøteknisk
forundersøgelse af grunden, efterfulgt af en nedrivning inkl. fjernelse af installationer og fundamenter i terræn.
 
Matriklen er efterfølgende om matrikuleret til to matrikler, som er solgt.
 
I forbindelse med salget er der udført geoteknisk undersøgelse og miljøundersøgelse og der er udført byggemodning.
 
Der er afholdt udgifter for 760.019 kr. hvilket svarer til en merudgift på 10.019 kr.

Administrationens forslag
Forvaltningen forslår, at anlægsregnskabet indstilles godkendt i Økonomiudvalget.

Økonomi og finansiering
Anlægsbevilling: 750.000 kr.
Anlægsudgift:     760.019 kr.
Anlægsregnskabet afsluttes således med et merforbrug på 10.019 kr.

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 01-10-2019
Indstilles godkendt. Medtages i årsregnskabet for 2019.

Bilag

Anlægsregnskab udgif ifm Lyngsvinget 12.pdf



Punkt 10: Anlægsregnskab for renovering af blå gang på Plejecenter
Engholm

19/8457

Punkttype
Beslutning

Tema
Udvalget anmodes om at indstille anlægsregnskab for renovering af blå gang på Plejecenter Engholm godkendt i
Økonomiudvalget.

Kompetence
Økonomiudvalget har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Byrådet gav den 25. januar 2018 en anlægsbevilling på 1,0 mio. kr. til renovering af blå gang på Plejecenter Engholm.
 
Boligerne er almene boliger, der tilhører AOC Engholm Boliger. Allerød Kommune har indgået aftale med
boligorganisationen om, at anvender boligerne som midlertidige aflastningsboliger. Det betyder, at kommunen lejer
boligerne og stiller dem til rådighed for personer, der har brug for et midlertidigt aflastningstilbud. En borger, der visiteres
til et midlertidigt ophold, har en anden varig bolig og betaler ikke husleje for ophold i en midlertidig bolig.
 
I forbindelse med den ændrede anvendelse af blå gang, har der været behov for at tilpasse det indvendige af blå gang til
formålet. Der er blandt andet foretaget en justering af beboernes fællesarealer, monteret bevægelsessensorer på vandhaner
og etableret et personalerum. Hele området ved blå gang er malet og istandsat i tæt dialog med brugerne.
 
Anlægsarbejdet er afsluttet med en udgift på 988.172 kr., hvilket svarer til en mindreudgift på 11.828 kr.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslår, at anlægsregnskabet indstilles godkendt i Økonomiudvalget.

Økonomi og finansiering
Anlægsbevilling: 1.000.000 kr.
Anlægsudgift:       988.172 kr.
Anlægsregnskabet afsluttes således med en mindreudgift på 11.828 kr.

Beslutning Sundhed, Velfærd og Beskæftigelsesudvalget 2018-2021 den 24-09-2019
Udvalget indstiller anlægsregnskabet godkendt i Økonomiudvalget.

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 01-10-2019
Indstilles godkendt. Medtages i årsregnskabet for 2019.

Bilag

Anlægsregnskab for renovering af blå gang plejecenter Engholm.pdf



Punkt 11: Håndbog for forældrebestyrelser i dagtilbud 0-6 år

19/8656

Punkttype
Beslutning.

Tema
I forbindelse med en række ændrede krav til forældrebestyrelsens kompetenceområde i den ny dagtilbudslov samt
udmøntning af en ny ledelsesstruktur på dagtilbudsområdet i Allerød Kommune, er styrelsesvedtægten for
forældrebestyrelser på dagtilbudsområdet opdateret.
Styrelsesvedtægten indgår i en håndbog for forældrebestyrelser i dagtilbud på 0-6 års området med information om
rammerne for forældrebestyrelsernes arbejde.
Håndbogen har været udsendt i høring til forældrebestyrelser og MED-udvalg.
Udvalget anmodes om at indstille håndbogen godkendt i byrådet med de ønskede rammer for valg af medlemmer til
forældrebestyrelserne.

Kompetence
Byrådet.

Sagsbeskrivelse
Samtidigt med ikrafttræden af den ny dagtilbudslov den 1. juli 2018 blev forældrebestyrelsernes minimumskompetence
udvidet med retten til at fastsætte principper for samarbejdet mellem dagtilbud og hjem. Derudover fremgår det, at
forældrebestyrelsen fremadrettet skal inddrages i udarbejdelse, evaluering og opfølgning på den pædagogiske læreplan –
herunder, hvordan ressourcer fra lokalsamfundet kan inddrages i dagtilbuddenes arbejde med etablering af pædagogiske
læringsmiljøer for børn.
Fra 1. august 2019 trådte en ny ledelsesstruktur på dagtilbudsområdet i Allerød i kraft. Ledelsesstrukturen har indflydelse
på organiseringen af forældrebestyrelserne, idet der fremover etableres én samlet forældrebestyrelse for hver af de fem
daginstitutionsklynger i kommunen.
Håndbogen for forældrebestyrelser i dagtilbud 0-6 år er udarbejdet, så rammerne for forældrebestyrelsens arbejde
opfylder lovens krav og matcher ledelsesstrukturen på dagtilbudsområdet.
Håndbogen er udarbejdet med input fra en arbejdsgruppe med repræsentanter fra forældrebestyrelserne, klyngelederne og
de pædagogiske ledere i de kommunale dagtilbud på 0-6 års området.
 
Håndbogen opstiller bl.a. rammer for valg af medlemmer til forældrebestyrelserne.
I forbindelse med den politiske behandling af sagen, skal der vælges mellem tre scenarier, som adskiller sig fra hinanden i
forhold til antallet af forældrevalgte repræsentanter og medarbejderrepræsentanter i forældrebestyrelserne.
De tre scenarier er udarbejdet med udgangspunkt i, at daginstitutionerne i Allerød Kommune er klyngeinstitutioner, som
består af flere enheder.
Det betones i dagtilbudsloven, at i daginstitutioner, som består af flere enheder, skal forældre fra hver enkelt enhed have
adgang til at være repræsenteret i forældrebestyrelsen. I Allerød Kommune er en enhed defineres på følgende måde:
Hvis flere afdelinger har fælles pædagogisk leder og/eller er placeret geografisk ved siden af hinanden, således at børn og
personale i det daglige kan bevæge sig mellem daginstitutionens forskellige afdelinger, defineres dette i Allerød
Kommune som én enhed. Som eksempel kan nævnes afdelingerne Kirsebærgården 3 og Kirsebærgården 5, som er samlet
i enheden: Kirsebærgården.
I alle scenarier fortsætter dagplejens forældrebestyrelse som hidtil.
Principperne for de tre scenarier er beskrevet således:
Scenarie 1:

1. Der vælges 1 repræsentant fra hver af enhederne i klyngen af og blandt forældrene til børn i dagtilbuddet
2. Der vælges 2 medarbejderrepræsentanter som medlemmer af forældrebestyrelsen med stemmeret.
3. Forældrebestyrelsen skal altid have et flertal af forældrerepræsentanter.
4. I enheder med mere end 140 børn vælges et ekstra forældrebestyrelsesmedlem blandt forældrene.
5. Såfremt antallet af medlemmer i forældrebestyrelsen herefter lander på et lige antal, tildeles et ekstra forældrevalgt

forældrebestyrelsesmedlem.
6. Der vælges 1 suppleant fra hver enhed blandt forældrene til forældrebestyrelsen. Suppleanter til forældrebestyrelsen

har ikke stemmeret.

Forældrerepræsentationen i forældrebestyrelsen skal være repræsentativ for dagtilbuddets sammensætning.
Når suppleanter indtræder i forældrebestyrelsen skal det vurderes, om de enkelte enheder i dagtilbuddet er relevant



repræsenteret i forældrebestyrelsen. Det betyder, at den suppleant, som indtræder i forældrebestyrelsen, så vidt muligt skal
repræsentere samme afdeling som det forældrebestyrelsesmedlem, der udtræder af bestyrelsen.

7. Der vælges 1 suppleant for medarbejderne, der indtræder i forældrebestyrelsen, når et medarbejdervalgt
forældrebestyrelsesmedlem ophører i dagtilbuddet. Det vil sige, når opsigelsen foreligger.

 
Scenarie 1 vil resultere i forældrebestyrelser med 5-7 forældrebestyrelsesmedlemmer.
 
Scenarie 2:
•         Der vælges 2 repræsentanter fra hver af enhederne i klyngen af og blandt forældrene til børn i dagtilbuddet
•         Der vælges 1 medarbejderrepræsentant fra hver af klyngens enheder som medlemmer af forældrebestyrelsen med
stemmeret.
•         Punkt 3-7 fra Scenarie 1 er ikke ændret.
•         Der vælges 1 suppleant fra hver enhed for medarbejderne, der indtræder i forældrebestyrelsen, når et
medarbejdervalgt forældrebestyrelsesmedlem ophører i dagtilbuddet. Det vil sige, når opsigelsen foreligger.
 
Scenarie 2 vil resultere i forældrebestyrelser med 7 - 13 forældrebestyrelsesmedlemmer.
 
Scenarie 3:
•         Forældrebestyrelsesrepræsentanterne i arbejdsgruppen har fremsat ønske om, at alle afdelinger i klyngerne uanset
geografisk placering bliver repræsenteret i forældrebestyrelsen af såvel forældrerepræsentanter som af repræsentanter for
medarbejderne.
•         Scenariet vil ændre på størrelsen af forældrebestyrelserne i de tre klynger i Midtbyen (Lillevang, Engholm og
Ravnsholt).
•         Ud over en større repræsentation af forældre og medarbejdere i forældrebestyrelsen er principperne 3-7 fra de to
andre scenarier ikke ændret.
 
Scenarie 3 vil resultere i forældrebestyrelser med 5-23 forældrebestyrelsesmedlemmer.
 
Håndbogen har været udsendt i høring til forældrebestyrelser og MED-udvalg i perioden 25. juli til 30. august 2019.
I høringsperioden er der indkommet 13 høringssvar – heraf 9 svar fra de fungerende forældrebestyrelser og 4 fra MED-
udvalgene.
Fordelingen af høringssvarene er:
7 høringssvar peger på scenarie 1
3 høringssvar peger på scenarie 2
3 høringssvar peger på scenarie 3.
 
Flere af de indkomne høringssvar peger på følgende områder:

Der udtrykkes tilfredshed med håndbogen som sætter rammer for og understøtter forældrebestyrelsernes arbejde
Firkløverets skovgruppe, Skovkløveret bør tildeles en selvstændig forældrebestyrelsesrepræsentant, fordi denne
afdeling er geografisk adskilt Firkløverets afdeling på Violvej.
Muligheden for at vælge flere medarbejderrepræsentanter f.eks. en fra hver afdeling bør indføjes.
Klyngelederen bør tillægges kompetence til at inddrage de pædagogiske ledere i forældrebestyrelsens møder, når
det er relevant.
Opbakning til muligheden for at oprette forældreråd.
Antallet af forældrevalgte medlemmer i forældrebestyrelsen udgør en øvre ramme, men at forældrebestyrelsen kan
etableres med færre forældrevalgte repræsentanter.

 
Forvaltningen anbefaler, at Scenarie 1 fastsættes som ramme for antallet af forældrebestyrelsesmedlemmer, idet dette
scenarie understøtter intentionen om at den overordnede forældrebestyrelse i klyngen er et handlekraftigt organ, som
varetager den samlede klyngeinstitutions interesser.
Det er intentionen, at medindflydelsen for forældrene i de enkelte afdelinger sikres i kraft af oprettelsen af forældreråd.
 
Ultimo 2019 fremlægger Forvaltningen en sag, hvor alle regler og rammer for dagtilbudsområdet er samlet. Denne sag vil
inkludere styrelsesvedtægten for forældrebestyrelser i dagtilbud.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller scenarie 1 godkendt i Økonomiudvalg og byråd.



Økonomi og finansiering
-

Dialog/høring
Håndbogen har været udsendt i høring til forældrebestyrelser og MED-udvalg i perioden 25. juli til 30. august 2019.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 25-09-2019
Udvalget indstiller forslag 1 godkendt i Økonomiudvalg og byråd med præcisering af, at en forældrerepræsentant fra
Skovkløveret indgår i Engholm Klyngens bestyrelse. Udvalget anbefaler, at suppleanter deltager i møderne og der i øvrigt
anvendes de muligheder, som findes i håndbogen. Udvalget ønsker en status ca. et år vedtagelse af håndbogen.

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 01-10-2019
Indstilling fra Børne- og Skoleudvalget indstilles godkendt i byrådet.
 
Imod stemte Merete Them Kjølholm, idet hun ønsker, at der er en forældrerepræsentant fra hver enhed.

Bilag

Håndbog for forældrebestyrelser v2.1

Oversigt over indkomne høringssvar 2019



Punkt 12: Sag fra byrådsmedlem Erik Lund - Genoptagelse

19/7186

Punkttype
Beslutning

Tema
Erik Lund har anmodet om at få nedenstående sag på byrådets dagsorden:
Supplerende tema:
Byrådet besluttede den 29. august 2019, at sagen oversendes til Økonomiudvalget og
Økonomiudvalget besluttede den 10. september 2019, at sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.
 
Forvaltningens notat af 19. september 2019 er vedlagt.

Sagsbeskrivelse
”For at sikre gennemsigtighed og for at undgå mytedannelse skal byrådsmedlemmernes mødefrekvens i byråd, udvalg og
underudvalg samt andre udpegede hverv - f.eks. bestyrelsesposter, repræsentantskaber, nævn og udvalg - være
tilgængelige på kommunens hjemmeside.
Opgørelsen skal, som minimum, dække indeværende byrådsperiode.”

Beslutning Allerød Byråd 2018-2021 den 29-08-2019
Sagen oversendes til Økonomiudvalget.

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 10-09-2019
Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.
 

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 01-10-2019
Økonomiudvalget beslutter at fravær fra byrådets, Økonomiudvalgets og fagudvalgenes møder fremadrettet skal
offentliggøres på kommunens hjemmeside.

Bilag

Notat fra Forvaltningen.pdf

Fraværsstatistik 2011.pdf



Punkt 13: Sag fra byrådsmedlem Erik Lund - Genoptagelse

19/8723

Punkttype
Beslutning

Tema
Byrådsmedlem Erik Lund har anmodet om at få nedenstående sag på Økonomiudvalgets dagsorden.

Sagsbeskrivelse
” På det kommende ØU-møde vil jeg gerne have fremlagt en opgørelse over de månedlige restancer de seneste tre år til
Allerød kommune (eksl. ejendomsskatterestancer) samt en separat opgørelse over de månedlige ejendomsskatterestancer
de seneste tre år.”
 
 

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 10-09-2019
Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 01-10-2019
Orienteringen tages til efterretning og sagen henlægges.

Bilag

Notat - udvikling i kommunens restancer



Punkt 14: Sag fra Byrådsmedlem Jørgen Johansen

19/9200

Punkttype
Beslutning

Tema
Byrådsmedlem Jørgen Johansen har anmodet om at få nedenstående sag på byrådets dagsorden:

Sagsbeskrivelse
”Tryghed i Allerød Kommune
Indbrud er stort problem i Nordsjælland herunder også Allerød, jeg ønsker at vende alle muligheder for at skabe mest
mulighed tryghed og mindst mulig antal indbrud.
Politiet har redegjort for deres syn på ovenstående, jeg er tilfreds med denne orientering. Men jeg er ikke tilfreds med
vores politiske handlemuligheder, ønsker derfor at kigge på denne udfordring breder end kun til politiet.
Jeg vil gerne have Nordsjælland beredskab til at give deres bud på mulige løsninger, hvis det ikke kan ske ved fysisk at
møde, så alternativt i et notat. ”        
 
 

Beslutning Allerød Byråd 2018-2021 den 17-09-2019
Sagen oversendes til Økonomiudvalget.
 

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 01-10-2019
Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.



Punkt 15: Sag fra byrådsmedlem Lars Bacher

19/9169

Punkttype
Beslutning.

Tema
Byrådsmedlem Lars Bacher har anmodet om at få nedenstående sag på byrådets dagsorden:

Sagsbeskrivelse
”Jeg vil bede om en opgørelse af rejseomkostninger pr. byrådsmedlem i indeværende periode. Det jeg ønsker specificeret
er rejseomkostninger pr. byrådsmedlem til konferencer, seminarer, workshops ol..
 
Baggrunden for mit ønske har baggrund i Blovstrødslistens forslag om, at seminarer skal holdes på rådhuset. Et
besparelsesforslag.
 
Fra Konservativ side har vi vist omkostningsbevidsthed i kommunens økonomi. Det er velkendt og synligt.
 
Konservative er dog af den opfattelse, at det at styre en kommune er et strategisk og vigtigt arbejde. Strategisk arbejde
fremmes af forskellige omgivelser og inspiration. Omkostningerne er der jo styr på.
 
Fra konservativ side accepterer vi ikke præmissen for forslaget, da det virker mindre gennemtænkt og populistisk”.
 
 

Beslutning Allerød Byråd 2018-2021 den 17-09-2019
Sagen oversendes til Økonomiudvalget.

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 01-10-2019
Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.



Punkt 16: Den kommunale udligningsordning

19/9757

Punkttype
Orientering

Tema
Økonomiudvalget orienteres om de aktuelle drøftelser om ændringer af den kommunale udligningsordning.

Sagsbeskrivelse
Allerød Kommune har et af de højeste beskatningsgrundlag i landet og på flere områder et relativt lagt socialt index.
Derfor er Allerød kommune en af netto bidragyderne i den mellemkommunale udligningsordning. Allerød Kommunes
nettobidrag til udligningsordningen har de seneste 10 år udviklet sig som vist i nedenstående figur.
 

Det skal bemærkes, at tabellen er i årets priser, så inflation er ikke fratrukket.
 
Allerød Kommune deltager i et mellemkommunalt politisk samarbejde ”Stop forskelsbehandlingen.nu” i
hovedstadsområdet, om de aktuelle drøftelse af udligningsordningen. Med Stop forskelsbehandlingen.nu ønsker
kommunerne og Region Hovedstaden at sænke udligningen til resten af landet, så familiens økonomi ikke afhænger af,
hvor i landet de vælger at bo. En del af samarbejdet handler om at udarbejde en række faktamaterialer, som kan findes på
hjemmesiden https://stopforskelsbehandlingen.nu/fakta. De seneste fem faktaark er vedlagt sagen som bilag.
 
Social- og Indenrigsministeriet beskriver udligningsordningen med følgende overordnede formål:
”Kommunerne tager sig af en række centrale serviceopgaver i lokalsamfundet, men kommunernes vilkår er forskellige.
Kommunernes indtægtsmuligheder er forskellige, bl.a. på grund af forskelle i befolkningens indkomster. Og kommuneres
udgiftsbehov er også forskellige som følge af forskelle i befolkningens alderssammensætning og i socioøkonomi. Disse
forskelle udlignes gennem det kommunale udligningssystem, for at give kommunerne mere ensartede vilkår, for
opgaveløsningen, så der ikke skal være store forskelle i kommunernes serviceniveau i forhold til skatteprocenten”.
 
I februar 2018 udkom en analyse gennemført af Finansieringsudvalget, med 5 forskellige modeller for at løse en række
udfordringer i den kommunale udligning. Forhandlingerne om dette endte i sin tid med, at der ikke blev gennemført en
ændring af udligningsordningen. Der er dog siden sket en række konkret ændringer i kommunernes byrdefordelingen,
gennem diverse kompensationstiltag. De fem modeller varierede mellem en merudgift på 11,4 mio. kr. og en mindreudgift
på 4,5 mio. kr. for Allerød Kommune.
 
Regeringen har senest tilkendegivet, at der vil fremkomme et nyt forslag til ændring af udligningsordningen i 1. kvartal
2020.
 

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 01-10-2019
Punktet udsættes til et kommende møde.

Bilag

Udligning_Mængde_Stop_Forskelsbehandlingen_13_12_18_faktaark.pdf

Sociale udfordringer_Stop_Forskelsbehandlingen_13_12_18_faktaark_1.pdf

https://stopforskelsbehandlingen.nu/fakta
https://stopforskelsbehandlingen.nu/fakta


Rådighedsbeløb_Stop_Forskelsbehandlingen_13_12_18_faktaark.pdf

Udligning og udgiftsbehov.pdf

Betydningen af vækst i hovedstadsområdet.pdf



Punkt 17: Økonomiudvalgets 2. temamøde om digitaliseringsstrategi

19/3421

Punkttype
Orientering

Tema
Økonomiudvalget afholder det andet af to temamøder i forbindelse med udarbejdelse af Allerød
Kommunes kommende digitaliseringsstrategi i forlængelse af Økonomiudvalgets ordinære møde den 1. oktober. I sagen
bekrives formål og indhold for temamødet.

Sagsbeskrivelse
Baggrund
Byrådet har i forbindelse med Budgetforliget for budget 2019-2027 besluttet, at der skal
udarbejdes en ny samlet digitaliseringsstrategi for Allerød Kommune.
Det er således en klar politisk prioritering at arbejde strategisk med digitalisering. Ved
Økonomiudvalgets møde i juni 2019 blev kommissorium og procesplan for tilblivelsen af strategien
vedtaget.
 
Den politiske opgave i forbindelse med strategiens tilblivelse og udmøntning er fokuseret på:
- At vedtage digitaliseringsstrategien
- At beslutte en række retningsgivende pejlemærker, som skal indgå i strategien og tegne
arbejdet med digitalisering i Allerød Kommune
- At følge op på strategiens udmøntning gennem disse pejlemærker
- At understøtte den digitale transformation gennem politisk prioritering.
De politiske drøftelser af digitaliseringsstrategien indledes med 2 temamøder for
Økonomiudvalget. Første møde afholdes 20. august i forlængelse af det ordinære
Økonomiudvalgsmøde. Det andet temamøde afholdes den 1. oktober 2019.
 
Ved det andet temamøde vil Økonomiudvalget få mulighed for at drøfte et oplæg til emner der kan indgå i politiske
retningsgivende pejlemærker, som skal indgå i strategien og tegne arbejdet med digitalisering i Allerød Kommune.
 
Temamødet gæstes igen af Rasmus Bie Olsen fra firmaet Dare Disrupt. Rasmus vil ved dette møde fokusere på hvilke
tendenser og muligheder, der rør sig i relation til udvikling af forskellige kommunale kerneopgaver i et
digitaliseringsperspektiv.
Mødet følges op af et konkret udkast til politiske pejlemærker, som udvalgets får mulighed for at drøfte med det samlede
byråd ved en temaaften for byrådet i slutningen af oktober måned. 

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslår at orienteringen om Økonomiudvalgets 2. temamøde om digitaliseringsstrategi til efterretning

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 01-10-2019
Punktet udsættes til et kommende møde.

Bilag

Revideret kommissorium Digitaliseringsstrategi
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