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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Et enigt udvalg optager det udsendte bilag til punkt 24 pa dagsordenen.



Punkt 2: Meddelelser

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Taget til efterretning.



Punkt 3: Aktuel Okonomi ultimo februar 2025

25/1801

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

@konomiudvalget orienteres om kommunens aktuelle likviditet pr. 28. februar 2025 og den forventede fremadrettede
likviditetsudvikling.

Kompetence

Sagsbeskrivelse

Siden sidste Aktuelle @konomi er der indarbejdet et forelabigt resultat for regnskab 2024, som medferer en forbedring af
likviditeten pa kort sigt. Resultatet for 2024 er opjusteret fra et likviditetsoverskud pa 86,9 mio. kr. til 125,5 mio. kr.

Zndringerne forudsattes imidlertid at vedrere tidsforskydninger af forbrug til 2025 og 2026, og vil derfor ikke forbedre
kommunens likviditet varigt.

Regnskab 2024 aflegges til konomiudvalget og byradet i april 2025 sammen med forventet regnskab 2025, hvilket kan
give anledning til justeringer i likviditetsprognosen.

Der er i likviditetsprognosen indarbejdet tillegsbevillinger fra byrddets mode den 20. februar.
Den aktuelle gennemsnitlige likviditet, som er opgjort over de seneste 365 dage, udger ultimo februar 223,7 mio. kr.

I figur 1 nedenfor fremgar den faktiske gennemsnitlige likviditet for perioden 1. januar 2024 frem til 28. februar 2025
(den optrukne blé linje). Den gra linje er den forudsatte likviditetsudvikling ved vedtagelsen af budget 2025-32. Den rode
linje er den aktuelle forventede likviditetsudvikling og den stiplede rede linje er forventningerne ved sidste Aktuelle
Jkonomi ultimo januar.

Stigningen i 2025-26 afspejler overskuddet fra 2024, som forudsettes anvendt 1 2025 og 2026, hvorefter kurverne medes.

Figur 1. Likviditetsudvikling 2024-32

-



Tabel 1. Gennemsnitlig likviditet

. ult.
Mio. kr. 2024
Ved budgetvedtagelsen 2025- 187.8
32
Aktuel gkonomi ult. januar
2025 209,2
Aktuel gkonomi ult. februar 209.2

2025

Note: Likviditeten ult. januar 2025 er korrigeret ift. sidste status.

ult.
2025

139,5

210,5

230,0

Ult.
2026

1094

152,7

153,2

ult.
2031

98,3

118,6

117,5

Ult.
2032

103,8

123,9

122,7

Aftabellen fremgar, at likviditeten ligger hgjere i starten af budgetperioden, som folge af regnskabsresultatet for 2024.
Ultimo budgetperioden ligger likviditeten imidlertid lidt lavere, som folge af tilleegsbevillingerne fra byradets mede i

februar 2025. Andringerne er beskrevet yderligere i vedlagte notat.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Notat til Aktuel @Okonomi ultimo februar 2025



Punkt 4: Ny model for selvbudgettering

25/2576
Punkttype

Orientering

Tema

Regeringen og KL indgik den 18. februar 2025 en aftale om en ny model for selvbudgettering, @konomiudvalget
orienteres om denne aftale.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

12024 og 2025 har mange kommuner valgt at selvbudgettere pa grund af stigende forventninger til
udskrivningsgrundlaget, hvilket har skabt gkonomisk usikkerhed. Kommunernes selvbudgetteringsgevinst modregnes i
kommunernes bloktilskud.

Allerad Kommune har i bade 2024 og 2025 valgt selvbudgettering, og den samlede efterreguleringsgevinst forventes at
modsvare modregningen i bloktilskuddet.

Aftalen mellem Regeringen og KL

Den 18. februar 2025 indgik regeringen og KL en aftale om en ny model for selvbudgettering. Aftalens hensigt er at
tilgodese bade kommuner, der har brug for selvbudgettering, og dem, der er afthangige af statsgarantien. Kommuner kan
fortsat vaelge at selvbudgettere, men der legges mere vagt pa kommunens egen udvikling end i den nuvarende model.
Aftalen har ogsé til hensigt at sikre starre budgetsikkerhed for kommuner, der valger statsgaranti. Kommuner, der valgte
statsgaranti 1 2024 og 2025, skal ikke stilles dérligere end ved selvbudgettering.

Den nye model for selvbudgettering
Kommunerne vil fortsat have mulighed for at selvbudgettere med eget udskrivningsgrundlag og folketal.

Zndringerne 1 selvbudgetteringsordningen kan sammenfattes som folger:

¢ Selvbudgettering vil fremover fokusere pa kommunens egen udvikling i folketal og skattegrundlag. Den
selvbudgetterende kommune udlignes fremover i forhold til landstallene i statsgarantigrundlaget. Tab og gevinst
regnes sdledes i den nye model op imod de oprindelige tal der 14 i statsgarantien og ikke leengere op mod den
udvikling der i mellemtiden er sket i landet som helhed.

* Huvis skattegrundlaget viser sig at blive storre end det der 14 i statsgarantien, vil det for Allered indebzere, at 7% af
gevinsten vil tilfalde kommunen. Det samme gelder den modsatte vej. De 7% kommer af, at udligningen af sidste
krone udger 93%.

¢ Huvis folketallet stiger mere end det der ligger i statsgarantien for Allerad, vil gevinsten tilfalde kommunen. Det
samme gaelder den modsatte vej. En stigning pa 100 borgere udger ca. 4 mio. kr. i sgede indtagter.

¢ Der er lagt et loft over hvad de selvbudgetterende kommuner samlet kan opna af gevinst. Hvis gevinsten overstiger
1,5 mia. kr., fordeles modregningen over greensen efter gevinsten pa selvbudgetteringskommunerne. Der er
tilsvarende ikke et maksimum for hvad de selvbudgetterende kommuner kan tabe.

Den nye model gazlder for budget 2026.

Selvbudgettering vurderes fremover at vare mest relevant for en mindre gruppe af vaekstkommuner. Faerre kommuner
forventes dermed at valge selvbudgettering end de seneste ar. Modellen giver sterre stabilitet for kommuner, der vaelger
det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.



Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 5: Okonomiudvalget som personaleudvalg

23/2889

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Okonomiudvalget orienteres om aktuelle temaer i det personalepolitiske arbejde og far negletal for kommunen som
arbejdsplads. Nogletallene fremgar af bilaget.

Sagsbeskrivelse
Baggrund og aktuelle temaer i det personalepolitiske arbejde

konomiudvalget har i arbejdsprogrammet for perioden udpeget “@konomiudvalget som personaleudvalg” som et af sine
temaer. Temaet indeberer at der forelegges lobende sager for udvalget, med de emner der er relevante for den politiske
ledelse af kommunen. Herunder resultatet af arbejdspladsvurderinger (APV), sygefravar/personaleomsatning,
personalepolitikker mv. @konomiudvalget gennemforer endvidere to gange arligt dialogmede med Hovedudvalget, hvor
aktuelle emner droftes.

12024 er der pé tveers af organisationen og i MED-udvalgene serligt arbejdet med fire personalpolitiske temaer. Flere af
temaerne har varet fokus i en arreekke, men er fortsat aktuelle at fastholde. Temaerne blev oprindeligt udvalgt efter
dreftelse af den seneste APV i Hovedudvalget. Nedenfor er de fire temaer oplistet og det er beskrevet, hvordan der er
arbejdet med det i1 2024 og/eller hvilke initiativer, der planlegges i 2025. De fire temaer er:

- Arbejdskraftmangel, fastholdelse og rekruttering

- Det strategiske arbejdsmiljearbejde med udgangspunkt i APV

- Sygefravaer

- Opfolgning trepartsaftale 2023 — fuld tid/op i tid.

Arbejdskraftmangel, fastholdelse og rekruttering

Arbejdskraftmanglen betyder, at fastholdelse og rekruttering fortsat er et veesentligt tema, og de gvrige personalepolitiske
temaer knytter alle an til dette overordnede tema.

Der er i 2024 arbejdet videre med fastholdelse og rekruttering. Dette er neermere beskrevet i selvstaendige sager pa
dagsordenen, som ogsé har veret behandlet i Barne- og Skoleudvalget og Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget. Sagerne
beskriver hvordan der arbejdes med det pa dagtilbuds-, skole, @ldre- og sundhedsomrédet, hvor manglen er sterst.

For at f4 mere viden om, hvorfor ansatte forlader Allerad Kommune, er der i 2024 gennemfort en
fratreedelsesundersogelse, hvor de ansatte, som har opsagt deres stilling I Allerosd Kommune, blev bedt om at svare pé et
kort spergeskema for at afdeekke baggrunden for deres opsigelse. Undersggelsen vil fremover blive gennemfort lebende,
sa alle der opsiger deres stilling indgar i datagrundlaget. Datagrundlaget er med udgangen af 2024 stadig sparsomt, men
det forventes at der i lebet af 2025 vil kunne identificeres omrader, der med fordel kan styrkes for at bidrage til at styrke
fastholdelsen.

Byradet har med budget 2025-32 afsat midler til seniorordning, som reducerer den gkonomiske belastning for
virksomhederne til seniorordninger. Dette kan bidrage til at fastholde nogle medarbejdere.

Det strategiske arbejdsmiljearbejde med udgangspunkt i APV

Arbejdspladsvurderingen (APV) er kommunens vesentligste strategiske vaerktej til information om trivsel og
arbejdsmilje pd kommunens arbejdspladser. APV’en blev senest gennemfort i 2023, og gennemfores naste gang i foraret



2026. I bilaget ses tallene fra APV 2023. I de mellemliggende perioder har MED-udvalgene mulighed for at gennemfore
trivselsmalinger, hvis der af den ene eller anden grund er opstéet et enske eller behov for det.

Et godt arbejdsmilje, herunder hgj social kapital, har betydning for at kunne fastholde og rekruttere dygtige medarbejdere.

APV-processen understettes af de arlige arbejdsmiljedreftelser, som aftholdes hvert ar i MED-organisationen og
understotter et fortlabende og struktureret arbejde med at fastholde og udvikle en hgj social kapital og sterke
arbejdsfellesskaber til gavn for kerneopgaven og kommunens borgere.

12024 har der varet fokus pé at understeatte en endnu taettere og bedre kobling af arbejdet med APV-resultatet og de arlige
arbejdsmiljedreftelser. Der er bl.a. udarbejdet denne model og en ny skabelon til handleplan for arbejdsmiljearbejdet, som
blev praesenteret pa arbejdsmiljemade 5. februar 2025.

Pé baggrund af APV 2023 blev der valgt fire indsatsomrader; fokus pa kreenkende adfaerd, balance og belastninger,
kompetenceudvikling tet pa opgavelgsningen og sygefravaer. Nedenfor ses en kort beskrivelse af, hvordan der i 2024 er
arbejdet med de konkrete temaer, bortset fra sygefraveer, som har sit eget punkt.

Kraenkende handlinger

12024 har der veeret fokus pa kreenkende handlinger, der kan opsté i medet med borgeren og brugeren. Emnet var tema til
det arlige arbejdsmiljemede 2024, hvor MED-udvalgene blev inspireret til at arbejde med temaet gennem forskellige
opleeg, workshops og videndeling. I 2025 vil der vaere fokus pa at fa opdateret de nuvarende retningslinjer og redskaber
til at arbejde med kraenkende handlinger generelt.

Balance og belastninger

Temaet om balance og belastninger i arbejdsdagen har veaeret et fokusomrade i flere ar. 1 2024 er det undersegt, hvordan
der lokalt arbejdes med at skabe en passende balance mellem tid og opgaver og undgé belastninger i arbejdsdagen.
Undersggelsen viste, at alle arbejdspladser arbejder professionelt og vedvarende med temaet, ligesom der er igangsat en
rekke forskellige kompetenceudviklingsinitiativer, der understetter oplevelsen af bedre balance og farre belastninger.

Kompetenceudvikling teet pd opgavelgsningen
Kompetenceudvikling teet pa opgavelosningen har vearet et strategisk fokuspunkt for administrationen siden 2021, jf. sag
pa Okonomiudvalget den 20/4 2021.

Tvergédende er der i 2024 arbejdet med at udvikle en model, som illustrerer de forskellige leeringsarenaer, der er vigtige
og vaerdifulde i kompetenceudvikling. Modellen er i forste omgang brugt som redskab i lederkredsen, med det formal at
styrke opmarksomheden pa at fa resultater af bade den uformelle og den uplanlagte kompetenceudvikling, der sker i
hverdagen. Temaet er i forlengelse heraf valgt til Hovedudvalgets arlige seminar, med det for gje at kompetenceudvikling
tet pa opgavelesningen efterfolgende kan vere et tema ogsa i MED-organisationen over det kommende ars tid.

Sygefraveer

Sygefravar er bade af kvalitetsmaessige, trivselsmassige og ekonomiske grunde et evigt fokusomrade, og derfor
vaesentligt for ledere og for MED-udvalg. 1 2024 har der i hele organisationen vaeret fokus pé forebyggelse og handtering
af sygefravaer gennem bl.a. hyppig opfelgning pa sygefravaersstatistik og serlige indsatser pa alle arbejdspladser med
sygefraveer over 7%.

Sygefravaret er det seneste ar faldet med 0,7% til 5,8%. I &rene siden corona steg sygefraveret generelt i hele den
offentlige sektor, og i 2022 var den samlede sygefravarsprocent pa Allered Kommunes arbejdspladser 7%. Se flere tal for
sygefraveret i bilaget.

Hovedudvalget har I januar 2025 besluttet at fastholde initiativerne som en del af den lebende sygefravaershandtering i
2025.

Udmentning af trepartsaftalen 2023 — fuld tid/op i tid

Den 4. december 2023 blev trepartsaftale om lon og arbejdsvilkér indgéet. Aftalen indeholdt et afsnit om fuld tid, som har
til formal at ege beskaeftigelsesgraden pa de offentlige velfeerdsomréder. Den politiske mélsatning er, at offentlige ansatte
arbejder pa fuldtid og omfanget af deltidsarbejde nedbringes vasentligt.



Som udleber af aftalen blev der igangsat to initiativer for virksomheder under Sundheds- og Aldreomradet,
Socialomrédet og Dagtilbudsomradet:

- Alle stillinger p4 omraderne slés op pé fuldtid og

- Alle fastansatte medarbejdere for omraderne blev tilbudt fuldtid eller mulighed for at komme op 1 tid.

Initiativet har resulteret i 12 timer mere/uge pé dagtilbud og naesten 50 timer mere/uge pa eldreomradet. Se bilag for
yderligere beskrivelse og tal.

12025 er planlagt en gentagelse af tilbuddet om at komme op i tid eller pd fuldtid. Dette vil ske i lobet af 1. halvér 2025.
Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning, idet @konomiudvalget far et baggrundsnotat omkring opgerelsesmetoden.

Bilag

Nogletal for kommunen som arbejdsplads februar 2025



Punkt 6: Lenpolitik

25/1819

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Okonomiudvalget skal godkende Lenpolitik for Allered Kommune som arbejdsplads.

Kompetence

Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Hovedudvalget gennemgar og ajourferer Allerad Kommunes retningslinjer og personalepolitikker hvert 5 ar, herunder
Allerad Kommunes lenpolitik. Allered Kommunes lenpolitik er senest revideret i 2019 og er derfor blevet gennemgéet i
lobet af 2024.

Indledningen til lenpolitikken er blevet opdateret, sa den afspejler hovedtreekkene 1 Leder- og Medarbejdergrundlaget
samt Personale- og Arbejdsmiljepolitikken, som begge er vedtaget i den mellemliggende periode. Indholdet er derudover
alene sprogligt justeret. Leder- og Medarbejdergrundlaget blev godkendt af @konomiudvalget i juni 2022. Personale- og
Arbejdsmiljepolitikken blev godkendt af @konomiudvalget i maj 2024.

Lanpolitikken skal understotte den sociale kapital og det gode professionelle arbejde om at lose kommunens
kerneopgaver.

Lenpolitikken skal aktivt bruges til at rekruttere, fastholde og udvikle engagerede og dygtige medarbejdere og ledere.
Lanpolitikken skal understatte de grundleeggende principper om ligestilling og ligebehandling i lendannelsen.

Et enigt Hovedudvalg godkendte den justerede lenpolitik pa medet den 23. januar 2025 og indstiller den godkendt i
Jkonomiudvalget.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget godkender lenpolitikken.
Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025
Okonomiudvalget godkendte lenpolitikken.

Bilag

Loanpolitik



Punkt 7: Status pa fastholdelse pa dagtilbudsomradet

24/9140

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Udvalget orienteres om arbejdet med kompetenceudvikling og fastholdelse pa dagtilbudsomradet.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med sagen om kompetenceudvikling den 28. august 2024 har udvalget besluttet at der laves en halvéarlig
opfelgning pa arbejdet med sével kompetenceudvikling som data for fastholdelse pé dagtilbudsomradet.

Kompetenceudvikling af medarbejderne pé dagtilbudsomrédet har til formal at lefte kvaliteten til gavn for bernene i
hverdagen. Samtidig er tiltagene positive for fastholdelse og rekruttering af medarbejdere.

Fastholdelse og rekruttering til dagtilbudsomradet

Rekruttering af peedagoger er en udfordring som ses i hele landet. Der ses fortsat fald i antallet af ansegere til
velfeerdsuddannelserne, og sarligt pedagoguddannelsen mangler ansggere. Ved optagelse til pedagoguddannelsen i
sommeren 2024 sas endnu engang et fald pé ca. 10 pct. i antallet af ansggere. Siden 2015 er antallet af ansggere til
uddannelsen faldet med 45 pct.

Samtidig er det et fagomrade, hvor flere uddannede padagoger gar pé pension i de kommende ar.

Arbejdet med kompetenceudvikling med fokus pa faglige loft indgar i anbefalingerne fra opgaveudvalget “Fastholdelse
og Rekruttering”, der blev godkendt den 31. august 2023 af byrddet. Anbefalingerne anvendes som afset for det
fremadrettede arbejde med at udvikle kommunens indsatser i forhold til rekruttering og fastholdelse.

I det folgende gives en status pd arbejdet med at videreuddanne medhjelpere i Allerad til peedagoger, ligesom der gives en
status pd den lebende kompetenceudvikling for at fastholde og tiltreekke medarbejdere.

Merituddannelse til medhjelpere

For at gge andelen af uddannede paedagoger i Allered kommune tilbydes medhjalpere med relevant erfaring en
uddannelse som pedagog via merit-forleb. Dette sker gennem midler fra opkvalificeringspuljen fra staten. I 2025 er
kommunens andel af puljen er 597.000 kr. Pedagogmedhjxlpere kan tage merituddannelsen i arbejdstiden og med fuld
len, der finansieres af puljen. Pt. er 8 af kommunens medhjelpere i gang med uddannelsen.

Sporskifte

I Allered Kommune tilbydes medarbejdere pa dagtilbudsomradet, som har en anden uddannelse end padagog, en
sporskifteuddannelse, hvis de ensker at blive peedagoger. Uddannelsen har nasten samme ramme som en
meritpaedagoguddannelse. Den kan finansieres gennem sével opkvalificeringspuljen som kompetenceudviklingsfonden. I
2024 havde kommunen tilmeldt 3 medarbejdere til denne ordning.

Fra medhjalper til Pedagogisk Assistent

Allered Kommune tilbyder lobende paedagogmedhjelperne en padagogisk assistentuddannelse (PAU).
Uddannelsespladserne fordeles pé landes kommuner og Allerad Kommune er estimeret til 3 elever om aret. Uddannelsen
finansieres bl.a. gennem kompetenceudviklingsfonden.

Labende faglige kurser til medhjalpere

For at lofte den peedagogiske viden generelt til gavn for bernene atholdes interne kurser for daginstitutionernes
pedagogmedhjalpere. Kurserne tager afsat i paedagogmedhjlpernes og de paedagogiske assistenters rolle i teamet og
relationskompetence og giver viden om tilretteleeggelse af leeringsmiljeer, hvor bernene kan styrkes sprogligt og motorisk.



Undervisningen varetages af kommunens dagtilbudskonsulent, samt relevante fagpersoner fra PPR fx logopad og
fysioterapeut.

Faglige sprog-left til pedagoger

Daginstitutionerne har stort fokus pa arbejdet med at styrke berns sprog og den tidlige sproglige stimulering. Derfor har
hver institution deltaget med padagoger og pedagogiske assistenter pa et feelles kursusforleb ”Sprogklar”, som blev
varetaget af en ekstern udbyder.

Derudover har 22 padagoger i 2024, gennemfort diplommodul som sprogvejleder via Kebenhavns Professionshgjskole.

For padagogiske ledere

For daginstitutionernes paedagogiske ledere er der i 2024 og primo 2025 gennemfort et kommunal
kompetenceudviklingsforleb pé tvaers af klyngerne. Formalet er at styrke det tvaeergdende samarbejde og lafte viden pé
tveers af ledelserne i de enkelte klynger.

Tiltag 1 2025

12025 er der planlagt et leengere uddannelsesforleb for samtlige medarbejdere pa dagtilbudsomradet. Fokus er pa det
paedagogiske personales arbejde med at skabe deltagelsesmuligheder for alle bern, s de oplever reelle muligheder for at
vaere en del af bade de store og de sma fzllesskaber.

Forlabet har fokus pa berns tilknytning, selvregulering og samspil, og tager afsat i at bernenes leg er omdrejningspunktet
for det paedagogiske arbejde.

Forlebet stater medio 2025 og afsluttes i 2027.

Fald i personaleomsaetningen

I perioden fra maj 2022 til maj 2023 var personaleomsatningen for padagoger pé dagtilbudsomradet 18 pct. Med
opgerelse fra maj 2023-maj 2024 er den faldet til 11 pct. Dette niveau er fastholdt frem til ultimo 2024, hvor
personaleomsatningen udger 10 pct.

For medhjelpere, som bade kan vaere ansat i mange ar eller i en kort periode efter endt ungdomsuddannelse, ses at
personaleomsatningen er nogenlunde pa samme niveau, dog med et fald fra 31 pct. i 2022 til 28 pct. ultimo 2024.

Minimumsnormering overholdes

Minimumsnormeringen er en opgerelse af antallet af bern pr. voksen i hhv. vuggestue og bernehave. Med lovkravet pr.
1.1. 2024 skal der vaere maksimalt 3 bern pr. voksen i vuggestue og 6 bern pr. voksen i bernehave. Opgerelsen skal laves
arligt jf. lov om minimumsnormering. I Allerad folges denne normering flere gange arligt i forbindelse med
opfelgningerne pa forventet regnskab. Ved forventet regnskab 30.11.2024 ses, at Allersd Kommune har 2,9 bern pr.
voksen i vuggestuen og 5,9 bern pr. voksen i bernehaven, og dermed overholdes kravet om minimumsnormering.

Stigning i antal ansatte

I regnskab 2023 sés et storre mindreforbrug pé lenmidlerne pa dagtilbudsomrédet som felge af bl.a. udfordringer med
ansettelse af uddannede padagoger. [ 2024 har der varet oget fokus pa styring af lenrammen og
rekrutteringsudfordringerne. Der er sdledes ansat flere paedagoger og ogsa flere medhjelpere samtidig med, at der
arbejdes med at give faglige loft t jf. ovenstdende. Fra januar 2024 til februar 2025 ses saledes sket en stigning i det
samlede antal fastansatte peedagoger i Allerad pa 5,6 arsvaerk.

Dette fokus fortsaetter i 2025, og der er flere initiativer i gang for at styrke sével fastholdelse som rekruttering. P& en
anden sag, der behandles pad samme mede, er der forslag til udmentning af 2,25 mio. kr. til rekruttering og fastholdelse jf.
budget 2025. Bl.a. foreslas praktikkoordinator pa dagtilbudsomradet og diplommodul til daginstitutionernes pedagoger,
som er praktikvejledere. Derudover har forvaltningen aftalt et arrangement med BUPL i foraret 2025, hvor paedagoger,
som er pa vej pa pension inden for de kommende 5 ar, inviteres til dialog om eventuelle tiltag, der kan gge deres interesse
for at blive lidt leengere pé arbejdsmarkedet i Allered.



Faldende sygefraver
I tabel 1 nedenfor fremgér medarbejdernes sygefraver i pct. samlet for klyngerne i drene 2021-2024. Dagplejen er ikke
medtaget.

Tabel 1: Opgorelse af sygefravaeret hos medarbejderne i klyngerne fra 2021-2024

2021 2022 2023 2024

Sygefraveer i alt samlet, ekskl. dagpleje 7,9 pct. 7,4 pct. 7,3 pct. 5,9 pct.

Der er séledes et fald i sygefravaeret pa dagtilbudsomradet, som saerligt ses fra 2023 til 2024, hvor sygefravaret er faldet
1,4 procentpoint. Denne udvikling felges fortsat teet.

Der folges op med en status pad kompetenceudviklingens indsatser samt ovenstdende data i efteraret 2025.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 25-02-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning, idet udvalget fremadrettet ensker at opfelgningen pa sygefraver og
medarbejderomsetning sker pa faggrupper (padagoger, pedagogiske assistenter og medhjalpere) og pa klyngeniveau.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 8: Anvendelse af midler afsat til fastholdelse og rekruttering

24/12702
Punkttype

Beslutning

Tema

I budgetaftalen for 2025-32, er der afsat 2 mio. kr. pr ar i perioden 2025-2027 til at arbejde videre med opgaveudvalgets
anbefalinger til fastholdelse og rekruttering.

Barne- og Skoleudvalget og Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget anmodes om, at indstille forslag om anvendelse af de
afsatte midler pé udvalgets omrade godkendt i @konomiudvalget.

Kompetence

konomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Byradet godkendte den 31. august 2023, at 9 anbefalinger fra opgaveudvalget for fastholdelse og rekruttering skulle vare
afsaettet for det videre arbejde. Udfordringerne ift. fastholdelse og rekruttering er sterst ved hhv. social- og
sundhedsassistenter, social- og sundhedshjalpere og paedagoger.

Opgaveudvalgets 9 anbefalinger er kategoriseret under fire temaer:

e Tema: Styrket faglighed

e Tema: Fleksibilitet

o Tema: Nar Allerad ansatter
o Tema: Kommunikation

Der er arbejdet videre med tiltag inden for alle temaer. En uddybende status pa implementering af anbefalingerne fremgéar
af bilag 1

I budget 2024 blev der afsat 0,5 mio. kr. arligt til at arbejde videre med de anbefalinger, der er kommet fra
opgaveudvalget om fastholdelse og rekruttering af velfaerdsmedarbejdere. I januar 2024 besluttede byradet, at der
anvendes 250.000 kr. arligt af det afsatte belab til laerings- og simulationscentret fra 2025.

Afbudget 2025 fremgér det: ”Fra 2025-27 haeves belobet med 2 mio. kr. i hvert af arene til det videre arbejde med
opgaveudvalgets anbefalinger. Som en del af dette fremlaegges en sag primo 2025 med bl.a. styrket praktikkoordinering
pa dagtilbudsomradet samt projektansattelse til eget rekruttering af udenlandsk arbejdskraft. Midlerne er placeret under
Okonomiudvalget, men disponeres efter indstilling fra Berne- og Skoleudvalget og Sundheds- og
Beskeftigelsesudvalget.”

I nedenstaende forslag til det videre arbejde med opgaveudvalgets anbefalinger, er der taget afsat i evalueringerne af de
fire temaer. Der ses sarlige muligheder for at arbejde videre med temaerne fra opgaveudvalget ”Styrket faglighed”, som
ogsa raekker ind i1 temaerne “Fleksibilitet” og ”Nar Allered ansatter”.

Forslagene bygger videre pa tilbagemeldingerne fra de lokale-MED i forbindelse med opgaveudvalgets involverende
proces i 2023.

Forslag 1: Styrket faglighed: Forsterket drift af leerings- og simulations-rummet: 325.000 kr.

Af opsamlingen pé anbefalingerne fremgar det, at der er sket flere og positive kompetenceloft af medarbejderne pa
&ldreomradet med brug af Leerings- og simulationsrummet. Flere kommuner er inviteret til at kebe sig ind i forleb, men
der er endnu ingen som har ville forpligte sig pa det.



Det er forvaltningens vurdering, at et 100 % finansiering af simulationsrum vil styrke det forsatte arbejde med lokale og
fleksible kompetenceloft af primeert social- og sundhedshjalpere og social- og sundhedsassistenter.

Midlerne vil finansiere en deltidsmedarbejder. Og restbelgbet ud over de allerede afsatte 250.000 kr. vil udgere 325.000
kr.

Tilbagemelding fra FTR er, at simulationsrummet er en rigtig god ide grundet mangel pa faglerte medarbejdere, og det
kan kleede ufaglerte bedre pa til plejeopgaven. De medarbejdere som har veret sendt afsted, er vendt tilbage med kun
positiv respons.

Forslag 2: Fleksibilitet (tid): tid til udvidet triagering malrettet borgerne i hjemmeplejen, i alt 400.000 kr.
Med investering pa 400.000 kr. vil der veere ca. 20 min mere pr. uge pr team til triage dvs. tiden hvor besgg og pleje
planlaegges i de selvstyrende teams. For nuvarende er der 15 minutter/ugen pr. team, som sa vil stige til 35 minutter/ugen.

Det vil give mulighed for at komme bedre rundt om borgeren sammen med demenskoordinator, kostkonsulent,
sygeplejen, terapeut, og plejeteam. Det forventes at give storre arbejdsgleede og dermed styrke rekruttering og
fastholdelse.

Dette skal ses som en afprevning i knap 2 ar ifm. implementering af @ldreloven, hvor der skal arbejdes med faste teams
og helhedspleje.

Forslag 3: ”Nar Allerad ansatter”: forsterket on-boarding, herunder rekruttering af udenlandsk arbejdskraft: 650.000 kr.
Projektleder pa ca. 30 timer ansattes centralt med fokus pé rekruttering af udenlandsk arbejdskraft samt on-boarding af
nye medarbejdere pa velfeerdsomraderne, iser pa dagtilbuds- og @ldreomridet. Her ses blandt andet mulighed for at
udvikle en forsterket og fast struktur for modtagelse og labende opfelgning pé nye ansattelser. Der ses et taet samarbejde
med de egvrige opgaver i HR, og mulighed for at styrke udviklingen i brugen af data fx exit-undersegelser, hvorfor
stillingen vil blive ansat pd dette fagomrade.

Forslag 4: ”Nar Allerad Ansatter” / ”Styrket faglighed”: Fastholdelses- og rekrutteringsmedarbejder til hele
dagtilbudsomradet, herunder opgaver som praktik-koordinator: 750.000 kr.

Med afset i de gode erfaringer fra &ldreomrédets centrale praktikkoordinatorer, foreslar Forvaltningen, at der ansattes en
central koordinerende praktikfunktion for dagtilbudsomrédet, som ogsa far opgaver tet pd klyngerne ift. malet om
forsteerket fastholdelse pa dagtilbudsomrédet.

Hvert &r modtager kommunen paedagogstuderende og studerende til den peedagogiske assistent-uddannelse, som skal
igennem forskellige praktikforleb i vores daginstitutioner. Erfaringerne fra eldreomradet viser, at der med fordel kan
arbejdes med styrke modtagelsen af de studerende med bl.a. falles intro, lebende opfelgning samt netvaerk, da det styrker
rekrutteringen pé sigt. Det vil samtidig styrke samarbejdet med professionsskolerne. Som en del af funktionen vil der
blive mulighed for sparring og faglige loft gennem et fzlles netverk for de paedagoger, som er praktikvejledere i de
enkelte daginstitutioner. Mélet er at tiltrekke og fastholde de studerende og lofte kvaliteten, s& de studerende under
uddannelsen - eller efter gennemfoert uddannelse - bliver ansat i kommunen.

Endelig vil funktionen kunne understeatte klyngerne med at arbejde med forstaerket rekruttering af uddannede paedagoger
generelt.

Forslag 5: ”Styrket faglighed”: Vejleder-diplommodul til paedagoger med vejlederopgaver 75.000 kr. pr. ar.

Det er Forvaltningens vurdering, at der er behov for at arbejde med at styrke kompetencerne hos padagoger, som
varetager en vigtig opgave som praktikvejleder, med et diplom-modul i vejledning. Det vil styrke fastholdelsen af denne
gruppe af medarbejdere og lofte kvaliteten i vejledningen. Modulet indeholder vejledningsfaglige og voksendidaktiske
temaer og problemstillinger, sa peedagoger kan tilretteleegge, gennemfore, dokumentere og evaluere vejledningsforleb for
pedagogstuderende og samtidig understette udviklingen af daginstitutionens uddannelseskultur. Dette vil give mulighed
for, at ca. 15 padagoger gennemfore et diplom-modul i lgbet af 3 ar.

Tilbagemeldingen fra FTR for BUPL er, at et loft med et diplommodul i vejledning har vaeret efterspurgt i flere ér, og
derfor ses som et keerkommen forslag.



Forslag 6: ”Styrket faglighed”: midler til fag-opleg og fagbager i daginstitutionerne, i alt 50.000 kr.

Til det videre arbejde med at styrke alle medarbejdernes faglighed arbejdes der i 2025 pa fzlles forleb med fokus pa eget
deltagelsesmuligheder for alle bern og legen som fokusomrade. Inspireret af eldreomradet foreslds det, at der afsattes
oget midler til faglige opleg og keb af fagbeger til hver klynge, som kan komme de enkelte huse og medarbejdere til
gavn.

Der er i alt 2.250.000 kr. i restbelab i puljen, idet 250.000 kr. er tilgéet opstart af laerings- og simulationsrummet i 2025.
Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget indstiller forslag 1, 2 og 3 og Berne- og Skoleudvalget
indstiller forslag 3, 4, 5 og 6 godkendt i @konomiudvalget.

Okonomi og finansiering

Der er i budget 2024-2031 afsat 500.000 kr. arligt til arbejde med anbefalingerne. Der er i budget 2025-2032 afsat
yderligere 2.000.000 kr. i arerne 2025-2027 til at arbejde med anbefalingerne.

12025 og frem fordeles midlerne ligeligt mellem ZAldre og Sundhed og Skole- Dagtilbud.

I Aldre og Sundhed anvendes 250.000 kr. til delvis finansiering af Larings- og Simulationscenteret. I fordeling af midler
er der taget hgjde for, at Berne- og Skoleudvalget kan disponere over 1,25 mio. kr. fra 2025 til og med 2027.

Dialog/hering
Seniorrdd og Handicaprad
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 25-02-2025

Udvalget onsker, at forslagene sendes til hovedudvalget til dreftelse, s& synspunkter og forslag herfra vedrerende de ni
anbefalinger kan indga i sagen.

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen pa Berne- og Skoleudvalgets mede sa hurtigt som muligt. Det praciseres,
at arbejdet med mulighed for udenlands arbejdskraft indgar i et eventuelt tveerkommunalt samarbejde.

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 26-02-2025

Udvalget ensker, at forslagene sendes til Hovedudvalget til dreftelse, sd synspunkter og forslag herfra vedrerende de ni
anbefalinger kan indga i sagen.

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen p& Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget mede sa hurtigt som muligt. Det
preciseres, at arbejdet med mulighed for udenlands arbejdskraft indgér i et eventuelt tvaerkommunalt samarbejde.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

konomiudvalget godkendte:

-At forslagene sendes til MED udvalgene og Hovedudvalget til dreftelse, s synspunkter og forslag herfra vedrerende de
ni anbefalinger kan indga i sagen.

-Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen s& hurtigt som muligt. Det praeciseres, at arbejdet med mulighed for
udenlandsk arbejdskraft indgér i et eventuelt tveerkommunalt samarbejde.

Bilag

Status pé indsatser



Punkt 9: Dialogmede med Hovedudvalget

25/1603

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Dialogmede med Hovedudvalget ifm. @konomiudvalgets mede kl. 9.00-10.00. Dialogen foregéar i kantinen.

Sagsbeskrivelse

Hovedudvalget har foresléet, at dialogmedet tager udgangspunkt i temaet om fastholdelse og rekruttering herunder
anbefalingerne fra § 17, stk. 4 udvalget om fastholdelse og rekruttering af velfeerdsmedarbejdere.

Tema: Fastholdelse og rekruttering
Agenda dialogmedet:

Velkomst v/borgmesteren

Rammesetning af dialogen v/Hovedudvalgets naestformand

Indflyvning ved bordene v/medlem fra Hovedudvalget

Hovedudvalgets medlemmer giver et par eksempler pa, hvordan der konkret arbejdes med anbefalingerne fra

opgaveudvalget

Dialog ved bordene om den afsatte pulje til fastholdelse og rekrutteringsinitiativer

¢ Hovedudvalgets samlede anbefalinger i forhold til temaet om fastholdelse og rekruttering v/Hovedudvalgets
naestformand

¢ Afrunding v/borgmesteren

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.
Dialog/hering

Der er mellem @konomiudvalget og Hovedudvalget aftalt to arlige dialogmeder, forar og efterar. Dialogmedet i foraret
har et personalepolitisk tema, mens efterarets dialogmede tager udgangspunkt i den aktuelle budgetproces.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 10: Abonnement pa NB Okonomi

25/2054

Punkttype

Beslutning

Tema

Okonomiudvalget gnsker en sag pa dagsordenen om et eventuelt abonnement pa NB @konomi.
Kompetence

Byradets har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

@konomiudvalget ensker en sag pa dagsordenen om et eventuelt abonnement pa NB Jkonomi.

Et abonnement koster 1.700 kr.

Et abonnement som kan bruges af alle ansatte og byrddet koster 29.300 kr. Det er en merudgift pa 15.700 kr. i forhold til
de abonnementer, som Allerod Kommune allerede i dag har pd NB Qkonomi.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget tager stilling til om der er gnske om at tegne et samlet abonnement pa NB
Qkonomi.

Okonomi og finansiering
Hvis @konomiudvalget gnsker at tegne et abonnement varigt, er det en bevillingsbeslutning der skal traeffes af byradet.

Hvis Okonomiudvalget beslutter at afprove det i en periode som fx aret ud, kan det bogferes pa byradets budget, hvorefter
der kan tages stilling til om det skal vere varigt i forbindelse med budgettet for 2026-33.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Okonomiudvalget besluttede, at der tegnes abonnement pa NB @konomi for resten af 2025.

I forbindelse med budgetvedtagelsen tages der stilling om det skal geres permanent.



Punkt 11: Etablering af borgerpanel i Allered Kommune

25/1048

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Byrédet besluttede den 23. januar 2025, at der gennemfores forsgg med etablering af et borgerpanel i 3 ar, og at
Okonomiudvalget skal have en sag om dette pa dagsorden pé et kommende mode. Naervaerende sag er omhandlende den
3-arige forsggsperiode med etablering af et borgerpanel, med forslag til rammer og forventet udbytte.

Kompetence

Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

I juni 2024 behandlede @konomiudvalget en initiativsag om etablering af et borgerpanel i Allerosd Kommune. P& modet
blev det besluttet, at sagen blev oversendt til budgetforhandlingerne. I budget 2025-32 blev der afsat 200.000 érligt fra
2025-27 til styrkelse af lokal- og ungedemokrati. Der blev i januar 2025 forelagt en sag pa @konomiudvalget, som
redegjorde for en rakke forskellige tiltag og initiativer, som vil kunne styrke unge- og lokaldemokratiet.
Okonomiudvalget indstillede til byradet:

o at gennemfore et forseg med borgerpanel i 3 ér, og at der skulle en ny sag omhandlede dette pa et kommende mede
o at der kommer en ny sag pé dagsorden om etablering af Ungdomsrad og fzlles elevrad, med fokus pé hej grad af
ungeinvolvering.

Byradet godkendte den 23. januar 2025 @konomiudvalgets indstilling om at gennemfore et forseg med borgerpanel i 3 &r,
og at der skulle en sag pa dagsorden herom.

Nearverende er sagen om etablering af et borgerpanel i en forsegsperiode pa 3 ar, med inspiration fra Ringkebing-Skjern

Kommune og tilfgjet de opmarksomheder som Forvaltningen har hertil, ift. etablering i Allerad Kommune. Herunder det
forventede brug af de bevilgede midler til styrkelse af lokal- og ungedemokrati.

Hvad ger vi allerede i Allerad Kommune ift. at skabe udvikling i samarbejde med borgere og borgerinddragelse

For at sikre borgerinddragelse i udviklingsprojekter atholdes og gennemfores der lobende forskellige former for meder og
gennemfores brugerundersggelser om relevante emner.

Nér det vurderes nedvendigt, udarbejdes der specifikke spargeskemaer for at indhente input til konkrete projekter. Dette
er f.eks. gjort i forbindelse med Kulturtorvsprojektet, forskellige klimaprojekter og byudviklingsprojekter.

Derudover atholdes dialogmeder, hvor relevante borgere inviteres til at deltage i dialog med byradet. Dette sker isaer
inden for skole- og dagtilbudsomradet, hvor skolebestyrelser, lerere, fagforeninger og fagudvalg medes i dialog om
specifikke emner.

I relation til de seneste to opgaveudvalg er der ogsé gennemfort dialogmeder med borgere.

Selvom der i dag ikke er en fast systematik for borgerinddragelse og brugerundersegelser, vurderes omfanget og tyngden
af inddragelsen fra projekt til projekt, afhangigt af de tilgeengelige ressourcer i forvaltningen.



Formaél med etablering af borgerpanel i Allered Kommune

Formalet med at etablere et borgerpanel i Allerad Kommune er at styrke lokaldemokratiet og ege borgernes engagement i
kommunens udvikling.

Det er forventningen, at en etablering af et fast borgerpanel i Allered Kommune, vil vaere med til at understette, at
borgernes stemmer bliver hert i kommunens beslutningsprocesser, og bidrage til en mere inkluderende og gennemsigtig
proces for de valgte emner.

Inspiration hentet fra Ringkebing-Skjern Kommune

12008 etablerede Ringkabing-Skjern Kommune et borgerpanel for at styrke kommunikationen og indsamle viden om,
hvordan det er at vaere indbygger i kommunen.

Formalet med etableringen af borgerpanelet i Ringkebing-Skjern har varet at bruge panelet til at afveje borgernes
synspunkter ift. udvalgte emner, hvormed de anvender de indsamlede data som supplement i beslutningsprocesser. |
Ringkebing-Skjern Kommune ses gennem érerne en gget interesse for, og engagement iblandt borgerne ift. de
undersggelser som panelet anvendes til at kvalificere.

I Ringkebing-Skjern gennemfores ca. 4 brugerundersegelser arligt, hvor borgerpanelet besvarer en raekke spergsmal.
Svarprocenten ligger gennemsnitligt omkring de 50%. Svarene publiceres pa hjemmesiden og ligger til grund for en del af
det udviklingsarbejde, som kommunen laver. Ressourcemassigt anvender Ringkebing-Skjern Kommune timer pa
gennemforelse af de enkelte brugerundersagelser (forberedelse, gennemforelse og bearbejdning), vedligeholdelse af
panelet gennem dataopdatering samt udskiftning af paneldeltagerne.

Borgerpaneldeltagerne sidder for en periode pad maksimalt 5 &r. Hvert andet ar laver Ringkebing-Skjern Kommune en
opdatering af panelet ud fra en rakke kriterier.

Ringkebing- Skjern Kommune lgses opgaven internt, gennem brug af SurveyXcact og har organisatorisk et team pa 3-4
personer involveret i opgaven.

Etablering og anvendelse af borgerpanel i Allered Kommune

Rekruttering

Der er forskellige mader at sammensatte og etablere et borgerpanel pa. For at sammensztte panelet i Allered Kommune,
anbefaler Forvaltningen, at der anvendes tilsvarende metode som i Ringkebing-Skjern Kommune, da erfaringerne herfra
er gode, og da der i denne tilgang, allerede er justeret for uhensigtsmassigheder. Samtidig vil der kunne sparres pa
opgaven lgbende.

Borgerpanelet i Allered vil derfor tilsvarende Ringkebing-Skjern Kommune, besta af ca. 5% af borgerne pa 18 ar eller
derover, svarende til ca. 1.000 borgere, og vere fordelt ift. ken, alder og geografi for at udgere et repraesentativt udsnit af
kommunens borgere.

Udskiftning af paneldeltagere efter 3 ar

Forvaltningen foreslar, at de forste deltagere i panelet, som udgangspunkt tilbydes en plads i panelet for hele den treérige
pilotperiode. Dette ud fra en vurdering af, at det serligt er i udskiftning af panelet, at der treekkes pé ressourcer i
Forvaltningen. Det kan betyde, at nogle vil falde fra gennem arerne/ikke besvare spergeskemaerne. Dette vil blive
evalueret arligt og indgé i statistikken ift. den samlede besvarelsesprocent.

Anvendelse af panelet i gvrigt

I Ringkebing-Skjern Kommune anvendes borgerpanelet alene til at besvare de 3-4 spergeskemaundersegelser arligt ud fra
en vurdering af, at de ikke vil traeekke unedigt meget pa de samme borgere. Forvaltningen vurderer, at med et
systematiseret og repreesentativt borgerpanel, vil der samtidig veere mulighed for at anvende deltagerne i andre
sammenhange ogsa. Denne del vil ressourcemaessigt skulle vurderes fra opgave til opgave, og ud fra en vurdering af, om
veerdien af inddragelsen star mél med det faktum, at borgeren inddrages i yderligere kommunale sammenhaenge. I praksis
borgerpanelet vaere noget der gares brug af i andre sammenheenge ogsa, hvor der hidtil havde veret behov for en anden


https://www.rksk.dk/om-kommunen/organisation/dialog-og-inddragelse/borgerdialog-og-inddragelse

dyrere eller mere udgiftskreevende proces. F.eks. til fokusgruppeundersegelser, workshops eller borgerhegringer med
seerligt udvalgte medlemmer af borgerpanelet.

Udgifter og ressourcetraek i etablering og drift af borgerpanelet

De estimerede udgifter samt det ressourcetraek der forventes anvendt i relation til oprettelse og drift af et borgerpanel i
Allerad Kommune, baserer sig pé erfaringerne fra Ringkebing-Skjern, det estimerede fra den tidligere initiativsag, samt
en grundigere vurdering af opgaven i Allerad Kommune. Det er verd at bemarke, at til forskel fra Ringkebing-Skjern
Kommune som har et dedikeret team til data og analyser, kan Allerad Kommune ikke holde opgaven i én afdeling,
ligesom den vil kreve kompetenceudvikling af involverede medarbejdere. Samtidig kan opgaven med etablering og drift
af borgerpanelet alene skaleres ift. antallet af gennemforte underseggelser arligt. Dette vil dog ikke reducere markbart i det
estimerede ressourcebrug.

Udgifter disponeret til borgerpanelet i 2025-28

Opgave (3-arig pilotperiode) 2025 2026 2027 2028

Licens til system

SurveyXact opgradering og tilkebsmodul til 36.000 36.000 36.000

det vi allerede har. kr kr. kr
Etablering af borgerpanelet 25.000  25.000

Ca. 150 timer kr. kr.

Vedligeholdelse af paneldata 17.000 17.000
Ca. 55 timer kr. kr.
Udarbejdelse og gennemforelse af

brugerundersogelser 75.000 75.000 75.000
Ca. 60 timer pr. undersogelse (der regnes kr. kr. kr.
med 4 undersegelser pa et ar = 240 timer)

Udskiftning af panelet 31.200
Ca. 100 timer pr. gang kr.

Kompetenceudvikling af medarbejdere
Ca. 60-80 timer (athangigt af, hvor mange
medarbejdere der skal involveres)

25.000  18.000 18.000 18.000
kr. kr. kr. kr.

50.000 154.000 146.000 177.200

Sum kr. kr. kr. kr.

Den samlede udgift til drift og etablering af borgerpanelet udger saledes 527.200 kr. over perioden 2025-28.

De bevilgede midler til etablering og drift af borgerpanel i Alleresd Kommune, udger i alt 600.000 kr. fordelt over &rene
2025-27.

Der er saledes uforbrugte midler i bevillingen pé i alt 72.800 kr.

Omdisponeringen af bevillingen mellem &rene 2025-28 medtages i forventet regnskab til byradet beslutning i april.

Tidsplan

Det anbefales, at forarbejdet ift. etablering af borgerpanelet gennemfores af Forvaltningen i lgbet af 2025 og at
rekrutteringen af deltagere til panelet, tidsmeessigt sker ultimo 2025. Séledes vil panelet forventeligt kunne vere etableret
og start primo 2026. [ praksis betyder det, at der skal ske en budgetoverfersel til 2028, hvis panelet skal eksistere i 3 ar.
Okonomiudvalget forelegges en status pé arbejdet ultimo 2025.



Det skal bemerkes, at dette er en ny opgave i Allerad Kommune, hvorfor bade ressourcetraek og forventede udgifter
hertil, 1 praksis kan vise sig anderledes og potentielt kreeve feerre eller flere ressourcer end de forventede, serligt set 1 lyset
af, at vi ikke kender indhold og omfang af de enkelte undersegelser pa forhand, og da de derfor kan svinge i sterrelse og
bearbejdningsomfang.

Principperne for borgerpanelet
Godkendes etableringen af borgerpanel som beskrevet i denne sag, vil principperne vare:

- Panelet etableres for en 3-arig periode fra 2026-28 (med den forudsaetning, at byradet godkender omdisponeringen
af bevillingen indenfor perioden 2025-28 pa madet i april)

- Det forberedende arbejde pabegyndes 1 2025 og panelet forventes fungerende primo 2026

- Der rekrutteres ca. 5 % af borgerne over 18 &r, svarende til ca. 1.000 personer reprasentativt fordelt pa ken, alder
og geografi

- Der gennemfores maksimalt 4 undersogelser arligt og yderligere anvendelse af borgerpanelet i andre
sammenhange vurderes fra gang til gang

- Emner og temaer til behandling i borgerpanelet besluttes politisk

- Der sker en arlig evaluering af arbejdet med borgerpanelet som foreleegges pa OU.

Der skal lgbende treeffes beslutninger om hvilke spergsmaél og undersggelser der skal leegges frem for borgerpanelet og
hvordan resultaterne skal anvendes i efterfolgende. Fodekaeden af emner og omrader som behandles i borgerpanelet, kan
veere flere steder fra fx:

¢ Politiske arbejdsprogram: Emner og temaer kan udvalges i relation til det politiske arbejdsprogram, hvor
borgerpanelet kan bidrage med input og perspektiver pa de prioriterede omrader.

¢ [gbende opgaveudvalg: Borgerpanelet kan anvendes i forbindelse med de lgbende opgaveudvalg, hvor specifikke
projekter og initiativer kraever borgerinddragelse for at sikre bred opbakning og relevans.

¢ Fagudvalg: De enkelte fagudvalg kan indstille borgerpanelet til at blive anvendt i forskellige henseender, sdsom
evaluering af eksisterende politikker, udvikling af nye initiativer eller vurdering af kommunale services.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar at;
- Udvalget godkender nerverende sag som grundlag for etablering af borgerpanel i Allered Kommune.

- Udvalget godkender at etablering og rekruttering af borgere til panelet sker i lobet af 2025, s& borgerpanelet kan
fungere fra 2026-28.

- Udvalget drefter og fastlaegger, hvordan emner og temaer til behandling i borgerpanelet skal udvalges og
prioriteres.

Okonomi og finansiering
Den samlede udgift til drift og etablering af borgerpanelet udger séledes 527.200 kr. over perioden 2025-28.

De bevilgede midler til etablering og drift af borgerpanel i Allered Kommune, udger i alt 600.000 kr. fordelt over arene
2025-27.

Der er séledes uforbrugte midler i bevillingen pé i alt 72.800 kr.

Omdisponeringen af bevillingen mellem arene 2025-28 medtages i forventet regnskab til byradet beslutning i april.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025



Okonomiudvalget godkendte
- At nerverende sag som grundlag for etablering af borgerpanel i Allerad Kommune
- At etablering og rekruttering af borgere til panelet sker i lobet af 2025, s& borgerpanelet kan fungere fra 2026-28.

- Temaer udpeges alene af @konomiudvalget efter indstilling fra fagudvalgene. Der forelaegges en sag for fagudvalgene
og Wkonomiudvalget pd kommende made, med forslag til de forste emner/temaer til behandling i borgerpanelet.

Imod stemt Jorgen Johansen og Emil Ulrik Andersen, idet de ensker folgende mindretalsudtalelse:
"Vi mener, at borgernes mulighed for at streame byrddsmederne, tilforer en storre lokaldemokratisk veerdi end det

foreslédede borgerpanel. Borgerpanelet, har i den foreslaede udgave, mere karakter af et politisk rad end egentlig
borgerinddragelse."

Bilag

Ekempel pa invitation til deltagelse i borgerpanel



Punkt 12: Etablering af ungerad med falles elevradsreprasentation

25/2240

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Der fremlagges et forslag til etablering af et ungerdd med falles elevradsrepraesentation med fokus pé hej grad af
ungeinvolvering.

Kompetence

Byrédet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

I budget 2025-32 blev der afsat 200.000 arligt fra 2025-27 til styrkelse af lokal- og ungedemokrati. Der blev i januar 2025
forelagt en sag pa @konomiudvalget, som redegjorde for en raekke forskellige tiltag og initiativer, som vil kunne styrke
unge- og lokaldemokratiet.

Etablering af et ungerad samt etablering af feelles elevrad var blandt de mulige initiativer. @konomiudvalget indstillede til
byrédet, at der skulle en ny sag pa dagsorden, som folder mulighederne for etablering af et Ungerad og et feelleselevrad pa
dagsorden.

Den aktuelle sag skal ses i sammenh@ng med beslutningen om at etablere et borgerpanel for en forsggsperiode pé tre ar,
som blev vedtaget pa byrddsmedet den 23. januar.

Erfaringer med inddragelse af unge

Kommunen har allerede iveerksat en reekke initiativer for at engagere unge. For eksempel er der tildelt fondsmidler til at
involvere flere unge i klimahandlinger gennem et samarbejde mellem Allerad Kommune og Gymnasiet. Der er tillige
afsat midler i budget 2025-32 til at starte en proces med unge for at undersege, hvordan de kan fa faciliteter, der er
maélrettet deres aktiviteter og ensker i forenings- og kulturhuset i bymidten. Dette skal ske i teet samarbejde med de unge
og omradets aktarer, sdasom ungdomsskolen og klubberne.

Begge disse initiativer forventes tillige at styrke ungefellesskaber og ungedemokrati i Allerad Kommune med fokus pé
hej grad af ungeinvolvering.

Erfaringer fra tidligere ungerad i Allerad viser, at det har veret udfordrende at fastholde medlemmerne, da de unge ofte
hurtigt flytter til en anden by og/eller begynder videreuddannelse. Dette har udfordret stabiliteten og deltagelsen i radet.
Forvaltningen vurderer, at en model, hvor de a&ldste elever fra folkeskolen inddrages i radet, og hvor ungdomsskolen
fungerer som facilitator, vil kunne understatte stabiliteten og processerne i hegjere grad.

Erfaringer med elevrdd og elevdemokrati

P& kommunens folkeskoler er der etableret elevrad, hvor repraesentanter for eleverne mades for at dele ideer og meninger
om emner, der vedrerer deres interesser bade i forhold til undervisningen og rammerne herfor og mere generelt. Eleverne i
elevradene deltager i demokratiske processer og far indflydelse pa skoledagen og skolens udvikling. Elevradet fungerer
som talerer for eleverne og sikrer, at eleverne far indflydelse.



Model for etablering af et Ungerad

I mange af landets kommuner findes der ungdomsrad, hvor unge far en direkte stemme i lokalpolitikken, med mulighed
for at fremsaette forslag og pavirke beslutningsprocesserne. For eksempel har ungdomsréadet i Billund fokuseret pa at
undersoge og forbedre unges trivsel lokalt, mens ungdomsradet i Kebenhavn har arbejdet for bedre seksualundervisning i
skolerne. Disse eksempler viser, hvordan unge bliver hert og inddraget i lokale beslutninger, hvilket kvalificerer og
beriger de trufne beslutninger.

Flere af ungeradene i kommunerne pa tvers af landet, er medlem af Netverket af Ungdomsrad (NAU), som er et netvaerk
af 45 ungdomsrad og -huse pé tvaers af Danmark. Deres opgave er at understotte medlemmerne i deres arbejde, ved at
skabe band pa tveers af rddende, tilbyde opkvalificerende kurser og workshops og reprasentere ungdomsradsbeveagelsen
politisk.

Hvis man i Allered etablerer et ungdomsrad, vil der her veere inspiration at hente, samt sparring og videndeling til
ungdomsradet.

Der er forskel pa, hvordan ungdomsradende rundt om i landet er etableret, og hvordan de arbejder, og der er ikke én
bestemt méde at gere det pa.

Model for afprevning af ungerad med feelles elevrddsreprasentation

Forvaltningen foreslar at afpreve et ungdomsrad bestaende af to af de aldste reprasentanter (fra 7.-9. klasse) fra hver
elevrad pa skolerne (folkeskoler og privatskole) samt 2 elevreprasentanter fra klub- og ungdomsskolens bestyrelse, i alt
op til 14 pladser.

At ungeradet udvides med evrige ungereprasentanter gennem dialog med gymnasiet, og at der suppleres med en mindre
ansggningsproces for gvrige unge i kommunen (op til 20 ar) med annoncering pa fx de sociale medier og med inddragelse
af vores Ungeteam for at sikre diversiteten i sammensatningen, dvs. op til 6 pladser i alt.

Dermed vil radet besta af ca. 20 medlemmer som er fra 13 ar til 20 ar gamle.
Rédets opgave bliver at drofte aktuelle emner og kvalificere eventuelle dagsordenspunkter.

Der afsettes endvidere 20.000 kr./arligt til at gennemfore projekter, der fremmer unges interesser i kommunen, fx et
event.

Der gennemfores ca. fire faste meder arligt, og opgaven understettes af ungdomsskolen, som har pedagogisk erfaring
med unge og ungeinddragelse. Ungdomsskolens opgave bliver at understette medernes gennemforelse (etablering,
rekruttering, medeforberedelse, aktiviteter mv. forbundet med radets arbejde) samt at sikre lebende dialog pa tvars af
skoler og gymnasiet med det mal at sikre deltagelse og opfelgning. Derudover vil der ogsé vare en opgave med at
samarbejde med forvaltningen for at sikre, at ungeradet bliver inddraget i sager, hvor de unges stemme og perspektiver
relevant bar medtages.

Udgifter til drift af ungerad

Okonomien er estimeret ud fra en sammenligning med udvalgsbetjening til ca. 4 meder érligt i Allered, samt med en pulje
til projekter, lokale initiativer og arrangementer som de unge rader over, samt medlemskab af NAU. Udgifterne bestér
overordnet set af:

e 50.000 kr. arligt til understettende og faciliterende funktioner pd Ungdomsskolen
¢ Medlemskab af NAU

¢ Pulje til ungeradet 20.000 kr.

¢ Transport- og medeudgifter


https://nau.dk/

Den érlige udgift til et ungerad skennes at vere pa 80.000 kr. For den 3-arige periode vil udgiften udger i alt 240.000 kr.
Af de bevilgede 200.000 kr. arligt i 2025-27 til styrkelse af lokal- og ungedemokrati, er der jf. sag pd @konomiudvalgets
dagsorden den 4. marts 2025 disponeret 527.200 kr. til etablering af borgerpanel. Dette efterlader en ikke disponeret
bevilling pa samlet sum pa 72.800 kr. fordelt over tre ar, som kan anvendes som en del af midlerne til etablering af et
ungerad. Etablering af ungeradet som beskrevet indebarer séledes en tillegsbevilling pa 168.000 kr. finansieret af
kassebeholdningen (fordelt med 28.000 kr. i 2025, 56.000 kr. 1 2026, 56.000 kr. i 2027 og 28.000 kr. i 2028).

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar at @konomiudvalget og byridet tager stilling til om der skal etableres et ungerdd med felles
elevradsrepraesentation, hvor der:

- igangsattes en 3-arig afprevning af modellen for ungerdd som beskrevet ovenfor med opstart i august 2025,

- afgives en tillegsbevilling 168.000 kr. finansieret af kassebeholdningen (fordelt med 28.000 kr. 1 2025, 56.000 kr. i
2026, 56.000 kr. 1 2027 og 28.000 kr. i 2028),

- der gennemfores en evaluering én gang om aret, hvor repraesentanter fra ungeradet far foretreede for
Okonomiudvalget.

Okonomi og finansiering

Den arlige udgift til et ungerad skennes at veere pa 80.000 kr. For den 3-arige periode vil udgiften udger i alt 240.000 kr.
Af de bevilgede 200.000 kr. arligt i 2025-27 til styrkelse af lokal- og ungedemokrati, er der jf. sag pa @konomiudvalgets
dagsorden den 4. marts 2025 disponeret 527.200 kr. til etablering af borgerpanel. Dette efterlader en ikke disponeret
bevilling p& samlet sum pa 72.800 kr. fordelt over tre &r, som kan anvendes som en del af midlerne til etablering af et

ungerad. Etablering af ungerddet som beskrevet indebarer séledes en tillegsbevilling pd 168.000 kr. finansieret af
kassebeholdningen (fordelt med 28.000 kr. i 2025, 56.000 kr. 1 2026, 56.000 kr. 1 2027 og 28.000 kr. i 2028).

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Mike Dam Larsen spurgte stil sin eventuelle inhabilitet i sagen, da han er ansat pd Ungdomsskolen.

Et enigt Pkonomiudvalg fandt ikke, at Miki Dam Larsen var inhabil i forbindelse med @konomiudvalgets behandling af
sagen.

@konomiudvalget indstiller til byradet, at etableres et ungerad med felles elevradsreprasentation, hvor der
- igangsaettes en 3-arig afprevning af modellen for ungerdd som beskrevet ovenfor med opstart i august 2025

- afgives en tillagsbevilling 168.000 kr. finansieret af kassebeholdningen (fordelt med 28.000 kr. 1 2025, 56.000 kr. i
2026, 56.000 kr. i 2027 og 28.000 kr. i 2028)

- der gennemfores en evaluering én gang om aret, hvor reprasentanter fra ungeradet far foretreede for @konomiudvalget.

Emil Ulrik Andersen stemte imod.



Punkt 13: Kommunal- og regionsradsvalg 2025
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Punkttype

Beslutning

Tema

Okonomiudvalget orienteres om nyt valgsystem og andre valgrelaterede emner, og anmodes om at indstille metode for
handtering af brevstemmemodtagelse og -gennemgang, samt justering af udpegningerne af tilforordnede vaelgere,
godkendt i byradet.

Kompetence

Byradet har beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Nyt valgsystem

Som et led i arbejdet med at konkurrenceudsette kommunale it-systemer, er den landsdeekkende KMD valglesning som
kommunerne tidligere benyttede erstattet af et nyt system udviklet af Netcompany. Lesningen anvendes af alle landets
kommuner til klargering af valg, handtering af brevstemmer, dannelse af valglister og pa valgdagen til opgerelse af
valgets resultat.

Der er gennemfort flere test af systemet, og senest den 4. februar 2025, hvor alle landets kommuner gennemforte
samtidige tests ved afholdelse af sékaldt skyggevalg. Dvs. at alle processer som gennemfores ved et rigtigt kommunal- og
regionsradsvalg, blev afprovet sé realistisk som muligt og i et storre omfang.

Det forventes, at den nye lgsning er implementeret til kommunal- og regionsradsvalget i november. Systemet @ndrer ikke
pa processerne eller selve valghandlingen. De administrative valghjelpere, valgstyrere og tilfordnede veelgere, der
betjener pc’ere pa valgstederne, skal fremadrettet benytte login. Valgerne vil formentlig ikke bemerke, at der er sket en
endring.

Det nye system giver mulighed for at afsende en NEM-sms til alle pa valglisten (der er tilmeldt ordningen) eller til
bestemte aldersgrupper. Losningen er gratis, og det foreslas at Allered Kommune anvender lgsningen, og sender en venlig
pamindelse et par dage for valgdagen, hvor vaelgeren opfordres til at mede frem og stemme.

Seniorradsvalg

Byradet traf den 20. juni 2024 beslutning om, at seniorrddsvalg i Allered Kommune fortsat atholdes som fremmedevalg,
og at man ogsa her skal benytte digitale valglister pa valgdagen. NetCompany har udviklet en tilkebslgsning til det nye
system, som der ventes benyttet i Allered. Veaelgere til seniorradsvalg vil dermed opleve, at de ogsa her fremadrettet vil f4
scannet valgkortet, ndr de moder frem pé valgdagen.

Det er fortsat en udfordring, at seniorddvalg og kommunal- og regionsradsvalg i henhold til geeldende vejledning skal
tilrettelaegges, sé det s& vidt muligt foregér i saerskilte lokaler og med s@rskilte adgangsveje Den logistiske udfordring
soges last bedst muligt og under hensyntagen til seniorradets ensker om tilstedevaerelse og synlighed pa valgstedet.

Udpegninger af valgstyrere og tilforordnede valgere i forbindelse med atholdelse af valg

Den 28. april 2022 traf byradet beslutning om de politiske udpegninger af valgstyrer og tilfordnede valgere, der skal
deltage i valghandlingen i denne byrédsperiode. Pa baggrund af tidligere gennemforte valg er det vurderet, at er brug for
ca. 53 udpegninger fordelt pd4 kommunens fem valgsteder og til modtagelse af brevstemmer. Antallet af udpegninger
fordeles mellem byradets partier efter D’honts metode pa samme made som fordeling af mandater i forbindelse med
kommunalvalg. Den efterfalgende fordeling pa valgsteder er tilrettelagt, sa den tilgodeser bred politisk reprasentation pa
alle valgsteder. Notatet med den godkendte fordeling er vedlagt som bilag.



Sammen med udpegningerne besluttede byradet, at der kan gores brug af skiftehold og at Forvaltningen er bemyndiget til
at fastlegge, hvorvidt en del af de tilordnede vaelgere kan meade senere pé valgdagen evt. forst til stemmeoptelling. Dertil
at partier/lister, der ikke er repraesenteret i byrddet og som indgiver en kandidatliste til kommunalvalg, f&r mulighed for at
udpege en-to tilforordnede valgere, der indgar som ekstra bemanding pa valgstederne.

Sarligt brug af skiftehold og stor tilstedevarelse hele dagen er relevant i forbindelse med det kommende kommunal- og
regionsradsvalg. Det dobbelte valg betyder, at der er brug for stor bemanding i lgbet af dagen. Dertil kraever optellingen
mange ressourcer at gennemfore, da regionsradsvalget er omfattende med mange opstillede partier/lister, og at der i
Allerod Kommune samtidig gennemfores en forelebig fintzelling af kommunalvalget. Optellingen i forbindelse med
kommunal- og regionsradsvalg er som regel forst slut efter midnat.

I forbindelse med den sag, der blev fremlagt i april 2022, blev der ikke taget stilling til, om antallet af udpegninger skal
justeres i forhold til byradsmedlemmer der evt. skifter til andet eller helt nyt parti i byradsperioden. Antallet, der skifter
internt eller til et helt nyt parti eller liste, er erfaringsmaessigt begreenset. For sé vidt angér skift til nyt parti/liste foreslas
det enten, at den udpegning som blev besluttet forst i perioden fastholdes, at den samlede udpegning justeres i forhold til
den aktuelle repraesentation eller at det nye parti/liste udpeger 3-4 tilforordnede veelgere, der kan indgé som ekstra
bemanding. For sa vidt angar interne skift er de ogsé handteret de i de foreslaede modeller.

Det bemerkes, at selvom partierne udpeger valgstyrere og tilforordnede valgere, er det ikke et krav, at de udpegede er
medlemmer af det pagaldende parti. Det stér partierne frit for at udpege de personer, som de mener kan varetager
opgaven, sa leenge de udpegede bor i kommunen og er over 18 ar. Partierne kan ogsa bytte indbyrdes eller afgive pladser
til hinanden, hvis der kan opnas enighed.

Andring i valgloven

Pr. 1 januar 2024 blev der gennemfort flere eendringer i valgloven herunder f.eks. brevstemmemodtagelse og gennemgang
af brevstemmer for valgdagen, udformning af stemmesedler, lempelse i regler for vurdering af gyldige stemmesedler,
regler om annoncering. Orienteringen fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet, der blev sendt ud i forbindelse med
lovendringerne, er vedhaftet som bilag.

Brevstemmemodtagelse i borgernes egne hjem

Kommunerne har faet hjemmel til de to personer, der modtager brevstemmer i borgernes egne hjem, begge kan vare
kommunalt ansatte. I den fremsendte orientering fremgér det, at det forudsattes at kommunerne fortsat tilstraeber, at der
udpeges tilforordnede vaelgere til opgaven.

I Allered Kommune har det vere praksis at nedsette brevstemmemodtagerhold, der bestar af en politisk udpeget
tilforordnet veelger og en kommunalt ansat. Det afspejles ogsé i bemandingsplanen. Det foreslas, at modellen fastholdes —
men at Forvaltningen gennemferer brevstemmemodtagelse i eget hjem med to kommunalt ansatte, hvis en politisk
udpeget har forfald kort for brevstemmemodtagelsen, og det ikke umiddelbart er muligt at finde en erstatning eller, hvis
der er brug for et ekstra brevstemmemodtagerhold. Sidstnavnte situation opstér, hvis flere borgere end forventet ensker at
gore brug af muligheden. Det bemarkes, at kandidater til et valg ikke kan udpeges som modtager af brevstemmer.

Brevstemmegennemgang

En anden @ndring i valgloven er, at det ikke leengere er et krav, at valgstedets valgstyrere gennemgér de brevstemmer,
som valgstedet har modtaget for valgdagen. Gennemgangen kan foretages som hidtil, men det er ogsa muligt, at to
valgbestyrelsesmedlemmer medvirker i stedet for. Valgbestyrelsesmedlemmerne er valgt for hele opstillingskredsen, og
kan traede ind i stedet for valgstedets udpegede valgstyrere.

Kredsvalgbestyrelsen (Rudersdal og Allered) besluttede, at valgbestyrelsen skulle deltage ved brevstemmegennemgangen
i forbindelse med Europaparlamentsvalget. Byradet kan veelge, at denne model implementeres i Allerad Kommune eller at
fastholde den nuverende. Hvis valgstedets valgstyrere ikke deltager i gennemgangen, indgér et tilsvarende antal
administrative medarbejdere i stedet.

Lodtraekning pa valgdagen og fintellingsdagen

Hyvis resultatet af den forelgbige fintelling af kommunalvalget pd valgdagen viser, at der stemmelighed mellem to
kandidater traekkes der lod om raekkefolgen. I Alleread Kommune er det besluttet, at lodtreekningen gennemfores af
valgsekretariatet under oververelse af de medlemmer af valgbestyrelsen, der er til stede pa radhuset pé valgaftenen. Hvis
der ikke gennemfores lodtraekning, kan den forelabige mandatfordeling ikke dannes.



Hvis det optellingsresultat der gav anledning til lodtreekningen genskabes pa fintellingsdagen vil den som “vandt”
lodtreekningen dagen blive angivet som vinder pé finteellingsdagen. Det er dog langt fra sikkert, at optaellingsresultatet
reproduceres fuldsteendigt pa fintellingsdagen med samme lodtraekninger, der blev foretaget pa valgaften. Er der brug for
lodtraekning mellem andre kandidater end pa valgaftenen indkaldes valgbestyrelsen, og det forudsattes at mindst to
medlemmer er til stede, hvoraf den ene er formanden.

Forslag

Forslag 1: Allerad Kommune gor brug af muligheden for at sende en sms til veelgerne i kommunen, med en pdmindelse
om valgdagen og en opfordring til at stemme.

Forslag 2a: Den udpegning som blev besluttet i starten af perioden fastholdes, hvormed evt. nye lister ikke far mulighed
for at udpege valgstyrer og tilforordnede valgere.

Forslag 2b: Antallet udpegninger fastholdes, men der sker en genberegning og justering af fordeling pa valgsteder pa
baggrund af den aktuelle repraesentation i byraddet. D honts metode anvendes og Forvaltningen bemyndiges til at justere
bemandingsplanen ud fra denne.

Forslag 2¢: Kandidater, der i perioden skifter til et parti/liste, der ikke blev indvalgt ved foregdende kommunalvalg, far
mulighed for at udpege 3-4 tilforordnede vaelgere, der indgéar som ekstra bemanding pé valgstederne. Hvis kandidater
skifter mellem eksisterende partier, fastholdes den fordeling, som blev besluttet ved periodens begyndelse.

Forslag 3: Den nuvaerende praksis vedrerende brevstemmemodtagelse i borgernes hjem fastholdes, s& opgaven varetages
af én person, der er udpeget af et politisk parti i samarbejde med én administrativ medarbejder, men at Forvaltningen

tilpasser og supplerer med administrative medarbejdere, hvis der bliver behov for ekstra mandskab.

Forslag 4a: To medlemmer fra valgbestyrelsen, hvoraf den ene er formanden deltager i forbindelse med gennemgang af
kommunens modtagne brevstemmer forud for valgdagen.

Forslag 4b: To valgstyrere pr. valgsted deltager som hidtil i forbindelse med gennemgang af valgstedets brevstemmer
forud for valgdagen,

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget indstiller forslag 1 og forslag 2a, 2b eller 2 ¢ og forslag 3 og forslag 4a eller
4b godkendt i byradet.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

@konomiudvalget indstiller forslag 1, 2b, 3 og 4a godkendt i byradet.

Imod stemt Jorgen Johansen.

Fravarende:

Miki Dam Larsen
Bilag

2022 udpegninger

Andringer i valglovgivningen pr. 1. januar 2024.pdf

Fraverende Miki Dam Larsen



Punkt 14: Status for udvikling af boligomride ved Sportsvej

20/11410

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering.

Tema

Udvalget orienteres om status for arbejdet med udbud af arealet, herunder at der er opstaet forsinkelse som folge af
vanskeligheder med afklaring af handteringen af afvandingen fra omradet.

Kompetence

@konomiudvalget har beslutningskompetencen.

Sagsbeskrivelse

Byradet godkendte den 23.11.23 processen for udbud af omradet med udgangspunkt i indgaelse af udviklingsaftale. Der
blev afsat 1 mio. kr. til gennemferelse af processen. Processen var skitseret som vist i vedlagte bilag.

Den forste opgave, der indbefatter indsamling af data og afklaring af myndighedskrav har vist sig mere kompleks end
forventet. Iser har atklaring af mulighederne for afledning af vand vist sig vanskelig, forst pga. kapacitetsudfordringer

hos NOVOFOS, dernest fordi der i mellemtiden blev afsagt en reekke principielle domme, der fortsat er ved at blive
gransket ift. de afledte konsekvenser for vandafledningen.

Den forste fase, der skulle vare afsluttet medio 2024, er derfor endnu ikke afsluttet. Det forventes at
afvandingsproblematikken i samarbejde med NOVAFOS kan afklares i 2025.

For ikke at binde unedige ressourcer til rddgivere mv. er der af samme arsag ikke indgéet en rddgivningsaftale omkring
selve udbuddet, da dette forst effektivt kan ivaerksattes ndr det fornedne datagrundlag er tilvejebragt.

Nar afvandingsproblematikken er afklaret med NOVAFOS, forventeligt i 2025, kan udbudsprocessen genstartes.

Det vil i praksis betyde at et salg af grunden i forbindelse med udarbejdelse af lokalplan og udviklingsproces tidligst kan
ske 1 2027, dvs. et ar senere end forventet. Denne forventning til tidsplan for udviklingen er ligeledes lagt ind i det
boligprogram, der ligger til grund for den kommende befolkningsprognose.

Det skal bemarkes, at arealet ved Sportsvej aktuelt indgér i kommunens kapacitet til midlertidige flygtningeboliger.
Sportsvej har en maksimal kapacitet pa op til maksimalt 72 senge, svarende til ca. 1/3 af kommunens samlede kapacitet.

Der forelaegges en sag pa naste mede i Ykonomiudvalget om kapaciteten af midlertidige boliger de kommende ar. Aktuelt
vil der ikke veere kapacitet nok i kommunen til flygtning, uden de midlertidige boliger pa Sportsve;j.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler at orienteringen tages til efterretning
Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.
Fraveaerende:

Miki Dam Larsen

Bilag



sportsvejtidsplan

Fravaerende Miki Dam Larsen



Punkt 15: Ny daginstitution Firkleveret

23/5807

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Der er i forbindelse med praekvalifikationen af totalentreprengrer til etablering af ny daginstitution til erstatning for den
nuvarende Firkloveret konstateret en raekke udfordringer. Borne- og Skoleudvalget fir fremlagt fornyet status og
anmodes om at indstille forslag til den videre proces godkendt @konomiudvalg og byrad.

Kompetence

Byradet har beslutningskompetencen.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Udvalget fik senest fremlagt status vedrerende Firkloveret pd medet den 26. november 2024. Her var prakvalifikationen i
gang. Resultatet af denne blev, at det var ngdvendigt at aflyse udbuddet. Byradet blev informeret om dette i mail dateret
23. november 2024. Der er samtidigt indhentet tilbud pa genhusningen, hvor de indkomne tilbud er vasentligt over de
10,5 mio. kr., der er afsat i budgettet. Problematikken vedrerende omkostningerne til genhusningen behandles i sarskilt
punkt pa dagsordenen.

Arsager

I forbindelse med estimering af en pris, er der en lang reekke usikkerheder, der gor sig gaeldende i denne fase af et byggeri
(jf. ejendomsstrategien). Det drejer sig bl.a. om markedsforhold, fysiske forudsatninger og projektets skitsering. Disse
forhold vil naturligvis fortsat veere geeldende i en kommende estimering af pris.

Konkret er der for denne sag gennemfort en markedsdialog for at fa afdeekket, hvad der ligger bag, at der var sé fa
bydende, og hvorfor det var svart at leve op til de stillede krav.

Der er overordnet set naevnt tre rsager:
1)  Prisen

Udbuddet er blandt andet en konkurrence pa pris, og som vanligt angives den pris, udbuddet er vurderet at kunne udferes
for. Nogle af leverandererne har givet udtryk for, at de alene kunne vare interesserede i at patage sig opgaven, hvis prisen
var betydeligt hgjere, og at de derfor har valgt ikke at forsege at blive praekvalificeret.

2)  Baredygtighed

Kravet om en kvalitet svarende til DGNB guld er ogsa naevnt af nogle leveranderer som en faktor i forhold til den afsatte
anlaegssum.

3) Kravene til de bydende.
Kravene til omsetning, egenkapital og soliditetsgrad kan sankes for at gge antallet af potentielt bydende.

Ad 1) Der er sket en fornyet screening af projektet og de indkommende bud pa prakvalifikation. Der er ikke fundet
oplagte besparelsesmuligheder. Ud fra de opgivne m2-priser i prackvalifikationen er det vurderet, at den samlede
omkostning for institutionen, med udgangspunkt i de nuvaerende krav vil vare ca. 77 mio. kr., dvs. ca. 16 mio. kr. mere
end det, der allerede er afsat i budgettet. Det svarer til en meromkostning pa ca. 25% og er i den hgje ende i forhold til den



usikkerhed, der normalt er pé anlaegssager i denne fase, hvor usikkerheden normalt kan holdes inden for 15-20%. Dette
overslag er stadig beheftet med usikkerhed, svarende til hvor projektet er i ejendomsstrategiens faser.

Ad 2) Kravene til baeredygtighed i forhold til de geldende myndighedskrav skennes til at udgere 1-2 mio. kr. inklusive
den krevede dokumentation. Kravene er i overensstemmelse med de politiske beslutninger p&d omréadet.

Ad 3) I udbuddet er der bl.a. stillet krav om erfaring med byggeri af institutioner over 50 mio. kr., hvilket begraenser feltet
af bydende. En reduktion af kravet, til at den bydende f.eks. blot skal have erfaring med at have bygget ny daginstitution
inden for de seneste 5 ar, vil kunne gge antallet af bydende. Dette kan ege risikoen for, at der kan opsta problemer under
udferelsesfasen, da kravene er opsat for at sikre, at de bydende har en tilstraekkelig erfaring og soliditet. Det vil dog kunne
give flere bydende, men det er usikkert, om der vil vare en besparelse og, hvor stor den vil vere.

Tidsplan og pavirkninger af tidsforskydninger
Aflysningen af udbuddet medforer en forsinkelse af den forventede feerdiggerelse. Forsinkelsen vil vere athaengig af
hvilke beslutninger, der treeffes for det videre forleb.

a)  Safremt det i april 2025 besluttes at give en tilleegsbevilling pd de manglende 16 mio. kr. inklusive adskillelse af
tung trafik fra parkeringsomradet, forventes det, at institutionen kan sta faerdig senest ultimo 2028. Forventeligt ogsa fer,
men da markedet aktuelt er, som det er, og der erfaringsmassigt kan opsté ekstraordinare forsinkelser undervejs (jf. de
almindelige usikkerheder i et anlegsbudget vedrerende f.eks. arkaeologi, jordbundsforhold, uventede haendelser i
projektet, @ndrede markedsforhold mv.) er der lagt en tidsbuffer ind. Det betyder ogs4, at der i forbindelse med
genhusningen er budgetteret med en driftsomkostning til denne forleengede tidsplan. Denne tidsbuffer anvendes selvsagt
ikke, hvis disse uplanlagte forsinkelser undgés.

b)  Alternativt kan etableringen af daginstitutionen udskydes ud fra en forventning om, at markedet falder til ro, og
prisniveauet falder. Det er uvist, om og hvornar det vil ske. Der vil vare behov for en naermere vurdering af, hvorledes
Firkleveret kan levetidsforleenges. Desuden skal der vurderes om den ekstra kapacitet pé tre grupper, der er indlagt i
projektet, kan tilvejebringes pa anden vis og, hvornér dette senest skal ske.

Prognosen for udvikling i antallet af bern er forbundet med usikkerhed. Den prognose, der blev udarbejdet for et ar siden,
indikerer at let gget pasningsbehov i distriktet frem mod 2028 i forhold til det nuvarende. Selvom boligudbygningen pa
Sportsvej ventes forskudt fra 2026 og 2027 til 2027 og 2028, er der pa nuverende tidspunkt ikke noget som indikerer, at
der bliver brug for vaesentligt mindre kapacitet end tidligere beregnet.

Den opdaterede kapacitetsprognose er dog forst klar i maj 2025.

Derudover vil en laengere periode med usikkerhed for familier og medarbejdere vaere et opmarksomhedspunkt. Dette
geelder bade 1 forhold til genhusningsrammer og tidshorisonten for, hvornér et nyt Firklover kan sté ferdigt.

Forslag

Forslag 1: Der gives en tilleegsbevilling pa 16 mio. kr. til etablering af en ny daginstitution, med en forventet
feerdiggerelse senest ultimo 2028. Der tages stilling til genhusningslesningen i serskilt punkt pa dagsordenen.

Forslag 2: Der gnskes en konkret vurdering af muligheder og omkostninger ved at udskyde projektet, og hvilke
konsekvenser det vil have for bern, foreeldre og personale. Dette vil medfere en yderligere forsinkelse og potentielt
forudsaette, at der etableres midlertidig ekstra pasningskapacitet i 2028. Det forventes at en sddan vurdering kan
fremlagges pa et kommende mede i udvalget.

Forslag 3: Der gnskes en genvurdering af institutionens placering, herunder en konkret vurdering af muligheder og
omkostninger ved at udskyde projektet og hvilke konsekvenser det vil have for bern, foreeldre og personale. Dette vil
medfere en yderligere forsinkelse og potentielt forudsatte at der etableres midlertidig ekstra pasningskapacitet i 2028.
Athangig af kompleksiteten i dette forleb forventes det, at der vil fremlegges en sag pa tilgengelig viden p& nuvarende
tidspunkt, p& udvalgets juni mede.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at udvalget indstiller enten forslag 1, 2 eller 3 godkendt i @konomiudvalg og byrad.



Okonomi og finansiering

Der er samlet set afsat 61,8 mio. kr. til opferelse af ny daginstitution Firkleveret, periodiseret pa folgende made:

2024: 4,3 mio. kr.

2025: 10,0 mio. kr.

2026: 30 mio. kr.

2027: 17,5 mio. kr.

I forslag 1 gges radighedsbelabet i investeringsoversigten med 8 mio. kr. 1 2027 og 8 mio. kr. i 2028, i alt en merudgift pa
16 mio. kr., som finansieres af kassebeholdningen. Samlet set afsettes der i forslag 1 i alt 77,8 mio. kr. til opferelse af ny
daginstitution, ekskl. genhusning.

Forslag 2 og 3 skal ferst vurderes naermere inden der kan gives et gkonomisk estimat.

Periodiseringen af budgettet revurderes om nedvendigt i forbindelse med det administrative budgetgrundlag.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 25-02-2025

Sagen genoptages.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Okonomiudvalget finder, at omkostninger til genhusning pt. er for heje og indstiller til byradet, at sagen genoptages primo
2026 i forhdbning om at de samlede omkostninger til byggeri og genhusning vil vaere lavere.

konomiudvalget ensker pa et kommende mede, et notat der belyser forventningerne for udviklingen i bygge- og
anlaegspriser med henblik pé at kunne justere anleegsbudgettet i forbindelse med budget 2026.

Emil Ulrik Andersen stemte imod, idet han ensker folgende mindretalsudtalelse: Enhedslisten stemmer imod at fortsaette

projektet. Et af projektets problemer er storrelsen af den foreslaede institution. Projektet ber startes forfra, hvor der kigges
pa at bygge flere mindre institutioner i stedet for denne keempeinstitution.”

Fravaerende:

Miki Dam Larsen

Fravaerende Miki Dam Larsen



Punkt 16: Genhusning Firkleveret

23/5807

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Genhusningslesningen i pavilloner i forbindelse med etablering af nyt Firklaver, har vist sig at veere vasentligt dyrere end
det budgetterede, og der er derfor afdaekket alternative muligheder.

Beme- og Skoleudvalget anmodes om at indstille model for den videre proces godkendt i @konomiudvalget og byradet.

Kompetence

Byradet har beslutningskompetencen.

Sagsbeskrivelse

@konomiudvalget godkendte pa madet den 16. april 2024, at Firklgverets bern og voksne genhuses i pavilloner, der
placeres ved Ravnsholtklyngen, mens byggeriet af det nye Firklgver gennemfores.

Borne- og Skoleudvalget fik senest fremlagt sag vedrerende byggeri af nyt Firklaver pd medet den 26. november 2024,
hvor udbuddet af genhusningslesningen var i gang. Udbuddet skete pa baggrund af den besluttede kapacitet og placering
ved Ravnsholtskolen, dog blev lejeperioden for pavillonerne forlaenget i forhold til det oprindelige estimat for at sikre en
rolig ind- og udfasning af brugerne.

Genhusning i pavilloner

Der indkom to tilbud pa etableringen af pavilloner, og disse var begge pa over 26 mio. kr. og dermed til en pris, der ligger
meget hgjere end de afsatte 10,5 mio. kr. Prisniveauet ligger dermed betydeligt over budgettet og de erfaringstal, der har
veeret indhentet forudgdende. Udbuddet er som folge af dette aflyst.

De indkomne tilbud er efterfalgende gransket for at finde optimeringsmuligheder. Det er vurderet, at der ved et genudbud
pa denne baggrund vil kunne opnas en pris pa ca. 23 mio. kr. I dette er medregnet leengere lejeperiode med en indlagt
sikkerhedsmargen, s& den samlede lejeperiode for pavilloner i genhusningsperioden bliver pa 27 méneder. Det forventes
ikke, at lejeperioden bliver s& lang, men at der som option kan tilkebes yderligere maneder efter behov. Der er stadig tale
om et overslag og dermed med en vis budgetmaessig usikkerhed.

Bestyrelse og MED-udvalg har tidligere udtalt, at det er vigtigt for alle, at Firklgveret kan blive genhuset sammen i
perioden. Dette vil alt andet lige mindske usikkerhed og bekymringer i en leengere periode med genhusning og
forandringer.

Behov og pladskapacitet i perioden frem til 2028
Pa baggrund af prognosen fra 2024 er der forventet en mindre stigning i antallet af 0-5 &rige bern i Engholm distriktet fra
det nuvaerende niveau og frem til 2028, hvor antallet af bern ser ud til at stabilisere sig.

Pr. 1. januar 2025 var der i Allered ca. 1.825 bern i alderen 0-5 ar, hvilket er meget teet pa det forventede, men det daeekker
over, at der er forskel mellem udvikling i omraderne. I Engholmdistriktet er der siledes ca. 13 0-arige mere end ventet 1.
januar, og samlet ca. 20 bern flere i aldersgruppen 0-5 ar, og selvom f.eks. boligprogram vedr. Sportsvej forskydes fra
2026 og 2027 til 2027 og 2028 i den kommende prognose, er der pa nuvaerende tidspunkt ikke noget som indikerer, at der
bliver brug for veesentligt mindre kapacitet end tidligere beregnet.

Den opdaterede kapacitetsprognose er dog forst klar i maj 2025.



@vrige genhusnings overvejelser - Kolleradvej/Ablehaven

Genhusningslesningen pa Kolleradvej/Ablehaven er genbesagt, og det er vurderet at en genhusning med den negdvendige
kapacitet vil kunne udferes for 17 mio. kr. Driftsomkostningerne el, vand, varme, rengering mv. er dog hgjere end de vil
vere i en pavillonlgsning, da der er tale om &ldre bygninger, der ikke er sd hensigtsmaessigt indrettet. Den arlige
merudgift til drift forventes at vaere ca. 200.000 kr. ssmmenlignet med en pavillonlgsning. Lesningen kraver ogsa, at
madordningen etableres eksternt, enten ved udnyttelse af eksisterende kekkener eller ved keb fra ekstern leverander.
Dette forventes at give en omkostning pa ca. 1 mio. kr.

De tre mulige scenarier i forhold til madordningen, hvis genhusningen foregar pa Kolleredvej/ZAblehaven:

1. Den nuvearende produktion flyttes til Engholmskolens kantine kekken. Det vurderes at kakkenet er stort nok og
godkendt til produktionskekken. Kekkenet anvendes i dag til madkundskabsundervisning for Engholmskolens
gruppeordning og til undervisning i Ungdomsskolen. Der vil skulle findes andre lesninger pa dette.
Ombkostningerne til madproduktionen vil ligeledes fordyres af, at maden skal transporteres mellem skole og
institutionen. Det vurderes, at der ikke er lette og tilgeengelige adgangsveje, hvorfor der ma vere betragtelige tids-
og ressourcetraek til madleverancer til +100 bern.

2. Produktionen samles i det nye Lillered Bernehus, hvor der produceres mad til begge institutioner. Det vurderes, at
det vil kreeve betydelig udvidelse af lagerkapacitet, kale- og frysemuligheder, samt mere plads til selve
produktionen, da produktionen skal udvides 100%. Det vurderes saledes, at det vil veere vanskeligt at fa plads i
Lillered Bernehus uden yderligere storre investeringer.

3. Maden kebes af en ekstern udbyder, som leverer til institutionen i perioden. Det vil fa personalemeessige
konsekvenser for det nuvaerende kekkenpersonale, som vil skulle opsiges. Det er ligeledes erfaringen, at denne
losning er dyrere og ikke kvalitetsmessigt bedre end den mad institutionerne selv producerer. Dertil kommer, at det
paedagogiske personale skal bruge tid pa at modtage og servere maden og sende det retur, hvilket vil ga fra
bernetiden. Endelig vil der skulle rekrutteres nyt kekkenpersonale, nar genhusningsperioden er slut.

Ingen af ovenstdende scenarier for madordning ses som positive for fastholdelse af personale eller for kvaliteten af
kekkenleverancer til bernene.

Ulempen er at genhusning pa Kolleredvej/Ablehaven vil give en genhusningsperiode i en utidssvarende institution, hvor
der er naturlige begraensninger i muligheder for udvikling af moderne og understottende leringsmiljoer. Hvorimod den
oprindelige pavillonlesning i hej grad indeholder netop mulighederne for indretning og udvikling af nutidige
leringsmiljeer, samt kekkenfaciliteter i institutionen.

Styrken ved genhusning pa Kolleradvej vil vare, at det ikke er sd folsomt for @ndringer i tidsplanen, da der ikke er
samme lgbende omkostning som ved leje af pavilloner. Omkostningen er dog fortsat et overslag, og det er dermed
forbundet med en vis budgetmaessig usikkerhed.

Mulighed for keb af pavillon

Det er ligeledes estimeret hvad et keb af pavilloner til genhusningen ved Ravnsholt vil koste. Det skennes det kan gares
for 36 mio. kr. Et keb vil primeert vaere hensigtsmassigt, hvis det sker for at sikre ekstrakapacitet i en leengere periode.
Gensalgsprisen for pavillonerne vil veere helt athengig af markedet pa salgstidspunktet. Der er stadig tale om et overslag
og dermed med en vis budgetmaessig usikkerhed.

Ny placering af Firkloveret
Ny placering af Firklgveret vil betyde, at en genhusning ikke skal gennemferes, da bernene kan blive pa nuvaerende
matrikel under byggeperioden.

En placering af Firkloveret pa en anden placering end den nuverende vil vare hensigtsmeessig ud fra en ekonomisk
vurdering.

Forslag

Forslag 1: Der gives en tillegsbevilling pa 9 mio. kr. (Inkl. gget drift til kekken og ejendomsdrift) til genhusning pa
Kollergdvej/ZAblehaven.



Forslag 2: Der gives en tilleegsbevilling pa 12 mio. kr. til etablering af genhusningen ved Ravnsholt som oprindeligt
planlagt.

Forslag 3: Der gives en tillegsbevilling pd 25 mio. kr. til etablering af genhusningen ved Ravnsholt inklusiv keb af
pavillonerne med henblik pa etablering af en reservekapacitet pd dagtilbudsomradet.

Forslag 4: Institutionens placering revurderes med henblik pé at spare genhusningsomkostningerne.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at udvalget indstiller enten forslag 1, 2, 3 eller 4 godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Okonomi og finansiering

Der er afsat 10,5 mio. kr. til genhusning af Firklgveret i 2025 under ejendomsdriftsbudgettet.

Forslag 1: Der gives en tilleegsbevilling pa 9 mio. kr. i 2026 finansieret af kassebeholdningen.

Forslag 2: Der gives en tilleegsbevilling pa 12 mio. kr. 1 2026 finansieret af kassebeholdningen.

Forslag 3: Der afsettes et radighedsbeleb i investeringsoversigten pa 10,5 mio. kr. 1 2025 og 25 mio. kr. 1 2026, hvoraf de
10,5 mio. kr. 1 2025 finansieres af driftsbudgettet til genhusning, og de 25 mio. kr. 1 2026 finansieres af
kassebeholdningen. Der gives en anleegsbevilling 1 2025 pé 10,5 mio. kr. 1 2025 finansieret af det afsatte rddighedsbelab.

Periodiseringen af budgettet revurderes om nedvendigt i forbindelse med det administrative budgetgrundlag.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 25-02-2025

Sagen genoptages.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Okonomiudvalget finder, at omkostninger til genhusning pt. er for hgje og indstiller til byradet, at sagen genoptages primo
2026 i forhdbning om at de samlede omkostninger til byggeri og genhusning vil vare lavere.

Okonomiudvalget ensker pa et kommende made, et notat der belyser forventningerne for udviklingen i bygge- og
anlaegspriser med henblik pé at kunne justere anleegsbudgettet i forbindelse med budget 2026.

Emil Ulrik Andersen undlod at stemme.
Fravarende:

Miki Dam Larsen

Fravaerende Miki Dam Larsen



Punkt 17: Genoptagelse. Udkast til en sammenhangende Borne- og
Ungepolitik

23/11947
Punkttype

Beslutning

Tema

P& madet 3. september 2024 godkendte udvalget forslag til justerede temaer og rammesatning for den planlagte
revidering af Berne- og Ungepolitikken.

Der er i henhold til tidsplanen udarbejdet et udkast til en sammenhangende Borne- og Ungepolitik, som udvalget
anmodes om at sende i hering, hvorefter sagen genoptages med henblik pé endelig godkendelse i byrddet i februar 2025.

Supplerende tema til Barne- og Skoleudvalgsmedet den 28. januar 2025
Heringsfristen er udlebet, og sagen genoptages med heringssvar henblik pé indstilling af den sammenhangende Borne-
og Ungepolitik til byradet.

Kompetence

Borne- og Skoleudvalget har kompetence til at godkende, at forslaget sendes i hering. Byradet har den endelige
beslutningskompetence.

Sagsbeskrivelse

Der er arbejdet pa en revidering af Berne- og Ungepolitikken siden opstart med dialogmedet i januar 2024, hvor flere end
100 deltog. Efterfolgende har der vaeret en leengere dialog-fase, hvor der er kommet tilbagemeldinger og
opmarksomheder fra bl.a. bestyrelser, foreninger og bern. Dialogfasen har givet flere vigtige opmarksomheder, hvor der
serligt peges pa folgende:

¢ Temaerne ber gentenkes i hejere grad end forst vurderet, bl.a. med blik for omsorg, leg, berneperspektiver samt
lokalsamfundet inddragelse.

¢ Inddragelse af berneperspektiver, venskaber, fellesskaber og leg/mere motiverende og inspirerende hverdag. Se
ogsa bilag 1 med citater fra dialogmedet med bernene.

e Trivslen, motivation og leg bar vare i fokus

o Dannelse til livsduelighed er vigtigere end en politik med fokus pa ambitigs indlering.

¢ Der er flere, som peger p4, at politikken skal vare mere enkel og dermed understatte en mere konkrete
anvendelighed og forstaelse for den retning, der udstikkes for bern og unge i Allered.

Pa medet den 3. september fik udvalget en status pa arbejdet med justering af Barne- og Ungepolitikken, hvor malgruppe,
ansvar og sammenhange blev godkendt. Endvidere godkendte udvalget, at der arbejdes videre med emnerne fra de syv
temaer, som blev fremlagt.

Nyeste forskning

Politikken star pa nyeste forskning inden for legens betydning for bern og unges udvikling og leering, samt betydningen af
de vigtige voksnes relationelle kompetencer omkring bernene. Der er trukket pa Ditte Winther-Lindqvist og Louise
Klinges forskning pa omréaderne.

Af politikken fremgar, at leg ses som havende en verdi i sig selv, og en legende kultur skal vere tydelig i alle de
sammenhange bern og unge indgar; sivel skole, dagtilbud som fritid. I legen vokser bern og unges kompetencer og giver
savel omsorg for andre som mod pa livet.



En sammenhangende politik

Barnets lov som tradte i kraft 1. januar 2024 stiller krav om en sammenhangende indsats pa omradet, hvilket bade
afspejles i selve politikken og i navngivningen af denne. Politikken skal sette retning for arbejdet for arbejdet med bern
og unge pa hele 0-18 ars omradet, og sikre en sammenhang mellem det generelle og det forebyggende arbejde og den
maélrettede indsats over for de bern og unge, som har behov for serlig statte. Derfor bliver politikken benavnt ”Den
sammenhangende Borne- og Ungepolitik” fremadrettet.

Allerad Kommunes sammenhangende Barne- og Ungepolitik er formuleret med udgangspunkt i bern og unges
perspektiver, og s&tter retningen for det generelle og forebyggende arbejde, samt den mélrettede indsats for bern og unge
med behov for serlig stotten. Den skal skabe sammenhang og sikre kvaliteten i1 bern og unges dagligdag.

Politikkens form afspejler saledes, at det er bernenes stemmer, som er afsettet i temaerne med et feelles ”VI”. Disse
temaer er i udkastet til politikken nu konkretiseret og praciseret i fire temaer, som er:

Tema 1: Vi deltager i trygge og mangfoldige faellesskaber
Tema 2: Vi udvikler os i en legende laeringskultur
Tema 3: Vi kender os selv og verden omkring os

Tema 4: Vi har naerverende og kompetente voksne omkring os.

Implementering samt efterfolgende justering af strategien samt berne- og laeringssynet
Aarhus Kommune har delt deres gode erfaringer med at understette processen efter en godkendelse af politikken. I
Allerad vil en implementering i 2025 vaere inspireret af dette arbejde for at sikre en decentral forankring af politikken.

Ligeledes vil en overordnet strategi inkl. strategiske mal samt berne- og leringssynet blive genoptaget til revidering, néar
en sammenhangende politik er godkendt.

Supplerende sagsfremstilling til Berne- og Skoleudvalgsmadet den 28. januar 2024 (efter hering)
Der er modtaget 27 heringssvar fra foreldrebestyrelser 1 dagtilbud, skolebestyrelser, MED-udvalg, handicapradet,
folkeoplysningsudvalget, BUPL og lererforeningen. Heringssvarene er vedlagt som bilag til sagen.

Generelt udtrykker heringssvarene opbakning til politikken, som fér flere positive ord med pé vejen. Flere naevner, at der
er tilfredshed med béde politikkens samlede indhold, det visuelle udtryk samt den inddragende proces i forbindelse med
politikkens tilblivelse.

Der er ligeledes enighed om, at politikken er i trdd med tidens berne- og ungesyn, samt at politikken henger godt sammen
med skolernes og institutionernes igangverende arbejde.

Serligt arbejdet med bernenes stemmer og legens betydning bliver anerkendt.
Fremtraedende opmerksomheder i hegringssvarene

1. Flere heringssvarene har konkrete forslag til preciseringer bl.a. af begrebet livsduelighed.

2. Et par af heringssvarene eftersperger referencer til forskning

3. Endelig stiller flere horingssvar spergsmal til udmentning og forankringen af politikken, ligesom der i nogle
heringssvar eftersparges ressourcer til fx kompetenceudvikling af medarbejderne.

4. I andre heringssvar eftersparges konkretisering af f.eks. plan for tidlig indsats og inklusion, opfelgningstiltag.
Endelig er der heringssvar som eftersparger hvilken rolle foraldrene spiller i politikken.

5. Handicapradet, ungdomsskolebestyrelsen og enkelte klyngebestyrelser eftersparger at deres malgrupper bliver mere
tydelige i politikken. Enkelte forslar en opdeling i aldersgrupper i politikken.

Forvaltningens kommentarer til heringssvarene:

Ad. 1: Der er pé baggrund af heringssvarenes forslag lavet praciseringer og justeringer i teksten. Disse er markeret med
rod i det reviderede udkast til politikken, som er vedlagt som bilag. I den forbindelse er bl.a. livsduelighed og leg som en
ret, praeciseret. Endvidere er ungdomsskolen skrevet tydeligere frem.



Ad. 2: Det er korrekt at politikken ikke indeholder konkrete forsknings- og kilde henvisninger. Det fremgér af politikkens
indledning, at der er trukket pa forskningsoplaeg fra dialogmedet (Ditte Winther-Lindqvist og Louise Klinges
forskningsarbejde).

Ad 3 + 4: Pointerne og spergsmalene er meget relevante, og knytter sig i hgj grad ogsé til den efterfolgende
implementering af politikken. Som det fremgik af sdvel dagsordenspunktet, og det heringsbrev der blev sendt med
udkastet til politikken, igangsettes arbejdet med yderligere konkretisering, nar politikken er vedtaget. Processen vil — ud
over en revidering af den overordnede strategi og mal for omradet — inkludere en revidering af berne- og laeringssynet.
Der vil veere lokale dreftelser af saerlige faglige begreber og konkretisering af begreber bl.a. leering, som efterspurgt.
Processen vil leene sig op ad de gode erfaringer fra Aarhus Kommune, som sikrer lokal forankring. En visualisering af
processen laegges pd kommunes hjemmeside sammen med politikken.

Ad 5: Politikken er sogt udarbejdet og formuleret sé den bredt favner hele omradets bern- og unge - uanset udfordringer -
og skal ses som en sammenhangende politik jf. lovgivningen. Henvisning til specifikke grupper fx handicapomrédet eller

opdeling i alderstrin, er bevidst udeladt. Alle bern og unge er netop herved inkluderet og politikken saledes skaber den
sammenhang og retning pé tvers af malgrupper, som er dens formal.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender at udkast til politikken sendes i hering. Sagen genoptages herefter pa
udvalgsmedet i januar med henblik pé indstilling til endelig godkendelse i byrddet p4 madet februar 2025.

Forslag til Barne- og Skoleudvalgsmadet den 28. januar 2024 (efter hering)

Forvaltningen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget indstiller den justerede sammenhangende Berne- og Ungepolitik
godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 29-10-2024

Udvalget godkendte forslaget, hvormed politikken sendes i hering.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 28-01-2025

Sagen genoptages pa det kommende mede.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 25-02-2025

Udvalget indstiller politikken godkendt i @konomiudvalg og byrad.
Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

konomiudvalget indstiller Barne- og Ungepolitikken godkendt i byradet.
Fravaerende:

Miki Dam Larsen
Bilag

Sammenh@ngende Borne- og Ungepolitik 2024
Heringssvar samlet.pdf

Sammenh@ngende Borne- og Ungepolitik 2024 - efter horing

Fravaerende Miki Dam Larsen



Punkt 18: Juniormesterlaere

25/1538

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Pa baggrund af @ndringer i folkeskoleloven anmodes Borne- og Skoleudvalget om at indstille forlag vedrerende struktur,
udmentning og delegering af juniormesterlaere godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Kompetence

Byrédet har beslutningskompetence i denne sag

Sagsbeskrivelse

Folketinget vedtog den 12. december 2024 en raekke @ndringer i folkeskoleloven som resultat af regeringen og en rakke
partiers aftale om kvalitetsudvikling af folkeskolen. Loveendringerne tradte i kraft den 1. januar 2025, og de
implementeres lobende over en periode pa tre &r.

Fra skoleéret 2025/2026 skal kommunerne tilbyde en juniormesterleereordning til alle elever i 8. og 9. klasse. Borne- og
Undervisningsministeriet forventer, at ca. 5% af en argang vil ga i juniormesterleare i fremtiden. Dette beror i sagens natur
pé et sken. Den enkelte kommune skal, inden for de lovgivningsmessige rammer, etablere en lokalt tilpasset model for
juniormesterlere.

Modellen skal indebeere, at eleverne tilknyttes en virksomhed eller deltager i praktiske undervisningsforlgb pé en
institution for erhvervsrettet uddannelse, FGU-institution eller i den kommunale ungdomsskole i 1-2 dage om ugen. Alle
elever i folkeskolen kan tilvaelge ordningen med samtykke fra foreldre.

Elever, der vaelger at komme i juniormesterlere, afslutter folkeskolen med en afgangseksamen med juniormesterlere i 9.
klasse.

For at besté folkeskolens afgangseksamen med juniormesterlere skal eleven

¢ opna et karaktergennemsnit p4 mindst 2 i henholdsvis dansk og matematik i de bundne prever (mundtlig dansk,
skriftlig dansk og skriftlig matematik)
¢ gennemfore en afsluttende evalueringssamtale om juniormesterlereforlgbet.

Folkeskolens afgangseksamen med juniormesterlere giver adgang til erhvervsuddannelserne uden eux.

Forvaltningen afventer fortsat det vejledningsmateriale, der skal understette kommunernes implementering af ordningen.
Dette forventes at vaere klar i labet af foraret 2025. Da ordningen skal veere klar til skolestart i august 2025, ma arbejdet
med at tilretteleegge og afklare ordningens indhold pabegyndes allerede nu.

Juniormesterlare i Allered Kommune

Pé baggrund af dialog med skolelederne og den indledende afdeekning forslas en ordning, hvor Juniormesterlare etableres
som et kommunalt tilbud placeret pd kommunens 5 folkeskoler og Ung Allered (Ungdomsskolen). Den
proveforberedende undervisning foregar i elevens stamklasse péa egen folkeskole min. 3/5 af tiden. Den resterende og
praksisorienterede del af undervisningen tilretteleegges pa virksomheder som praktikforleb eller pa Ungdomsskolen op til
2/5 af tiden.

Rammer for Juniormesterlere:



Eleven skal selv finde en praktikplads i en virksomhed.

Elever skal tilbydes minimum dansk og matematik i de tre skoledage, de ikke er i praktik.

Eleverne kan tilbydes engelsk som et valgfrit tilvalg og evt. fysik/kemi samt et af de praktisk/musiske valgfag.
Virksomhederne, der tilbyder praktikpladser skal modtage anbefalinger til, hvordan de bedst kan planleegge indhold
og arbejdsopgaver for eleverne, sa de bidrager til elevernes laering og udvikling

¢ Ungdomsskolen skal etablere praktiske undervisningsforleb for elever, der ensker juniormesterlere, men som ikke
kan finde en praktikplads pé en virksomhed. Virksomhedsteamet i Borgerservice, som har gode erfaringer med
praktikforleb og samarbejde med virksomheder, indtenkes relevant i samarbejdet.

Der vil blive indgéet aftaler med virksomheder om at tilbyde praktik svarende til to ugentlige undervisningsdage. Indhold
og arbejdsopgaver i praktikforlebet bliver aftalt mellem virksomheden og eleven/skolen for at sikre, at praktikforlebene
bidrager til elevens lering og udvikling. Det er den lokale skoleleders ansvar at praktikaftalerne kvalitetssikres og tilsynet
kan udferes i samarbejde mellem skoleledere og en reprasentant fra forvaltningen.

Praktik og praktiske undervisningsforleb tilretteleegges med henblik pé at understotte folkeskolens formél og supplere
undervisningen i folkeskolens fag.

Forslag

Forslag 1. Juniormesterlaere i Allerad Kommune organiseres som et samarbejde mellem den lokale folkeskole og Ung
Allered (Ungdomsskolen), som beskrevet i sagen.

Forslag 2. Opgaven og ansvaret for at indgé virksomhedsaftaler, praktiktilsynet og etableringen af praktiske
undervisningsforleb i regi af Ungdomsskolen delegeres til Skole- og Dagtilbudsafdelingen og kvalificeres i taet
samarbejde med skolelederne og Ung Allered.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at Barne- og Skoleudvalget indstiller forslag 1 og 2 godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Okonomi og finansiering

Juniormesterlare er en del af Folkeskolens Kvalitetsprogram. KL og Berne- og Undervisningsministeriet har aftalt
udmentningen af gkonomien for programmet, hvor initiativerne primeert finansieres via skolernes eksisterende midler.
Dette inkluderer afskaffelse af understottende undervisning og en ny timetalsfordeling.

I forbindelse med ekonomiaftalen for 2026 forventes Allered Kommunes bloktilskud at blive gget med ca. 2 mio. kr. fuldt
indfaset.

Jf. aftalen om Folkeskolens kvalitetsprogram udger midler til Juniormesterleere i Allered 310.000 kr. 1 2025, stigende til
740.000 kr. 1 2026 og frem. Midlerne forventes anvendst til etablering af praktiske undervisningsforlegb i ungdomsskoleregi
samt til udgifter relateret til Mesterlere-elevernes supplerende undervisning pa de bererte folkeskoler.

Forvaltningen vil fremlaegge et samlet overblik over gkonomien til implementering af Folkeskolens Kvalitetsprogram i

juni 2025, med henblik pa at midlerne kan udmentes i budget 2025 og folkeskolens kvalitetsprogram kan indga i det
administrative budget for 2026-33.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 25-02-2025

Udvalget indstiller forslag 1 og 2 godkendt i @konomiudvalg og byradet, idet det sikres, at elever, som indgar i ordningen,
fortsat er tilknyttet deres klasse.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

@konomiudvalget indstiller forslag 1 og 2 godkendt i byradet, idet det sikres, at elever, som indgar i ordningen, fortsat er
tilknyttet deres klasse.

Fravarende:

Miki Dam Larsen



Fraverende Miki Dam Larsen



Punkt 19: Implementering af Folkeskolens kvalitetsprogram

24/13822

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Pa baggrund af de 33 initiativer, der skal implementeres i forbindelse med Folkeskolens Kvalitetsprogram anmodes
Berne- og Skoleudvalget om at indstille, at der gives en tilleegsbevilling pa 1,2 mio. kr. i 2025 og 1,4 mio. kr. godkendt i
Jkonomiudvalg og byrad.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

I marts 2024 blev aftalen om Folkeskolens Kvalitetsprogram med 33 initiativer indgéet, og loven blev vedtaget den 12.
december 2024 af et bredt flertal i Folketinget. Flere andringer tradte i kraft i januar 2025, og nye @ndringer folger fra 1.
august 2025. Hovedelementerne blev fremlagt for Berne- og Skoleudvalget den 7. januar 2025, hvor de vaesentlige
elementer indgik.

Projekter og implementering
Udmentningen af den samlede aftale finansieres primert via eksisterende midler pa skolerne. Aftalen kaster derudover et
storre projektledelses- og implementeringsarbejde af sig ift. de 33 initiativer, og udger en betydelig opgave udover de

allerede igangsatte udviklingsaktiviteter og den lgbende drift.

Med den endelige aftale skal flere af de steorre initiativer st klar til hhv. august 2025, 2026 og 2027. I bilag til sagen er en
beskrivelse af de 33 initiativer i oversigtsform, men de tre overordnede temaer i aftalen er:

Tema 1: Frisattelse af folkeskolen og mere indflydelse til skolebestyrelserne, fx slankning af leeseplaner, frihed til kortere
skoledage, afskaffelse af en reekke centrale krav samt storre mulighed for inddragelse af frivillige foreninger.

Tema 2: Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de &ldste elever, fx juniormesterlere, obligatorisk erhvervspraktik,
indferelse af teknologiforstaclse som fag, lettelse af provetrykket samt investering i bedre faglokaler og bager

Tema 3: Ro og rammier, fx styrket indsats for de mest udfordrede elever i dansk og matematik, praecisering af regler vedr.
stotte, kompetenceudvikling samt nedsattelse af ekspertgruppe pa inklusions- og specialundervisningsomradet.

Der fremlaegges lobende en raekke sager til beslutning om de overordnede rammer primo og medio 2025.

Det skennes at merudgifterne til implementeringen og projekthandtering af de 33 initiativer fra marts 2025 og ar 2026 er
hhv. 1,2 mio. kr. og 1,4 mio. kr.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget indstiller godkendt i @konomiudvalg og byrad, at der gives en

tilleegsbevilling pa 1,2 mio. kr. 1 2025 og 1,4 mio. kr. i 2026 finansieret af kassebeholdningen til implementering af
Folkeskolens Kvalitetsprogram

Okonomi og finansiering

KL og Berne- og Undervisningsministeriet har aftalt skonomien for Folkeskolens kvalitetsprogram, som primeert
finansieres via eksisterende midler, herunder afskaffelse af understettende undervisning og en ny timetalsfordeling. Dette



bidrager med 2,6 mia. kr. arligt. Staten bidrager derudover med en central finansiering, som udger 740 mio. kr. arligt fuldt
indfaset 1 2030. Der fremlegges en sag medio 2025 med overordnet status pa kvalitetsprogrammet samt midlerne.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 25-02-2025

Udvalget indstiller godkendt i @konomiudvalg og byrad, at der gives en tillegsbevilling pa 1,2 mio. kr. 1 2025 og 1,4 mio.
kr. 1 2026 finansieret af kassebeholdningen til implementering af Folkeskolens Kvalitetsprogram.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Okonomiudvalget indstiller til byradet, at der gives en tillegsbevilling pa 1,2 mio. kr. i 2025 og 1,4 mio. kr. 1 2026
finansieret af kassebeholdningen til implementering af Folkeskolens Kvalitetsprogram.

Fravaerende:

Miki Dam Larsen
Bilag

KL's oversigt over initiativer i folkeskolens kvalitetsprogram

Fravaerende Miki Dam Larsen



Punkt 20: Sociogkonomisk tildeling til folkeskolerne

25/142

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Byréadet godkendte den 30. maj 2024 en ny budgettildelingsmodel for folkeskolerne i Allered, hvor det samtidig blev
besluttet, at den sociogkonomiske tildeling justeres fra skolearet 2025/26.

Beme- og Skoleudvalget anmodes om at indstille forslag til ny sociogkonomisk model godkendt i @konomiudvalg og
byrad.

Kompetence

Byradet har beslutningskompetence i sagen.

Sagsbeskrivelse

Baggrund
Byradet godkendte den 30. maj 2024 en ny budgettildelingsmodel for folkeskolerne i Allered, som bygger pé 6
anbefalinger fra Ramball:

1. Fra tre til et niveau af grundtildeling.

2. Lillevang Skole med to matrikler modtager et tilleeg til udgifter frem til skolesammenlagningen.
3. Elevbaseret tildeling med en dynamisk knaekmodel.

4. Omprioritering af dele af den elevbaseret tildeling.

5. Ingen @ndring i den elevbasererede tildeling til sfo/mini-sfo.

6. Ny sociogkonomisk fordeling, herunder forebyggende og understottende tiltag.

For sa vidt angér punkt 6 er skolernes sociogkonomiske tildeling for skolearet 2024/25 beregnet pa baggrund af de elever,
der er bosat i skoledistrikterne. I forbindelse med vedtagelse af den nye tildelingsmodel, blev det besluttet at den
sociogkonomiske tildeling fra og med skoleéret 2025/26 skulle afspejle elevsammensatningen péd de enkelte skoler frem
for skoledistrikternes elevgrundlag.

Den sociogkonomiske tildeling udger ca. 13% af den samlede tildeling til skolerne, og er tilteenkt udgifter pa skolerne
relateret til inkluderende og forebyggende specialpedagogiske indsatser for elever i skolernes almenklasser. Behovet for
specialpeedagogiske indsatser antages at vere forskellig fra skole til skole, og midlerne er derfor fordelt mellem skolerne
ud fra et sociogkonomisk indeks.

Indeks for elevernes behov for specialpaedagogiske indsatser i almenklasserne tager udgangspunkt i en statistisk model.
Modellen bygger pa en antagelse om, at de individforhold der kendetegner elever der gar i et segregeret specialtilbud,
ogsé kendetegner elever med behov for specialpaedagogiske indsatser i almenklasserne. Beregningerne er foretaget af
Index100 og er praesenteret i en samlet rapport (se bilag).

Andring i elevgrundlaget

Med den nye tildelingsmodel skal skolernes budgetter ikke leengere deekke udgifter til elever i segregerede specialtilbud
uden for almenklasserne. En justering i den sociogkonomiske tildeling vil saledes afspejle skolernes estimerede behov for
specialpedagogiske indsatser til de elever, der gar pa skolen - og ikke som tidligere distriktets elever.

Skoledistrikterne har forskellige storrelser, og @ndringerne vil derfor have betydning for tildelingen pa tvers af skolerne.
Det gor sig serligt gaeldende for Lillevang skole, hvor distriktets elevgrundlag udger 34 % af kommunen, men reelt har
24 % af eleverne (se tabel nedenfor).



Elever i den skolesggende alder, bosat i Elevtal i skolens almene

Pr. sep 2024 distriktet klasser
Blovstred Skole  16% 16%
Engholmskolen  20% 23%
Lillevang Skole  34% 24%
Lynge Skole 19% 21%
Ravnsholtskolen 11% 17%

Nyt sociogkonomisk indeks
Det @ndrede elevgrundlag — fra “distrikts-elever” til “elever som gér pé skolen” - far betydning for resultatet af
beregningen af det sociogkonomiske indeks.

Nér elever, der allerede er segregeret til specialtilbud, ikke laengere indgér i grundlaget i den nye beregning, falder den

samlede sandsynlighed for elevers segregering til specialtilbud fra 3,3 % til 3,0 %. Lynge og Lillevang Skole har med det
nye indeks det storste forventede behov for inkluderende og forebyggende indsatser.

Gzldende indeks Nyt indeks

Blovstred Skole 88 94
Engholmskolen 89 83
Lillevang Skole 105 117
Lynge Skole 121 118
Ravnsholtskolen 86 82
Total 100 100

Justeret sociogkonomisk tildeling
I tabellen nedenfor ses effekten den sociogkonomiske tildeling efter gammel og ny metode. Beregningerne er foretaget
med udgangspunkt i elevgrundlaget, som det s& ud pr. 5. september 2024.

Tusind kr. Tildelipg ved nuvarende Tildelir}g ved ny Forskel 1 1000
beregning beregning kr.

Blovstred Skole  3.210 3.610 400

Engholmskolen 4.310 4.430 120

Lillevang Skole  8.400 6.630 -1.770

Lynge Skole 5.370 5.720 350

Ravnsholtskolen 2.330 3.230 900

Total 23.620 23.620

Note: Beregningerne er foretaget med udgangspunkt i elevgrundlaget, som det sd ud pr. 5. september 2024. Den faktuelle
tildeling for skoledret 2025/26 vil derfor afvige en smule fra beregningen herover.



Som det fremgér af ovenstaende tabel, far det justerede indeks en betydning for fordelingen af de sociogkonomiske
midler. Set i forhold til den samlede sociogkonomiske tildeling falder Lillevang Skoles tildeling med knap 1,8 mio.kr.,
mens fx Ravnholtskolens tildeling stiger med knap 0,9 mio.kr.

Effekt af sociogkonomisk omfordeling
Effekten af den socioskonomiske fordeling bliver tydelig, hvis de 13 % af skolernes tildeling, der i dag bliver fordelt efter
et sociogkonomisk indeks i stedet fordeles efter skolernes elevtal.

Effekt af
sociogkonomisk

Elevtal i skolens Fordeling efter omfordeling

almene klasser sociogkonomisk indeks
(forskel 1 %- point)

Blovstred Skole  16% 15% -1%
Engholmskolen  23% 19% -4%
Lillevang Skole  24% 28% 4%
Lynge Skole 21% 24% 4%
Ravnsholtskolen 17% 14% -3%

Lillevang Skolens elevandel udger 24 % og dermed vil tildeling alene efter skolens elevandel udgere 5,7 mio. kr. Til
sammenligning udger tildeling efter det sociogkonomisk indeks 28 %. svarende til 6,6 mio.kr. Forskellen mellem de to
beleb udger effekten af den sociogkonomiske omfordeling, hvor skolen samlet set kompenseres med knap 0,9 mio.kr.

Beregning af det ny indeks udger en udgift pa ca. 50.000 kr., og da elevsammensatningen pa tvers af skolerne ikke
antages at udvikle sig neevnevardigt fra ar til ar, legger Forvaltningen op til at genberegning af det sociogkonomiske
indeks sker med 3 &rs mellemrum.

Serligt for skolearet 2024/25

Ved vedtagelsen af tildelingsmodellen blev det besluttet at Lillevang Skole i indevaerende skolear modtager ekstra 2,5
mio. kr. med henblik pa en stabil indfasning af den nye budgettildelingsmodel. 1,5 mio.kr. blev finansieret af
leeringsmiljepuljen, mens 1,0 mio.kr. blev finansieret af kassen. Denne reduktion kommer oveni den sociogkonomiske
tildeling.

For at sikre en baeredygtig skonomi pa tvaers af alle skoler, som dermed har mulighed for at tilpasses sig en ny
sociogkonomisk tildeling, kan det overvejes, at der sker en lobende indfasning af det sociogkonomiske indeks fx over 3
ar.

Forslag
Forslag 1.a: Den nye sociogkonomiske tildelingsmodel godkendes, og at den galder fra skolearet 2025/26.

Forslag 1.b: Den nye sociogkonomiske tildelingsmodel godkendes, og at den lgbende indfases over tre ar og séledes er
fuldt indfaset fra skolearet 2028/29.

Forslag 2. Det sociogkonomiske indeks genberegnes hvert 3. skolear, dvs. neste gang januar 2028.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at Barne- og Skoleudvalget indstiller forslag 1.a eller 1.b og forslag 2 godkendt i konomiudvalg
og byrad.

Okonomi og finansiering



Lillevang Skole har i indeveerende skoledr modtaget en ekstrabevilling pa 2,5 mio. Aktuelt har skolen et mindreforbrug
pa ca. 1 mio. kr. for 2024. Med den nye sociogkonomiske fordeling, ser skolens tildeling ud til falde yderligere med 1,8
mio. kr.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 25-02-2025

Udvalget indstiller godkendt i @konomiudvalg og byrad, at den eksisterende tildelingsmodel for folkeskolerne fastholdes,
og at den nye sociogkonomiske beregning ikke implementeres fra skoleéret 2025/26, idet der primo 2026 dannes et samlet
overblik over kvalitetsprogram for folkeskolerne, arbejdet med to-voksenordning, analyse af gruppeordningsomradet,
specialundervisning mv.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

@konomiudvalget indstiller til byradet, at den eksisterende tildelingsmodel for folkeskolerne fastholdes, og at den nye
sociogkonomiske beregning ikke implementeres fra skolearet 2025/26, idet der primo 2026 dannes et samlet overblik over
kvalitetsprogram for folkeskolerne, arbejdet med to-voksenordning, analyse af gruppeordningsomrédet,
specialundervisning mv.

Fraverende:

Miki Dam Larsen

Vibeke Hgjberg

Bilag

Index100 - Rapport om specialundervisningsbehovet i Allered Kommune 2024

Fraverende Miki Dam Larsen, Vibeke Hojberg



Punkt 21: Rammer for skoledagens leengde

25/1539

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Pa baggrund af vedtagelsen af Folkeskolens kvalitetsprogram vil der ske endringer i skoledagens struktur og
timetalsfordeling fra skolearet 2025/26.

Beme- og Skoleudvalget anmodes om at indstille beslutning om de overordnede rammer for skoledagens leengde og
timetalsfordeling godkendt i @konomiudvalg og byrad, herunder om fritidstilbud skal kompenseres for gget dbningstid,
hvis skoledagen forkortes.

Kompetence

Byradet har beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Undervisningstiden i folkeskolen er fastsat i lovgivningen som minimumskrav for hvert klassetrin. Med Folkeskolens
kvalitetsprogram reduceres timerne i indskolingen, hvilket betyder, at skoleugens la&engde gar fra 27,8 timer til 25,8 timer.
P4 mellemtrinnet og i udskolingen forbliver timetallet uaendret, og skoleugen vil fortsat vaere henholdsvis 33 timer og 35
timer. Det er dog fortsat muligt at afkorte skoledagen for bade indskoling, mellemtrin og udskoling.

Undervisningstiden bestér af bade fagtimer og evrige aktiviteter sdsom klassens tid, trivselsindsatser og pauser. For
fagene dansk, matematik og historie er der fastsatte minimumskrav til timetallet pa hvert klassetrin. For de evrige fag er
timetallene vejledende. Dette betyder, medmindre byradet beslutter andet, at skolerne kan valge at tilpasse fordelingen af
timer mellem fagene, s l&nge det samlede antal fagtimer for klassetrinnet opfylder minimumskravene.

Det er byrédet, der fastsatter rammerne for, hvordan skolerne i kommunen skal anvende de ressourcer, der er afsat til
undervisningstiden.

Hvis byradet beslutter, at skolerne fortsat skal opfylde de lovpligtige minimumskrav til fagtimer i dansk, matematik og
historie, mens timetallet for gvrige fag tilpasses lokalt, vil skolerne f& fleksibilitet til at prioritere ressourcer og organisere
skoledagen efter lokale behov.

Alternativt kan byradet veelge at forpligte skolerne til at folge de vejledende timetal for alle fag eller fastsatte specifikke
rammer for udvalgte fag ud over de lovpligtige krav. Dette vil medfere en ensartet praksis pa tvers af skolerne i
kommunen, som dog vil pavirke mulighederne for fleksibilitet og lokale prioritering.

Lokal prioritering af skolens timebank og evt. kompensation af fritidstilbuddene
Med kvalitetsprogrammet afskaffes begrebet "understettende undervisning", og ressourcen herfra overferes til en pulje,
kaldet skolens timebank. Denne pulje kan den enkelte skole selv administrere og prioritere efter lokale behov.

Som hidtil har skolerne mulighed for at gge midlerne i denne pulje ved at afkorte skoledagens leengde. I modsatning til
tidligere er der nu dog sterre fleksibilitet i anvendelsen af ressourcerne. Det betyder, at ressourcerne ikke leengere
ngdvendigvis skal bruges pa to-voksenordninger i den konkrete klasse. F.eks. kan skolerne frit anvende midlerne til
kompetenceudvikling, indkeb af materialer eller kompensation til fritidstilbud (SFO/klub).

Den nye mulighed for at kompensere fritidstilbuddene for den ggede abningstid, hvis skoledagens leengde afkortes, sker
ud fra et rationale om ikke at forringe serviceniveauet i fritidstilbuddene ikke skal forringes. Sagt med andre ord: Hvis



bernene meder tidligere i sfo, fordi skoledagen er forkortet, sa er der midler til at ansatte voksne til at deekke den egede
abningstid.

Hyvis byradet godkender forslaget og beslutter, at fritidstilbuddene skal kompenseres ved afkortning af skoledagens
leengde, vil dette samtidig reducere de ressourcer, som skolen kan anvende til lokale prioriteringer, som beskrevet ovenfor.

Ved udgangen af 2025 gives en status pa, hvordan kompensationen er blevet gennemfeort i praksis.

Forslag

Forslag 1: Tiden til den faglige undervisning fortsat felger de minimumskrav, der er fastsat i lovgivningen, mens
timetallet for evrige fag tilpasses lokalt.

Forslag 2: Skolerne kompenserer fritidstilbud for den egede dbningstid, der opstér, hvis skoledagens l&ngde afkortes.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at Boerne- og Skoleudvalget indstiller forslag 1 og 2 godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Okonomi og finansiering
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser for budgettet. Hvis det besluttes at kompensere fritidstilbud for en eget

abningstid ved forkortelse af skoledagen, vil der ske en omfordeling af ressourcer fra skolebudgettet til sfo’erne- og/eller
klub-budgettet.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 25-02-2025

Udvalget indstiller forslag 1 og 2 godkendt i Jkonomiudvalg og byrad.
Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

@konomiudvalget indstiller forslag 1 og 2 godkendt i byradet.
Fravaerende:

Miki Dam Larsen
Bilag

241218-Timetalsoversigt-for-skoleaaret-2026-2027--pdf-.pdf
241218-Timetalsoversigt-for-skoleaaret-2027-2028--pdf-.pdf
241218-Timetalsoversigt-for-skoleaaret-2028-2029--pdf-.pdf
241218-Timetalsoversigt-for-skoleaaret-2029-2030--pdf-.pdf

241218-Timetalsoversigt-for-skoleaaret-2025-2026--pdf-.pdf

Fraverende Miki Dam Larsen



Punkt 22: Beslutningskompetence i forbindelse med afkortning af skoledag

25/2273

Sagen afgA res i:
AllerA ,d ByrA¥d 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

PA¥ baggrund af Alndringer i folkeskoleloven anmodes BA,rne: og Skoleudvalget om at indstille forslag vedrA rende
beslutningskompetence til afkortning af skoledagen godkendt i A"konomiudvalg og byrA¥d.

Kompetence

ByrA¥det har beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Folketinget vedtog den 12. december 2024 en rAlkke A:ndringer~ i folkeskoleloven som resultat af regeringen og en
rAkke partiers aftale om kvalitetsudvikling af folkeskolen. LovAndringerne trA¥dte i kraft den 1. januar 2025, og de
implementeres 1A bende over en periode pA¥ tre A¥r. A

I den forbindelse vurderes det hensigtsmA !ssigt at genbesA ge den gAlldende beslutning, som giver skolebestyrelserne
beslutningskompetencen til at atkorte skoledagen.

A

A

NuvAirende praksis i kommunen i i
I AllerA ,d Kommune har beslutningskompetencen til at behandle ansA gninger om afkortning af skoledagens 1Angde,
vAiret delegeret fra byrA¥det skolebestyrelserne fra 2020.

Tidligere praksis har vAlret at skolerne A¥rligt skulle behandle ansA gningerne i skolebestyrelserne og efterfA Igende
fA¥ dem politisk godkendt inden timetalsplanlAlgningen for det kommende skoleA¥r skal vAlre pA¥ plads. Ved fortsat at
delegere beslutningskompetencen til skolebestyrelserne sikres en hurtigere og mere smidig proces, der giver skolerne
bedre mulighed for at afklare skoledagens 1AIngde i god tid.

Delegation af beslutningskompetencen fra byrA¥det til en anden instans forudsAltter, at by~r/~\¥det fastl/%} gger de
overordnede rammer for skoledagens 1A|ngde. Dette sker i en separat sag, der behandles pA¥ samme mA ,der som denne
sag.

Forvaltningen anbefaler, at beslutningskompetencen fortsat er delegeret til skolebestyrelserne. Skolebestyrelsen har
indsigt i skolens lokale behov og udfordringer, samtidig med at den reprA|senterer bA¥de medarbejdere og forAlldre. Den

kan dermed tage hA jde for bA¥de pA!dagogiske, organisatoriske og praktiske forhold som f.eks. pasningsbehov og
trivsel.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslA¥r, at BA rne- og Skoleudvalget indstiller godkendt i A"konomiudvalg og byrA¥d, at
beslutningskompetencen til afkortning af skoledagen fortsat er delegeret til skolebestyrelsen.

Beslutning BA rne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 25-02-2025

Udvalget indstiller forslaget godkendt i A“konomiudvalg og byrA¥d.

Beslutning A“konomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Akonomiudvalget indstiller forslaget godkendt i byrA¥det.



FravA'rende:

Miki Dam Larsen

FravA'rende Miki Dam Larsen



Punkt 23: Veteranstrategi

25/1502

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Pa baggrund af udvalgets beslutning om at opdatere veteranstrategien fremlagges forslag til opdateret veteranstrategi.

Kompetence

Byrédet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget besluttede d. 28. februar 2024, at veteranstrategien skulle opdateres i efteréret 2024.
Byradet behandlede den 21. november 2024 et forslag fra Borgmesteren vedr. justering i veteranindsatsen.

Byradet besluttede, at den nuverende plankoordinator, som ogsé er hovedkontakt til KFUM’s SoldaterRekreation,
fremover ogsa har titel af veterankoordinator, nar der koordineres sager med skadede veteraner.

Det blev desuden besluttet, at der i forbindelse med revision af veteranstrategien primo 2025 skal ses pa eventuelt behov
for @ndring af veterankoordinatorens funktionen.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til Allered Kommunes veteranstrategi, som beskriver kommunens prioriteringer
og indsatser i arbejdet med veteranerne og deres parerende.

Veterancentret og KFUM’s SoldaterRekreation har veeret inddraget i processen omkring udformning og indhold af
veteranstrategien.

Danmarks nationale veteranpolitik

Ved udarbejdelse af strategien er der taget udgangspunkt i ”Danmarks veteranpolitik™ fra 2016, som angiver generelle
principper og overordnede malsatninger for anerkendelse og stette til veteraner og deres pérgrende.

Endvidere indgér anbefalinger fra ”Aftale om udvikling af veteranindsatsen under forsvarsforliget 2024-2033”, som er
indgaet mellem regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) og Danmarksdemokraterne, Socialistisk
Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre og Dansk Folkeparti.

Aftaleparterne er enige om at styrke den danske veteranindsats med initiativer inden for seks temaer.

1. Indferelse af en formodningsregel i arbejdsskadesager om PTSD
2. Flere tilbud til familier og bern

3. Stette til udsatte veteraner ved at:

4. Styrket anerkendelse og lokale fallesskaber

5. @Qget indsats for forebyggelse og forskning



6. Bedre behandling af veteraners arbejdsskadesager

Malgruppe for veteranstrategien

I strategien anvendes definitionen fra ”Aftale om udvikling af veteranindsatsen under forsvarsforliget 2024 -2033”, hvor
en veteran defineres som “en person, der har varet udsendt til udlandet i krigszoner, hejrisikoomrader eller steder med
konfliktforebyggende, fredsbevarende, fredsskabende, humanitare og lignende opgaver. Dette sker pa baggrund af en
beslutning truffet af Folketinget, regeringen eller en minister. Veteraner kan for eksempel have veret udsendt som en del
af Forsvaret, politiet, beredskabet, udenrigstjenesten eller sundhedsvesnet.”

Veteraner i Allerod

Allerad Kommune har i mange ar varet en garnisonsby. Ifelge oplysninger fra Veterancentret er 226 veteraner bosiddende
i Allered Kommune (maj 2024).

Det er ikke muligt at opgere, hvor mange veteraner, der har kontakt til Allerad Kommune, da de ikke registreres som
veteraner, men indgér i relevante tilbud ud fra geeldende lovgivning. Det anslés, at mellem fem og ti veteraner arligt har
kontakt med kommunen. En del af disse kommer fra andre kommune, og er bosiddende i Allerad Kommune som folge af
deres ophold ved KFUM'’s SoldaterRekreation.

Indsatsomrader

Allerad Kommunes veteranstrategi skal tydeliggere, hvordan Allered Kommune via den lokale indsats understetter de
generelle principper og aftaler for styrkelse af arbejder med at hjelpe veteraner og de péarerende videre i livet, hvis de har
brug for stette til at finde tilbage til hverdagen.

Veteranstrategien indeholder en beskrivelse af fem indsatsomrader i Allerad Kommunes arbejde med veteraner:

Vejen til arbejde: Et afsat i den enkeltes situation
Sammenhangende forlgb og koordineret indsats
Veterankoordinator

De parerende

Samarbejde med organisationer og frivillige foreninger

e o o o o

Veteraner er som udgangspunkt en ressourcestaerk gruppe, og de fleste veteraner kommer hjem fra internationale
operationer med flere ressourcer og personlige styrker som folge af deres erfaringer. Hovedsporet i veteranstrategien er
derfor en tidlig forebyggende eller en enkelt indsats for de veteraner, som blot har brug for hjelp til at omsette deres
kompetence til et job i det private.

De veteraner som midlertidigt mister fodfeestet pa arbejdsmarkedet eller i livet, skal stottes i at finde deres vej tilbage til
arbejdsmarkedet. De skal opleve en sammenhangende og effektiv indsats. Strategien beskriver, hvordan Allered
Kommune arbejder malrettet med at udarbejde en samlet helhedsorienteret plan og igangsatte koordinerede indsatser, der
stotter op om malene i denne plan. Vi kalder det En borger - én plan.

Allerad Kommune ensker at tilbyder en let tilgaengelig indgang for veteraner og parerende, som henvender sig til
kommunen for at fa hjelp. Derfor Kommune har udpeget en Veterankoordinator, der fungerer som indgangen til Allered
Kommune.

Veterankoordinatoren har specialiseret viden om veteraner, og hjelper med at fa overblik over de mange tilbud til
veteraner og deres paragrende, og skaber kontakt til andre dele af kommunen.



Allerad Kommune har indgéet en gensidigt bindende kontrakt med Veterancentret for at sikre samarbejdet om, og med,
veteraner og bedst mulig anvendelse af hinandens kompetencer.

Herudover har Allerad Kommune et teet samarbejde med KFUM’s SoldaterRekreation i Hovelte som tilbyder et
midlertidigt botilbud til soldater som har varet udsendt.

Veterankoordinators funktion
Allered Kommunes veterankoordinator har et teet samarbejde med Veterancentret sdvel som KFUM’s SoldaterRekreation

og de enkelte veteraner i deltager i netvaerksomeader mm. med henblik pé at sikre kendskab til de forskellige tilbud og
muligheder for stotte der tilbydes.

En gang arlig holdes der et samarbejdsmade mellem Allerad Kommune, Veterancentret og KFUM SoldaterRekreation,
hvor repraesentanter for flere fagomrader deltager med henblik pé at sikre gensidig orientering og kendskab til muligheder
og indsatser for veteraner og deres parerende.

I veterankoordinator nuvarende opgave indgar ikke opsegende arbejde. Forvaltningen vurderer ikke, at der er behov for
udvidelse af indsatsen, idet de eksisterende &bne tilbud som den Abne Dar, Det 4bne Hus og de tilbud som Veterancentret
og KFUM’s Soldaterrekreation tilbyder imgdekommer behovet.

Inddragelse af Veterancentret og KFUM’s SoldaterRekreation.

Veterancentret og KFUM’s Soldaterrekreation har vaere inddraget i udarbejdelsen af veteranstrategien, og har pa meder
delt bade deres perspektiver, bemarkninger og anbefalinger.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at udvalget godkender udkast til veteranstrategi.

Dialog/hering

Handicapradet

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 26-02-2025
Udvalget indstiller udkast til veteranstrategi godkendt i @konomiudvalget og byradet.
Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Okonomiudvalget indstiller udkast til veteranstrategi godkendt i byradet.

Jorgen Johansen stemte imod.
Fravaerende:

Miki Dam Larsen
Bilag

Veteranstrategi - endeligt udkast



Bilag: Udtalelse fra Veterancentret

Fravaerende Miki Dam Larsen



Punkt 24: Implementering af zldreloven: Robotstevsugere og -gulvvaskere

24/14543

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Pé baggrund af elementer i Aldreloven, som blev vedtaget den 19. december 2024, og traeder i kraft den 1. juli 2025, skal
der treeffes beslutning om brugen af robotstavsugere og -gulvvaskere.

Kompetence

Byrédet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Aldrelovens formaél er at tilvejebringe rammerne for en aldrepleje, der tager udgangspunkt i den enkelte borgers aktuelle
livssituation og behov, og som understetter en alderdom, som er praeget af mest mulig livsglaede, selvhjulpenhed og tid til
0msOrg 0g NETVET.

P& udvalgsmedet den 29. januar 2025 og pa temamedet den 3. februar 2025 blev Sundheds- og beskaftigelsesudvalget
orienteret om hovedtreekkene i &ldreloven, og om kommende hjernesten, der skal besluttes i foraret 2025.

Denne sag om robotstavsugere og -gulvvaskere er en af hjernestenssagerne.

Den nuverende ordning betyder, at et rengeringsteam varetager den manuelle gulvask og stevsugning hos borgere inden
for aldrelovs § 10 og servicelov § 83. Med @ldreloven skal der arbejdes med helhedspleje. Det betyder, at ordningen —
som minimum inden for e&ldrelovens § 10 - skal overga til enten manuel gulvvask og stevsugning, som en del af
opgaverne der loses af det tilknyttede selvstyrende team. Alternativt kan der implementeres en ordning, hvor opgaverne
varetages af robot-stevsugere og/eller -gulvvaskere.

Status er, at der i Allered Kommune pt. er 413 borgere, som modtager en rengeringsydelse efter servicelovens § 83 stk. 2.
Sterstedelen af ydelserne varetages af hjemmeplejen som leverander (320 borgere). Resten fordeler sig pé privat
leverander, det psykiatriske team, den private hjelperordning efter servicelovens § 94 og serordningen med brug af
fritvalgsbeviser til borgere pa bostederne.

Modeller for en omlegning

Med zldrelovens ikrafttreeden den 1. juli 2025 md kommunerne bade udléne eller yde ekonomisk stette til, at borgerne,
inden for malgruppen, selv kan anskaffe en robotstevsuger. Derudover kan der ogsé besluttes, at robotten egenfinansieres
af borgerne.

Af Eldrelovens § 15 fremgér det séledes, at byrédet kan udline robotstavsugere eller yde ekonomisk stette til keb af
disse til borgere, som modtager statte, der er omfattet af @ldreloven. Dvs. borgere som pa grund af nedsat fysisk, psykisk
eller social funktionsevne har behov for hjelp eller stotte i den daglige livsferelse.

En omlaegning til robotstavsugere og gulvvaskere vil vare i overensstemmelse med kommunens fokuserede arbejde med
velferdsteknologiske losninger efter digitaliseringsstrategien, hvor kommunens ambition lyder at sikre effektive
velferdsydelser af hgj kvalitet og samtidigt understette borgerens selvhjulpenhed og indflydelse gennem bevidste valg af
teknologier og digitale lgsninger.”. Omlagningen er desuden i trdd med budgetforliget for 2025 med
effektiviseringsforslag 16.5: ”Brug af teknologier, dosispakket medicin og ringebesog i sygeplejen og hjemmeplejen”.



Andre kommuners erfaringer

Flere af de omkringliggende kommuner, herunder Horsholm, Gribskov og Hillerad, har implementeret eller er i gang med
at implementere robotstevsugere og -gulvvaskere.

Varde Kommune har feerdiggjort implementeringen af robotstevsugere i deres rengeringsindsats. Ovenstaende kommuner
har implementeret ordningen som egenfinansiering.

Udgiften til en robotstevsuger skennes ca. 2- 3000 kr. Tilfgjes vaskefunktion er udgiften ca. 3-5.000 kr.

Kommunen skal sikre, at pdgaldende borger kan betjene en robotstevsuger og -gulvvasker, heunder om den pagaldende
kan temme og rengere disse, sette den 1 gang, flytte den over dertrin og lign. Efter dialog med ovenstaende kommuner
omkring deres erfaringer, er det forvaltningens vurdering, at omkring 50 % af borgerne tilknyttet hjemmeplejen, privat
leverander og privat hjelperordning er i malgruppen for at kunne benytte en robotstevsuger og -gulvvasker.

Hvis den enkelte borger ikke kan betjene teknologien og dermed ikke kan klare rengering med den, har kommunen pligt
til at fravige sin ramme for serviceniveau og give hj&lp til almindelig stovsugning, som godt kan vere robotstevsugning
og -gulvvask, der dog betjenes af hjelperen.

Alle borgere skal vurderes konkret og individuelt i forhold til, om de kan benytte denne teknologi, hvilket kan kombineres
med de revisitationer, der skal fortages ift. dels forenkling af faellessprog III samt implementering af aldrelovens
forlgbspakker begyndende den 1. juli og frem.

Gennemgang af de forskellige modeller
a. Robotstevsugere og -gulvvasker egenfinansieres af borgeren

12016 traf Ankestyrelsen en principiel afgerelse om, at en robotstevsuger er seedvanligt indbo. Det betyder, at en
robotstgvsuger er et produkt, som ifelge Ankestyrelsen er almindeligt at have i sit hjem — pé lige fod med andre
stovsugere, almindelige mebler mm. Ankestyrelsen har gentaget sin beslutning om at en robotstevsuger er sedvanligt
indbo 1 2022 i afgerelse 36-22.

Det vil dog betyde en engangsudgift til borgere som ikke har en robot-stevsuger eller -gulvvasker som en del af deres
indbo. Omvendt vil det give fleksible muligheder for at stevsuge ved behov. Denne model er besluttet i flere
omkringliggende kommuner.

b. Kommunen udléner robotstevsugere og -gulvvaskere

Ved udlan skal der iverksattes kommunale finansieret indkeb, som kan imedekomme behovet, ligesom der skal sikres
opmagasinering samt administrativ handtering af udlan lebende. Dertil kommer lobende vedligeholdelsesudgifter. Der er
ikke erfaringer med denne model, og det er sdledes svert at vurdere udgifterne til handtering pa nuverende tidspunkt. Et
sken er 630.000 kr. til indkeb i ar 1, svarende til en gennemsnitlig pris pa stovsuger med gulvvask péa 3.000 kr., der
bevilges til 210 borgere. Herefter labende udgifter arligt ca. 300.000 kr. til nyindkeb, reparationer, den demografiske
udvikling samt administration af udlan. Et eksterne firma vil i sa fald blive koblet pa opgaven.

c. Kommunalt tilskud til, at borgeren kan indkebe en robotstevsuger og -gulvvasker
Byradet kan besluttes at yde tilskud til borgernes indkeb af robotstavsuger og -gulvvasker. Det vil i sagens natur vere op

til byradet at besluttet niveauet. Udgiften til tilskud til borgeren pé f.eks. 1.000 kr. pr. borger i r 1 udger ca. 210.000 kr.
og 60.000 kr. arligt fra &r 2.

Forslag



Forslag 1: At rengeringsydelsen efter den kommende @ldrelovs § 10 og servicelov § 83 fortsattes som nu med manuel
stovsugning og manuel gulvvask, der dog overgér til opgaver i de selvstyrende teams.

Forslag 2: At manuel stovsugning og gulvvask fremover erstattes af robotstavsugere og -gulvvasker fremfor bevilling af
manuel stovsugning for borgere i hjemmeplejeregi. Modellen for handteringen sker ved enten at:

a. Robotstgvsugere og -gulvvaskere egenfinansieres af borgeren

b. Kommunen udlaner robotstevsugere og -gulvvasker
¢. Kommunen yder tilskud til, at borgeren kan indkebe en robotstevsuger og -gulvvasker.

Mulig effektivisering pa sigt
At indfere en model, hvor der arbejdes med robotstevsugere og -gulvvaskere muligger en effektivisering efter
implementeringen, og det skennes umiddelbart at kunne blive pé op til ca. 0,2 mio. kr. arligt fra 2026. Det er dog endnu

for tidligt at svare pa, men vil blive afprevet med henblik pé at kunne realiseres pa et senere tidspunkt. Tilsvarende vil den
tidligere effektivisering pa dengang 150.000 kr. formegentlig skulle tilbagefores.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller forslag 1 eller 2 godkendt i byréadet.

Safremt forslag 2 indstilles godkendt, anmodes udvalget ogsa indstille forslag a, b eller ¢ godkendt i byradet.

Okonomi og finansiering
Forslag 1: Ingen bevillingsmassige @ndringer.
Forslag 2: En evt. gkonomisk effekt vil athenge af, om udvalget beslutter egenfinansiering, udléan eller tilskud.

Forslag 2a: Ingen bevillingsmassige @ndringer. Ved egenfinansiering er der ingen kommunale udgifter forbundet med
implementering af robotstevsugere.

Forslag 2b: Forslaget indeberer en tillegsbevilling pa 630.000 kr. 1 2025 og herefter lobende udgifter arligt 300.000 kr.,
finansieret af kassebeholdningen.

Forslag 2c: Indebeaerer en tillegsbevilling pa 210.000 kr. i 2025 og 60.000 arligt herefter, finansieret af kassebeholdningen.

Det skal bemarkes at tallene for nuverende er skensmeessige. De vil om nedvendigt blive opdateret i forbindelse med det
administrative budget. Her vil genberegning af nye og gamle effektiviseringsgevinster ligeledes indga.

Dialog/hering
Seniorradet
Beslutning Sundhed- og Beskaeftigelsesudvalget 2022-2025 den 26-02-2025

Udvalget indstiller forslag 2a godkendt i @konomiudvalget og byradet.

Emil Ulrik Andersen stemte imod, idet han ensker folgende mindretalsudtalelse: ”Jeg stemmer imod. Bare fordi
regeringen har faet robotstevsuger pa hjernen synes jeg ikke at Allerad skal presse det ned over hovederne pa borgerne.
Onsker borgerne at erstatte deres fysiske rengering med robot, eksempelvis fordi deres bolig er velegnet til det, sé er det
en anden sag. Det burde vare vejen at ga, men sadan er sagen ikke, for det er blot endnu en sparegvelse.

At indfere ringere service, og samtidig opkraeve en ekstra regning for den ringere service, ved at afkrave, at borgerne selv
skal betale for robotstavsugerne, synes jeg simpelthen er uansteendigt.”

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

@Jkonomiudvalget indstiller forslag 2a godkendt i byradet.



Imod stemte Emil Ulrik Andersen, idet han ensker folgende mindretalsudtalelse: ”Jeg stemmer imod. Bare fordi
regeringen har faet robotstevsuger pa hjernen synes jeg ikke at Allerad skal presse det ned over hovederne pa borgerne.
Onsker borgerne at erstatte deres fysiske rengering med robot, eksempelvis fordi deres bolig er velegnet til det, sa er det
en anden sag. Det burde vaere vejen at gd, men sédan er sagen ikke, for det er blot endnu en sparegvelse.

At indfore ringere service, og samtidig opkrave en ekstra regning for den ringere service, ved at atkreve, at borgerne selv
skal betale for robotstavsugerne, synes jeg simpelthen er uanstendigt.”

Fravaerende:

Miki Dam Larsen
Bilag

Bilag: Robotstavsugere og -gulvvaskere
Seniorradets heringssvar pkt.7 SBU Implementering af @ldreloven Robotstevsugere og gulvvaskere.pdf

@konomisk hjeelp til anskaffelse af robotstevsuger- gulvvasker.pdf

Fravaerende Miki Dam Larsen



Punkt 25: Lurprojekt - jordkeb

24/13256

Sagen afgores i:

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget forelaegges status for arbejdet og anmodes om at indstille til @konomiudvalget og
byradet, hvorvidt kommunen eller Skulpturparken-Allerad skal eje jorden til projektet.

Kompetence

Byrédet har den endelige beslutningskompetence.

Sagsbeskrivelse

De seks bronzealderlurer, Brudeveltelurerne, er fundet pa privat jord. Lodsejer har givet tilsagn til salg af det areal, der
skal benyttes til markering af fundstedet. Miljo-, Erhvervs- og Byudvalget samt @konomiudvalget har i januar indstillet til
byradet, at anlegsprojekteringen til markering af fundstedet for Brudevaltelurerne kan pabegyndes. Da stedet er
privatejet, ber arealet til anlaegget frasaelges lodsejers ejendom. Der skennes at veere behov for 0,5-1 hektar til anlaegget.
Udgifter i forbindelse med jordkebet vil blive deekket af de afsatte midler.

Fundstedet planlegges markereret ved en bronzeskulptur i et mindre anlaeg med beplantning, stier,
informationsformidling, parkudstyr samt en mindre udvidelse af omradets eksisterende grusparkering langs Kolleredve;.
Udvalget vil pa et kommende made blive orienteret om anlegget.

Beslutningen om kab og ejerskab af arealet omhandler ikke bronzeskulpturen. Den opkebes af Skulpturparken-Allered og
vil dermed indga i foreningens samling af verker.

Kommunen planlaegges at std for anlaeggets fremtidige drift. Opkebes arealet af Skulpturparken-Allerad, skal kommunen
derfor indgé driftsaftale med foreningen.

Tidsplan

Det forventes, at anlagget er feerdigt ultimo 2025.

Okonomi
Ud over jordkebet vil der vaere udgifter til at sikre driften af de omkringliggende landbrugsarealer.

Forvaltningen er i dialog med Skulpturparken-Allered om jorderhvervelsen, og foreningen er positiv over for, at
kommunen som en del af det kommunale tilskud erhverver jorden og stiller den til radighed for skulpturen. Dette vil vaere
en fordel pga. Skulpturparken-Allereds administrative opbygning, der ikke er forberedt til at veere jordbesidder, samtidigt
vil det vaere hensigtsmassigt, at den fremtidige kommunale drift sker pa et kommunalt ejet areal.

Forslag 1

Forudsat, at byradet den 20. februar 2025 godkender den videre projektering, indstiller udvalget til @konomiudvalget og
byrédet, at kommunen erhverver jorden og dermed har fuldt ejerskab af anleegget, bortset fra bronzeskulpturen.

Forslag 2



Forudsat, at byradet den 20. februar 2025 godkender den videre projektering, ensker udvalget, at Skulpturparken-Allered
opkeber jorden og dermed har fuldt ejerskab af anlaegget. Tilskud pé 362.000 kr. gives til foreningen til realisering af
projektet. Forvaltningen bemyndiges til at indga en driftsaftale med foreningen.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 1.

Okonomi og finansiering

Forslag 1: Der gives en anlagsbevilling pa 362.000 kr. til projektet, herunder jordkebet, finansieret af det afsatte
radighedsbelab.

Forslag 2: Tilskud pa 362.000 kr. gives til foreningen til realisering af projektet, finansieret af det afsatte rddighedsbelab.
Begge forslag forudsatter, at byradet den 20. februar 2025 har godkendt den videre projektering.
Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 25-02-2025

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at kommunen erhverver jorden og dermed har fuldt ejerskab af
anlaegget, bortset fra bronzeskulpturen.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

@konomiudvalget indstiller til byradet, at kommunen erhverver jorden og dermed har fuldt ejerskab af anlaegget, bortset
fra bronzeskulpturen.

Fravarende:

Miki Dam Larsen

Fraverende Miki Dam Larsen



Punkt 26: Fjernevarmeprojekt i Lynge-Uggelose - kommunale bygninger

23/8762

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget anmodes om at indstille til @konomiudvalget og byradet om tilslutning af kommunale
bygninger i Lynge til det kommende fjernvarmenet; tegning som andelshaver i Lynge-Uggelase Fjernvarme a.m.b.a.,
stotte til kommunikation om fjernvarmeprojektet til ejendomsejere i Lynge-Uggelase samt reprasentation pé selskabets
generalforsamlinger.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Lynge-Uggelase Fjernvarmeselskabet a.m.b.a. har henvendt sig om, hvorvidt kommunen vil tilslutte de kommunale
ejendomme i1 Lynge-Uggelase til selskabets kommende fjernvarmenet. I forleengelse heraf vil fjernvarmeselskabet hore
om kommunen, for at signalere opbakning til projektet, vil tilmelde sig som andelshaver, med en andel svarende til det
antal kommunale bygninger, der forventes konverteret til fjernvarme.

Endvidere sporger selskabet, om kommunen vil informere mélrettet om det kommende projekt over for ejendomsejerne i
det godkendte forsyningsomrade, herunder om den planlagte og kommende fjernvarmeforsyning og om konsekvensen af
projektgodkendelse. Kommunen kan, med digital post, sende informationsbreve til bygningsejere i det godkendte
forsyningsomrade.

Byradet har den 29. august 2024, i form af opgaveudvalgets anbefaling nummer 9, besluttet at det er nedvendigt at styrke
kommunikation til borgere i forhold til at fremme den kollektive varmeforsyning.

Allerod Kommune har 12 ejendomme indenfor det kommende fjernvarmenet, heraf er 11 egnede til fjernvarme, se bilag
1. Den ene ekskluderede bygning er ikke rentabel at forsyne med fjernvarme.

Tilkobling af kommunale bygninger til kollektiv forsyning er ngdvendig i forhold til byrddets mal om 75% kollektiv
varmeforsyning i fremtiden, som besluttet i byradet den 29. august 2024, i form af opgaveudvalgets anbefaling nummer 1.

Det er en fordel at tilkoble kommunale bygninger tidligt, for at signalere overfor borgere og virksomheder at kollektiv
varmeforsyning er vejen frem i Allered.

Forslag 1 a
Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at der kobles 11 bygninger til fjernvarmenettet.

Der tegnes 11 andele i Lynge-Uggelose Fjernvarme, sum 11.000 kr. Formanden for Milje-, Erhvervs- og Byudvalget
deltager i selskabets reprasentantskab, og afstér fra deltagelse i bestyrelsen.

Kommunen udsender informationsbrev til bygningsejere i det godkendte forsyningsomrade, med digitalpost.

Forslag 1 b

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at der kobles 11 bygninger til fjernvarmenettet.



Der tegnes 11 andele i Lynge-Uggelose Fjernvarme, sum 11.000 kr. Formanden for Milje-, Erhvervs- og Byudvalget
deltager i selskabets repraesentantskab, og afstér fra deltagelse i bestyrelsen.

Kommunen udsender ikke informationsbreve til bygningsejere i det godkendt forsyningsomrade.

Forslag2 a

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at der gives forhandstilsagn om tilslutning af 11 bygninger til de
kommende fjernvarmenet, forudsat en rimelig slutbrugerpris.

Der tegnes 11 andele i Lynge-Uggelase Fjernvarme, sum 11.000 kr. Formanden for Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget
deltager i selskabets repraesentantskab, og afstér fra deltagelse i bestyrelsen.

Kommunen udsender informationsbrev til bygningsejere i det godkendte forsyningsomrade, med digitalpost.

Forslag 2 b

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at der gives forhandstilsagn om tilslutning af 11 bygninger til de
kommende fjernvarmenet, forudsat en rimelig slutbrugerpris.

Der tegnes 11 andele i Lynge-Uggelese Fjernvarme, sum 11.000 kr. Formanden for Milje-, Erhvervs- og Byudvalget
deltager i selskabets repraesentantskab, og afstér fra deltagelse i bestyrelsen.

Kommunen udsender ikke informationsbreve til bygningsejere i det godkendt forsyningsomrade.

Forslag 3

Udvalget giver neermere anvisninger, og indstiller disse til @konomiudvalget og byradet.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 1a.

Okonomi og finansiering
Forslag 1 og forslag 2

Ombkostningerne pa 11.000 kr. til at tegne andele i Lynge-Uggelose Fjernvarmeatholdes af de afsatte midler til aktiv
varmepolitik.

Forslag 3:

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 25-02-2025

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at der kobles 11 bygninger til fjernvarmenettet.

Der tegnes 11 andele i Lynge-Uggelese Fjernvarme, sum 11.000 kr. som finansieres af de afsatte midler til aktiv
varmepolitik.

Formanden for Milje-, Erhvervs- og Byudvalget deltager i selskabets repraesentantskab, og afstér fra deltagelse i
bestyrelsen.

Kommunen udsender informationsbrev til bygningsejere i det godkendte forsyningsomréde, med digital post.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025



Okonomiudvalget indstiller til byradet, at der kobles 11 bygninger til fjernvarmenettet og at der tegnes 11 andele i Lynge-
Uggelese Fjernvarme, sum 11.000 kr. som finansieres af de afsatte midler til aktiv varmepolitik.

Formanden for Milje-, Erhvervs- og Byudvalget deltager i selskabets repraesentantskab, og afstar fra deltagelse i
bestyrelsen.

Kommunen udsender informationsbrev til bygningsejere i det godkendte forsyningsomrade, med digital post.
Fravarende:

Miki Dam Larsen
Bilag

Bilagl - Allerad Kommunes Ejendomsoversigt i Lynge

Fraverende Miki Dam Larsen



Punkt 27: Genoptagelse - nyt afsnit om stilleomriade i kommuneplan 2025

23/12781

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget behandlede den 26. november 2024 forslag til nyt afsnit om et stilleomrade i
Kommuneplan 2025, og besluttede at genoptage sagen, idet udvalget enskede en naboorientering af forslaget.

Forslaget har varet sendt til borgere og virksomheder bosat inden for og i nerheden af stilleomradet i perioden 13. januar
—27. januar 2025. Der er indkommet to heringssvar.

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget anmodes om at indstille til @konomiudvalget og byradet, at forslag til udpegning af — og
retningslinjer for et stilleomrade indferes i forslag til Allerad Kommuneplan 2025.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med Planstrategi 2023 besluttede byrddet, at der indferes et nyt afsnit til Kommuneplan 2025 med
retningslinjer for stilleomrader i kommunen.

Et stilleomréade er et omrdde med lavt stejniveau, hvor naturen kan opleves uden forstyrrelser og formalet med
udpegningen er at udlegge og bevare et omrade, hvor det er muligt at opleve naturlig stilhed ogsa pa lang sigt. Dertil skal
udpegningen bidrage til at sikre en rekreativ kvalitet i omradet. Forslaget omfatter, at der inden for stilleomréadet ikke
planleegges for stgjende anvendelse eller anleg og at eksisterende anlaeg ikke udvides eller ndres, sé stgjbelastningen
ages. Ved planlegning for stejende anlaeg eller anvendelse, samt ved udvidelse af eksisterende stgjende anleg i neerheden
af de udpegede stilleomrader, skal det ligeledes sikres, at disse ikke giver anledning til yderligere stgj inden for
stilleomrédet.

Forslag til afsnit om et stilleomrade i kommuneplanen herunder retningslinjekort, retningslinjer og redegerelse ses i bilag
1. Stilleomréadet og tilherende retningslinjer vil kunne indferes i kommuneplanens kapitel “Fritid”.

Der foreslas en konkret udpegning af et omrade — se bilag 1. Forslaget bygger pa en forudsatning om at finde et storre
sammenhangende omrade i kommunen med natur- og landskabskvaliteter, som ikke er stgjpraeget i dag. Kommunens
stgjkortleegning af vejtrafikstej fra 2023 danner baggrund for forslaget til udpegning af stilleomradet. Det foreslaede
stilleomrade er beliggende inden for kommuneplanens udpegning af uforstyrret landskab. En del af stilleomridet er ogsa
omfattet af landskabsfredningen Bastrup Nord, som blandt andet har til formal at sikre og forbedre offentlighedens
rekreative muligheder.

Hering

Pa baggrund af Milje-, Erhvervs- og Byudvalgets beslutning den 26. november 2024 har forslaget har veret sendt i hering
i perioden 13. januar — 27. januar 2025, til i alt 136 borgere/virksomheder i Alleresd Kommune, som er bosat inden for og i
narheden af stilleomradet.

Der er indkommet to heringssvar fra hhv. Naturstyrelsen og en nabo til stilleomrédet.

Naturstyrelsen bemeerker, at styrelsen fortsat vil forvalte de dele af Krogenlund og Uggelese Skov, som er omfattet af
forslag til udpegning af stilleomrédet, herunder at der lejlighedsvist forekommer stoj fra driften og/eller den rekreative



anvendelse af arealerne. Naturstyrelsen bemarker ogsa, at afgrensningen i Uggelose Skov ikke falger veje o.lign. og
derfor kan veere sver at erkende i praksis.

En nabo til stilleomrédet sporger til udpegningsgrundlaget, herunder hvorfor en del af Krogenlundvej ikke er omfattet af
udpegningsforslaget. Borgeren har et gnske om, at farten for bilkersel pd Krogenlundvej nedsattes, sé stgjniveauet

reduceres.

Heringen har ikke givet anledning til rettelser af forslag til afsnittet om et stilleomréde. Horingssvarene samt
forvaltningens bemerkninger til heringssvarene ses i bilag 2.

Forslag 1

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byréadet, at det vedlagte forslag til udpegning af - og retningslinjer for et
stilleomrade indarbejdes i forslag til Kommuneplan 2025.

Forslag 2

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byrddet, at det vedlagte forslag til udpegning af - og retningslinjer for et
stilleomréde ikke indarbejdes i forslag til Kommuneplan 2025.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler forslag 1.
Dialog/hering

Forslag til afsnit om stilleomradet i kommuneplanen herunder retningslinjekort, retningslinjer og redegerelse har veret i 2
ugers hering fra den 13. januar til den 27. januar 2025.

Forslag til Kommuneplan 2025, herunder forslag til afsnit om stilleomradet, vil blive sendt i offentlig hering i min. 8 uger.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 25-02-2025

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byrddet, at det vedlagte forslag til udpegning af - og retningslinjer for et
stilleomrdde indarbejdes i forslag til Kommuneplan 2025.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Okonomiudvalget indstiller til byradet, at vedlagte forslag til udpegning af - og retningslinjer for et stilleomrade
indarbejdes i forslag til Kommuneplan 2025.

Fravaerende:

Miki Dam Larsen
Bilag

Bilag 1 - Forslag til nyt afsnit om stilleomrade i hering

Bilag 2 - Heringsnotat vedr. stilleomrade

Fravaerende Miki Dam Larsen



Punkt 28: Samtykke til nedleeggelse af bolig Uggelase Bygade 89

25/309

Sagen afgores i:

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Ejerne af Uggelose Bygade 89, 3540 Lynge anseger om at sammenlagge de to boliger, som bygningen i dag er opdelt i,
med henblik pa renovering og ombygning til én bolig. Nedlaeggelse af bolig kraever byradets samtykke, jf. lov om
boligforhold § 3.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe endelig afgerelse i sagen.

Sagsbeskrivelse
Lovgivning

I henhold til Lov om boligforhold er det ikke tilladt at nedlaegge en bolig helt eller delvis uden byradets samtykke. Dette
gelder bl.a. nedleggelse ved sammenlagning af to eller flere boliger, jf. § 3. Byradet treeffer beslutning i alle sager om
nedlaeggelse af boliger, jf. byradets beslutning den 30. april 2015. Er boligen ledig, kan byradet kun nagte samtykke, hvis
boligens fortsatte anvendelse til helarsbeboelse er pakraevet af hensyn til boligsegende i kommunen, jf. § 8, stk. 2.

Der er saledes overladt byradet et skon i det enkelte tilfelde, over om samtykke til hel eller delvis nedleeggelse af boliger
bar gives. Afgerelsen ma traeffes efter en samlet overvejelse af pa den ene side de grunde, der taler for at imgdekomme
ansggerens gnske, og pa den anden side hensynet til boligudnyttelsen i kommunen. Kun behovet for og efterspergslen
efter boliger ma indgé i overvejelserne, ikke f.eks. miljo-, planleegnings-, frednings-, beskatnings- og andre
samfundsmaessige hensyn.

Afviser byradet at give samtykke af hensyn til boligsegende i kommunen, kan ejeren anmode kommune om at anvise en
lejer til boligen, jf. lovens § 5, stk. 3. Safremt kommunen ikke senest 6 uger efter anmodningen fra ejer anviser en lejer,
anses byradets samtykke for meddelt, jf. lov om boligforhold § 8, stk. 3

Ejendommen

Ejendommen har et matrikulaert areal pa 1112 m2. Bygningen er opfert i 1922 som Uggelase Forskole, og var oprindeligt
indrettet med skolestue i den ene halvdel af stueplan, og leererbolig i den anden halvdel, suppleret med et verelse i
tagetagen. Omkring 1959 blev skolefunktionen nedlagt, og der findes en byggesag pa opdeling og indretning af to
(leerer)boliger. Bygningen opdeles lodret i to lige store lejligheder, der begge udnytter tagetagen. Omkring 1980 opherer
bygningen med at veere kommunal ejendom, og der findes senere byggesager pa mindre indvendige ombygninger,
sekundare bygninger mv. Der findes ikke byggesag pd den nuvaerende opdeling af lejlighederne. Endringen antages vare
sket pa et tidspunkt efter 2002, og er et byggearbejde, der kreever byggetilladelse.

Bygningen er i dag indrettet med

- En boligenhed Uggelose Bygade 89 st.tv. med et boligareal pa 197 m2, heraf 77 m? i stueplan og 120 m? tagetagen.
Enheden har eget kokken og to toilet/bad, som begge er placeret i tagetagen.

- En boligenhed Uggelose Bygade 89 st.th. med et boligareal pa 65 m? i stueplan, med eget kokken og ét toilet/bad.

Bygningen har sdledes i alt 262 m? boligareal, heraf 142 m? i stueplan og 120 m? i tagetage.



Bygningen fremstar udvendigt som en stor murermestervilla med mange originale traek bevaret, bortset fra et nyere
derparti pa havesiden. Den nuvarende opdeling i to lejligheder er ikke synlig udefra.

P4 ejendommen findes desuden et udhus pa 48 m?, et udhus pa 15 m? og en carport pa 15 m?, iflg. BBR.

Ansggning

Ansegerne onsker at etablere en samlet familiebolig, der er rummelig og funktionel, og at renovere ejendommen til bedre

boligstandard, som opfylder deres fremtidige familiebehov. Anseger leegger bl.a. vegt pa, at den bolig som ansgger bebor,
ikke har toiletfaciliteter i stueetagen.

Ansggerne erhvervede ejendommen i juni 2023, hvor de flyttede ind i lejligheden st.tv. Et familiemedlem til den tidligere

ejer fortsatte efter aftale med at bebo lejligheden st.th., indtil der var fundet anden bolig, og er fraflyttet oktober 2024.

Den daverende lejepris var 10.000 kr./md. Ansegerne vurderer, at boligenheden kraver en renovering og
energioptimering, inden den ville kunne bebos igen. Ansegerne har ikke noget enske om at udleje lejligheden st.th.

Anden lovgivning

Ejendommen er omfattet af lokalplan 334 for den @ldre del af Uggelase. Lokalplanen har bevarende bestemmelser, som
betyder at alle endringer af bygningens ydre fremtraden skal behandles af kommunen som dispensationer fra
lokalplanen.

Byggearbejder i forbindelse med anvendelsesaendring og om- og tilbygning kraever byggetilladelse.

Tilladelser efter anden lovgivning skal anseges og meddeles efterfolgende i seerskilte sager.

Forslag 1

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at der meddeles samtykke til ssmmenlaegning af de to boliger af
hensyn til ansegers enske om en samlet rummelig og funktionel familiebolig.

Forslag 2
Der folges op pa de myndighedsmaessige mangler, og udvalget indstiller til @konomiudvalget og byrddet at der gives
afslag péd samtykke til sammenlegning af de to boliger af hensyn til boligsegende og boligudnyttelsen i kommunen.

Safremt kommunen ikke senest 6 uger efter anmodningen fra ejer anviser en lejer, anses byradets samtykke for meddelt,
jf. lov om boligforhold § 8, stk. 3.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler at udvalget traeffer beslutning i sagen.

Okonomi og finansiering

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 25-02-2025
Formanden satte forslag 2 til afstemning
Miki Dam Larsen og Erik Lund stemte for.

Esben Buchwald og Torbjern Barfod stemte imod, da de ensker forslag 1.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025



Okonomiudvalget indstiller forslag 1 godkendt i byradet.

Imod stemte Vibeke Hojbjerg og Jergen Johansen.

Anders Damm-Frydenberg undlod at stemme.

Fravarende:

Miki Dam Larsen

Fravaerende Miki Dam Larsen



Punkt 29: Anlaegsregnskab for Renovering af vejbelysning

25/1782

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning
Tema

Udvalget anmodes om at indstille anleegsregnskabet godkendt i @konomiudvalget.

Kompetence

Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med budget 2024-31 blev der afsat et anleegsbudget pa 6,0 mio. kr. til renovering af vejbelysning.

Af den davarende investeringscase (forslag nr. 23.7) fremgik, at der fortsat var ca. 4.000 armaturer i kommunen, der ikke
havde LED-belysning. Det blev vurderet, at kommunens udgifter til strem kunne nedbringes med 800.000 kr. arligt ved
delvis skift til LED-belysning, hvorved investeringen vil have en tilbagebetalingstid pa 7-8 ar.

Det forudsattes, at anleegsudgiften pd 6 mio. kr. 1dnefinansieres, idet der er tale om energibesparende tiltag, der ifolge
lanebekendtgerelsen giver automatisk l&neadgang.

Anlagsprojektet er nu afsluttet, og der er opsat 1.890 nye LED-armaturer fordelt over hele kommunen. Udskiftningen har
generelt omfattet armaturer, der er udgéet af produktion og hvor det ikke er muligt at finde reservedele.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller anleegsregnskabet godkendt i @konomiudvalget.
Okonomi og finansiering

Budget 6.000.000 kr.

Forbrug: 5.988.901 kr.

Mindreforbrug: 11.099 kr.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 25-02-2025

Udvalget indstiller anlaegsregnskabet godkendt i @konomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

@konomiudvalget indstiller anlaegsregnskabet godkendt og medtaget i rsregnskabet for 2025.
Fravaerende:

Miki Dam Larsen

Bilag



Bilag 1 - regnskabsskema

Fravaerende Miki Dam Larsen



Punkt 30: Ny ansegning om lokaletilskud til voksenundervisning fra LOF
Oresund

24/12544

Sagen afgores i:
Allered Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema
LOF Qresund har den 28. oktober fremsendt anseggning om lokaletilskud til voksenundervisning i 2025.

Udvalget anmodes om at tage stilling til principbeslutning om ansegning om lokaletilskud.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Folkeoplysningsudvalget behandlede sagen den 5. november 2024 og besluttede at indstille til Kultur-, Idraets- og
Fritidsudvalget at drafte og behandle sagen. KIFU blev orienteret om ansggningen pa udvalgsmede den 8. januar 2025.

Lokaletilskud

Allerad Kommune har ikke serskilte retningslinjer, eller sarskilt budget for lokaletilskud til voksenundervisning. Et
eventuelt besluttet lokaletilskud, vil derfor blive indregnet i den samlede budgetramme for lokale- og aktivitetstilskud i
Allered kommune. Derfor vil man ved at gge udgifterne til lokaletilskud, potentielt mindske medlemssatsen for
aktivitetstilskud, da denne fordeles ud fra restbudgettet, efter endt ansegning og afregning af lokaletilskud.
Medlemssatsen for aktivitetstilskud er ikke fast men budgetstyret, dvs. at den athaenger af de samlede udgifter til
lokaletilskud og antallet af medlemmer foreningerne sgger og afregner aktivitetstilskud til/for.

Kommunen er jf. folkeoplysningsloven §23 forpligtiget til at yde tilskud med mindst 75 % af driftsudgifterne til
almindelige lokaler uden sarligt udstyr, der lejes af foreninger til undervisning af voksne samt aktiviteter i tilknytning til
undervisningen.

Ligeledes jf. folkeoplysningslovens § 23 kan kommunen undlade at yde lokaletilskud til et privat lejet lokale, hvis
kommunen selv kan anvise til et egnet almindeligt lokale.

Hvis der ydes lokaletilskud, til leje af det ansegte lokale jf. folkeoplysningslovens minimum sats (75 %), forventes
lokaletilskuddet at udgere 17.820 kr. i 2025

Serligt/supplerende udstyr

Et egnet lokale er ifolge KL's bemerkninger til folkeoplysningsloven, et lokale der kan daekke det pagaeldende
undervisningsformal. Dette kan give anledning til en neermere vurdering af, om LOF Qresunds aktivitet i det ansggte
lokale skal indeholde keramikovn og opbevaringsplads for at vere egnet, eller om en keramikovn til kunst/kunsthandveerk
aktiviteter er at betragte som “’serligt udstyr”. Ifelge kommunens regler for anvisning af kommunale lokaler til
folkeoplysende virksomhed stilles fornedent udstyr til radighed jf. folkeoplysningsloven §22 - for kunst/kunsthandvaerk
aktiviteter er fornedent udstyr kommunens regler afsnit 4.10 defineret som “det udstyr som stilles til radighed til/af
skolen”.



I dette tilfaelde vurderes det ikke nedvendigt at definere “’sarligt udstyr” til hvilket kommunen yder eller ikke yder
lokaletilskud, da alle kommunale skoler pé naer Kratbjergskolen afd. Engholm har installeret en keramikovn som lebende
anvendes til undervisning. Det findes derfor nzerliggende at anvise et egnet lokale med adgang til supplerende udstyr i
form af en keramikovn, fremfor at yde lokaletilskud i henhold til det ansegte. Hermed bliver det ikke fremadrettet en
forudsatning for at stille et egnet lokale til rddighed til kunsthandvaerk, at anvisning indbefatter adgang til en keramikovn,
men derimod et supplerende gode, som stilles til rddighed til/af skolen, og som kan fjernes igen uden at lokalet bliver
uegnet, hvormed kommunes forpligtes til fremadrettet at ydes tilskud til leje af lokalet med minimum 75 % af leje-
og/eller driftsudgifterne, eller anskaffe og drifte en keramikovn andetsteds.

Ved anvisning af et egnet kommunalt lokale med adgang til en keramikovn kan der dog vere praktiske udfordringer med
opbevaringsplads der skal loses 1 samarbejde med den pagaldende skole samt eventuelt etableringsudgifter forbundet med
at sikre adgang og opbevaringsplads. Da der i princippet er 5 skoler at vaelge imellem, vurderes det muligt at finde en
lgsning der passer bade den pagaeldende skole og LOF @resund.

I bilag findes

¢ Ansegning fra LOF Oresund

Referat af made i1 folkeoplysningsudvalget 05-11-2024

Folkeoplysningsudvalgets kompetence- og opgaveplan

Folkeoplysningsloven §23-24 — lokaletilskud til den folkeoplysende voksenundervisning
Frivillige folkeoplysende foreningsarbejde - retningslinjer for tilskud egne og lejede lokaler.

Forslag 1:

Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget indstiller til @konomiudvalg og byrad, at Allered Kommune anviser i 2025 et egnet
kommunalt lokale pé en skole til LOF Oresunds keramikundervisning jevnfer folkeoplysningslovens §23.

I forhold til ansegningens enske om brending i keramikovn og mulighed for opbevaring af materialer stilles keramikovn

til raddighed som supplerende udstyr. De konkrete muligheder for opbevaringsplads afklares og ydes i samarbejde med den
pagaldende skole.

Forslag 2:
Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget indstiller til @konomiudvalg og byrad, at Allerad Kommune yder i 2025 lokaletilskud

til LOF @resund keramikundervisning jeevnfer LOF Oresunds ansegning og folkeoplysningslovens § 23 med 75 % af de
samlede lejeudgifter.

Administrationens forslag

Administrationen anbefaler forslag 1

Dialog/hering

Ansgger er pr. mail orienteret om tidsperspektiv for besvarelse af ansggning.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 26-02-2025

Michael Nerregaard spurgte til sin eventuelle inhabilitet i sagen. Et enigt udvalg besluttede at erklere Michael Nerregaard
inhabil i sagen.

Udvalget besluttede at indstille forslag 1 godkendt i @konomiudvalget og byrad.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Okonomiudvalget indstiller forslag 1 godkendt i byradet.
Fraveaerende:

Miki Dam Larsen



Bilag

FOU referat + bilag 05 11 2024.pdf

Ansegning om lokaletilskud fra LOF Qresund.pdf

FOU kompetence- og opgaveplan 2023- FINAL - BY 26 01 2023.pdf

Folkeoplysningsloven §23-24 - lokaletilskud til den folkeoplysende voksenundervisning.pdf

Retningslinjer lokaletilskud frivillige folkeoplysende foreningsarbejde.pdf

Fraverende Miki Dam Larsen



Punkt 31: Sag fra byradsmedlem Jorgen Johansen vedr.: Restancer til
inddrivelse i SKAT

25/1404
Punkttype

Beslutning

Tema

Byradsmedlem Jorgen Johansen har anmodet om at 4 nedenstaende sag pa udvalgets dagsorden.
Sagsbeskrivelse

”Jeg vil gerne have en opgerelse over Allerad’s restancer, der ligger til inddrivelse i SKAT samt en opgerelse over
inddrevne beleb i 2024, fordelt pd modregninger og anden inddrivelse og hvor store belob SKAT har afskrevet 1 2024.”

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-02-2025

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.
Fravaerende:

Jorgen Johansen

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Jkonomiudvalget tog orienteringen til efterretning og henlagde sagen.
Fravaerende:

Miki Dam Larsen
Bilag

Notat fra Forvaltningen vedr.: Restancer til inddrivelse i SKAT

Fravaerende Miki Dam Larsen



Punkt 32: Underskriftark: Godkendelse af beslutningsprotokol

22/16624
Sagsbeskrivelse

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeverende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Okonomiudvalget godkendte beslutningsprotokollen.
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