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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

Ingen



Punkt 2: Meddelelser

Sagsbeskrivelse
-Harris Spangshauge har meddelt, at han steeder ud af Seniorradet pr. 1. maj 2021.
Seniorradet har ikke flere suppleanter og perioden gennemfores dermed med nuvarende 7 medlemmer.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

Taget til efterretning.



Punkt 3: Forventet regnskab pr. 31. marts 2021
21/3876

Punkttype

Beslutning

Tema

Okonomiudvalget og byradet skal tage stilling til det forventede regnskab pr. 31. marts 2021, herunder tilleegsbevillinger i
2021 pa 6,8 mio. kr. i netto mindreudgifter, som tilgar kassebeholdningen.

Kompetence

Byréadet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Det forventede regnskab pr 31. marts 2021 er udarbejdet i april 2021 pé baggrund af forbruget ultimo marts 2021, samt en
vurdering af udviklingen i budgetforudsatninger og risikofaktorer. Det forventede regnskab indeholder flere skeon for
midtvejs- og efterregulering af kommunens tilskud fra staten, som forst kendes 1 juni 2021 med gkonomiaftalen. Fx vedr.
kompensation for Covid-19, beskaftigelsesomradet og de specialiserede sociale omrader. Usikkerheden er derfor
ekstraordinart stor.

Der anmodes om tillegsbevilling i 2021 pé 6,8 mio. kr. i netto mindreudgifter, hvoraf finansforskydninger (1&n og
betalingsforskydninger) udger et beleb pa 6,1 mio. kr.

Tabel 1. Kort hovedoversigt 2021

Budget 2021 Opr. Korr. Forv.
Mio. kr. budget budget maj
Overskud pa drift -43.8 -18,1 -30,9
Skat og udligning -1.576,5 -1.574,5 -1.577,9
Driftsudgifter 1.529,7 1.553,5 1.5433
Anleg 17,1 113,6 91,8
Renter, afdrag mv. 10,4 -66,6 -56,3

Andring likvide aktiver -19,3 26,0 0,9

Note: ”Oprindeligt budget” svarer til det vedtaget budget fra oktober 2020 og indeholder budgetreserveren men ikke
overforsler. | ”Korrigeret budget” regnes de beslutninger med som byradet har truffet i mellemtiden, fx overforsler fra
2020 til 2021.

Overskuddet pa driften forventes at udgere 30,9 mio. kr. 1 2021. Det er 12,8 mio. kr. bedre end det korrigerede budget.

De forventede driftsudgifter 1 2021 udger 1.543,3 mio. kr., mens det korrigerede budget udger 1.553,5 mio. kr. Altsa et
mindreforbrug pa 10,1 mio. kr. Der er dog isar to ting der skal huskes, nar det forventede regnskab sammenlignes med



det korrigerede budget:

1. Budgettet indeholder en generel reserve pa 12,2 mio. kr. under serviceudgifter, som ikke var forudsat anvendt

2. Der forventes et overforselsbelgb pd 31,9 mio. kr. i uforbrugte driftsbevillinger fra 2021 til 2022. Her er der taget
hgjde for byradets beslutning om en tidsforskydning vedr. bygningsvedligeholdelse p& 5 mio. kr. samt en
forventning om at udgiftsstoppet indebarer giver en tidsforskydning pa 5 mio. kr.

Korrigeret for disse to ting, viser det forventede regnskab et merforbrug pé driften pa 34,0 mio. kr., nér der ses pa tallene
helt overordnet. Merforbruget kan primeert tilskrives merudgifter vedr. Covid-19, som er indeholdt i det forventede
regnskab med en skensmaessigt udgift pa 33,1 mio. kr. i merudgifter under driften. Heraf er 18,0 mio. kr. serviceudgifter,
mens 15,1 mio. kr. er overforselsudgifter pa beskeftigelsesomréadet.

Samtidig ses stigende udgifter pa det specialiserede berne- og ungeomrade som folge af tilgang til omrédet, mens der
ogsa forventes flere bern i dagtilbud. Endelig forventes en raekke mindreudgifter pa flere omrader, som der er redegjort
for i vedlagte notat.

Serviceudgifterne indgér i driftsudgifterne, og lige nu forventes der en merudgift pa 0,4 mio. kr. i forhold til
servicerammen. Det bemerkes, at merforbruget ligger udover, at den afsatte generelle reserve pd 12,1 mio. kr. er anvendt
som felge af merudgifter. Kommunens serviceudgifter er pavirket af Covid-19 samt stigende udgifter pa det
specialiserede berne- og ungeomrade. Risikoen for sanktion vurderes dog at veere minimal, da servicerammen ikke er oget
med Covid-19 merudgifterne.

Udviklingen i driftsudgifterne fordelt pa udvalg, fremgéar af nedenstaende tabel.

Tabel 2. Udviklingen i kommunens driftsudgifter fordelt pa udvalg

Budget 2021 Opr. Korr. Forventet Heraf
regnskab Covid-19

Mio. kr. budget budget maj udgifter

Barne- og Skoleudvalget 467,7 470,6 481,3 3,8

Sundhed-, Velferd- og

Beskaftigelsesudvalget 676,2 677.5 691,2 21,9

Teknik-, Erhverv-, Plan- og

Miljoudvalget 141,0 144,0 141,3 7,0

Kultur- og Idreetsudvalget 25,5 25,9 25,2 0,1

Okonomiudvalget 219,4 235,5 204,3 0,2

ialt 1.529,7 1.553,5 1.543,3 33,1

Det fremgar af tabel 2 ovenfor, at merudgifterne i vid udstraekning ligger under BSU samt SVBU, mens merudgifter til
rengering under TEPMU forventes modsvaret af mindreudgifter som folge af tidsforskydninger til 2022.

Skattefinansierede anleegsudgifter forventes at udgere netto 91,8 mio. kr. Anlegsudgifterne forventes dermed at veere 74,7
mio. kr. hgjere end oprindeligt budget. Der er overfort anleegsmidler pa 99,5 mio. kr. fra 2020 til 2021, og en stor del af
disse forventes anvendt i 2021. Anlaegsudgifterne ligger 21,8 mio. kr. under det korrigerede budget. Bruttoudgifter i
forventede regnskab udger 96,9 mio. kr. Kommunens anlegsprogram kerer typisk over flere ar, og derfor vil der naturligt



forventes et mindreforbrug, som viderefares til 2022, séledes at anleegsarbejdet kan faerdiggeres. Det forventede regnskab
indeholder sken for overfarsler af igangvaerende anlegsprojekter for 24,0 mio. kr. til 2022.

Usikkerhederne i det forventede regnskab er ekstraordinare store, og det skal understreges, at der pa flere omrader er
store mer- eller mindreudgifter. Der kan dermed ske veasentlige @endringer frem til regnskabsafslutningen. Der er redegjort
naermere for disse i bilaget til sagen.

Ansegninger om tilleegsbevillinger

I forbindelse med dette forventede regnskab anseges der om tillegsbevillinger i 2021 pa 6,8 mio. kr. i netto
mindreudgifter. Tillegsbevillinger er beskrevet i vedlagte notat, og kan opsummeres som folger:

= Skatter: 0,5 mio. kr. i mindreudgift som folge af faerre tilbagebetalinger af grundskyld og deekningsafgifter som
folge af vurderingsandringer.

= Tilskud og udligning: 0,1 mio. kr. i merudgift som falge af kollektiv skattesanktion som felge af skattestigning i
2021 for kommunerne samlet set.

= Driftsudgifter: 1,5 mio. kr. i omplacering fra drift til anlaeg til finansiering af Daginstitution Bagelunden som folge
af fejlkontering i 2020.

= Driftsudgifter: Der er pd @konomiudvalgets omrade afsat en pulje pa 0,8 mio. kr. 1 2021 til deekning af stigende
udgifter til det specialiserede berne- og ungeomrade. Puljen seges omplaceret til Barne- og Skoleudvalgets omrade
til dekning af merudgifter pa det specialiserede socialomrade.

= Renter: 0,7 mio. kr. i netto merudgift vedr. renter som bl.a. skyldes faerre indtegter fra udbytter samtidig med at der
er feerre udgifter til renter af langfristet geeld og diverse renter.

= Anlag: 1,5 mio. kr. i omplacering fra drift til anlaeg til finansiering af Daginstitution Begelunden som folge af
fejlkontering i 2020. Anlaegsprojekt Bagelunden tilferes samlet set 3,3 mio. kr., mens anlaegsprojekt Pilelunden
medfinansierer 0,8 mio. kr. og anlaegsprojekt vedr. leeringsmiljemidlerne medfinansierer 1,0 mio. kr. og
driftsomrader finansierer 1,5 mio. kr.

= (vrige finansforskydninger: 6,1 mio. kr. i netto mindreudgifter primart pa grund af mindreudgifter til
betalingsmellemvarende mellem 2020 og 2021 samt mindreudgifter til udlan til borgeres 14n til betaling af
ejendomsskatter.

= Afdrag: 1,4 mio. kr. vedr. mindreudgifter pa afdrag som felge af forskydning af lanoptagelser vedr. lanefinansierede
anlaeg.

= [dnoptagelse: Der soges en tillegsbevilling pa 0,4 mio. kr. i netto mindreindtegt fra lanoptagelse, som folge af
feerre udgifter til 1an til betaling af ejendomsskatter.

= Endelig soges om omplacering af 14n pé 6,4 mio. kr., idet anlaegsprojekt ”Pa Vej og Familiehus” ikke
lanefinansieres, men der i stedet optages lan pa 6,4 mio. kr. vedr. energioptimering som felge af
bygningsrenovering.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til byréadet:
1. At det forventede regnskab pr. 31. marts 2021 godkendes

2. At der gives tillegsbevillinger i 2021 til skatter, udligning, drift, renter, anlaeg og finansielle konti pa 6.839.452 kr. i
netto mindreudgifter, som tilgar kassebeholdningen.

Okonomi og finansiering

I forbindelse med dette forventede regnskab anseges der om tilleegsbevillinger pé 6,8 mio. kr. i netto mindreudgifter, der
forleder sig som folger:

2021
Skatter -499.553

Tilskud og udligning 142.900



Driftsudgifter -1.515.972
Renter 681.742
Anleg 1.515.972

Ovrige finansforskydninger -6.132.000

Afdrag -1.429.556
Lanoptagelse 397.015
I alt -6.839.452

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021
@Jkonomiudvalget indstiller til byradet:
- At det forventede regnskab pr. 31. marts 2021 godkendes.

- At der gives tilleegsbevillinger i 2021 til skatter, udligning, drift, renter, anleg og finansielle konti pd 6.839.452 kr. i
netto mindreudgifter, som tilgar kassebeholdningen.

Bilag

Forventet regnskab pr. 31. marts 2021



Punkt 4: Budgetopfelgning ultimo marts 2021 med seerligt fokus pa Covid-
19

20/3870
Punkttype

Orientering

Tema

Okonomiudvalget orienteres om status for kommunens Covid-19 relaterede udgifter ultimo marts 2021, som viser et
skennet samlet tab pa 30,0 mio. kr. i 2021, hvilket er en forbedring pa 1,6 mio. kr. i forhold til ultimo februar 2021.
Usikkerhederne er fortsat ekstraordinare store og forventes forst afklaret med gkonomiaftalen for 2022.

Sagsbeskrivelse

Allerad Kommunes driftsudgifter er pavirket af Covid-19, og der er fortsat hgj risiko for at kommunen ikke kompenseres
fuldt ud af staten for disse merudgifter. For serviceudgifter dekker den forelgbigt modtagne kompensation fra staten kun
delvist merudgifterne i 2020, og der er endnu ikke modtaget kompensation for 2021. Modsat har kommunerne samlet set
modtaget en midtvejsregulering i 2020 pa beskaeftigelsesomradet, som overstiger regnskab 2020 og forventningerne til
2021. Usikkerheden om hvad udgifterne og tilskuddet fra staten ender med at blive i 2021 er ekstraordiner stor.

Budgetopfelgning ultimo marts 2021

Tabet i 2021 kan skensmaessigt opgeres til 30,0 mio. kr., hvilket er en forbedring i forhold til ultimo januar 2021 pé 1,6
mio. kr.

Tabel 1. Skon for Covid-19 relaterede tab 1 2021

Mio. kr. Service Beskeaf-tigelse 1alt
Kommunens skennede merudgifter 18,0 15,1 33,1
Skennet efterregulering for regnskab 2020 0,0 1,6 1,6

Skennet midtvejsregulering i 2021 -9,0 4,3 -4,7
Samlet skennet tab vedr. Covid-19 9,0 21,0 30,0

99 99

Note: ”+” = merudgifter/mindreindtaegter, - = mindreudgifter/merindtegter

Budgetopfolgningen er sket i lobet af april 2021, og er baseret pa forbruget ultimo marts 2021, samt en gennemgang og
vurdering af budgetforudseatninger og risikofaktorer. Tabet pa i 30 mio. kr. indgar i det forventede regnskab pr. 31. marts
2021 samt aktuel gkonomi.

Status beskaftigelsesudgifter

P& beskaftigelsesomradet er der under Covid-19 sket en markant udvikling i budgetforudsetningerne grundet en stigende
ledighed, hvor der skennes et tab pa 21,0 mio. kr. i 2021. Sammenholdt med status ultimo februar 2021 ses en mindre
forbedring pa 2,1 mio. kr. som folge af justering af forventningerne til driftsudgifterne. Ellers er skennet uandret fra
sidste maned.



Status serviceudgifter

Der skeonnes netto merudgifter til service i 2021 pa ca. 18 mio. kr. Der forudsattes en kompensation fra staten vedr.
merudgifter til service pa 50 pct. Det skennede tab vedr. serviceudgifter i 2021 udger saledes 9,0 mio. kr. Dette er en
stigning pa netto 0,5 mio. kr. Forventningerne til merudgifter som folge af Covid-19 pé serviceomradet er samlet set
opjusteret med 1 mio. kr. i forhold til status ultimo februar 2021. I vedlagte notat fremgar en yderligere specifikation af
mer- og mindreudgifter.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Covid-19 relaterede driftsudgifter i 2021 opgjort ultimo marts 2021



Punkt 5: Anlaegsstatus - status pr. 1. kvartal 2021

21/1759
Punkttype

Orientering

Tema

Okonomiudvalget orienteres om anlagsstatus pr. 1. kvartal 2021.

Sagsbeskrivelse

konomiudvalget orienteres hvert kvartal om status for anlaeeg. Der er vedlagt en status pr. 31. marts 2021 for anlaeg samt
en periodisering af anlaegsudgifter i 2021-23. Sagen giver herudover overblik over netto pavirkningen af likviditeten.

Anlagsstyring

Der er en lang reekke usikkerheder knyttet til opferelse af anleeg. Der er for hvert projekt angivet hvilken fase, projektet
befinder sig i. Der er naturligvis en sterre usikkerhed knyttet til projekter i de forste faser, jf. ejendomsstrategien. |
styringen er der ngje sammenheang mellem pris, kvalitet og tid. F.eks. vil det vere sddan, at safremt tiden er knap, forages
prisen eller kvaliteten daler.

I Allered er der gennem de senere ar arbejdet sarligt med gget inddragelse af kommende brugere i flere faser af anlegget.
Det betyder alt andet lige en vesentlig foreget kvalitet af et anlaeg, men der medgér ogsé tid hertil. I anlaegsstyringen sker
afvejningen af de tre parametre i dag helt overvejende saledes, at omkostningerne forsgges holdt sa lave som muligt
samtidigt med at kvaliteten forsgges fastholdt. Derfor er tiden til gennemforelse af et anlaeg ofte det der kan @ndre sig, nér
de uforudsete handelser sker. Der er i alle anleegsprojekter afsat gkonomi til uforudsete haendelser, fordi uforudsete
handelser er en almindelig del af ethvert anlegsprojekt. Der er dog ikke en egentlig portefoljestyring af, hvilke anleg der
ved pres skal fremmes forud for andre.

Der er i oversigten markeret med gult for hvilke anlaeg, der er sket endringer fra sidste anlaegsstatus. De andringer der
folger at byradet beslutning i marts 2021 om udskydelse af anlaeg er markeret med blét.

Likviditetsstyring

Oversigten viser periodisering af anlegsprojekterne pé baggrund af den aktuelle tidsplan for projekterne. Anlaegsudgiften
i forventet regnskab 2021 skennes at udgere netto 91,8 mio. kr. for det skattefinansierede omrade og 4,3 mio. kr. for det
brugerfinansierede omrade, jf. forventet regnskab pr. 31. marts 2021. Bruttoudgifterne er 100,9 mio. kr. for sével
skattefinansieret som brugerfinansieret omrade og indtagterne udger 4,8 mio. kr.

Vedr. 2022-28 indeholder oversigten de vedtagne anlaeg i budget 2022-28 tillagt de skennede overforselsbeleb og
udskydelser til 2022-23. Anlaegsstatus er indarbejdet i prognosen for udviklingen i den gennemsnitlige likviditet jf. aktuel
gkonomi.

Nedenfor beskrives de vasentligste 1 endringer i anleegsoversigten, i forhold til anlegsstatus fremlagt for 4. kvartal 2020,
bortset fra de @ndringer, som skyldes byradets beslutning fra marts om udskydelser i anleegsprogrammet:



Barne- og Skoleudvalget
Modernisering og videreudvikling af leringsmiljeerne
Der er samlet set overfort 9,2 mio. kr. til 2021 fra 2020, hvor der i 4. kvartal 2020 var forventet overfert 5,1 mio. kr.

Forskydningen skyldes afregning af de ivaerksatte ydelser. Budgettet forventes anvendt i 2021, bortset fra 0,8 mio. kr. som
forventes overfort til 2022.

Kapacitetsudvikling Blovstred Skole inkl. nyt klubtilbud

Af de afsatte 0,5 mio. kr. 1 2021 forventes 0,4 mio. kr. forskudt til 2022. Forbrug athanger af proces i efteraret med
Blovstred Skole.

Sundheds-, Velfaerds- og Beskeftigelsesudvalget

Ingen vaesentlige a@ndringer

Teknik-, Erhverv-, Plan- og Miljeudvalget
Handleplan for Trafik og Milje — prioritering af cykelstier pa Hilleradve;j

Projektet afsluttes i 2021, hvor der i 4. kvartal 2020 var forudsat afslutning i 2020.

Byggemodningen i Blovstred

Byggemodningen i Blovstred afsluttes i 2021, hvor der i 4. kvartal var forudsat afslutning i 2020.

Synergiprojekt herunder keb af naturarealer ved Kedelsg-Langso Adal

Projekterne afsluttes forst 1 2022, hvor der i sidste kvartal var forventet afslutning i 2021. Der overfores et budget til 2022,
hvor statstilskud forventes at komme.

Byudvikling af de 3 bysamfund

Der fremlaegges sag i juni pa fagudvalg om udmentning af midler pa 1,2 mio. kr. Forbruget athaenger af beslutninger
herfra. P.t. forudsattes 2,5 mio. kr. udskud til 2022. I sidste anlaegsstatus var budgettet forventet anvendt i 2021.

Renovering af vejbelysning

Projektet var 1 sidste anlaegsstatus forventet afsluttet i 2021. P.t. forventes overfort 2,5 mio. kr. til 2022 til afslutning af
anlagsarbejdet.

Okonomiudvalget

Salg af erhvervsgrund Vassingerad Bygade 5 indgér nu i anlaegsstatus med en indtaegt pa 3,0 mio. kr.



Brugerfinansieret omrade

P& det brugerfinansierede vedr. keb af affaldsbeholdere forskydes udgifter pa 1,1 mio. kr. til 2022. I sidste anlegsstatus
var forventningen at 2,9 mio. kr. blev forskudt til 2022.

Afsluttede anlaeg
Der er siden sidste status afsluttet tre anleeg og de fremgér derfor ikke leengere af anlaegsstatus. Disse er:
¢ Renovering af Ravnsholthallens tag, skader fra opsatning af solceller

¢ Tennishal
¢ Pulje til mindre projekter samt trafiksikkerhed

Administrationens forslag
Forvaltningen foresléar, at anlaegsstatus for 1. kvartal 2021 tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Anlegsstatus 1. kvartal til @U



Punkt 6: Aktuel skonomi ultimo april 2021

21/4782
Punkttype

Orientering

Tema

Okonomiudvalget orienteres om aktuel gkonomi ultimo april 2021.

Sagsbeskrivelse

Den forventede gennemsnitlige likviditet i denne maneds aktuel gkonomi udger 88,3 mio. kr. ultimo 2028. I forhold til
sidste méineds aktuel gkonomi er der en forveerring af kassebeholdningen ultimo 2028 pé 0,5 mio. kr. Der er saledes netto
tale om meget sma forskydninger i forhold til sidste maneds aktuel gkonomi.

Zndringerne i kassebeholdningen skyldes felgende forhold:

= Det forventede regnskab pr. 31. marts giver samlet set en forverring pa 0,7 mio. kr. i forhold til sidste méneds
budgetopfelgning. Det skyldes primert folgende forhold:

o Under skat og udligning ses en forbedring pa 1,3 mio. kr. Det skyldes primert nyt tilskud til faglige
udfordringer og trivsel i folkeskolen samt regulering af sken for midtvejsregulering af tilskud og udligning.

o Driftsudgifterne pa det skattefinansierede omrade er gget med 0,8 mio. kr., hvilket primeert skyldes stigende
udgifter til det specialiserede barne- og ungeomrade. Modsat ses et svagt fald i udgifterne pa
beskaftigelsesomradet.

o Der er en merudgift pa det brugerfinansierede omréade pa 2,0 mio. kr. i 2021., som dog skal hvile i sig selv
over en arrekke.

o Renter og afdrag viser mindreudgifter pa 2,1 mio. kr,. som skyldes mindre 1dnoptagelse grundet
tidsforskydning af anlaegsinvesteringer.

o Under anlaeg ses merudgifter pa 1,5 mio. kr. bl.a. pga. merforbrug ved opferelse af daginstitutionen
Bagelunden.

= Pa byrddsmedet i april 2021 er vedtaget overferselsbeleb vedr. drift, anleg, 14n m.v. og truffet beslutning om
bevillinger pé netto -0,2 mio. kr., som indebzarer en forbedring af likviditeten:
o Mindreudgift pa 0,4 mio. kr. ifm. preveaftholdelse i skolerne (punkt 11 pa byradets dagsorden).
o Anlagsregnskab for renovering af Ravnsholthallens tag indebarer en merbevilling pa 0,1 mio. kr. til
bygningsvedligeholdelse (punkt 14).
o Udgift pa 0,1 mio. kr. til den vildeste kommune (punkt 16).

Aktuel gkonomi ultimo april 2021 baserer sig pa forventet regnskab pr. 31. marts 2021 samt byradsbeslutninger til og med
29. april 2021. Endvidere indgar skennede overforselsbeleb for drift, anleg, 1an til 2022. Endelig er der taget hejde for
skennede tidsforskydninger i anleegsprogrammet i overensstemmelse med seneste anlaegsstatus samt dertil knyttet
lanoptagelse.

Over den samlede budgetperiode 2021-28 forventes kassebeholdningen at vaere pa sit laveste i december 2022 med 49,6
mio. kr. Finansieringsbehovet i 2022 udger samlet set 6,5 mio. kr. i 2022 stigende til 51,5 mio. kr. i 2028. Prognosen for
2021-28 er under forudsaetning af, at dette finansieringsbehov udmentes, enten i form af effektiviseringer,
servicereduktioner eller agede indtaegter.



I vedlagte notat fremgér budgettets veesentligste risikofaktorer samt udviklingen i den gennemsnitlige likviditet og den
faktiske kassebeholdning.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Aktuel gkonomi ultimo april 2021 - notat



Punkt 7: Budgetproces 2022-29: Budgetnotat 3 ""Negletal"

21/3355
Punkttype

Orientering.

Tema

I denne sag orienteres fagudvalgene, @konomiudvalget og byradet om budgetnotat 3: ”"Negletalsnotat” indeholdende
nggletal fra VIVE over kommunens serviceomrader. Borgmesteren har besluttet, at sagen starter i dkonomiudvalget og
ikke 1 fagudvalg som det ellers fremgar af budgetstrategien. Vive har opdateret modellen for kommunernes
udgiftsbehovsindeks, hvilke vanskeligger anvendelsen af nggletallene og serligt ssmmenligning med tidligere &r.

Sagsbeskrivelse

Byradet vedtog den 17. december 2020 budgetstrategien for 2022-29. Budgetlegningsprocessen er tilrettelagt i fire faser,
hvor Forvaltningen i de to forste faser udarbejder budgetnotater, herunder dette budgetnotat 3, som er et nogletalskatalog
for kommunens serviceomréder.

Budgetnotat 3: ”Negletalsnotat” er vedlagt som bilag til sagen, og indeholder folgende:

¢ Generelt om anvendelse af negletal

Om VIVE’s negletal

Serviceniveauerne for Allerod Kommune
Udgiftsniveauerne for Allerad Kommune
Nogletal — specifikke.

Nogletal kan give et vist billede af Allerod Kommunes serviceniveau sammenlignet med andre kommuner. Der anvendes
negletal fra VIVE, da de i modseatning til mange andre negletal forseger at tage hajde for forskelle i
befolkningssammensetningen i kommunerne.

Det skal understreges, at hverken VIVE’s negletal eller de rene gkonomiske nogletal bar bruges til at drage konklusioner
om kommunernes serviceniveauer, uden at have gje for de forbehold der bar tages om kvaliteten og sammenligneligheden
af tallene.

VIVE’s negletal for serviceniveauet er en sammenligning af budgetterne, som korrigeres for forskelle i kommunernes
udgiftsbehov, med det formal at gere tallene mere sammenlignelige end de rene udgiftstal.

Administrationens forslag

Forvaltningen foresléar, at fagudvalgene, @konomiudvalget og byradet tager orienteringen i budgetnotat 3:
”Nogletalsnotat” til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.



Imod stemte Nikolaj Rachdi Bithrmann, idet han enskede folgende mindretalsudtalelse: ”SF stemmer imod, idet
negletalsnotatets forudsaetninger er sndret i en grad, s de sammenlignelige tal ikke kan anvendes til budgetprocessen i
ar. Det ber benyttes igen fra naste ars budgetleegning.”

Bilag

Nogletal 2021



Punkt 8: Budget 2022-29: Status pa analyse om Effektiviseringer via
investering

20/5617
Punkttype

Orientering

Tema

Okonomiudvalget orienteres om status pd analysen “Effektiviseringer via investering”. Konsulenthuset Marselisborg
fremlagger status for analysen pa medet.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

I overensstemmelse med budgetstrategien, er udkast til analysen “Effektiviseringer via investering” aktuelt i administrativ
hering i kommunens MED-organisation frem til den 21. maj. Dette sker parallelt med forérets effektiviseringskatalog.
Béde effektiviseringskataloget og analysen fremlegges til behandling og beslutning pa fagudvalgsmeder,
Okonomiudvalgsmede og byrddsmede i juni. Formélet med orienteringen er at give @konomiudvalget et tidligt overblik
over den samlede analyse, forud for at det behandles pa fagudvalgsmeder.

P& Okonomiudvalgets mede i marts traeffes er beslutning om, hvilke ideer til nye indsatser, der skal fremlegges
beslutningsforslag pé.

Status for processen

Byradet har iveerksat en analyse af effektiviseringer via investering, som skal bidrage til det
fremadrettede arbejde med kommunens effektiviseringsstrategi, herunder ogsa treekke pa
lignende erfaringer fra andre kommuner. Analysen gennemfores i samarbejde med fire andre

kommuner og en ekstern konsulentvirksomhed.

Processen for analysen:

Del 1: At skabe overblik over Allerad Kommunes investeringscases og udarbejde en model
for arbejdet med investeringscases fremadrettet

Del 2: At indsamle viden om andre kommunernes investeringscases

Del 3: At udvelge og kvalificere fremtidige investeringscases i Allered Kommune.

Analysens del 1 og 2 er afsluttet, og resultatet blev fremlagt pa @konomiudvalgets mede i februar.

P& medet i marts besluttede Jkonomiudvalget at indsnavre analysen til at handle om 9 mulige investeringscases, opstaet
som en blanding af ideer fra andre kommuner og emner opstaet som led i gennemgangen af Allered Kommunes historiske
tiltag. Disse er nu indsnavret yderligere til 6 politiske handlemuligheder, efter at der er sket en nermere analyse af, om



der kunne sandsynliggeres en gkonomisk eller kvalitativ gevinst ved dem. Nogle af handlemulighederne lever op til
analysens oprindelig intension om at skabe effektiviseringer via investeringer, mens enkelte af dem ma siges at falde uden
for denne definition.

Beslutningen om hvilke af de 6 handlemuligheder der skal implementeres, treeffes af

byradet i juni 2021, efter indstilling fra fagudvalg og Gkonomiudvalget.

Leverancerne til mgderne i juni forventes at vere:

¢ Analyse af Allerod Kommunes investeringscases

Analyse af effektiviseringer via investeringer i de fire samarbejdskommuner

Notat om leringspunkter om arbejdet med effektivisering via investeringer strategisk
Forslag til tilleeg til effektiviseringsstrategien om effektivisering via investeringer
Katalog med politiske handlemuligheder med baggrund i analysen

e o o o

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

Jkonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 9: Evaluering af den politiske styringsmodel

19/1567
Punkttype

Beslutning

Tema

Droftelse af den politiske styringsmodel, som led i den samlede evaluering af byradsperioden.

Kompetence

Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Ved byradets made den 21.1.2021 blev det besluttet at gennemfore en evaluering af byrddsperioden. Blandt disse emner er
evaluering af den politiske styringsmodel.

Den politiske styringsmodel

Ved Okonomiudvalgets mede i maj 2019 besluttede udvalget at opdatere kommunens politiske styringsmodel med afszet i
et oplaeg fra Forvaltningen. I den opdaterede styringsmodel sker blandt andet en opdeling i politikomrader. Det er
relevant, at byrddet i forbindelse med en evaluering af perioden genbeseger den nye politiske styringsmodel — herunder
danner et samlet overblik over retning og sammenhang i kommunens reviderede politikker, samt den gkonomiske
styringsmodel som i perioden er revideret. I forbindelse hermed vil det ogsé vare relevant at gere status og felge op pa
realiseringen af visionen — taet pa hinanden — taet pa naturen.

Principperne for kommunens politiske styringsmodel er:
* Visionen er det helt overordnede pejlemerke for kommunens styring og udvikling

* Fokus er pa kerneopgaven at skabe veardi for borgerne”, inden for rammerne af de serviceydelser og
myndighedsopgaver, som kommunen har ansvaret for

* Politikker og strategier satter retning for de enkelte serviceomrader

* Lebende tilpasninger i det konkrete serviceniveau sker i de arlige forhandlinger om budgettet og i de sager, der
fremlegges for fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad i arets lob.

* Arbejdet med opfelgning og effekt sker labende i fagudvalgene og gennem de analyser der igangsattes

* Forvaltningen og kommunens virksomheder har til ansvar at omsette den vision, politikker og strategier i den service
der leveres til kommunens borgere, inden for de bevillinger byradet afgiver.

* Styringsprincippet ’Central styring, decentral ledelse” udger den strategiske retning for Forvaltningens og de
kommunale virksomheders arbejde i gvrigt.

* Byradets arbejde er i ovrigt tilrettelagt i styrelsesvedtaegten og de spilleregler byradet har besluttet.

Der er i bilag vedlagt en beskrivelse af kommunens politiske styringsmodel, som den blev besluttet i april 2019.



Lebende udvikling af styringsmodellen

Den politiske styringsmodel vil i praksis udvikle sig lobende, hvilket ogsa er sket de senere ar. Der er fx taget folgende
initiativer:

* Der er formuleret en ny vision for kommunen, efter bred inddragelse af interessenter. Visionen er nedarvet i alle
politikker og strategier, og bruges flittigt i strategiske sammenhange i kommunens kommunale virksomheder.

* Budgetperioden er udvidet fra 4 til 8 ar, med det formal at ege fokus pa den strategiske udvikling og balancen i
kommunens driftsbudget, investeringsniveau og kassebeholdning.

* Der er sket en opdeling af kommunens aktiviteter i 10 politikomrader og der er hen over perioden sket en revision af alle
disse 10 politikker.

» Strategier bruges som politisk redskab, nar der er emner inden for et politikomrade, der er gnske om at sztte en nermere
retning for. Der er fastlagt en skabelon for de strategier, som byradet velger at formulere under politikomriderne.

* Der er gjort forsag med at udvikle indikatorer pa kvalitet og effekt, ved at udarbejde et nyt budgetnotat i foraret.
Arbejdet er dog sat i bero som felge af Covid-19.

* Dialogen med borgere og kommunens MED-organisation er tydeliggjort fra budgetprocessens start, sé det er lettere for
interesserede at folge med og deltage.

* Der er udarbejdet et nyt overblik over starre politiske sager i byraddsperioden, som lgbende opdateres og dreftes i
fagudvalg og ekonomiudvalg.

* Der udvelges arligt et eller flere omréader til neermere analyse, med det formél styrke det politiske beslutningsgrundlag
og helt eller delvist at erstatte servicereduktionskataloget.

* Opbygningen af kommunens forventede regnskaber og budgetmaterialer er &endret, s& det politisk er mere overskueligt
og det ogsa er tydeligere hvordan fx driftsbalancen er i kommunens budget.

Evaluering af arbejdet med den politiske styringsmodel

Den politiske styringsmodel udvikler sig labende, bade fordi omverdenen og organisationen konstant forandrer sig og
fordi de emner der politisk er i fokus jevnligt flytter sig. Nogle af de spargsmél @konomiudvalget fx kunne berere i
evalueringen af den politiske styringsmodel er:

Politikker og strategier: Alle politikkerne er gennemarbejdet hen over byradsperioden, sa spergsmalet er hvad der kunne
vaere mest brug for at gé videre med i naste byradsperioden: At ga i dybden med udvalgte dele af politikkerne, fokusere
pa de tveergdende elementer i politikkerne, revidere dem alle sammen igen — eller noget helt andet?

Dialog og inddragelse: Byradet treeffer beslutninger pa sager pd meder, sddan er den kommunale styrelseslov indrettet. I
et repraesentativt demokrati er byrddet godt nok valgt til dette for en 4-arig periode, men mange af byradets beslutninger
egner sig ogsa til andre former for dialog og inddragelse, for der skal stemmes om det pé et made. Hvad kunne
kommunen her med fordel gere lidt mere eller lidt mindre af?

Budgetproces: Forvaltningen udarbejder en lang rackke dokumenter til brug for den politiske budgetproces og
gkonomistyring; Effektiviseringskataloger, adm. budgetgrundlag, servicereduktionskatalog, initiativsager,
nggletalskatalog, budgetstrategi, befolkningsprognose, kapacitetssager, forventede regnskaber mv. Hvilke materialer
bruger byradsmedlemmerne mest og hvilke kunne der med fordel gare mere eller mindre ud af?



Information og data: Politikker og strategier satter den overordnede retning for udviklingen af kommunen, hvor det ogsé

angives hvornar vi er godt pa vej”. Udvalgene modtager lobende informationer og data, hvor der s ogsa er mulighed for
at anmode om supplerende eller yderligere informationer. Er der behov for mere eller anderledes informationer og data til
brug for det politiske arbejde?

Administrationens forslag

At Okonomiudvalget evaluerer den politiske styringsmodel, med henblik pa at give anbefalinger til det kommende byrad.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

Sagen genoptages pa et kommende mede, med det formal at @konomiudvalget komme med anbefalinger til det
kommende byradd om den poliske styringsmodel.

Fraverende:
Nikolaj Rachdi Bithrmann

Erik Lund
Bilag

Politisk styringsmodel.pdf



Punkt 10: Befolkningsprognose, opfelgning

21/2342
Punkttype

Orientering.

Tema

Okonomiudvalget blev pa medet den 20. april 2021 i budgetnotat 2 orienteret om érets befolkningsprognose. Udvalget
anmodede om en supplerende sag med afklaring af forskellige spergsmal.

Projektleder fra COWI deltager under punktet behandling.

Sagsbeskrivelse

Okonomiudvalget anmodede om at folgende belyses:
1) Effekten af boligudbygningen

2) Oversigt over antal af enlige fordelt pd boligtyper

3) Overblik over tidligere befolkningsprognoser.

Effekt af boligudbygning

Det er boligantallet og boligomréder, som fremgér af den gaeeldende planstrategi, der danner udgangspunktet for
prognosen. 1 2021 indeholder basisscenariet 1.297 nye boliger i perioden 2021-2034. I prognoseéarene frem mod 2041 er
der indlagt et gennemsnitligt boligantal pr. ar, som er skensmeessigt fordelt pa type og omrader i kommunen.

Pa baggrund af indlagte boliger og de avrige forudsatninger i prognosen skennes befolkningstallet, at udvikle sig fra
25.893 personer 1. januar 2021 til 29.134 personer i 2041. Den samlede vaekst i perioden udger dermed 3.241 personer i
lobet af 20 ar.

Hvis alle nye boliger tages ud af befolkningsprognosen, ses befolkningstallet fortsat at stige men noget mindre end, hvis
der arbejdes med nye boliger. I et scenarie helt uden boliger ses befolkningstallet at udvikle sig til 27.104 personer i 2041,
hvilket er en stigning pa 1.221 personer i forhold til befolkningstallet 1. januar 2021. Den samlede udvikling i de to
prognoser ses her:



Ses pé den forventede udvikling i aldersgrupper, fremgar det, at en prognose uden boliger betyder nedenstaende reduktion
i befolkningsudviklingen.

Prognose uden boliger i forhold til den med boliger

2022 2031 2041
0-5 ar -9 -134 - 191
6-16 ar -7 -233 - 372
17-64 ar  -38 -669 - 1.088
65-794r -6 -158 - 239
over 80 ar -1 =77 - 139
T alt -61 - 1.280 -2.030

Husstande med enlige
Danmarks Statistik opger antallet af personer i husstande knyttet til boligtype pr. kommune. I tabellen nedenfor ses

antallet af husstande med én person fordelt pa boligtype. Andelen er opgjort som antallet af husstande med én person i
forhold til samtlige husstande i kategorien.

2010 2016 2021

Parcelhus  Antal 608 670 720
% enlige 11,6% 12,4% 13,1%

Rakkehus Antal 781 829 1.033
% enlige 32,2% 32,8% 34,7%
Etagebolig Antal 1.012 1.101 1.186

% enlige 54,7% 56,0% 57,1%

Det ses at ca. halvdelen af etageboliger bebos af husstande med én person, og at antallet af husstande med én person for
de tre boligtyper er steget fra 2010 til 2021 bade absolut og relativt.

Overblik over prognoser i et historisk perspektiv

I bilag er vedlagt oversigt over de historiske prognoser fra 2010 til den nuvarende 2021-prognose. Da forudsatningerne
justeres hvert ar, er prognoserne som sddan ikke sammenlignelige fra ar for &r. Dertil kommer at boligprogrammet er
justeret betydeligt flere gange i lebet af den periode, som er medtaget her.



Hvis der ses pé prognosernes forudsigelse et ar i frem i tiden, sé fremgar det nedenfor, hvordan prognosen har ramt. Nogle
ar er det ret teet, mens forskellen er steorre andre ar.

Befolkningstal

Forventet aret for Faktisk  Forskel

2011  24.152 24.097 -55
2012 24.069 24.041  -28
2013 24.041 24.071 30
2014 24.123 24171 48
2015 24.346 24415 69
2016 24.510 24725 215
2017 25.023 24940  -83
2018 25.252 25.237 -15
2019 25.612 25.648 36
2020 25.814 25.634  -180
2021 25.855 25.893 38

De storste afvigelse sas 1 2015 og i 2019. I 2015 var forklaringen en kombination af lidt flere nyindflyttede boliger, en
mindre udtynding og flere flygtninge. I 2019 blev der indflyttet feerre nye boliger end ventet. Dertil kom en lidt sterre
udtynding og et underskud pé fedselsbalancen.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Prognosesammenligning.pdf



Punkt 11: Revideret skema B renovering, afdeling 5 Lillered Boligforening

20/5585
Punkttype

Beslutning.

Tema

Okonomiudvalget anmodes om at indstille revideret anskaffelsessum (Skema B) for renovering af afdeling 5 1 Lillered
Boligforening godkendt i byradet.

Kompetence

Byrédet har kompetence til at treeffe afgerelse i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Byradet godkendte Skema A for afdelingens helhedsplan for renovering p&d medet den 13. december 2018. Helhedsplanen
omfatter arbejder, der er stottet af Landsbyggefonden, og de samlede arbejder omfatter blandt andet folgende:

- Eksisterende mellembygninger fjernes om genopferes med badeverelse, verelse og forrum

- Udbedring af klimaskerm, herunder sokler, murvark, vinduesudskiftning, tagreparation og efterisolering
- Varmeinstallation

- Nye vandstik

- Ventilation i1 kekken og toilet og

- Forbedring af tilgaengelighed

Afdelingen bestar af 35 boliger opfert i 1952, der er bygget sammen to og to — eller forbundet via mellembygninger. I
forbindelse med renoveringen lovliggeres mellembygningerne til beboelse, og hvert lejemal bliver 24 m2 storre fra 65 m2
til 79 m2 eller fra 89 m2 til 102 m2.

Pé skema A tidspunktet udgjorde den ansegte anskaffelsessum 52,5 mio. kr. Den 25. juni 2020 godkendte byrédet skema
B med den samlede anskaffelsessum pa 47,5 mio. kr. efter indhentning af tilbud og fer pabegyndelse af arbejderne.
Licitationsresultatet var gunstigt, og pé tidspunktet for godkendelse, var der planlagt arbejder, som endnu ikke var
godkendt af afdelingsmedet. Byradet tog derfor udelukkende stilling den godkendte del, og det blev aftalt, at safremt
afdelingsmedet godkendte ekstra arbejder, matte der fremsendes en tilleegsansggning.

Efterfolgende godkendte afdelingsmedet forslag om at tilfgje pavilloner og affaldseer til projektet. Affaldseerne er
nedvendige i forhold til handering af renovation. Pavillonlgsningen er indarbejdet, da en del lejere lovligt har etableret
overdaekninger/udestuer, der skal hdndteres i forbindelse med renoveringen — udgér disse af projektet, skal der findes en
anden losning enten i form af kompensation eller i en fremtidig drift.

Kort efter afdelingsmedets godkendelse blev samarbejdet med den vindende entreprener ophavet, og et evt. tilleg til
skema B har afventet et genudbud. Byggeafdelingen i Boligkontoret Danmark har vaeret nadt til at genudbyde arbejderne
to gange. Projektet er dermed konkurrenceudsat tre gange, og boligorganisationen sgger nu godkendelse pa baggrund af
den vindende entrepreners tilbud.



Status

Boligorganisationen fremsender nu fornyet skema B ansggning, hvor anlaegsudgiften pa de ustettede arbejder er steget.

Udviklingen i projektekonomien ses herunder:

Samlet anleegssum mio. kr  Skema A Skema B Nyt skema B1  Stigning B-B1

Stettede arbejder 25,2 25,2 25,9 0,7
Ustettede arbejder 27,1 223 38,0 15,7
I alt 52,3 47,5 63,9 16,4

Den stottede del af arbejderne er i forbindelse med ny skema B reguleret 0,7 mio. kr., mens de ustettede arbejder er 15,7
mio. kr. hgjere end allerede godkendt skema B, og ca. 11. mio. hgjere end godkendt pa skema A tidspunktet. Af
ansggningen, der er vedlagt som bilag til sagen, fremgér det merudgiften blandt andet skyldes tilkeb af pavilloner 2,3 mio.
kr., affaldseer til 0,2 mio. kr. og at der er medtaget udgifter til miljearbejders svarende til 2,9 mio. kr.

Boligorganisationen redeger for, at man pé trods af den store anleegsudgift ikke ser et alternativ til den planlagte
renovering, der tager afset i den godkendte helhedsplan. Selvom anskaffelsessummen narmer sig udgiften til nybyggeri
med samme m2-antal, vurderes det ikke, at et nybyggerprojekt er en mulighed. Det er tvivlsomt om afdelingen kan opna
ministeriel tilladelse til nedrivning, fordi afdelingen ikke opfylder betingelserne herfor. Dertil kommer, at
finansieringsmodellen for nybyggeri er en anden end den for renovering. Nybyggeri indebarer kommunalt
grundkapitalindskud ud over garantien for de stottebarende 1an.

Gennemfores helhedsplanen ikke vil afdelingen fortsat have et stort renoveringsbehov, som skal lgses i den almindelige
drift. Det vurderes, at det ogsa vil give betydelige huslejestigninger. I forbindelse med skema A ansggningen er det
opgjort, at der er vedligeholdelsesopgaver, som skal lgses via driften for mindst 16,5 mio. kr.

Boligorganisationens bestyrelse har gennem forlgbet tilkendegivet opbakning til projektet, og der er truffet beslutning om
at yde projektet stotte pa en sddan made, at huslejen kan holdes pé det niveau, som er blevet godkendt pa skema A
tidspunktet og med de tilvalg, som efterfolgende er truffet. Boligorganisationen yder dels finansieringstilskud dels arligt
bidrag til 1an pa ca. 1,3 mio. kr. Landsbyggefonden er sggt om fritagelse for den lebende indbetaling af pligtmessige
bidrag, ligesom man har vurderet, at konvertering og faerdigafskrivning af 1an vil modsvare udgifterne til optagelse af et
storre lan end oprindeligt planlagt.

Husleje

I forbindelse med godkendelse af helhedsplanen og skema A blev der godkendt en huslejestigning svarende til 3,26 %
svarende til ca. 200 kr. pr. lejemal pr. méned. Med de ekstra godkendte arbejder udger huslejestigningen i gennemsnit 329
kr. pr. lejemal méaned. Pavillonlgsningen medferer en stigning pa 94 kr. pr. bolig pr. méned, og asfalteer medferer en
udgift pa 35 kr. pr. bolig pr. méned. Beboerne har stemt for lesningerne og huslejestigninger pa et afdelingsmede den 1.
juli 2020.

I ansegningen fremgar det, at den fremtidige husleje efter renovering vil vaere 925 kr. pr. m2 pr. r. Med lejemal pa hhv.
79 og 102 m2 vil den fremtidige husleje vere ca. 6.100 kr. og 7.900 kr. pr. méned.



Ifolge Landsbyggefondens huslejestatistik er den gennemsnitlige husleje for familieboliger 1 Allerad Kommune 937 kr. pr.
m2 pr. ar., og dermed ligger afdelingens kommende husleje pa niveau med gennemsnittet. Den gennemsnitlige husleje i
Allerad Kommune er sammenlignelig med nabokommuners gennemsnitsleje.

Kommunal garanti

Garantistillelsen for det ustettede og stettede 1dn blev godkendt pa skema A tidspunktet. I henhold til geeldende regler
stiller kommunen garanti for de stettede 1&n og pé tidspunktet for fremsendelse af Skema A vurderede langiver, at der var
behov for at stille garanti for en andel af det ustettede l1an.

Léangiver vurderer nu, at der ikke er behov for kommunal garanti for de ustettede arbejder. Kommunen stiller saledes
alene den lovpligtige garanti for de stettede lan, der justeres med 0,7 mio. kr. Landsbyggefonden regaranterer over for

kommunen, og er forpligtet til at godtgere kommunen halvdelen af evt. tab som folge af garantiforpligtelsen.

Garantistillelse til almene boliger pavirker ikke den generelle kommunale laneramme og er i almindelighed forbundet
med begranset direkte risiko.

Strategi for almene boliger

I henhold til strategi for almene boliger understotter Allered Kommune boligorganisationernes arbejde, nar det handler
om at sikre boligernes stand. Nar boligorganisationer ser et behov, som bakkes op af beboerdemokratiet, vil kommunen i
udgangspunktet vaere velvilligt indstillet, séledes at boligorganisationen far mulighed for at optage lan til arbejderne og
garanti for de 1an, der kan veare nedvendige for at finansiere arbejdet.

Serligt nar det gaelder renoveringer af f.eks. klimaskeerm og tekniske installationer.

Ved renoveringer der rekker ud over klimaskarm og tekniske installationer, kan der desuden vare hensyn til
huslejeniveauet, idet det anses som vigtigt, at det gennemsnitlige huslejeniveau i Allerod Kommune ikke overstiger det
niveau, der ses i nabokommunerne jf. den arlige huslejestatistik.

Forslag

Boligorganisationen anmoder om godkendelse af revideret skema B med en samlet anskaffelsessum pé 63,9 mio. kr., og at
der stilles garanti for det ustettede 1&n, der p.t. er vurderet til at udgere 25,9 mio. kr.

Pé baggrund af ovenstéende foreslés det, at

Forslag 1: At den ansegte anskaffelsessum pé 63,9 mio. kr. godkendes, og at der stilles garanti for yderligere 0,7 mio. kr. i
forhold til tidligere, hvormed garantisummen udger 25,9 mio. kr.

Forslag 2: At den ansggte anskaffelsessum minus tilleegsarbejderne pé pavilloner svarende til 2,3 mio. kr. godkendes, og
at der stilles garanti for yderligere 0,7 mio. kr. i forhold til tidligere, hvormed garantisummen udger for 25,9 mio. kr.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget indstiller forslag 1 godkendt i godkendt i byrédet

Okonomi og finansiering

Forslag 1 og 2. Kommunens garanti udger i alt 25,9 mio. kr. Forvaltningen vurderer at risikoen for tab er minimal.
Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

konomiudvalget indstiller forslag 1 godkendt i byradet.
Bilag

Ansegning



Punkt 12: Beredskabsmezessige beslutninger som folge af Covid-19

20/4012
Punkttype

Orientering

Tema

Okonomiudvalg og byrad orienteres om beredskabsmaessige beslutninger truffet af Forvaltningen og Borgmesteren som
folge af Covid-19.

Sagsbeskrivelse

Allered Kommunes Sundhedsberedskabsplan har vaeret aktiveret siden den 27. februar 2020. I forbindelse med den
omfangsrige nedlukning annonceret den 11. marts 2020 blev Allered Kommunes generelle beredskabsplan (niveau 1)
aktiveret. Den generelle beredskabsplan blev lukket ned i forbindelse med sommerferien og genaktiveret den 10.
september 2020, hvorved krisestyringsstaben blev genetableret med fast deltagelse af borgmester, direktion og sekretariat
samt med mellemrum beredskabsdirekteren og bererte afdelingschefer.

Krisestyringsstaben har lebende truffet de beslutninger der har veeret nedvendige af hensyn til handtering af situationen.
Dette er sket med det formal umiddelbart at kunne implementere beslutninger og anbefalinger fra centrale myndigheder
og i gvrigt at kunne varetage kommunens opgaver bedst muligt under de givne rammevilkar.

Byradet er lobende orienteret herom, senest pa mail den 16/4 2021. Krisestyringsstabens beslutninger er truffet med
hjemmel i styrelseslovens §31, stk. 2, idet byradet eller det relevante fagudvalg efterfolgende er blevet orienteret.

Denne sag sammenfatter de overordnede beslutninger der er truffet af krisestyringsstaben eller Forvaltningen i gvrigt,
siden den 14. april 2021. Se herom i vedlagte bilag. Arbejdsformen forventes at veere nadvendig at opretholde, for s vidt
angar beslutninger der skal traeffes med kort varsel, typisk som folge af folketingsbeslutninger, retningslinjer fra
sundhedsmyndighederne, handtering af konkrete smittetilfeelde, vaccinationsprogrammer mv. Det vil fortsat vere sddan,
at mest muligt bliver behandlet efter den almindelige delegation mellem byrad, fagudvalg og forvaltning, som fastlagt i
kommunens styrelsesvedtaegt.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget og byradet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

@Jkonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende:

Nikolaj Rachdi Bithrmann

Erik Lund

Bilag

Beredskabsmassigebeslutninger og handlinger som folge af Covid -19 - maj 2021



Punkt 13: Byudviklingsgrundlag for Kulturtorvet

20/464
Punkttype

Orientering

Tema

Pa @konomiudvalgets made i marts 2021, blev det besluttet, at der forelegges en sag for udvalget om det
byudviklingsgrundlag, der har fort frem til helhedsplan og lokalplanen for bymidten, og som kan inspirere i forbindelse
med udviklingen af Kulturtorvet.

Sagsbeskrivelse

Arbejdet med udviklingen af Kulturtorvet er sket i flere trin og over de sidste mange ar, ligesom det har indgéet i flere
forskellige sammenhange og dermed ogsa med lidt forskellige overskrifter.

Eksempelvis blev der tilbage 1 2012 med vedtagelsen af Udviklingsstrategien for Lillered Bymidte i 2012 og
prioriteringen af at ”’skabe en raeekke byrum, der hgjner kvaliteten af opholdsmuligheder i bymidten”, sat en raekke
ambitigse forandringsprojekter i gang i bymidten. Det er blandt andet den trinvise etablering af Bibliotekshaven,
Kulturtorvet og senere Sportsplads op mod skoven, samt en politisk bevilling til udbygning af Mungo Parks teatersal.

For at afgreense naervaerende sag, er der fokuseret pa det grundlag, der serligt blev arbejdet ud fra i perioden 2014-2017.

I vedlagte bilag er medtaget nogle af de dokumenter, der en har indeholdt en opsamling, eller pa anden made kan
anvendes til at skabe et vist overblik over det arbejde, der har varet i gang. Arbejdet 14 bl.a. ogsa til grund for et
omfattende arbejde med Helhedsplan for Allered Bymidte. Visionerne heri blev omsat i den vedtagne lokalplan for
Allerad bymidte. Derudover 14 arbejdet ligeledes til grund for skabelsen af Byforum. Arbejdet har séledes sat retning for
udviklingen af bymidten, ligesom ogsa fx ogsa udbygningen af Mungo Park, etablering af cykelstier mv har gjort det. At
skabe en velfungere bymidte er et fortsat fokus for byradet, og det er i dette lys, udviklingen af Kulturtorvet skal ses.

Neden for et kort overblik over de konkrete dokumenterne for Kulturtorvet, med fokus pé hvad de gav af anbefalinger i
relation til livet i bymidten pa arealerne omkring Kulturtorvet:

Byens Plads — Kulturtorvet (2016)

Pa et made i Teknik- og Planudvalget i 2016, blev udviklingen af Kulturtorvet dreftet. P4 det tidspunkt gik det ogsa under
overskriften “Byens Plads”. Materialet fra medet viser, hvordan udviklingen af Kulturtorvet helt overordnet var teenkt i 3
etaper:

1. Bibliotekshaven (stille ophold)
2. Kulturtorvet (kultur, fritid, oplevelser)
3. Sportspladsen (leg, sport - stgjende aktiviteter).

Allerede pa det tidspunkt, blev der talt ud fra nogle visionsskitser om, hvordan Kulturtorvet samlet set kunne fremsta.



Kulturtorvet og Lillerad Bymidte (2016-17)

I februar 2017 blev der fremlagt et diskussionsoplaeg udarbejdet for Allerad Kommune af konsulenthuset Pluss. Oplaegget
var en del af en proces, der kerte gennem hele 2016. Pluss sa pé det tidspunktet pa Kulturtorvet pa folgende made:

”Omradets karakter er staerkt blandet. Den centrale plads er en primart ubefastet parkeringsplads, randbebyggelsen langs
Frederiksborgvej er nedslidt, Kvickly vender bagsiden og vareforsyningen mod pladsen. Den lille gronne plads har en
rekreativ funktion men bruges af et fatal af borgere, mens den modsatte side af Frederiksborgvej med biograf og bibliotek
med renoveringen af ejendommen og etableringen af Bibliotektshaven har faet et markant kvalitetsloft. Bibliotekets
adgangsplads dog stadig mangler en tydelig programmering.”

Pé det tidspunkt havde byradet en formulering af visionen for Kulturtorvet, som efterfolgende er blevet arbejdet videre
med i blandt andet Helhedsplanen for bymidten:

”Kulturtorvet er et felles ”rum” og medested for byens borgere, handlende, kulturhuse, kultur- og fritidstilbud. Et
naturligt midtpunkt og omdrejningspunkt for ”liv i bymidten” til gavn for alle aldersgrupper. Kulturtorvet skal ogsa
traekke linjer til Allereds historie og kulturarv, og det skal skabe en visuel, kulturel og identitetsskabende oplevelse for
byens borgere og besggende. Det skal vere trygt og rart at opholde sig pé torvet, og der skal vaere et hejt aktivitetsniveau,
der medvirker til at sikre liv i bymidten.”

Indretningen af pladsen skal danne ramme om et byliv, der er til gavn for hele bymidten. Kulturtorvet kan siledes ikke ses
isoleret. Det skal ses som et led i udviklingen af den samlede bymidte.

Forretningsplan for Byforum Allered (2016-17)

Forretningsplanen blev udviklet i lobet af 2017, som led i skabelsen af Byforum Allered, men er ved senere lejligheder
naturligvis ogsa videreudviklet. Byforum Allered er et non profit offentligt/privat samarbejde mellem Ejerforeningen
Bymidten, Allered Handelsforening og Allerad Kommune. Visionen for Byforum Allered er at have ”En levende bymidte
med handel, kulturelle og sociale aktiviteter”. Bag visionen ligger et gnske om udvikle bymidten til et madested, hvor
borgere i alle aldre naturligt finder hen og samles om at nyde byens staerke kulturelle tilbud, at handle i et udvalg af
special- og dagligvarebutikker samt at faerdes i et livligt cafe- og restaurationsliv og i byrum med serkende og sjel, der
indbyder til ophold, inspiration, bevagelse og socialt samvar. Bymidten tiltreekker med sit udvalg af kulturtilbud,
butikker, arrangementer og atmosfaere handlende og besggende fra andre byer.

Et af de grundleeggende budskaber i Forretningsplanen er:

¢ Planmessige losninger og initiativer kan ikke alene baere udviklingen af bylivet. Et rigt byliv med aktiviteter og
menneskelige fellesskaber kombineret med en malrettet planmaessig prioritering kan bidrage til udvikling af
byrummene, tiltreekning af nye borgere, investorer og gaester, og ege byens kvalitative verdi for borgere, sdvel som
handlende. Bymidten skal forsat vere et naturligt medested for borgere i Allered og gerne tilbyde flere oplevelser
og muligheder for at medes end i dag.

Events og aktiviteter i bymidten i Allered - Analyse, proces og idékatalog (2017)

I perioden august-november 2017 udarbejdede COWI en rapport til Allered Kommune, med det formal at 4 kortlagt
nuvarende bylivsaktiviteter og give ideer til nye aktiviteter fremadrettet. Folgende organisationer blev interviewet i
forbindelse med rapporten: Dansk Oplysnings Forbund, Fritidsnevnet, Handelsforeningen, Ejerforeningen, Lynge Byfest,
Lokalhistorisk Arkiv & Forening, Mungo Park, Blovstrad Leverne, Red Barnet, Allered Bio’s Venner, A£ldresagen, Rade
Kors, Allerad Orienteringsklub, Musikskolen, Allerad Idreetsunion, Allered Bibliotek og Allered Linedance.

I september 2017 blev bla. gennemfort et storre arrangement, hvor en lang reekke parter medvirkede i et idéverksted
omkring aktiviteter i bymidten. Opsamlingen pa medet er inspirerende leesning og er derfor ogsé vedlagt som bilag.



Rapporten pegede bla. pa:

¢ Byrummene skal programmeres tydeligere, sa de hver iser understetter bestemte typer af aktiviteter.
Byrummene ber understotte bevagelse og aktivitet i bymidten, s& de bidrager til en levende bymidte.
Generelt er der 4 opholdsmuligheder (siddemuligheder) i bymidten. Flere pladser opleves tomme.
Det ber veere et mél i sig selv at fa folk til at opholde sig leengere i bymidten.

Pladser og byrum ber have mere indhold, s& oplevelsesintensiteten i bymidten styrkes.

e o o o

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

Sagen udsettes til naste made.
Fravaerende:
Nikolaj Rachdi Biihrmann

Erik Lund
Bilag

Byens plads kulturtorv TPU 2016

Mere liv i bymidten_Idevearksted 09-2017

Oplaeg om Kulturtorvet - Referencegruppen feb 2017
Forretningsplan Byforum

Mere liv i bymidten i Allered COWI 2017



Punkt 14: Status for udvikling og salg af Kulturtorvet

20/464
Punkttype

Orientering

Tema

Okonomiudvalget orienteres om status og det videre forleb for udviklingen af Kulturtorvet.

Sagsbeskrivelse

@Jkonomiudvalget blev i februar 2021 orienteret om proces og tidsplan for det videre arbejde med udviklingen af
Kulturtovet. Processen er opdelt i tre faser: 1) Afklaringsfase, 2) Konkurrenceoplaeg og 3) Gennemforelse.
Jkonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Pa @konomiudvalgets made i marts 2021 blev det besluttet hvilke hjernesten, der sattes 1 forhold til den fortsatte
udvikling af Kulturtorvet. Det er disse hjernesten der aktuelt arbejdes med og satter rammen for hvordan den videre
proces er tilrettelagt.

Arbejdet med udvikling og salg af Kulturtorvet er i fase 2 Konkurrenceoplag. Processen for den resterende del af fase 2
ser med baggrund i @konomiudvalgets hidtidige beslutninger ud som foelger.

Pa mede i Okonomiudvalget i maj fremlaegges sag om opdateret procesplan samt sag om det byudviklingsgrundlag, der
har fort frem til helhedsplan og lokalplanen, og som kan inspirere i forbindelse med udviklingen af Kulturtorvet.

P& mede i Kultur- og Idretsudvalget og @Okonomiudvalget i juni, fremlaegges sag om biograf.

Program for en ekskursion, hvor eksempler pad kommunale aktivitetshuse med tilherende udearealer besgges, s gode
erfaringer fra andre byer inddrages i arbejdet, fremlaegges for @konomiudvalget i juni. @konomiudvalget anmodes om at
drefte en forelebig dato for ekskursionen. Ekskursionen foreslas gennemfort i august.

Sag om principper for parkeringsforhold fremlegges for Teknik-, Erhverv-, Plan- og Miljeudvalget og @konomiudvalget
pa mede 1 august.

Der er igangsat en beregning af forureningsomkostninger og nedrivningsomkostninger, samt et volumenstudie af
beboelsesarealer og gvrige arealer. Dette skal bruges til beregningen af businesscasens scenarie 0, som vil kunne
fremlegges ultimo august, til et politisk temamede om businesscasen.

Pa Okonomiudvalgets made i september, fremlaegges en selvsteendig sag der omhandler aktiviteten pé udearealet pa
Kulturtorvet, da dette er et centralt element i den videre udvikling Kulturtorvet og dermed af livet i bymidten. Sagen tager
udgangspunkt i det byudviklingsgrundlag, der i tidligere processer har fort frem til helhedsplanen og lokalplanen.



De videre politiske temameder om de resterende hjernesten for udviklingen af Kulturtorvet samt afklaring af
businesscasen for dialogen med investorerne, vil kunne gennemferes i perioden fra ultimo august og videre frem.
Afvejninger mellem antal boliger, funktionerne i stueetagerne, udearealets funktion, udformning og sterrelse mv. vil i
anden fase vere en gradvis afklaringsproces, i takt med at de forskellige scenarier for det bliver beregnet. Afslutningen af
fasen er en beslutning om hvilke ensker, der skal indga i dialogen med kommende investorer.

Grafisk overblik over processen er vedlagt som bilag.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar at orienteringen tages til efterretning og at @konomiudvalget drefter tidspunktet for ekskursionen.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

@konomiudvalget tog orienteringen til efterretning og at byradet inviteres til en ekskursion 19. august kI 15-22.
Fravaerende:
Nikolaj Rachdi Biihrmann

Erik Lund
Bilag

Kulturtorv proces- og tidsplan - opdateret april 2021



Punkt 15: Muligheden for afvikling af virtulle udvalgsmeder

21/4991
Punkttype

Beslutning

Tema

Borgmester Karsten Langerich har anmodet om at fa en sag pd Okonomiudvalgets dagsorden om muligheden for
afvikling af virtuelle udvalgsmeder, pa baggrund af de erfaringer der har veret det sidste ar i forbindelse med Covid-19
pandemien.

Forvaltningen beskriver i denne sag mulighederne.

Kompetence

Okonomiudvalget har kompetencen til at treffe beslutning vedrerende afvikling af @konomiudvalgets meder. De enkelte
fagudvalg har kompetencen vedrerende deres medeafvikling.

Sagsbeskrivelse

Social- og Indenrigsministeriet har i forbindelse med Covid-19 pandemien indfert bekendtgerelser om afvikling af mader
1 byradet og dennes udvalg, hvor flere bestemmelser i kommunestyrelsesloven fraviges. Bl.a. blev der abnet op for
muligheden for afvikling af byrddsmeder som telefon- eller videomader under pandemien. Bekendtgerelserne har varet
midlertidige og begrundet i den aktuelle situation.

Lovgivning

Af kommunestyrelsesloven § 20, stk. 1, 1. pkt. fremgér det, at udvalgene udever deres virksomhed i meder. I modsatning
til byradet, er udvalgenes meder ikke offentlige.

Indenrigsministeriet har i et notat af 13. marts 2020 desuden oplyst, at udvalgsmeder kan atholdes som telefonmeder, da
disse ikke er offentlige. ”Da udvalgsmeder er lukkede, kan de atholdes som telefonmeder. Medmindre det er i strid med

udvalgets forretningsorden eller medeplan, vil udvalgets formand kunne treffe bestemmelse om at aftholde et made som

telefonmede. Hvis atholdelse af telefonmede er i strid med udvalgets forretningsorden eller madeplan, kraever aftholdelse
af et telefonmede enighed i udvalget.”

Udvalgsmeder kan siledes afholdes telefonisk eller via andre platforme, som ma sidestilles hermed.

Udvalgenes medeplan

Af kommunestyrelsesloven § 20, stk. 1, 2. pkt. fremgar det, at udvalget skal treeffe beslutning om, hvor og hvornér
udvalgets mader skal aftholdes. Madeplanen er bindende. Saledes er det ogsé et krav, at det fremgar hvor det enkelte mede
skal afholdes — herunder om medet afholdes pa en fysisk lokalitet eller via en telefon eller videoforbindelse.

Fravigelse af udvalgets meadeplan, f.eks. ved at holde et planlagt mede som telefon- eller videomade i stedet for pa det
planlagte sted, kan som udgangspunkt kun ske i enighed.



I bekendtgerelsen om afvikling af meder i byradet og disses udvalg under Covid-19, er kravet om enighed ved fravigelse
af madeplanen i visse tilfelde fraveget.

Det kan vare vanskeligt pa forhdnd at vide, hvilke modedatoer, der egner sig til virtuelle mede. Det kan athenge af den
aktuelle sundhedsmaessige situation og den konkrete dagsorden for medet. Derfor vil det vaere vanskeligt pa forhind at
fastsatte i madeplanen, hvornér et made afvikles virtuelt.

I dag fremgar det ikke konsekvent af udvalgenes medeplaner, hvor et mede skal atholdes. Udvalgenes modeplan ber
fremover bringes i overensstemmelse med dette krav, ndr mededatoerne for 2022 skal fastsattes. Selvom der holdes fast i
princippet om, at et mede alene kan afvikles virtuelt, hvis der er enighed herom, anbefales det, at forholdet sé& vidt muligt
indarbejdes i medeplanerne, nér disse skal forelegges udvalget.

Forslag til fremtidig formulering i medeplanen

Udvalgets mader atholdes pa Rddhuset. Udvalgsmederne kan dog ogsa atholdes pé anden lokalitet eller som telefon- eller
videomede, hvis der er enighed herom.

Et fysisk made kan desuden atholdes med deltagelse af enkelte af udvalgets medlemmer via telefon- eller
videoforbindelse med formandens godkendelse.

Forholdet til udvalgets forretningsorden

Af kommunestyrelsesloven § 20, stk. 3, 1. pkt. fremgar det, at udvalget selv fastsatter sin forretningsorden. Som anfort
ma afvikling af telefon- eller videomeder ikke vaere i strid med udvalgets forretningsorden. @konomiudvalgets og
fagudvalgenes forretningsordener forholder sig i dag ikke til virtuelle meder. Det er Forvaltningens vurdering, at
aftholdelse af virtuelle meder ikke er i strid med de geldende forretningsordener.

Safremt der er et enske om at enkelte medlemmer skal kunne deltage i et ellers fysisk made via telefon- eller
videoforbindelse, ber der vedtages retningslinjer for hvornar dette skal vare en mulighed, saledes at udvalgsformanden
kan godkende om betingelserne er opfyldt i de enkelte tilfaelde. Det kunne dreje sig om tilfaelde, hvor enkelt-medlemmers
virtuelle deltagelse skyldes medlemmet helbredstilstand eller tilfeelde hvor medlemme opholder sig leengere vak fra
medestede, fx pga. job.

Nuverende § 1 i forretningsordenen:

§1
Udvalget udever sin virksomhed i meder, som ikke er offentlige.

Stk. 2. Udvalget fastleegger en medeplan med faste megdedage og medetidspunkter for et regnskabsar ad gangen.
Ekstraordinaere mader kan atholdes, nar formanden finder det nedvendigt eller hvis mindst 2 medlemmerne forlanger det.

Stk. 3 Hvis et medlem er forhindret i at deltage i et udvalgsmede, meddeler vedkommende dette til formanden eller
udvalgets sekreter inden medets atholdelse. I beslutningsprotokollen anferes for hvert mede hvilke medlemmer, der har
veret fravaerende.

Stk. 4 Udvalget kan tillade personer, der er ansat i kommunens tjeneste, at overvaere mederne med henblik pa varetagelse
af sekretariatsfunktioner mv. for udvalget. Udvalget kan tilkalde andre personer, herunder andre medlemmer af byradet, til
at overvare forhandlingerne, nér det er enskeligt af hensyn til en sags oplysning.



Stk. 5 Udvalget kan give borgere foretreede for udvalget, nér udvalget finder det enskeligt af hensyn til en sags oplysning.
Borgere, der har foretraede, deltager ikke i udvalgets forhandlinger og beslutninger.

Forslag til ny formulering:

§1:

Udvalget udever sin virksomhed i meder, der ikke er offentlige. Undtagelsesvist kan enkelte sager afgeres pé skriftligt
grundlag uden afvikling af mede, hvis samtlige medlemmer er enige herom.

Stk. 2. Udvalgets fastsatte meder kan i sin helhed afvikles som telefon- eller videomeder, hvis der er enighed herom i
udvalget. Ekstraordinare meder kan afvikles som telefon- eller videomade, hvis formanden beslutter det.

Enkelte medlemmer kan deltage i et ellers fysisk mede via telefon- eller videoforbindelse med formandens godkendelse.

Stk. 3. Udvalget fastleegger en medeplan med faste modedage og medetidspunkter for et regnskabsar ad gangen.
Ekstraordinaere meader kan atholdes, nar formanden finder det nedvendigt eller hvis mindst 2 medlemmerne forlanger det.

Stk. 4 Hvis et medlem er forhindret i at deltage i et udvalgsmede, meddeler vedkommende dette til formanden eller
udvalgets sekretaer inden madets aftholdelse. I beslutningsprotokollen anferes for hvert mede hvilke medlemmer, der har

vearet fravaerende.

Stk. 5 Udvalget kan tillade personer, der er ansat i kommunens tjeneste, at overvaere mederne med henblik pa varetagelse
af sekretariatsfunktioner mv. for udvalget. Udvalget kan tilkalde andre personer, herunder andre medlemmer af byradet, til
at overvare forhandlingerne, nar det er enskeligt af hensyn til en sags oplysning.

Stk. 6 Udvalget kan give borgere foretraede for udvalget, nar udvalget finder det enskeligt af hensyn til en sags oplysning.
Borgere, der har foretraede, deltager ikke i udvalgets forhandlinger og beslutninger.

Konklusion
Fortsat atholdelse af virtuelle udvalgsmeder forudsetter folgende:
- tilpasning af udvalgenes forretningsorden

- tilpasning af udvalgenes medeplan

Forvaltningen anbefaler, at mederne alene atholdes som telefon- eller videomede, hvis der er enighed herom i udvalget.

Det anbefales endvidere, at der af udvalget fastsattes objektive kriterier for, hvornar enkelte medlemmer kan deltage i et
ellers fysisk mede via telefon- eller videoforbindelse, og at det henlaegges til udvalgsformanden at pése, at kriterierne er
opfyldt i den konkrete situation.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar at Jkonomiudvalget tager stilling til, om der pé et kommende mede i Jkonomiudvalget og
fagudvalgene skal rejses sag om tilpasning af forretningsorden og medeplan.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

Okonomiudvalget besluttede, at der pa et kommende mede i @konomiudvalget og fagudvalgene skal rejses sag om
tilpasning af forretningsorden og medeplan med henblik pa at kunne afvikle virtuelle udvalgsmeder.

Fravarende:



Nikolaj Rachdi Bithrmann

Erik Lund



Punkt 16: Live streaming af byradsmeder

21/1363
Punkttype

Beslutning

Tema
Borgmester Karsten Langerich har anmodet om at fa undersegt mulighederne for Live streaming af byrddsmeder.
Supplerende tema i forbindelse med @konomiudvalgets behandling af sagen den 18. maj 2021

konomiudvalget besluttede pd mede den 16. marts 2021, at sagen skulle genoptages, hvor der forelegges forslag til
kompenserende besvarelser.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Live streaming af byradsmeder vil give flere borgere mulighed for at folge byradets arbejde.

Den nuvarende losning er, at borgere kan mede fysisk op pa radhuset og se mederne pé storskeerm. Byrddet selv er pt. pa
via en Skype forbindelse pa grund af Corona restrektioner.

Forvaltningen har veret i dialog med forskellige udbydere af Live-streaming og beskriver i denne sagsfremstilling
okonomi forbundet med implementering af losningen.

Den foreslaede losning kan fungere bade i forhold til meder der foregér via Skyper og meder hvor byréadet er tilsted i
byrédssalen.

Supplerende sagsfremstilling i forbindelse med Wkonomiudvalgets behandling den 18. maj 2021

Grundet byradets beslutning omkring overforsler fra 2020 til 2021 er det ikke muligt at pege pa dekkende finansiering
inden for sammen formal. Budgettet inden for samme formal er séledes stort set disponeret for resten af 2021.
Forvaltningen kan pa denne baggrund pege pé folgende forslag:

Forslag 1: 50.000 kr. vil 1 2021 kunne finansieres fra budgettet til borgermeder, resten vil med dette forslag skulle
finansieres af kassebeholdningen.

Forslag 2: Der udvealges servicereduktioner inden for @konomiudvalgets budget til samme formal, som fx planlagte
aktiviteter og temameder. Ellers vil der vaere tale om personalereduktioner pd @konomiudvalgets omrade, med opher af
de aktiviteter der her udfores.

Forslag 3: Sagen oversendes til budgetforhandlingerne.

Okonomi
Engangs udgifter i forbindelse med etablering:
-Indkeb og installation af teknik (kamera mv) ca. 100.000 kr

-Etablering at lgsning som transmittere bade via fjern deltagelse /f.eks. via skype) og byradssal ca. 40.000 kr.



Labende driftsudgifter:

Streaming af byrddsmeder “full service” driftpakke 7.500 pr méned — altsa 90.000 arligt.

Tilkeb at kombineret lesning, som transmittere bade via Skype deltagelse og byradssal ca. 3.000 kr. méanedligt.

Forslag 1: At der gives en tillegsbevilling pa 230.000 kr. til livestreaming af byradsmeder i 2021. Tilleegsbevillingen
finansieres af kassebeholdningen og at der i arene 2022 og frem afsettes en bevilling pa 93.000 kr.

Forslag 2: Byradet foretager sig ikke yderligere og henlaegger sagen.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at byradet tager stilling til forslagene.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 09-02-2021
Sagen genoptages pa neste made i Jkonomiudvalget.
Fraverende:

Jorgen Johansen

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 16-03-2021

Sagen genoptaget pa naste mede, hvor der forelegges kompenserende besvarelser.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

Okonomiudvalget godkendte forslag 3 og at sagen oversendes til budgetforhandlingerne.
Fraverende:
Nikolaj Rachdi Bithrmann

Erik Lund



Punkt 17: Initiativsag nr. 36: Cirkulaer/gren indkebspolitik

21/2954
Punkttype

Beslutning

Tema

Ifolge budgetstrategien var der den 28. februar 2021 frist for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget
2022-29.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstadende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 202229,
eller sagen ikke er tilstreekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger.

Kompetence

Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe afgeorelse i sagen.

Sagsbeskrivelse
SF har fremsendt folgende:

”Baggrund: Der er keempe potentiale i baeredygtige indkeb, fordi kommunerne under €t indkeber for store milliardbelob
hvert ar.

Foreslaet ®ndring: At det skal vere tydeligt at cirkuleere og grenne indkeb fylder mere og mere for Allered kommune i al
fremtid.

Forventet effekt: Understotter milje- og klimaindsatsen, evt i samspil med flere kommuner

Okonomi: Effektivisering pa den lange bane; Prisen for Cirkulaere Indkeb

Spergsmal der enskes besvaret: Understotter det indkebssystem, som kommunen benytter sig af;,
o at der kan traekkes data pa hvor stor en andel af indkebene er grenne/cirkulere? Hvad er baseline?
¢ at der nudges til at decentrale brugere velger det grenne/cirkulaere valg?

o at der kan benchmarkes data pé tvers af kommunens enheder, evt flere kommuner? Geres dette administrativt?

Sammenhang med Vision 2031: Understetter Natur-miljo og klimapolitik 2030”

Okonomiudvalgets prioritering

I overensstemmelse med @konomiudvalget behandling den 16. marts 2021, er dette et spergsmal som:

Kan besvares umiddelbart X

Kraever analyse

En analyses eventuelle gennemforelse, vil som udgangspunkt ligge i forleengelse af budgetvedtagelsen.


https://mst.dk/service/publikationer/publikationsarkiv/2020/jun/prisen-for-cirkulaere-indkoeb/

Forvaltningen kan oplyse folgende:
At der kan traekkes data pa hvor stor en andel af indkebene er gronne/cirkulere? Hvad er baseline?

¢ Kommunens indkebsanalysesystem, MIA data, kan ikke endnu udtraekke disse data, men det er under udvikling.
Nar MIA data kan traekke disse data, vil man dog ikke rammer alle de indkeb, der ligger uden for katalogerne, altsa
indkeb der ikke er e-handlet. Dette vil kunne fremseges manuelt, men kun hvis det fremgar af fakturadata som
f.eks. tekst pé en varelinje.

¢ Den aktuelle status er siledes, at data pd dette omrdde er mangelfuldt, og at evt. baredygtigheds-% er, i bedste fald,
vejledende.

At der nudges til at decentrale brugere veelger det grenne/cirkulaere valg?

o Ja, alle e-handelsystemer i dag understetter, at man kan fjerne varer eller hele kategorier, hvis ikke de lever op til
krav om eks. miljgmerke eller anden baredygtighed. P4 den made understottes beredygtigt indkeb, ved at fjerne
ikke-baeredygtige varer. Derudover er der i Tricom en filtreringsmulighed, hvor man kan valge udelukkende at
kigge pa varer med et bestemt miljemarke.

¢ Der har i nyhedsbreve fra kommunens Udbuds- og indkebsteam, flere gange vaeret information til de kommunale
virksomheder og afdelinger om, hvilke varer pa bestemte aftaler der er miljovenlige. Fx pa SKl-aftale 50.30
daekkende keb af mebler samt SKI 50.20 der deekker forbrugsartikler. Der opfordres séledes jevnligt til
opmearksomhed pa baeredygtige indkeb i interne vejledninger og nyhedsbreve.

At der kan benchmarkes data pé tvers af kommunens enheder, evt flere kommuner? Geres dette administrativt?

o Nar data bliver tilgengelige i systemet pa et tidspunkt, vil det vare muligt at benchmarke pé tvaers af afdelinger i
kommunen, dog kun for e-handlede indkeb. For at der kan ske benchmarking pé tveers af kommuner, forudsatter
det at alle kommuner har samme kategoriseng af data, og helst inden for samme systemer. Alternativt vil der skulle
afsettes ressourcer til at gennemfore en benchmarking manuelt, hvilket ma forventes at veere meget tidskreevende.

Da alle kommuner ikke benytter det samme system benchmarkes adhoc fx i IN samarbejdet i forbindelse med
udbud. Der findes endnu ikke nationale negletal for beeredygtige indkeb.

(2022 priser)  Hele 1.000 k.
Driftsudgift

2022

2023

2024

2025-29 érligt

Anlagsudgift

2022

2023

2024

2025-29 arligt

Note: ”+” er en udgift, ”-” er en indtaegt.



Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 2022-29, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig i forhold til at kunne traeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes

Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2022-29, vil den indga i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

@konomiudvalget godkendte forslag 1.
Fraverende:
Nikolaj Rachdi Bithrmann

Erik Lund



Punkt 18: Initiativsag nr. 40. Bofellesskaber i naturen

21/2954
Punkttype

Beslutning

Tema

Ifolge budgetstrategien var der den 28. februar 2021 frist for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget
2022-29.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstadende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 202229,
eller sagen ikke er tilstreekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger.

Kompetence

Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe afgeorelse i sagen.

Sagsbeskrivelse

Socialdemokratiet har fremsendt felgende:

” Baggrund: Vi har forpligtet os pa at understette muligheden for bofaellesskaber i kommunen, da flere borgergrupper har
udtrykt interesse for dette. Vi mangler dog at anvise mulige placeringer. Socialdemokratiet foreslar, at vi skaber mulighed
for bofallesskaber pa dele af arealerne nord for Sortemosevej, mens resten omlaegges fra opdyrket mark til en mere
veerdifuld naturtype — fx heslat jf. henvendelsen fra Danmarks Naturfredningsforening.

Foresléet @ndring: Undersggelse

Forventet effekt: Beslutningsgrundlag for omradets fremtid

Spergsmal, der enskes besvaret: Vi gnsker besvaret, hvorledes vi kan etablere bofzllesskaber nord for Sortemosevej og
omdanne det gvrige areal til en mere vardifuld naturtype — fx heslat jf. henvendelsen fra Danmarks
Naturfredningsforening.

Sammenheng med Vision 2031: Bofaellesskaber skaber sterkere faellesskaber, livsglaede og livsmuligheder. Etablerede
bofzllesskaber har allerede vist sig at vaere meget populare, og styrker borgerne og byens liv. En omlegning fra mark til

en mere (biologisk) verdifuld naturtype vil oge vores bidrag til biodiversiteten og samtidig give os alle en mere
oplevelsesrig og tilgengelig natur.”

Jkonomiudvalgets prioritering

I overensstemmelse med @konomiudvalget behandling den 16. marts 2021, er dette et spergsmél som:

Kan besvares umiddelbart X

Kraver analyse

En analyses eventuelle gennemforelse, vil som udgangspunkt ligge i forleengelse af budgetvedtagelsen.



Forvaltningen kan oplyse folgende:

Omradet er landzone og er i Fingerplan 2019 udlagt som landomrade i den ydre storbyomréde.
Omradet er ikke en del af kommunens reekkefalgeplan for byudvikling 2021.

Omrédet kan vurderes som byudviklingsomrade i Planstrategi 23.

Udleg af ny byzone i landomradet forudsatter en aftale med staten om afgreensning og anvendelse af nye gronne kiler
langs med og pa tvers af byfingeren, som er koordineret pa tveers af kommunegranserne.

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 202229, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig i forhold til at kunne traeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2022-29, vil den indgé i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

Okonomiudvalget godkendte forslag 1.

Fraverende:
Nikolaj Rachdi Bithrmann

Erik Lund



Punkt 19: Forpligtende samarbejde om etablering af lzereruddannelse i
Nordsjalland

21/891
Punkttype

Beslutning.

Tema

Allered Kommune er blevet kontaktet med henblik p4, at indgd i og understette en proces for etablering af en fuld
leereruddannelse i Nordsjeelland. I denne sag fremlegges baggrunden og det umiddelbare forarbejde for etablering af en
fuld leereruddannelse i Nordsjelland med henblik p4, at der treeffes beslutning om byrédets opbakning til projektet.

Kompetence

Byradet har beslutningskompetencen i sagen.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Manglen pé lereruddannede er et stigende problem i Nordsjelland. Ifelge en opgerelse fra tenketanken Kraka og
Deloitte i 2019 er Nordsjelland det omrade i Danmark med den laveste andel af lereruddannede undervisere (se bilag 1
og 2). Erfaringer fra andre velfeerdsuddannelser viser, at en placering af en fuld uddannelse i neromrédet kan bidrage til
flere uddannede. Lareruddannelsen udbydes i Region Hovedstaden af Kebenhavns Professionshgjskole (KP) og udbydes
primert i Kebenhavn og pa uddannelsesstation Helsinger (dog kun de forste to ar af uddannelsen). Hillered og Halsnzas
kommuner har henvendt sig til KP for at afdeekke muligheden for at etablere en fuld leereruddannelse i Nordsjzelland, og
gerne med placering i Hillered grundet gode transportmuligheder for hovedparten af unge i Nordsjelland. KP er positivt
indstillet overfor tiltaget, men oplyser, at det kreever en preekvalifikation for de kan udbyde den fulde uddannelse i
Nordsjeelland.

Praekvalifikationen finder sted foréret 2022. I forbindelse med praekvalifikationen skal KP kunne dokumentere, at
udbuddet af den fulde leereruddannelse 1 Nordsjelland er baeredygtig bade fagligt og ekonomisk. KP er formel ansgger pa
prekvalifikationen. I den forbindelse forventer de, at deres ansegning vil sté sterkere, hvis kommunerne kan bakke op om
tiltaget.

For at vise kommunernes interesse i at skabe en fuld leereruddannelse i Nordsjlland er 8 Nordsjallandske Kommuner
(Hillered, Halsnaes, Frederikssund, Fredensborg, Furesg, Gribskov, Rudersdal og Allerad) géet sammen om pa et
indledende grundlag at drefte perspektiverne ved etablering af en fuld leereruddannelse i Nordsjelland og samtidig indga i
indledende droftelser af, hvad en leereruddannelse i Nordsjalland skal bidrage med. Det handler naturligvis om, at
uddanne flere lerere tet pd nermiljeet og som et alternativ til Kebenhavn, men ogsa om at bidrage til at udvikle
kvaliteten pa de nordsjellandske skoler.

Derfor er der arbejdet pa at beskrive 8 fagpakker, som KP og de nordsjellandske kommuner er enige om vil styrke
udviklingen af skolerne. Se bilag 3. Dermed gives der fra kommunerne ogsa et signal om, at kommunerne gerne vil
forpligte sig til et samarbejde med KP, som ogsa kan bidrage til et samlet ekonomisk grundlag for leereruddannelsen og
dermed et positivt udfald af preekvalifikationen.

Beskrivelse af fagpakker

Pa baggrund af ovenstaende har de 8 nordsjellandske kommuner dreftet, hvordan kommunerne kan samarbejde med KP
om 8 temaer, sakaldte fagpakker. I bilag 3 er beskrevet de fagpakker, som kommunerne ensker at deltage i. Beskrivelsen
af fagpakkerne og den kommunale deltagelse vedleegges KPs preekvalifikation. En fagpakke beskriver et samarbejdstema
mellem kommunerne og KP. En fagpakke er fx et tema, der har fokus pé efteruddannelse af laerere og skoleledere, et
tema, der har fokus pé etablering af trainee-meritlereransattelser eller et tema, der har fokus pa hvordan kommunerne
kan bruge lererstuderende som vikarer.

Kommunernes forpligtelser ift. fagpakker og samarbejde med KP

Ift. preekvalifikationen er der ikke tale om, at kommunerne indgér en egentlig kontrakt med KP, da der ikke kan garanteres
fx leverance af flere studerende eller tages hgjde for andringer i politiske og skonomiske prioriteringer lokalt, men
kommunen skal i udgangspunktet kunne forpligte sig til et lengerevarende strategisk samarbejde med KP over minimum



4 ar, da der vil blive lagt veegt pa dette ved preekvalifikationen.

Det betyder desuden, at kommunerne i udgangspunktet skal kunne afsette nedvendige ressourcer pa sigt til at kunne
indgé i fagpakkerne, safremt praeekvalifikationen godkendes af ministeriet. Néar udfaldet af preekvalifikationen kendes,
indgar kommunerne en endelig samarbejdsaftale og fastsaetter organiseringen omkring fagpakkerne. Hvis udfaldet af
prakvalifikationen er positiv, forventes laereruddannelsen at kunne udbydes fra august 2023 eller senest august 2024.
KP's umiddelbare vurdering er, at der realistisk set forventes uddannet 30 nye lerere arligt, sifremt der etableres en fuld
leereruddannelse i Nordsjaelland.

Samarbejdet om fagpakkerne vil i forste omgang besta af en samarbejdsaftale mellem den enkelte kommune og KP. Ved
at flere kommuner indgér et sdidan samarbejde med KP om de samme fagpakker kan man opna en volumen, der kan gore
leereruddannelsen fagligt og ekonomisk beredygtig. Derudover samarbejder kommunerne med hinanden om indholdet i
en fagpakke, saledes at der er en nogenlunde ensartethed i fagpakkerne og at samarbejdet med KP bygger pa de samme
grundsten i hver fagpakke. Bl.a. har kommunerne i faellesskab beskrevet fagpakkerne i bilag 3. Hvordan samarbejdet
mellem kommunerne konkret skal se ud, afdeekkes nar udfaldet af preekvalifikationen kendes, da dette kan afhange af
eventuelle betingelser eller rammer for udbuddet.

Vurdering af potentialet og de valgte fagpakker

Forvaltningen er indgéet positivt i de indledende dreftelser, men har brug for en politisk beslutning om det fortsatte
engagement. Der er utvivlsomt brug for at der uddannes flere og endnu bedre larere til fremtidens behov og en fuld
leereruddannelse i Nordsjaelland kan bidrage hertil. Det vurderes umiddelbart at langt de fleste potentielle studerende til
leereruddannelsen vil sege mod Kebenhavn, men samtidig kan et nordligt alternativ 4 flere til at veelge lereruddannelsen.
Dette geelder serligt potentielle ansegere fra den nordlige del af Nordsjalland, men potentielt ogsa ansegere fra Allered.

Fagpakkerne giver en mulighed for bade at sikre en baredygtig fuld leereruddannelse i Nordsjalland, men ogsé en
mulighed for at etablere et mere strategisk samarbejde med KP.

De beskrevne fagpakker daekker behovene, ogsa i Allersd Kommune. Fagpakkerne spander bredt i et strategisk
(efter)uddannelsesperspektiv, men ogsé lavpraktisk med fagpakker der sigter pa at kvalificere trainee-
meritlereruddannelse, introduktionsforleb for nyuddannede lerere, didaktikforleb for 4.G ere med henblik pa at
kvalificere vikaranvendelsen mv.

Retsgrundlag
Uddannelsen udbydes inden for rammerne af den gaeldende Bekendtgerelse om uddannelsen til professionsbachelor som

leerer i folkeskolen (BEK nr. 1068 af 08/09/2015). Preekvalifikationen besluttes inden for rammerne af den geldende
Akkrediteringsbekendtgerelse (BEK nr. 853 af 12/08/2019) under Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller forslag om, at Allered Kommune stotter det videre arbejde med etablering
af en fuld leereruddannelse i Nordsjelland, godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 04-05-2021

Udvalget indstiller forslag om, at Allerad Kommune stotter arbejdet med etablering af fuld leereruddannelse i
Nordsjeelland godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

Okonomiudvalget indstiller til byradet at forslag om, at Allerad Kommune stotter det videre arbejde med etablering af en
fuld leereruddannelse i Nordsjaelland, godkendes.

Fraveerende:
Nikolaj Rachdi Bithrmann

Erik Lund
Bilag

Bilag 1 Baggrundsnotat vedr placering af leererudd i Nordsjalland

Bilag 2 Bilag til baggrundsnotat



Bilag 3_Samlet overblik over fagpakker



Punkt 20: Godkendelse af ny Novafos betalingsvedtagt for spildevand

20/6926
Punkttype

Beslutning.

Tema

Byradet godkendte den 17. december 2020 en ny falles betalingsvedtagt for Novafos. Teknik-, Erhvervs-, Plan- og
Miljoudvalget blev den 2. februar 2021 orienteret om, at Novafos havde besluttet at foreleegge spergsmélet om eventuel
@ndring af betalingsvedtagten for Novafos’ bestyrelse pa made d. 23. marts 2021. Samtidigt satte Novafos ikrafttraeden af
betalingsvedtagten i bero.

I vedlagte nye version af betalingsvedtaegten er en ny praksis i forhold til forsyningspligt ved udstykning af
erhvervsejendomme implementeret. Udvalget anmodes om at indstille til @konomiudvalget og byradet at
betalingsvedtegten godkendes.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

I den betalingsvedtagt for Novafos, som byradet godkendte den 17. december 2020, blev der beskrevet en praksis,
hvorunder Novafos uden betaling overtog forsyningsledninger, ndr erhvervsejendomme omdannes til boliger. Det er en
praksis, der i en drreekke har veeret almindeligt udbredt blandt spildevandsselskaberne.

Nar en erhvervsejendom var forsynet til grundgraensen, betalte Novafos ikke for overtagelse af forsyningsledningerne til
efterfolgende udstykkede boligparcellers grundgraense. Sddanne ledninger blev anlagt af developer, og efterfolgende
overtaget vederlagsfrit af Novafos. Der kunne ikke opkraves tilslutningsafgift hos de nye boligparceller til betaling af
ledningerne, s& denne praksis blev anset for rimelig, og Novafos’ forsyningspligt blev anset for opfyldt.

Denne praksis var beskrevet i den ny felles betalingsvedtaegt, og Novafos fik udarbejdet et juridisk notat hos
advokatfirmaet Horten, der bekraeftede lovmedholdeligheden. Notatet forela ved byradets behandling af vedtaegten.

Der har i de seneste par ar varet fort retssager om netop forsyningspligten ved udstykning og overgang fra erhverv til
bolig, og da retssagerne var faldet forskelligt ud i byretterne, fastholdt Novafos sin praksis, men tog i sine
overtagelsesaftaler med developer forbehold for betalingen, s& developer ville fa betaling, hvis en hgjesteretsdom afgjorde
sagen til developernes fordel.

Ostre Landsret afsagde den 28. januar 2020 dom i sagen om Grenttorvet. Dommen vedrerer forsyningspligt, nar en
erhvervsejendom udstykkes. Dommen fastslar, at en forsyning i medfer af miljebeskyttelseslovens §32 b, stk. 1 er
forpligtet til at fore stikledning frem til de udstykkede ejendommes grundgranse uanset, at forsyningen ikke har adgang
til at opkraeve tilslutningsbidrag. Ostre Landsrets dom blev anket til Hojesteret, som endeligt forventes at afgere
spergsmaélet om forsyningspligt medio august 2021.

Spergsmaélet om, hvilken praksis Novafos skal folge, har veret draftet mellem ejerkommunerne og Novafos i de forlebne
méneder. Teknik-, Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget blev den 2. februar 2021 orienteret om, at Novafos havde besluttet at



foreleegge spoargsmalet om eventuel @ndring af betalingsvedtaegten for Novafos’ bestyrelse pa mede d. 23. marts 2021.

I mellemtiden har en dom i @stre Landsret den 23. februar 2021 vedrerende en sag i Frederikssund Kommune faet samme
udfald som sagen om Grenttorvet. Novafos har valgt ikke at anke dommen, og har valgt at &endre praksis i forhold til
handtering af forsyningspligten i tilsvarende sager - forelebigt med tilbagevirkende kraft fra Qstre Landsrets dom den 28.
januar 2020 og med virkning til Hgjesterets forventede dom medio august 2021.

Den @ndrede praksis betyder, at Novafos i ovenstdende periode vedkender sig forsyningspligt til de udstykkede
ejendommes grundgrense og dermed aftholder udgifterne til at fere hoved- og stikledningerne frem, selvom Novafos med
det nuveerende lovgrundlag ikke kan opkreaeve tilslutningsbidrag i forbindelse hermed. Dette kan handteres ved, at
Novafos selv etablerer ledningerne frem til grundgranse, eller at Novafos og bygherre aftaler, at bygherre etablerer
ledningerne, hvorefter Novafos overtager ledningerne og betaler deres verdi.

Séafremt Hojesteret fastslar, at forsyningsselskabet ikke har forsyningspligt i forbindelse med udstykninger af allerede
tilsluttede erhvervsejendomme, vil Novafos genoverveje sin &ndrede praksis.

Novafos’ bestyrelse har pa sit mede den 23. marts 2021 godkendt, at en ny justeret version af den fzlles betalingsvedtagt,
vedlagt i bilag 1, sendes til politisk godkendelse i ejerkommunerne.

Af bilag 2 fremgar, hvilke @ndringer, der er foretaget. De punkter i betalingsvedtagten, der angar byggemodning pa
allerede tilsluttede ejendomme, udgér, idet situationen for Novafos’ overtagelse af anlaeg fremover vil vere den samme
som for byggemodning pa bar mark, hvor der dog kan opkraves tilslutningsbidrag. Der er i den nye version derfor kun ét
afsnit, punkt 6.3, der omhandler overtagelse af anleeg ved byggemodning.

Efter onske fra Horsholm Kommune udtages endvidere dele af afsnit 3.3, som omhandler anlaeg til afvanding af veje. Det
slettede udger Novafos’ praksis, men herer ikke til i betalingsvedtagten.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller forslag til ny betalingsvedtaegt godkendt i @konomiudvalget og byradet.
Okonomi og finansiering

Spildevandsomrédet er takstfinansieret.

Beslutning Teknik, Erhverv, Plan og Miljeudvalget 2018-2021 den 04-05-2021

Udvalget indstiller forslag til ny betalingsvedtaegt godkendt i @konomiudvalget og byradet.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

@konomiudvalget indstiller forslag til ny betalingsvedtaegt vedtaget i byradet.
Fravaerende:
Nikolaj Rachdi Bithrmann

Erik Lund
Bilag

Novafos ny betalingsvedtegt for Spildevand



Ny betalingsvedtaegt for spildevand - oversigt over &ndringer



Punkt 21: Evaluering af Novafos' ejeraftale

21/3900
Punkttype

Beslutning.

Tema

I forbindelse med etableringen af NOVAFOS pr. 1. januar 2017 indgik Allered, Ballerup, Egedal, Frederikssund, Furesg,
Gentofte, Gladsaxe, Horsholm og Rudersdal en ejeraftale (aktionaeroverenskomst) om kommunernes ejerskab af
NOVAFOS.

I henhold til ejeraftalens pkt. 10.3. skal ejerkommunerne evaluere ejeraftalen, herunder bestyrelsens sammensatning,
senest 1 efterdret 2021. Det fremgér endvidere af ejeraftalens pkt. 5.1.3, at ejerne evaluerer bestemmelsen om lokale
bestyrelsesmedlemmer forud for kommunalvalget 2021.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med etableringen af NOVAFOS pr. 1. januar 2017 indgik Allered, Ballerup, Egedal, Frederikssund, Furesg,
Gentofte, Gladsaxe, Horsholm og Rudersdal en ejeraftale (aktioneroverenskomst) om kommunernes ejerskab af
NOVAFOS. Ejeraftalen er vedlagt som bilag.

Ejeraftalen er en aftale mellem de ni ejerkommuner om fordeling af ejerandele, sammensatning af og stemmeregler for
bestyrelsen og generalforsamlingen, vilkar for optagelse af nye kommuner i NOVAFOS, mv. Andringer i ejeraftalen
kraever tiltreeden fra samtlige ni ejerkommuner.

I henhold til ejeraftalens pkt. 10.3. skal ejerkommunerne evaluere ejeraftalen, herunder bestyrelsens sammensatning,
senest 1 efterdret 2021. Det fremgér endvidere af ejeraftalens pkt. 5.1.3, at ejerne evaluerer bestemmelsen om lokale
bestyrelsesmedlemmer forud for kommunalvalget 2021.

Bestyrelsen i NOVAFOS-koncernen er en sékaldt tillempet enhedsbestyrelse med fzlles bestyrelsesmeder, hvor de
samme bestyrelsesmedlemmer sidder i bestyrelsen for NOVAFOS Holding A/S (’paraplyselskabet”), NOVAFOS A/S
(hvor medarbejderne er ansat) og datterselskaberne for de enkelte kommuner (NOVAFOS XX Vand A/S og NOVAFOS
XX Spildevand A/S). Bestyrelsen for NOVAFOS bestar af én reprasentant fra hver kommune (alle ni ejerkommuner har
udpeget deres borgmester til bestyrelsen), forbruger- og medarbejderreprasentanter samt et eksternt valgt medlem, som er
formand for bestyrelsen. Det er ogsa muligt for kommunerne i henhold til ejeraftalens pkt. 5.1.3. at veelge en lokal
bestyrelse til datterselskaberne, som bestar af det af kommunen valgte bestyrelsesmedlem (borgmesteren) og/eller
bestyrelsesformanden samt et antal yderligere lokalt valgte medlemmer. Ballerup Kommune har som den eneste
kommune i Novafos benyttet sig af denne mulighed.

Bestyrelsen for NOVAFOS har pa et made den 23. marts 2021 behandlet sagen, og bestyrelsen bakker op om en
indstilling til ejerkommunerne om, at den nuvarende model med hensyn til principper for bestyrelsessammensatning i
bestyrelsen og faelles bestyrelsesmader fortsatter. Det er bestyrelsens vurdering, at ejeraftalen fungerer tilfredsstillende,
og at der ikke er behov eller grundlag for at eendre ejeraftalen.



Siden stiftelsen 1 2017 er der foretaget opsplitninger af selskaber og @ndret navngivning. Et opdaterede
organisationsdiagram (koncerndiagram) er vedlagt som bilag.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at ejeraftalen for NOVAFOS fortsetter uaendret.

Okonomi og finansiering

Spildevandsomradet er takstfinansieret, og der er sdledes ingen bevillingsmaessige konsekvenser af beslutningen.
Beslutning Teknik, Erhverv, Plan og Miljoudvalget 2018-2021 den 04-05-2021

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at ejeraftalen for NOVAFOS fortsatter uendret.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

@konomiudvalget indstiller til byradet, at ejeraftalen for NOVAFOS fortsatter uendret.
Fravaerende:
Nikolaj Rachdi Bithrmann

Erik Lund
Bilag

Nuvarende ejeraftale af 1. januar 2017

Koncerndiagram for Novafos



Punkt 22: Godkendelse af ny indsamlingsordning for mad- og
drikkekartoner

21/3970
Punkttype

Beslutning

Tema

Regeringens klimaplan og den nye Affaldsbekendtgarelse betyder, at kommunen skal indsamle ti affaldsfraktioner ved
alle husstande — herunder mad- og drikkekartoner.

Allerad, Fredensborg, Hersholm og Rudersdal Kommuner samarbejder i regi af Norfors om ens indsamlingsordninger for
husholdningsaffald, og ordningerne for plast, papir, glas, metal og pap er indfert i Allerad Kommune. Den 25. februar
2021 godkendte byradet ogsa den kommende ordning for serskilt indsamling af mad- og restaffald.

Affaldssamarbejdet i de 4 kommuner anbefaler, at mad- og drikkekartoner i fremtiden indsamles med plastfraktionen,
saledes at plast og mad- og drikkekartoner sorteres og placeres i samme beholderrum ved husstandene. Ordningen
foreslas igangsat samtidig med ordningen for mad- og restaffald, sdledes at den er implementeret inden udgangen af 2022.

Udvalget anmodes om at indstille system for ordning til indsamling af mad- og drikkekartoner godkendt i
Jkonomiudvalget og byradet.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Regeringens klimaplan og den nye Affaldsbekendtgerelse betyder, at kommunen skal have etableret indsamlingsordninger
for ti fraktioner ved alle husstande senest ved udgangen af 2022. De ti fraktioner omfatter - udover mad- og
drikkekartoner - plast, papir, metal, glas, pap, madaffald, restaffald, farligt affald og tekstiler.

Miljestyrelsen tillader tre méder at indsamle mad- og drikkekartoner pa: 1) som separat fraktion, 2) i en blandet fraktion
med to fraktioner: plastaffald og mad- og drikkekartoner eller 3) i en blandet fraktion med tre fraktioner: plastaffald,
metal, og mad- og drikkekartoner. Andre sammenblandinger er ikke mulige ifolge Affaldsbekendtgarelsen.
Affaldssamarbejdet i de 4 kommuner anbefaler losningen med en blandet fraktion af plast, mad- og drikkekartoner.

Affaldssamarbejdet foreslar folgende losning:

¢ Ved enfamilieboliger anvendes den nuvearende to-kammerbeholder til plast i det ene rum og papir i det andet
(plast/papir). Fremover skal mad- og drikkekartoner sammen med plasten i det ene rum og papir i det andet.
Husstande med mere plast, mad- og drikkekartoner end det, 2-kammerbeholderen kan rumme, vil kunne fa tilbudt
en beholder mere. Det forventes at blive aktuelt for ca. 20 % af husstandene i enfamilieboliger. Den enkelte
husstand skal ikke betale ekstra for den ekstra beholder.



¢ Ved etageboliger og kommunale institutioner mv. anvendes de nuvarende beholdere til plast til den fremover
blandede fraktion af plast, mad- og drikkekartoner. Ejendomme med behov for ekstra plads til plast, mad- og
drikkekartoner vil fa sterre eller flere beholdere. Det forventes at blive aktuelt for ca. 20 % af etageboligerne og
institutionerne.

¢ Lgasningen er simpel at kommunikere til borgere og medarbejdere, og sorteringen er ens for alle, bade borgere i
enfamilieboliger og etageboliger og medarbejdere i kommunens institutioner mv. Der kan udarbejdes enkel og
entydig kommunikation og information om ordningen, og budskabet "Mad- og drikkekartoner skal sorteres sammen
med plast” er det samme for alle.

* Lgsningen er enkel at implementere. Den vil kreve levering af et begreenset antal nye beholdere, og renovateren vil
kunne anvende de nuvarende skraldebiler, sd ordningen kan umiddelbart sattes i vaerk samtidig med ordningen for
mad- og restaffald. Alternativet ville veere en separat beholder til mad- og drikkekartoner, hvilket ville vaere
okonomisk tungt og betyde opstilling af en ekstra beholder ved alle husstande. Andringerne i renovaterens arbejde
vil kunne holdes inden for kontraktens endringsbestemmelser, og kreever saledes ikke et nyt udbud af
indsamlingsopgaven.

¢ Behandling af den blandede fraktion plast, mad- og drikkekartoner kan forega indenfor Norfors nuvarende kontrakt
om behandling af plasten, og lesningen krever saledes heller ikke en ny kontrakt.

Temningsfrekvens

Det anbefales, at to-kammerbeholderne til plast og mad- og drikkekartoner/papir ved enfamilieboliger som udgangspunkt
temmes hver 3. uge som i dag. De fleste husstande vil have plads nok i beholderen, ogsa til kartonerne, og udledningen
fra bilerne og stgjen i villaomraderne vil kunne holdes pd nasten samme niveau som i dag.

Forvaltningen skenner, at omkring 20 % af husstandene i enfamilieboliger vil f& behov for ekstra plads til plast, mad- og
drikkekartoner. Disse husstande vil fa tilbudt en ekstra beholder tilpasset den enkelte husstands behov (f.eks. 140 eller 240
liter). Forvaltningen vil sege at identificere disse husstande i forbindelse med planlaegningen af ordningen, f.eks. alle
husstande med 4 personer eller flere i husstanden. Hvis husstandene ikke ensker en ekstra beholder, henvises de til at
aflevere ekstra plast- og kartonaffald pa genbrugspladsen. Dette vil indebzre en risiko for, at de i stedet vaelger at leegge
det overskydende plast- og kartonaffald i beholderen til restaffald. Hvis samarbejdskommunerne i driften oplever
generelle kapacitetsproblemer med den foreslaede losning, vil tammefrekvensen senere kunne &ndres ved faelles
beslutning. Det er dog vesentligt dyrere at overga til temning hver 2. uge. Husstandene vil f information om hvordan
affaldet kan komprimeres.

Ved etageboliger, kommunale institutioner mv. vil beholderne som udgangspunkt ogsé blive temt som i dag — hver 2. uge.
Ejendomme med sterre behov vil enten fa sterre eller flere beholdere. Forvaltningen skenner, at dette vil veere nedvendigt
for omkring 20 % af boligerne og institutionerne. Affaldsmengden ved den enkelte ejendom er den samme, men den
omfordeles bare i andre beholdere. Derfor optimeres beholderkapaciteten ved de enkelte ejendomme og institutioner mv.

Dkonomi

Indferelsen af en ordning for sortering af mad- og drikkekartoner som anbefalet ovenfor, estimeres at betyde en merudgift
til indsamlingen i det brugerbetalte affaldsbudget i Allerad Kommune i sterrelsesordenen 0,57 mio. kr. arligt. Belabet
deekker udgiften til temning af de ekstra beholdere.



Tabel 1: Udgift til temning af beholdere til papir og plast, mad- og drikkekartoner ved temning hver 3. uge og hver 2. uge
ved etageboliger, kommunale institutioner mv. med ekstrabeholdere ved 20 % af husstandene/ejendommene.

Nuvarende pris for Pris ved temning hver 3.
temning af plast hver 3. uge ved enfamilieboliger
Antal uge ved enfamilieboliger og hver 2. uge ved
beholdere 2 hver 2. uge ved etageboliger mv. + 20 %
etageboliger mv. flere beholdere
(kr. pr. ar) (kr. pr. ar)
Allerod, 5009 2.711.000 3.253.000
enfamilieboliger
Allerad, 243 126.000 152.000
etageboliger mv.
I alt 2.837.000 3.405.000

Udgiften til indkeb af ekstra beholdere skennes at udgere i alt ca. 382.000 kr.

Til disse udgifter skal leegges yderligere omkostninger til informationsmateriale og klistermeerker til affaldsbeholderne,
oget administration (til bl.a. kontraktopfelgning, identificering og tilpasning af beholdervolumen og behandling af
borgerhenvendelser) og udgifter til omlastning og transport af fraktionen plast og mad- og drikkekarton. Hertil kommer
agede omkostninger til behandlingen af mad- og drikkekarton, som nu vil skulle indvejes som plast og karton i stedet for
som dagrenovation til forbreending. Disse udgifter kan endnu ikke estimeres.

I forbindelse med beregning af affaldstakster for 2022 udarbejdes et dekkende budget for ordningen, som udvalget vil
blive forelagt senere i 2021.

Den videre proces

I Rudersdal, Fredensborg og Hersholm Kommuner behandles forslag til samme ordning. Efter politisk godkendelse i de
fire kommuner, starter arbejdet med @ndring af regulativer, udformning af informationsmateriale, identifikation af
husstande med stort kapacitetsbehov og beregningen af takster. Implementeringen af ordningerne for mad- og restaffald
og mad- og drikkekartoner koordineres séledes, at ordningerne deekker hele kommunen senest i lobet af 2022.

Der arbejdes sidelgbende i affaldssamarbejdet med at afklare, hvordan separat indsamling af tekstiler og farligt affald kan
foregé i de 4 kommuner. Disse to fraktioner mangler der at blive planlagt ordninger for, for at leve op til kravet om
indsamling af 10 fraktioner.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at Teknik-, Erhverv-, Plan-, Miljoudvalget indstiller nedenstédende system for ordning til
indsamling af mad- og drikkekartoner godkendt i @konomiudvalget og byradet:

1. Mad- og drikkekartoner sorteres og indsamles sammen med plast ved alle boliger, kommunale institutioner mv.
2. Temmefrekvensen fastsattes til hver 3. uge ved husstande i enfamilieboliger. Husstande med behov for yderligere
kapacitet vil fa tilbudt en beholder mere.



3. Tommefrekvensen ved boliger med feelleslgsninger og kommunale institutioner mv. fastsattes som udgangspunkt
til hver 2. uge, men frekvensen skal kunne tilpasses efter behov og de fysiske muligheder det pageldende sted, som
det ogsé sker i dag.

4. Ordningen igangsattes samtidig med ordningen for mad- og restaffald.

Okonomi og finansiering

Affaldsomrédet er brugerfinansieret. Det antages pa nuverende tidspunkt, at indkeb af ekstra beholdere til mad- og
drikkekartoner forventes at kunne indeholdes i den anlegsbevilling, der er bevilget af byrddet den 9. oktober 2018 til keb
af nye affaldsbeholdere i Allerod Kommune. Anlegsudgiften pa 10 mio. kr. afdrages over en 10-érig periode af driften for
affaldsomradet (det brugerbetalte affaldsbudget). Den forventede anlaegsperiode er 2019-2022.

Beslutning Teknik, Erhverv, Plan og Miljeudvalget 2018-2021 den 04-05-2021

Teknik-, Erhvervs-, Plan-, Miljeudvalget indstiller nedenstaende system for ordning til indsamling af mad- og
drikkekartoner godkendt i @konomiudvalget og byradet:

1. Mad- og drikkekartoner sorteres og indsamles sammen med plast ved alle boliger, kommunale institutioner mv.

2. Temmefrekvensen fastsattes til hver 3. uge ved husstande i enfamilieboliger. Husstande med behov for yderligere
kapacitet vil fa tilbudt en beholder mere.

3. Temmefrekvensen ved boliger med feelleslosninger og kommunale institutioner mv. fastsattes som udgangspunkt
til hver 2. uge, men frekvensen skal kunne tilpasses efter behov og de fysiske muligheder det pageeldende sted, som
det ogsa sker i dag.

4. Ordningen igangsattes samtidig med ordningen for mad- og restaffald.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021
konomiudvalget indstille nedenstdende system for ordning til indsamling af mad- og drikkekartoner godkendt i byradet:
1. Mad- og drikkekartoner sorteres og indsamles sammen med plast ved alle boliger, kommunale institutioner mv.

2. Temmefrekvensen fastsattes til hver 3. uge ved husstande i enfamilieboliger. Husstande med behov for yderligere
kapacitet vil fa tilbudt en beholder mere.

3. Temmefrekvensen ved boliger med feelleslgsninger og kommunale institutioner mv. fastsettes som udgangspunkt til
hver 2. uge, men frekvensen skal kunne tilpasses efter behov og de fysiske muligheder det padgaldende sted, som det ogsé
sker i dag.

4. Ordningen igangsattes samtidig med ordningen for mad- og restaffald.

Fravaerende:
Nikolaj Rachdi Biihrmann

Erik Lund



Punkt 23: Sag fra Socialdemokratiet og SF - vedrerende mulighederne for
orlov

21/4681
Punkttype

Beslutning

Tema

Socialdemokratiet og SF har anmodet om at fa nedenstende sag p&d @konomiudvalgets dagsorden:

Sagsbeskrivelse

Socialdemokratiet og SF ensker en droftelse i @U af mulighederne for orlov for medarbejderne. Der kan eksempelvis
vurderes ud fra typen af orlov (ferie, uddannelse, tillidshverv), og typen af ansattelse og specialisering i jobbet, sa
orlovsmuligheden tager udgangspunkt i en konkret vurdering af udfordringer og muligheder for arbejdspladsen og
medarbejderen.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.
Fravaerende:
Nikolaj Rachdi Bithrmann

Erik Lund



Punkt 24: Sag fra Jesper Holdflod Pallesen - valgplakater

21/3965
Punkttype

Beslutning

Tema

Byradsmedlem Jesper Holdflod Pallesen har anmodet om at fa felgende sag pa byradets dagsorden.
Sagsbeskrivelse

” Valgplakater og lygtepale herer sammen i en god valgkamp. Men ved kommunalvalget i 2017 bredte valgplakaterne fra
mange partier (ogsd Socialdemokratiet) sig ogsa til mange traeer langs kommunens veje.

Med al respekt for alle partiers legitime enske om at markere sig i valgkampen, vil vi - Socialdemokratiet - dog foresla, at
byradet i god tiden inden valget behandler en sag, hvor man kan vedtage, at valgplakater ikke mé hange i treeer pa
offentlige arealer og langs kommunens veje.

Dermed undgar vi dels at belaste vores treeer med de mange "strips", som skearer sig ind i1 barken, dels kan antallet af
valgplakater fra hvert parti reduceres, idet man begranser sig til at bestille plakater til ophengning i lygtepaele o.1..
Samlet set gavner det miljoet uden konsekvenser for partiernes valgkampagner, da reglerne er ens for alle".

Beslutning Allerod Byrad 2018-2021 den 29-04-2021
Sagen oversendes til @konomiudvalget.
Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.

Fravaerende:
Nikolaj Rachdi Bithrmann

Erik Lund



Punkt 25: Sag fra byradsmedlem Miki Dam Larsen vedrerende nemlig.com

21/4719
Punkttype

Beslutning
Tema

Miki Dam Larsen har anmodet om at fa nedenstdende sag pa @konomiudvalgets dagsorden.

Sagsbeskrivelse
” Socialdemokratiet ensker, at forvaltningen foretager en vurdering af kommunens brug af nemlig.com. Set i lyset af de
seneste afslaringer af urimelige arbejdsvilkar hos nemlig.com ensker vi vurderet, hvorvidt leveranderen lever op til fx

vores sociale krav i udbudspolitikken (overenskomstlignende vilkar). Séfremt vi kan opsige samarbejdet med nemlig.com
og erstatte dem med en anden leverander, ensker vi mulighederne for dette belyst samtidig”

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-05-2021

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.

Fraverende:
Nikolaj Rachdi Bithrmann

Erik Lund
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