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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

21/13894
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-05-2022



Punkt 2: Meddelelser

21/13894
Sagsbeskrivelse

I tilknytning til udvalgsmedet er Handicapradet inviteret til at medes med udvalget. Handicapradet er inviteret fra kl.
08:00-08:30.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-05-2022

Udvalget medtes med repraesentant for handicapradet, og tog derudover en meddelelse om tandregulering til efterretning.



Punkt 3: Kvalitetstandarder pa det specialiserede berne- og ungeomrade

22/12636

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Berne- og Skoleudvalget anmodes om at indstille kvalitetsstandarder pa det specialiserede berne- og ungeomrade
godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Kompetence

Byrédet har kompetencen til at traeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Byradet i Allered Kommune vedtog i januar 2019 en ny politisk vision for fremtidens Allered. Vision 2031: Tat pa
hinanden — Tet pa naturen, der setter retningen for kommunens udvikling, og som derfor ogsa er afsettet for de
kvalitetsstandarder, der vedtages af byradet.

Byradet besluttede pa medet 1 august 2019, at der som del af budgetprocessen 2021-28 skulle gennemfores en analyse af
fremtidens tidlige indsats pa det specialiserede berne- og ungeomrade. Som en del af implementeringsmodellen blev der
efterfolgende truffet beslutning om iverksettelse af 15 indsatser. Udarbejdelse af kvalitetstandarder for det specialiserede
berne- og ungeomrade er en af disse.

Kvalitetsstandarderne fungerer som:

¢ En orientering til kommunens borgere om standarder og arbejdsgange
o Et arbejdsredskab for sagsbehandlerne
o Et styringsredskab for den politiske og administrative ledelse.

Kvalitetsstandarderne har hjemmel i serviceloven og er vedlagt som bilag til sagen.

Det er et overordnet fokusomrade, at borgerne oplever, at dialogen med Allerad Kommunes familieafdeling sker pé en
tryg, gennemskuelig og professionel made.

Kvalitetsstandarderne geelder primeert for bern og unge i alderen 0-22 ar samt til deres foraeldre/personer med
foreeldremyndighed, bosat i Allerad Kommune, og som har behov for sarlig stotte.

I Allerad Kommune forstas tidlig indsats, som en indsats, der ivaerksaettes tidligt i barnets liv og tidligt i forhold til en
given problematisk situation. I den tidlige indsats for bern og unge og familierne er det ligeledes vigtigt, at indsatsen er
tilsvarende til barnets, den unges og familiens behov. Der arbejdes med at sikre “rette indsats til rette tid” for alle bern,
unge og familier, der har behov for stette.

Tilbud og indsatser visiteres efter en individuel og konkret vurdering ud fra den enkelte borgers funktionsniveau og ikke
ud fra specifikke diagnoser. Indsatser bevilges med det formal, at styrke egne muligheder og eget ansvar for at udvikle sig
og udnytte egne potentialer i det omfang, det er muligt for den enkelte.

Der tages afsat i, at det enkelte menneske er hovedakter i eget liv. Der fokuseres pa at opnd resultater gennem
respektfuld, dben og troveerdig dialog. Det betyder, at sagsbehandlerne har en professionel viden om omradet og at alle
borgere medes med respekt. Intentionen er at alle borgere, der har brug for hjelp fra kommunen, oplever en
sammenhangende og effektiv indsats.

Béde serviceloven, Allerad Kommunes vision, Det felles barne- og laeringssyn og den geldende politik pd omradet
leegger desuden vaegt pa, at kommunens indsatser skal sikre en helhedsorienteret stotte, tilpasset den enkelte borgers
serlige behov.



Opfolgningen pé de indsatser, som ydes, afthenger af tilbuddet. Hvordan og hvornér, der folges op vil fremgé af borgerens
handleplan, som lgbende justeres efter borgerens behov i et samarbejde mellem borgeren og Familieafdelingen. Formalet
med opfelgningen er blandt andet at sikre, at indsatsen bidrager til den enskede udvikling i og progression.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at Berne- og Skoleudvalget indstiller forslag til kvalitetsstandarder godkendt i @konomiudvalg
og byrad.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Handicapradet

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-05-2022

Sagen genoptages pé et kommende meode, idet atklaringerne i kvalitetsstandarderne ferdiggeres og sagen oplyses med
principper for kommunikation.

Bilag

Kwvalitetsstandarder Familier april 2022



Punkt 4: Lillevang Skoles opdeling i indskoling/udskoling

22/11855

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Med henblik pé lovliggerelse af den nuvarende opdeling af indskoling og udskoling pa Lillevang Skole anmodes
udvalget om at indstille den nuvarende skolestruktur godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Kompetence

Byrédet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
12017 skete en opdeling af Lillevang Skole af indskolingselever og udskolingselever pa to geografisk adskilte matrikler.

Ankestyrelsen har ved udtalelse af 23. august 2021 udtalt, at Allersd Kommune har handlet i strid med
delegationsforbuddet i folkeskolelovens § 40, stk. 5, ved at overlade en beslutning om at opdele Lillevang Skole i en
afdeling for indskolingselever og en afdeling for udskolingselever pa to forskellige matrikler til skolelederen pa Lillevang
Skole. Af Ankestyrelsens tilsynsudtalelse af 23. august 2021, fremgar det:

”Ankestyrelsen vurderer, at Allerad Kommune har handlet i strid med delegationsforbuddet i folkeskolelovens § 40, stk.
5, ved at overlade en beslutning om at opdele Lillevang Skole i en afdeling for indskolingselever og en afdeling for
udskolingselever, fordelt pa to geografisk forskellige matrikler, til skolelederen.”

Forvaltningen orienterede byradet den 21. september 2021 om udtalelsen fra Ankestyrelsen. Byradet besluttede, at der pa
et kommende made i fagudvalg, @konomiudvalg og byradet optages en sag, hvor beslutningen om, at den nuvarende
opdeling af Lillevang Skole i en afdeling for indskolingselever og en afdeling for udskolingselever fordelt pa to
geografisk forskellige matrikler godkendes.

Som det fremgér af Ankestyrelsens tilsynsudtalelse, er der fortsat en raekke sporgsmal omkring omfanget af
delegationsforbuddet, som Forvaltningen seger at fa svar pa i Undervisningsministeriet, sa det sikres, at Allerad

Kommune i fremtiden vil kunne agere inden for lovens rammer.

Hyvis byradet godkender beslutning om opdelingen af Lillevang Skole i en indskolingsafdeling pa afdeling Skovvang og
en udskolingsafdeling pa afdeling Lillered, vil skolestrukturen fortsat vaere som nu.

Hvis byradet ikke bekrafter beslutning om opdelingen af Lillevang Skole i en indskolingsafdeling og en
udskolingsafdeling, vil det betyde, at der skal udarbejdes en ny sag med forslag til en ny skolestruktur.

Folkeskolelovens § 40, stk. 2, nr. 2, indeholder et delegationsforbud, idet beslutning om skolestruktur skal treffes af
kommunalbestyrelsen pa et made.

” Skolestrukturen, herunder antallet af skoler og hver enkelt skoles omfang med hensyn til klassetrin, specialundervisning

og specialpedagogisk bistand efter § 3, stk. 2, og § 4, stk. 2, undervisning i fritiden efter § 3, stk. 6, og skolefritidsordning
efter § 3, stk. 7. Beslutningerne treeffes efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne ved de bererte skoler.”

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget indstiller den nuvaerende opdeling af Lillevang Skole i indskolings-
og udskolingsafdeling godkendt i @konomiudvalget og byrad.

Okonomi og finansiering



Dialog/hering
Forslag har vaeret preesenteret for skolebestyrelsen péa Lillevang Skole og deres heringssvar er vedlagt sagen
Beslutning Berne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-05-2022

Forslaget indstilles godkendt i @konomiudvalg og byrad.
Bilag

Heringssvar fra Lillevang skole til skolestruktur.pdf



Punkt 5: Genoptagelse. Introduktion til specialundervisning i folkeskolen

22/1631

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Udvalget introduceres til begreberne i folkeskoleloven omkring supplerende undervisning, stette og specialundervisning.
Udvalget orienteres endvidere om udviklingen inden for specialundervisning i Allered Kommune de seneste seks ar.

Sagsbeskrivelse

I folkeskoleloven opereres der med forskellige former for statte til barn i udsatte positioner fagligt, socialt eller personligt.
Bestemmelserne fra folkeskoleloven er udvidet i en bekendtgerelse om folkeskolens specialundervisning og anden
specialpadagogisk bistand

Supplerende undervisning

Bern, der har brug for stette i skolen, skal tilbydes supplerende undervisning. Supplerende undervisning gives til elever,
der har brug for mindre stette end 9 undervisningstimer ugentligt. Er der brug for mere, handler det om
specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand efter folkeskolelovens § 3, stk. 2. Se mere herom i et senere
afsnit.

Folkeskolelovens § 3 a siger, at ”Bern, der har brug for stette, og som ikke alene kan understottes ved brug af
undervisningsdifferentiering og holddannelse, skal tilbydes supplerende undervisning eller anden faglig stette i henhold til
§ 5, stk. 5.

Af§ 5, stk. 5 fremgar det: ”Der gives i fornedent omfang supplerende undervisning eller anden faglig stotte til elever, der
har skiftet skole, eller som har veret uden undervisning i laengere tid. Der skal i fornedent omfang gives supplerende
undervisning eller anden faglig stette til elever, som af anden grund har behov for stette. Skolens leder kan for en elev, der
modtager supplerende undervisning eller anden faglig stette efter 1. og 2. pkt., efter samrad med elevens foraldre fravige
undervisningstiden i § 14 b, stk. 2, 1. pkt., hvis det er til elevens bedste.”

Det er skolens leder, der traeffer beslutning om, hvorvidt et barn har brug for supplerende undervisning. Det kan ske uden
at indhente en paedagogisk-psykologisk vurdering (PPV). En PPV er en vurdering af barnets ressourcer og behov for
hjelp og beskriver barnets udfordringer og behov i forhold til leering og trivsel i skolen. En PPV skal altid foreleegges for
barnets foreldre og barnet. Ligeledes skal den indeholde bade barnets og foreldrenes perspektiv.

Beslutningen om supplerende undervisning er en afgerelse i1 forvaltningslovens forstand, og det betyder blandt andet, at
foreeldrene kan forlange en skriftlig begrundelse for afgerelsen, medmindre afgerelsen fuldt ud giver foraeldrene medhold.

Specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand

Specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand (herefter blot benavnt specialundervisning) er for elever med
serlige undervisningsbehov, som ikke kan opfyldes inden for rammerne af den almindelige undervisning, eller hvis
elevens skolesituation i evrigt giver anledning til alvorlig bekymring. Der gives desuden specialundervisning til bern, hvis
undervisning i den almindelige klasse kun kan gennemferes med stette i mindst 9 undervisningstimer ugentligt

Specialundervisningen kan ivaerksattes for elever med tale- og sprogvanskeligheder, laesevanskeligheder og for elever
med psykiske, fysiske eller sensoriske funktionsvanskeligheder mv.



Formaélet med specialundervisning er at fremme udviklingen hos elever med sarlige behov i overensstemmelse med de
krav, der er angivet i folkeskoleloven. Specialundervisningen har til formél at serge for, at eleverne ved skolegangens
opher har forudsatninger for fortsat uddannelse, erhvervsmessig beskeftigelse eller anden beskzaeftigelse.

Hvis skolen, andre fagpersoner med tilknytning til eleven, foreldrene og/eller eleven selv oplever, at der kan vaere behov
for specialundervisning kan disse foresld en PPV. Herefter foretager Peedagogisk Psykologisk Rédgivning (PPR) en
vurdering, og eventuelle forslag om specialundervisning udarbejdes i samrdd med foraeldrene.

Folkeskolelovens hensigt er at skabe leringsmiljger, sa alle bern om muligt kan undervises sammen. Derfor arbejdes der i
folkeskolen bl.a. med undervisningsdifferentiering, hvor der tages hensyn til den enkelte elevs behov og forudsetninger.
Hvis specialundervisning er pakravet, og det er muligt, foregér specialundervisningen derfor i tilknytning til en
almindelig klasse. Der kan vaere behov for at placere elever med serligt behov for specialundervisning i serlige klasser pa
en almindelig folkeskole (gruppeordninger) eller pa specialskoler.

I Alleread Kommune er det besluttet, at det er skolelederen, der pa baggrund af en PPV kan treffe afgerelse om
specialundervisning. Séfremt skolelederen vurderer, at barnets behov kan tilgodeses med specialundervisning i regi af
almenklassen, iverksatter skolelederen det. Safremt skolelederen vurderer, at dette ikke er hensigtsmaessigt i forhold til
barnets behov, men at specialundervisningen skal forega i et specialtilbud, fremsendes sagen til kommunens centrale
placeringsudvalg, som finder et egnet tilbud til eleven. I forste omgang vurderes det, om elevens behov kan tilgodeses i et
af kommunens egne specialtilbud, og hvis ikke afsgges tilbud uden for kommunen.

Udviklingen i Allerad Kommune

For 2018 var midlerne til supplerende undervisning udlagt til skolerne, mens midlerne til specialundervisning 14 i de
centrale budgetter i Forvaltningen. Dette beted, at nar skolerne visiterede til specialtilbud overgik betalingen af
skoletilbuddet til de centrale konti.

I forbindelse med analysen af specialundervisning i folkeskoler i 2017 vedtog byradet, at der skulle implementeres en
incitamentsstyret budgettildelingsmodel, hvor pengene folger barnet samt en visitationsmodel, hvor budgetansvar folger
visitationskompetencen. Herved blev bade visitationskompetencen samt bade midlerne til specialundervisning og
betalingsforpligtelsen (op til en gennemsnitspris) udlagt til skolerne.

Modellen blev vedtaget i fordret 2017 og der fastlaste man samtidigt budgettet til specialundervisning til 2017 budgettet

efter en besparelse pa 3 mio. kr. med en beslutning om, at hvis skolerne kunne inkludere flere bern i almenomradet, ville
besparelserne pé de samlede specialudgifter blive tilfort almenomradet og omvendt, hvis udgifterne til specialtilbud steg,
skulle finansieringen tages fra de udlagte specialmidler.

Udleegningen af specialmidlerne sammen med andre inkluderende tiltag bremsede visitationerne til specialtilbud og de

naste par ar steg inklusionsgraden i skolerne i Allered. Nedenfor ses udviklingen i antallet af bern, der segregeres til
specialtilbud:

Allerod Kommune samlet

Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Enkeltintegreret pd alm. Skole udenfor AK 7 2 2 1 1 1
Dagbehandlingstilbud 8 15 10 15 17 26
Gruppeordningerne 139 125 108 90 91 108
Specialtilbud udenfor AK 23 18 18 21 23 21
Allergdelever pd MA og CE 14 15 18 20 22 22

Total 191 175 156 147 154 178



Elevgrundlag 3933 3944 3887 3846 3781 3744

Segregeringsprocent med

0 0 1) o 0, 0
dagtilbudsbehandling 4.9% 44% 40% 338% 41% 43%

Som det ses, er der en positiv udvikling fra 2016 til 2019, men 1 2020 vender udviklingen desverre og
eksklusionsprocenten stiger igen til nesten samme niveau som i 2016. Den netop gennemforte visitation i januar viser
igen en stigning i visitationer til specialtilbud.

12019 og 2020 konstateres det samtidigt, at antallet af egne elever i Maglebjergskolen og Centerklassen er stigende. Det
skyldes béade flere bern i Allered i mélgruppen, men ogsé at familier med bern, der er visiteret til en plads pa
Maglebjergskolen og Centerklassen fra andre kommuner valger at flytte til Allered Kommune, hvorefter udgifter ogsa
skal dekkes af Allerad Kommune.

Beslutningen i fordret 2017 om fastfrysning af specialbudgettet indebar, at udgiften til de ekstra bern skulle dekkes af de
samlede specialudgifter. Dette indeberer, at den beregnede merudgift i 2021 var pa ca. 5,8 mio. kr. 1 tht. udgangspunktet i
2016. Heraf skyldes ca. halvdelen tilflyttere.

Dette har beslaglagt ca. 5,8 mio. kr. i specialringen i 2021, hvilket er 10 % af det samlede budget, der for var pa ca. 60
mio. kr.

I fordret 2021 besluttede byradet, at udgiften til Allered Kommunes egne elever pa de to skoler skulle treekkes ud af
Specialringen. Specialringen blev ikke kompenseret bagudrettet, men beslutningen indeberer, at hvis der kommer
yderligere elever fra Allerad Kommune inkl. tilflyttere sa vil skolens budget blive opjusteret tilsvarende s merudgiften
deekkes. Omvendt falder antallet af Allered elever pa de to skoler, skal de herved opstdede mindreudgifter tilbagefores til
specialringen.

Afslutningsvis skal det oplyses, at der generelt og pé landsplan opleves er en stigning i antallet af bern, der har behov for

specialundervisning. Dette geelder ogsé i Allered. I fht. de landspolitiske tal, er antallet af bern, der har behov for
specialundervisning steget i gennemsnit steget med 5,5% 1 perioden 2017-2020.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 29-03-2022

Sagen udsettes.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 6: Genoptagelse. Introduktion til Berne- og Ungepolitikkens tema 2
om lzering og udvikling

22/1513

Sagen afgores i:

Berne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema
Pa meadet den 1. marts 2022 blev Berne- og Skoleudvalget introduceret til Berne- og ungepolitikken.

I denne sag udfoldes tema 2 i Barne- og ungepolitikken, som handler om lering og udvikling yderligere.

Sagsbeskrivelse

Tema 2 i Borne- og Ungepolitikken (BUP) handler om, hvordan vi forstér forstaelse af leering og udvikling, og hvordan vi
arbejder med dette i Allered Kommune. Barne og Ungepolitikken ses her: link til politik

Det brede leringsbegreb

I Allered Kommune arbejdes ud fra et bredt leringsbegreb. Det brede laeringsbegreb er baseret pa, at faglige, personlige
og sociale kompetencer er lige vigtige og tilsammen er afgerende for et velfungerende og berigende liv med trivsel og
aktiv deltagelse i de feellesskaber, barn og unge indgar i. Barne- og laeringssyn er saledes baseret pé, at bern og unge skal
udvikle sig til hele mennesker, hvor alle tre kompetenceformer er i fokus og ligestillede.

Alle — bern, unge og voksne — er i leering hele tiden. Bern og unge laerer og tilegner sig saledes erfaring og kompetencer,
hvad enten de befinder sig i peedagogisk styrede situationer eller ej. For at sikre dette for alle bern og unge i dagtilbud og
skoler er der gennem de senere ar arbejdet med en kvalitetsudvikling af og kompetenceudvikling pa hele omradet.
Eksempler pa dette er uddannelse af paedagoger i dagtilbud til faglige fyrtarne samt uddannelse til medhjelpere og
assistenter i fht. den styrkede padagogiske lererplaner, gennemforelse af Fellesskaber for Alle for forelabigt ca.
halvdelen af medarbejdere og ledere i dagtilbud og skoler.

Sprog, kommunikation og andre erkendelsessystemer

En af de meget vigtige ferdigheder i livet — bade som barn, ung og voksen — er, at kunne beherske kommunikative og
sproglige kompetencer, idet kommunikation og sprog er adgangsgivende til sociale fellesskaber og afspejler relationen
mellem mennesker. Et komplekst og nuanceret sprog er afgerende for barns leg, lering og trivsel, da kommunikative
feerdigheder og sprog giver mennesker mulighed for at ytre sig om tanker, folelser, refleksioner og viden om verden.

Derfor er udviklingen af gode kommunikative og gode sproglige kompetencer et mél i sig selv.

I Allered Kommune er indsatsen for den tidlige sprogudvikling hos de meget sma bern derfor intensiveret i
sundhedsplejen og dagtilbud og videre ind i MiniSFO’en. Derudover er der et styrket fokus p& udviklingen af bernenes
skrive- og leesekompetencer i skoletiden, séledes at alle bern udvikler deres fulde sproglige, l&esemaessige og
skriftsproglige potentiale. Dette har afstedkommet udarbejdelsen af ’Strategi for sprog og laesning i Allerad Kommune’ i
marts 2019, som beskriver det sprog- og l&sesyn, indsatsen star pd og en strategi for indsatsen pé hele 0-18 &rs omradet.
Barne- og Skoleudvalget blev orienteret om strategien pa udvalgsmedet den 28. august 2019.

Centralt i strategien er sikringen af stimulerende sproglige og kommunikative miljger; tidlig opsporing af sproglige og
kommunikative vanskeligheder; samt mélrettede og stettende indsatser og padagogiske tiltag. Strategien er efterfolgende
omsat i en kommunal indsatsplan for bern i skriftsproglige vanskeligheder, som skolerne er i gang med at implementere.


https://www.alleroed.dk/Files/Files/Politik%20og%20strategi/B%C3%B8rne%20og%20Ungepolitik%202019.pdf

Ud over den tale- og skriftsproglige udvikling rummer den faglige, personlige og sociale udvikling behov for at arbejde
med en lang raekke andre sprog- og erkendelsessystemer — eksempelvis de musiske og praktiske sprog- og udtryksformer.
Hertil kommer en reekke andre fagomréder samt videnskabernes metoder. Udover at udvikle viden og feerdigheder er det
ogsa et mal, at understotte gleeden ved arbejdet med det praktiske og selvskabte, samt med innovative og kreative
arbejdsformer.

Der arbejdes séledes lgbende for, at bern prasenteres for mange sproglige, naturfaglige, praktiske, erkendelsesmaessige,
kunstneriske og andre videnskabelige udtryksformer, som bidrager til den alsidige udvikling af det hele menneske.

Sociale og personlige kompetencer i stimulerende leringsmiljoer

Der er fokus pa at gere barnene sa dygtige, som de kan blive, og mange faerdigheder er vigtige. Social og personlig
robusthed, kreativitet, samarbejdsevne og kritisk sans er blot nogle af de vigtige kompetencer og faerdigheder, som vores
barn og unge skal kunne mestre i deres liv.

Dette skal ske i trygge og stimulerende leeringsmiljoer, der ogsé fysisk er indrettet og organiseret pa méder, der er med til
at understotte barnenes og de unges udvikling og lering.

Berm og unge skal veere medskabere af egen lering og udvikling, hvis de har mulighed for at gribe og udfolde de
muligheder, der tilbydes dem i skolen, i dagtilbuddet og i hjemmet. Laeringsmiljoet — sével det fysiske som det relationelle
— skal derfor understotte og udvide barnets erfaringsverden, saledes at bern kan og ter bidrage med at tage initiativer, der
skaber de muligheder for den livsudfoldelse, de ensker sig, i de fellesskaber de indgar i. Leringsmiljeerne skal give bern
og unge mulighed for at forfelge, engagere og fordybe sig i det, de er optagede af.

Fokus pé leeringsmiljeet og den anerkendende og ressourcefokuserede tilgang som menneskesyn betyder, at det altid er
det enkelte barns trivsel, leering og udvikling, der er i fokus, men samtidigt ses der pa barnet i konteksten. Det enkelte
barns eller den enkelte unges tilblivelseskriterier og muligheder for at laere, at trives og at udvikle sig forudsettes af de
rammer og den kontekst han eller hun indgér i. Konteksten — det vaere sig forseldrene, skolen, institutionen, vennerne,
klassekammeraterne, treeneren, familien og evrige akterer i netvaerket — kan alle betyde en afgerende forskel for barnet og
den unges motivation, trivsel og leering, og de kan vaere medvirkende til, at styrke den enkeltes mod pa tilverelsen.

I et dannelsesperspektiv enskes det, at alle bern og unge bliver kloge pa, hvem de selv er og i endnu hgjere grad, at de
bliver bevidste om at vaere aktivt deltagende i deres omgivelser.

Digital dannelse

Fremtidens falleskaber er ogsa digitale faellesskaber — i serlig grad for bern og unge. Derfor indeholder Borne- og
ungepolitikkens dannelsesbegreb ligeledes en digital dimension. I Allerad Kommune skal alle bern ogsé opné viden og
feerdigheder, der gor dem kompetente til at indga i fremtidens digitale feellesskaber. Alle barn og unge skal have mulighed
for at medskabe den fremtid, der opstar gennem design af digitale teknologier. Alle bern og unge skal sdledes opna viden
og feerdigheder, der gor dem kompetente til at indgé i fremtidens (digitale) fellesskaber og udvikle kritisk sans i forhold
til den stigende kompleksitet i brugen af data og digitale muligheder.

Fokus er pa at leere bernene, at de skal tage deres egen digitale magt til sig ved at vere kritiske og nysgerrige pa de
forstaelser og kodninger, der ligger bag de digitale programmer og platforme, som de forbruger og medskaber.
Nysgerrighed og innovation indebarer, at nysgerrighed, leering, leg og innovation er vigtige brikker i den méde det
paedagogiske arbejde med bern, unge og deres familier, tilretteleegges. Mennesker er de staerkeste ressource i Allered
Kommune. Fokus er derfor pé, at uddanne og danne nysgerrige og opfindsomme bern og unge med sterke kompetencer
til at lofte Allerad ind i fremtiden. Der er fokus pé at skabe og styrke innovative miljger, der inviterer til innovation og
opfindsomhed. Indretningen af leeringsmiljoer til barn og unge skal vare inspireret af fremtidens behov og understatte en
legende, eksperimenterende og nysgerrig tilgang til udvikling, leering og dannelse.

Indsatser i tht. ovenstdende er bl.a. etablering er makerspace- teenkningen pa hele 0-18 ars omradet, hvor fokus er pa at
skabe rammer for elevinvolverende, motiverende og kreative leeringsmiljeer med teknologiforstaelse og designprocesser
som didaktiske rammesattere pa skoleomradet — og skabe leeringsforlab og paedagogiske processer pd dagtilbudsomradet,
der styrker bernenes forstaelse af naturfeenomener og skaber en nysgerrig og spirende interesse for naturfags- og
teknologiomradet samtidigt med at bernene pé 0-6 &rs omradet ogsa stifter bekendtskab med innovative og kreative
leringsprocesser.



Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 29-03-2022

Sagen udsattes.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 7: Genoptagelse. Fagudvalgenes arbejdsprogram 2022-25 - Berne- og
Skoleudvalget

22/1094

Sagen afgores i:

Berne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Den felles introduktion af det nye byrad og fagudvalgene er tilrettelagt i én samlet proces, der straekker sig over det forste
halve ar. Et centralt element i opstarten af det nye byrad er, at hvert fagudvalg udarbejder et arbejdsprogram for perioden
2022-25.

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget godkender processen for arbejdsprogrammet og oversender sagen til
fagudvalg. Fagudvalgene skal s& udarbejde et arbejdsprogram for funktionsperioden 2022-25 med henblik p4, at det kan

blive fremlagt for alle byradets medlemmer pa seminaret den 17. - 18. juni 2022. Det samlede arbejdsprogram vedtages af
byradet medio 2022.

Supplerende tema i forbindelse med Berne- og Skoleudvalgets behandling af sagen den 29. marts 2022

Udvalget besluttede pa mede den 1. marts 2022, at sagen skulle genoptages pa et kommende made.

Supplerende tema i forbindelse med Borne- og Skoleudvalgets behandling af sagen den 3. maj 2022

De emner, som udvalget har truffet beslutning om pa medet de 29. marts 2022 er indarbejdet i udkastet til
arbejdsprogrammet, der er vedlagt som bilag til sagen.

Kompetence
Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Det samlede arbejdsprogram vedtages af byrddet.

Sagsbeskrivelse

Formalet med arbejdsprogrammet

Formaélet med arbejdsprogrammet er, at det nye byrdd samt de enkelte fagudvalg fra starten har mulighed for at satte
fokus pa vigtige politiske temaer, som der skal arbejdes med og samlet set far disponeret hele byradsperioden pé en

hensigtsmessig made. Samtidig giver det mulighed for, at prioritere opgaverne og afstemme det samlede ressourcetraek
og tidsforbrug pa opgaverne, saledes at Forvaltningen kan sikre den fornedne kapacitet til at lose disse.

Arbejdsspergsmal til udarbejdelsen af arbejdsprogrammet

1. Hvordan ser overblikket over tidligere byradsbeslutninger, budgetforlig, strategier mv. ud, som udvalget vil skulle
arbejde videre med i perioden 2022-25?

2. Hvilke sterre emner vil udvalget i vrigt skulle behandle i perioden, fx som felge af lovgivning,
regionale/tveerkommunale aktiviteter eller lignende?

3. Hvilke 3-5 emner er herudover udvalgets topprioriteret i forhold til at arbejde med og fa fremlagt sager om?



Principper for arbejdsprogrammerne

¢ Arbejdsprogrammet skal finde en god balance mellem nye ideer og fokusomrader p& den ene side og fastholdelse af
eksisterende strategier og beslutninger pa den anden side.

¢ Der treeffes ikke beslutninger om indholdet i de enkelte punkter nar arbejdsprogrammet behandles. Det sker pa de
konkrete sager der efterfolgende fremlegges. Arbejdsprogrammet har séledes karakter af en politisk aftale.

¢ Arbejdsprogrammet angiver hvor den politiske ledelse af opgaven placeres. Med politisk ledelse folger ansvaret for
information og koordinering af indholdet med byrddets gvrige medlemmer og inddragelse af interessenter, forud for
at sagerne fremlegges til beslutning.

¢ Udvalgene arbejder inden for byrddets rammer og retningslinjer. I udvalgene sattes derfor kun aktiviteter i gang,
som understatter byradets beslutninger.

Den videre proces

Pa fagudvalgsmedet i marts fremleegges nerverende sag, hvor udvalget skal drefte de omrader, som udvalget serligt
onsker skal indgé i arbejdsprogrammet. Som bilag til dreftelsen er vedlagt konstitueringsaftalen, seneste budgetforlig,
samt skema med opfelgningen pé budgetforliget.

Der forventes at vaere behov for at fagudvalget genoptager sagen én eller flere gange pad mederne frem mod byradets
seminar den 17. - 18. juni 2022.

Pa byradets seminar den 17. - 18. juni 2022 fremlegger udvalget forslaget til arbejdsprogram for de gvrige
byrddsmedlemmer.

Beslutning @konomiudvalget 2022-2025 den 08-02-2022
@konomiudvalget godkendte processen og oversender sagen til fagudvalg.
Beslutning Berne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-03-2022

Genoptages pd et kommende mede.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget godkender processen og oversender sagen til fagudvalg.

Supplerende forslag til madet den 29. marts 2022
At udvalget forsatter droftelsen af, hvilke omrader som udvalget ensker at arbejde med i perioden.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 29-03-2022

Udvalget ensker oplag til handtering af emner i arbejdsprogram, der er inddelt i 4 temaer:
¢ Kapacitet og anleg
¢ Specialiserede social omrade

¢ Demokratiprocesser for bern og unge
¢ Den indholdsmessige udvikling.

Fravarende:

Lars Bacher

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-05-2022

Udvalget godkendte forslaget til arbejdsprogram, idet udvalget ensker at spergsmélet om involvering af unge i
demokratiprocesserne indarbejdes i et kommissorium for et opgaveudvalg.



For sa vidt angar arbejdet med den indholdsmeessige udvikling tages der udgangspunkt i Berne- og Ungepolitikken, at der
skal vaere dialog med omréadets lokale akterer og at der suppleres med mulig brugerundersegelse. Udvalget far fremlagt en
sag om dette pa et kommende made.

Bilag

Budgetforlig 2022-29 - 210921 med underskrifter.pdf
Opfelgningsskema - budget 2022-29

Opdateret konstitueringsaftale.pdf

Status pa sterre sager i byradsperioden, BSU



Punkt 8: Befolkningsprognose 2023-2042

22/10720
Punkttype

Orientering.

Tema

Okonomiudvalget, Sundheds- og Beskzaftigelsesudvalget samt Barne- og Skoleudvalget orienteres om udarbejdet
befolkningsprognose for perioden 2023-42.

Sagsbeskrivelse
Befolkningsprognose 2023-42

Befolkningsprognosen er udarbejdet for perioden 2023-42. Alleroad Kommune anvender COWI’s prognosevarktej
Demografix i forbindelse med fremskrivningen. Data fra prognosen anvendes til udarbejdelse af kapacitetsbehovet pa
skole-, dagtilbuds- og &ldreomradet. Disse kapacitetsberegninger fremlaegges pd meder i juni maned.

Den historiske udvikling og den forventede kommende udvikling er beskrevet i bilag til sagen. Prognosen tager afsat i
den faktiske udvikling pa en raekke parametre, der fremskrives og i den gaeldende planstrategis boligprogram.
Boligprogrammet straekker sig til og med 2034, og reekkefolgeplanen er indregnet 1 befolkningsprognosen i forhold til de
konkrete forventninger til udviklingen og forventet realisering. I drene herefter er der indlagt et fast antal boliger, der er
beregnet som et gennemsnit af faktiske og historiske ar.

P& Okonomiudvalgets meade i maj fremlagges en raekke scenarieberegninger, der vil belyse prognosens folsomhed over
for endringer i de anvendte forudsatninger knyttet til blandt andet til- og fraflytning, fertilitet og boligprogrammet.

Det skal bemerkes, at befolkningsprognosen ikke tager hgjde for tilflytning af flygtninge fra Ukraine, da det hverken
vides hvor mange der modtages og hvor lange de bliver.

Udvikling i det samlede befolkningstal
Den 1. januar 2022 var der 25.866 personer i Allersd Kommune. Det er et fald pa 27 personer siden 1. januar 2021.

Pa baggrund af prognosen sidste &r, var det skennet, at befolkningstallet ville stige. At befolkningstallet faldt skyldes, at
der var faerre nye boliger klar til indflytning end forventet og at antallet af fraflyttede 14 historisk hejt. Flytteaktiviteten var
generelt meget hgj, og séledes 14 bade antallet af fra- og tilflytninger over det forventede.

Pa baggrund af de indlagte forudsatninger i den nye prognose — herunder forventet boligudbygning, ses befolkningstallet
at stige i prognoseperioden. Séledes ventes en vaekst pa ca. 1.200 personer i lobet af de neste fem ar, og med yderligere
ca. 500 personer frem mod 2032, hvor befolkningstallet ventes at udgere ca. 27.599. P& 10 ar er befolkningstallet i den
nye prognose ca. 60 personer under sidste ars prognose. Den forventede vakst i befolkningstallet svarer til 6,7 % i forhold
til det nuveerende niveau, og i et historisk perspektiv er det ca. 0,9 %-point under udvikling, der har vaeret i perioden
2012-2022.

I arene efter 2032 forventes befolkningstallet at stige yderligere til 29.029 personer frem mod 1. januar 2042. Efter 20 ar
ligger den nye prognose ca. 100 personer under sidste ars prognose.

Udvikling i antallet af bern i alderen 0-5 ar

Pr. 1. januar 2022 var der 1.929 bern i aldersgruppen mellem 0 og 5 ar. Antallet af bern i aldersgruppen er steget med
knap 400 bern i lebet af en periode pé 5 &r. Dette skyldes i hgj grad udbygningen af Blovstred, som i lgbet af fa &r har
givet mere end en fordobling af bern i aldersgruppen i distriktet.

I lebet af 2021, hvor befolkningstallet er faldet en smule, er antallet af bern i aldersgruppen steget med 76, og det er 34
bern mere end forventet.



Der er fodt 256 bern i Allerad Kommune i lobet af 2021, og det er ca. 5 mere end forventet.

I lgbet af de naeste 10 ar ventes yderligere en stigning pa ca. 230 bern i aldersgruppen. Der forventes ogsa en fortsat svag
vaekst pd yderligere ca. 50 bern frem mod 2042.

Udvikling i antallet af bern i skolealderen

Antallet af barn i alderen 6-16 ar steg i perioden fra 2003 til 2010, hvorefter antallet har varet svagt faldende fra 4.220
barn i 2010 til 3.934 bern primo 2022. I lebet af 2021 blev der 51 bern ferre i aldersgruppen, hvilket stort set var som
forventet.

Antallet af barn mellem 6 og 16 ar forventes at ligge pd samme niveau endnu et ars tid, hvorefter det i prognosen ses, at
stige med ca. 400 bern frem mod 2032 — og tilsvarende frem mod 2042.

Udvikling i erhvervsaktive
I lgbet af 2021 faldt antallet af personer i aldersgruppen 25-67 &r med 64 personer, og der var saledes 13.359 personer i
aldersgruppen, som udger 51,6% af kommunens samlede befolkning.

Antallet af personer i den erhvervsaktive aldersgruppe faldt frem til 2014, hvorefter antallet steg frem til 2020. Den storste
vaekst sds 1 2017 og 2018 med hhv. 117 og 276 personer.

Antallet af personer i aldersgruppen ventes at stige til ca. 13.800 personer frem mod 2027-28, hvorefter det ventes at falde
lidt igen. I hele perioden ventes andelen af 25-67 arige at falde en smule i forhold til det samlede befolkningstal fra de
nuverende 51,6 % til 49,6 % i 2032 og yderligere til 47,1 % frem mod 2042.

Udvikling pé @ldreomradet
Antallet af personer som er mellem 70 og 79 ér forventes at falde en smule i de lobet af de naste 10 r. Fra de nuverende
2.741 personer til 2.519 personer i 2032, hvorefter det igen forventes at stige til ca. 3.000 mod 2042.

I lighed med i de tidligere ars prognoser, forventes der fortsat en veekst i antallet af personer, som er 80 &r og derover.

Primo 2022 var der 1.484 personer pé 80 ar, og det forventes at der vil vaere 2.438 personer i aldersgruppen i 2032. Der
ventes, at antallet af personer i aldersgruppen udvikler sig svagt stigende frem mod 2042.

Primo 2022 udger andelen af de, som er 80 ar eller mere 5,7 % af befolkningen, 1 2032 er det 8,8 % - som stiger til 9,0 %
frem mod 2042.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget, Sundheds- og Velferdsudvalget samt Borne og Skoleudvalget tager
orienteringen til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 19-04-2022
konomiudvalget tog orienteringen til efterretning.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Prognosenotat.pdf



Punkt 9: Kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet

18/3196
Punkttype

Orientering

Tema

Barne- og Skoleudvalget orienteres om processen for labende kapacitetstilpasning pa 0-6 ars omradet, samt de skennede
udgifter til eventuel ombygning af Multihuset Hobbitten og Frajas sal til dagtilbud.

Sagsbeskrivelse
Baggrund og processen for labende kapacitetspasning pa 0-6 ars omradet

Der foreligger nu en ny befolkningsprognose for 2023-42. Pa den baggrund skal Berne- og Skoleudvalget pa det
kommende mgde beslutte, hvordan kapaciteten skal tilpasses, sa den passer til behovet, og der herudover er en plan for,
hvordan det héndteres, hvis behovet for pladser bliver sterre end prognosticeret. Der mé paregnes behov for udvidelser af
pladskapaciteten fra efteraret 2022, og den konkrete handtering af dette besluttes pa det kommende mede.

Pladskapaciteten har pa dagtilbudsomradet har vaeret presset i flere ar i alle lokalomrade, idet antallet af 0-6 arige borgere
i kommunen stiger jevnt. I Blovstred er kapaciteten udvidet markant og der er pt. ekstra kapacitet der. Der forventes
fortsat en stigning i bernetallet fra 2023 og frem.

Den udfordring har Berne- og Skoleudvalget arbejdet med lgbende. Senest blev der den 7. september 2021 besluttet en
prioriteret reekkefalge for udvidelser af kapaciteten, nar eller hvis behovet viser sig.

Nar kapaciteten skal udvides, indeberer det typisk bade anleegsudgifter og driftsudgifter. Driftsudgifterne er stort set de
samme, uanset hvilken lgsning der velges, mens anleegsudgifterne i sagens natur kan variere.

Borne- og Skoleudvalgets prioriterede raekkefolge ved kapacitetsudvidelser

Den prioriterede raekkefolge for kapacitetsudvidelser fremgar nedenfor, som besluttet den 7. september 2021. Som noget
nyt er nu indsat udgiftssken for, hvad det vil koste at ombygge Multihuset Hobbitten og Frajas sal til dagtilbud.

Prioriteret reekkefolge til kapacitetsudvidelser

1. Der forseges rekrutteret flere dagplejere
I det sidste halve ar er der forsegt rekrutteret flere dagplejere. Imidlertid har der samtidigt veret tilsvarende fratraedelser,
saledes at dagplejens samlede kapacitet ikke er oget.

2. Etablering af skovgrupper med udgangspunkt i de eksisterende institutioner
Kapaciteten i de eksisterende skovgrupper er allerede udvidet, s& den modsvarer efterspergslen fra foreldrene.

3. Reetablering af nedlagte institutioner i folgende rekkefolge: Frejas Sal, Ablehavens bearnehave, Klatretraeet i
Blovstred.

Reetablering af den nedlagte institution i Frejas Sal, Pravestensvej 4 med 1 !4 bernehavegruppe (30 bern) vil kraeve
renovering og servicegennemgang af lokalerne. Dertil kommer udgiften til inventar og legetoj, da lokalerne aktuelt er
tomte. Etableringsomkostningen er skennet til 0,4 mio. kr. Der er dog ikke taget stilling til parkeringsforhold og udvendig
vedligeholdelse. Hertil kommer den érlige udgift til personale og drift, som udger 1,9 mio. kr.

4. Etablering af bernehavegrupper i Multihuset Hobbitten i Lynge

Etablering af to bernehavegrupper i Multihuset Hobbitten, Kokkedalen 6-8 vil kraeve af lokalerne i Hobbitten, som aktuelt
er indrettet til skolebarn i SFO, reetableres som bernehave. Lokalerne skal desuden suppleres med lidt inventar og legeto;j



til yngre bern. Etableringsomkostningen er skennet 0,6 mio. kr. Hertil kommer den érlige udgift til personale og drift, som
udger 2,6 mio. kr.

Bemarkninger til prioriteringen: Berne- og Skoleudvalget besluttede den 7. september 2021, at Frejas sal prioriteres
reetableret for Ablehavens barnehave. Forvaltningen anbefaler, at Frejas Sal prioriteres for Multihuset Hobbitten, hvilket
dog er nyt ift. Berne- og Skoleudvalget beslutning den 7. september 2021. Dette skyldes, at Frejas Sal nemmere kan indgé
som en del af det kommende felles Lillerad Bernehus end pladserne i Klub Hobitten, som vil vere fysisk adskilt fra de
ovrige barnehuse 1 Molevitten samt vil kvadratmeterne skulle tages fra bade SFO og klub Hobbitten.

Beregningsforudsatninger

Pladskapaciteten pa dagtilbudsomradet beregnes ud fra det gennemsnitlige behov for dagtilbudspladser henover aret, idet
udskrivningen af en hel d&rgang kommende skolebern til MiniSFO i foraret, udlgser den kapacitet, som fyldes med nye
barn henover aret frem til neste skolestart. Det betyder, at der traditionelt vil vaere ledige pladser i dagtilbuddene i
forarsmanederne, mens der i vinterméanederne vil vaere indskrevet flere bern i dagtilbuddene end de er normeret til.

Udsvingene i kapaciteten dekkes af arsbelastningsmodellen, som hvert ar afregner ift. hvert daginstitutions antal faktiske
indskrevne bern i aret, der gik. Modellen kraever imidlertid, at daginstitutionsomradet har et overskud af m2, som kan
daekke den ekstra indskrivning i vinterménederne. De store udsving i kapaciteten over aret forventes fra efteraret 2022 at
kraeve en udvidelse af den eksisterende bygningsmasse.

I Allered anvises pladser efter “en-plads-er-en-plads” princippet. Det vil sige, at man som borger i Lynge kan fa anvist en
plads i Blovstred eller midtbyen og omvendt.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning, idet der pa4 kommende mede skal tages stilling til,
hvilke kapacitetsudvidelser der konkret skal igangsattes, med baggrund i den seneste befolkningsprognose.

Okonomi og finansiering
Driftsudgiften til oget kapacitet i 2022 vil 1 overensstemmelse med kommunens gkonomistyringsprincipper blive
indregnet i det forventede regnskab. Andringer i driftsudgifterne i 2023-30 vil indga i det administrative budgetgrundlag,

der fremlaegges i august.

Der er ikke afsat bevillinger til ombygninger, renoveringer, inventar eller bygningsdrift i relation til eventuel udvidelse af
de fysiske rammer. Dette sker ved konkret beslutning i byradet, nér og hvis kapacitetsudvidelsen igangsettes.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 10: Budget 2023-30 analyse: Status analyse af kommunens digitale
modenhed og udvikling

21/8930

Sagen afgores i:
Okonomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Pé byradets mede den 24. juni 2021 blev det besluttet at igangseette tre analyser til brug for budgetlaegningen for 2023-30,
analysen af kommunens digitale modenhed og udvikling var en af disse.

Chefkonsulent Kaare Pedersen fra konsulentvirksomheden LEAD vil pad @konomiudvalgets mede give en status pé
analysen.

Sagsbeskrivelse

Analyse af kommunens digitale modenhed og udvikling indeholder ifelge kommissoriet 4 leverancer. P4 medet gives en
midtvejsstatus pa processen og de 4 leverancer. Leverancerne er:

En model for, hvordan digitaliseringskraften blandt frontpersonalet taet pa borgeren kan styrkes

Der er udarbejdet flere modeller for inddragelse og idegenerering af medarbejdere, som alle personaleledere kan anvende.
Formaél kan bade vere at forbedre eksisterende teknologier og at idegenerere i forhold til enten at digitalisere i forhold til
kerneopgaven, eller at skabe mere tid til kerneopgaven ved hjalp af digitalisering.

Samtidig oplyses lederne om, hvordan man hurtigt far skabt kontakt til relevante akterer med henblik pa at komme videre
med ideer.

Konkrete forslag pa omraderne ift., hvordan de skal prioritere deres digitaliserings indsatser

Der har p& omrdderne Borgerservice og familier, Skole og Dagtilbud, Aldre og Sundhed samt de tekniske omréder veret
atholdt workshops med det formal at fa identificeret forbedringspotentialer i forhold til eksisterende teknologier og
generere ideer til omrader/ arbejdsgange, der kan digitaliseres eller hvor digitalisering kan spille en rolle. Der er alle
steder udarbejdet en back-log — et idekatalog, som vil blive anvendt i afdelingernes digitaliseringsplaner.

En modenhedsanalyse blandt medarbejdere og ledere i organisationen

Der har veret gennemfort en modenhedsmaling blandt ledere og medarbejdere med henblik pa at fa input til, hvor Allered
Kommune som organisation er modne, og hvor der er behov for styrkelse af modenheden. Analysen blev gennemfort i
februar og viser stor overensstemmelse mellem medarbejdere og lederes oplevelse af den digitale modenhed.

Et notat om, hvordan der arbejdes med effektiviseringer i relation til digitalisering i Allered kommune

Et notat om, hvordan der arbejdes med digitalisering i relation til effektiviseringer udarbejdes af forvaltningen og
kommenteres af konsulenterne. I dokumentet beskrives de gkonomi, der er forbundet med digitalisering i Allerad
Kommune, ift. driftsunderstettelse, system landskab og udvikling. Ligeledes angives, hvordan der systematisk arbejdes
med bedre udnyttelse af eksisterende teknologier og om muligt genbrug af systemer pé tvars af forvaltningsomrader.



Den endelige rapport fremlaegges pa @konomiudvalgets made i juni.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 19-04-2022

Orienteringen taget til efterretning.

Fravarende:

Emil Ulrik Andersen

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 11: Allerod Kommunes regnskab for 2021

22/534

Punkttype

Orientering.

Tema

Allered Byrad behandlede den 28. april 2022 arsregnskabet for 2021, og godkendte at regnskabet overgives til revisionen.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redegerelser, og aflegges dermed i overensstemmelse med Lov
om Kommunernes Styrelse og reglerne i Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

I denne sag orienteres fagudvalgene om regnskab 2021.

Sagsbeskrivelse

Tabel 1. Udviklingen i kommunens gkonomi igennem 2021

. Opr. Korr. Forv. Forv. Forv. Forv. Regn-
Mio. kr. . . skab
Budget budget maj august  nov. januar 500,
Overskud pa 46,8 27,7 -346 298 47,7 524  -64,1
drift 1)

Skat, udligning,

-1.576,5 -1.574,3 -1.578,0 -1.572,5 -1.574,3 -1.574,9 -1.575,9
moms

Driftsudgifter 1.529,7 1.546,7 1.5433 1.542,8 1.526,6 1.522.4 1.511,7

Anlag 17,1 117,6 91,8 93,0 85,2 81,6 94,1
Brugerfinansieret 5 44 44 57 35 23 38
omrade

Finansforskydn.,

l4n, renter, 12,1 77,1 60,7 -64.5 60,9  -47.0  -62.8
afdrag

Andring af -19.3 17,2 0,9 4.4 20,0 156 29,0

likvide aktiver

1) Resultat af ordineer drift ekskl. renter

Note: ”Oprindeligt budget” svarer til det vedtaget budget fra oktober 2020 og indeholder budgetreserveren men ikke
overforsler. I "Korrigeret budget” regnes de beslutninger med som byréadet har truffet i mellemtiden, fx overfersler fra
2020 til 2021. I ”Forventet regnskab” indgar de forventede udgifter og indtegter for 2021, herunder et sken for hvad der
forventes at blive overfort fra 2021 til 2022. Regnskabet indeholder de bogforte udgifter og indtegter 1 2021.

Tabel 1 viser:

- At overskuddet pa driften, trods merudgifter til Covid-19, er hejere end oprindeligt budgetteret, hvilket har
sammenhang med udskydelse af driftsudgifter til 2022 samt det vedtagne udgiftsstop.



- At overskuddet pa driften er hgjere end forventet lobende igennem 2021. Det skyldes mindreudgifter under driften,
herunder ses feerre udgifter pé beskeftigelsesomradet i regnskabet, og derudover har udgiftsstoppet haft en storre effekt
end forventet. Dermed er overforselsbelebet til 2022 ogsé hejere end forventet.

- At anlegsniveauet i regnskabséret har veret lavere end det korrigerede budget som folge af forskydninger af anleeg til
2022,

- At bundlinjen i regnskab 2021 viser en foregelse af kommunens likviditet pd 29,0 mio. kr. Det er mere end budgetlagt.

Den gennemsnitlige likviditet beregnet 1 henhold til statens kassekreditregel udgjorde ultimo regnskabséret 59,7 mio. kr.
Den likvide beholdning pr. 31. december 2021 udgjorde minus 46,1 mio. kr.

I vedlagte bilag fremgér arsregnskabet opstillet efter de autoriserede tabeller og oversigter.

Overskuddet pa driften

Driftsudgifterne udgjorde i 2021 1.511,7 mio. kr., mens det korrigerede budget udger 1.546,7 mio. kr. Altsé et
mindreforbrug pa 34,9 mio. kr. Der er dog isar to ting, der skal medtages i vurderingen, nar regnskabet sammenlignes
med det korrigerede budget:

= Budgettet indeholdt en generel reserve pa 12,2 mio. kr. under serviceudgifter, som ikke var forudsat anvendt.

= Uforbrugte driftsbevillinger som star til at blive overfort fra 2021 til 2022, jf. skonomistyringsprincipperne, er
opgjort til 37,1 mio. kr. Belabet er ekstraordinzert hejt pa grund af udgiftsstop, samt byradets beslutning om at
tidsforskyde 5,0 vedr. bygningsvedligeholdelse til 2022.

Korrigeret for disse to ting, viser regnskabet et merforbrug pé driften 14,4 mio. kr., nar der ses pa tallene helt overordnet.

En af regnskabets vaesentligste afvigelser i forhold til budgettet skyldes, at der var skattefinansierede driftsudgifter pa 18,0
mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret, hvilket primaert skyldes, at der som felge af merudgifter til Covid-19 i foraret
2021 blev forskudt udgifter til 2022 og indfert udgiftsstop.

Serviceudgifterne i regnskabsaret udgjorde 1.214,5 mio. kr. Allered Kommunes serviceramme for 2021 udger 1.230,5
mio. kr. Kommunens serviceudgifter ligger séledes 16,0 mio. kr. under dette sigtepunkt. Det skal endvidere bemaerkes, at
servicerammen ikke er korrigeret for Covid-19 relaterede udgifter samt lovaendringer.

Der er realiseret effektiviseringer af driftsomraderne pé 6,3 mio. kr. i 2021 stigende til 8,1 mio. kr. i overslagsarene, idet
budgetterne er reduceret tilsvarende.

Udviklingen i driftsudgifterne fordelt pa udvalg, fremgéar af nedenstadende tabel 2, mens udviklingen pa udgiftsrammer
fremgér af tabel 3.

Tabel 2. Udviklingen i kommunens driftsudgifter fordelt pa udvalg

. Opr. Korr. Forv. Forv. Forv. Forv. Regn-
Mio. kr. . . skab
Budget budget maj august  nov. januar 5054



Borne- og

Skoleudvalget 4677 4715 4813 4837 4813 4818 4769

Sundhed-, Velferd- og

Beskaftigelsesudvalget 676,2  676,1 691,2  683,0 6822 681,0 6756

Teknik-, Erhverv-,

Plan- og Milioudvalget |4b1 1362 14151426 1387 1343 1313

Kultur- og 25,5 260 252 257 258 256 249
Idreetsudvalget
@konomiudvalget 2194 2368 2041 2028 1987 1997  203,0

Skattefinansieret drift 1.529,7 1.546,7 1.543,3 1.542,8 1.526,6 15224 1.511,7

Tabel 3. Udviklingen i kommunens driftsudgifter fordelt p& udgiftsrammer

Regn-
Mio. kr. Opr. Korr. For_v. Forv. Forv. Forv. skab
Budget budget maj august  nov. januar 057
Serviceudgifter 1.228,0 1.249,9 1.2284 1.228,0 1.220,8 1.215,1 1.214,5

Overforselsudgifter 223,0 220,6 236,6 235,1 229.5 229,7 2220

Medfinansiering 98,9 98,9 979  99.6 99,6 100,6 1013
sundhedsvasenet

Aldreboliger -2,5 -2,5 -2,5 -2,4 2,2 -2,0 -1,9
Serligt dyre 202 =202 =202 20,6 21,0 21,0 242
enkeltsager

Indbetalinger vedr.

: 2.5 0.0 3,1 3,1 0,0 0,0 0,0
ny ferielov

iﬁt“eﬁnan“eret 15297 15467 15433 15428 15266 15224 15117
Anlaeg

12021 udgjorde nettoudgiften til anleeg 94,1 mio. kr. Anleegsudgifterne udgjorde 98,5 mio. kr., og anlagsindtegterne
udgjorde 4,4 mio. kr.

Pé anleegsomradet var der netto set en merudgift pd 77,0 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Det deekker dog
primart over, at der er givet bevillinger i 2020 pa 99,5 mio. kr., som er tidsforskudt til 2021. I forhold til det korrigerede
budget ses en mindreudgift pa 23,5 mio. kr., hvoraf de fleste midler forskydes til anvendelse i 2022.

Som bilag til arsregnskabet vedlaegges en oversigt over de anlaegsregnskaber, som er afsluttet og godkendt af
Okonomiudvalget i 2021 og medtages i arsregnskabet for 2021.



Renter, afdrag mv.

Finansforskydninger og 1an mv. udgeres af finansforskydninger, afdrag pa lan, optagne 14n samt kursregulering af likvide
aktiver. Omradet udviser en merudgift pa 16,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, hvoraf der er en netto
merudgift pé finansforskydninger pa 10,2 mio. kr. og kursregulering af likvide midler udger 4,6 mio. kr. Der overfores
samlet 14,9 mio. kr. til ldnoptagelse i 2022, som vedrerer laneberettigede udgifter for 2021 samt overforsler af restbudget
vedr. laneberettigede anlag.

Det brugerfinansierede omrade udviser samlet set et nettounderskud pa 3,8 mio. kr. 1 2021, hvoraf 2,0 mio. kr. er et
underskud fra drift og 1,8 mio. kr. er et underskud fra anlaeg. P& brugerfinansieret anleg er der en mindreudgift pa 4,5
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreudgiften skyldes, at lanefinansierede anlaeegsudgifter tidsforskydes til
2022. Det bemerkes, at det brugerfinansierede omrade over en arreekke skal hvile i sig selv.

Regnskabsresultatet og Covid-19

Kommunens drift har i 2021 veret pavirket af merudgifter til handtering af Covid-19. De estimerede netto merudgifter til
héndtering af Covid-19 udger 12,2 mio. kr. pa service. De vasentligste merudgifter ses iser til ekstra personale og
rengering i &ldreplejen, dagtilbud og skoler.

Kommunen modtog i forbindelse med gkonomiaftalen for 2021 en kompensation vedr. Covid-19 fra staten pa 3,9 mio. kr.
til dekning af merudgifter under servicerammen. Da der ikke forventes yderligere kompensation for 2021, indebaerer
dette et skensmeessigt tab pa 8,3 mio. kr. for 2021, som ikke kan deekkes af tilsvarende mindreforbrug pé andre
serviceomrader.

Det bemerkes, at kommunens regnskab indeholder en raekke ovrige afvigelser pa delomréder inden for de enkelte poster i
hovedoversigten. Der er redegjort nermere for regnskabsresultatet og de underliggende poster i regnskabet. Det skal
endvidere bemarkes, at redegarelserne folger Indenrigs- og Boligministeriets foreskrevne betegnelser og opgerelser.

Som bilag vedlzegges Arsregnskab 2021, som indeholder bemarkninger og bilag. Derudover vedlegges en oversigt over

afsluttede anlaegsregnskaber i 2021 samt regnskabsoversigten, som er en deltaljeret oversigt over regnskabstal og de
afgivne bevillinger i 2021.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-05-2022
Udvalget tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende:

Nikolaj Rachdi Biihrmann

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 03-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Arsregnskab 2021



Punkt 12: Budget 2023-30 analyse: Nyudvikling af kataloget for
servicereduktioner

21/8705
Punkttype

Orientering.

Tema

Fagudvalgene orienteres i denne sag om processen for katalog med forslag til servicereduktioner, som bliver resultatet af
den igangverende analyse "Nyudvikling af kataloget for servicereduktioner”.

Sagsbeskrivelse

Byradet besluttede den 24. juni 2022 at igangsatte tre analyser til brug for budgetlaegningen for 2023-30, herunder
”Nyudvikling af kataloget for servicereduktioner”. @konomiudvalget godkendte den 17. august 2022 kommissorie for
analysen, som er vedlagt som bilag til sagen.

Analysen ligger inden for omréadet af kommunens gkonomiske styringsprincipper og den budgetstrategi der fastleegges
arligt af byradet.

Bortset fra i 2021, er der arligt blevet udarbejdet et katalog med forslag til servicereduktioner som led i budgetprocessen.
Katalogerne har sammen med effektiviseringskatalogerne udgjort de politiske handlemuligheder, der kunne geres brug af,
hvis det har vaeret nedvendigt af hensyn til kommunens samlede gkonomi. Erfaringerne med de senere ars
servicereduktionskataloger er, at forslagene er blevet feerre og feerre, og at dem der ikke blev vedtaget, i vid udstreekning
gik igen aret efter.

Formalet med analyse om nyudvikling af kataloget for servicereduktioner er:

a. At analysere de kataloger andre kommuner gor brug af, med det formal at f4 inspiration til andre mader at beskrive
forslagene, andre typer af forslag og andre mader strategisk at arbejde med besparelser via servicereduktioner.

b. At gennemga alle kommunens fagomrader ift. hvilke handlemuligheder, der er for at opna besparelser ved at seenke
serviceniveauet eller helt ophare med dele af opgavelesningen

c. At udarbejde et katalog med forslag til servicereduktioner pa samlet set ca. 2%, baseret pa leeringen fra analysen i
ovrigt.

Analysen varetages af BDO og i overensstemmelse med den oprindelige tidsplan, sker afrapporteringen til
Okonomiudvalget i juni 2022. Herefter skal kataloget behandles i fagudvalgene, sa forslagene kan indgé i
budgetforhandlingerne i september 2022.

Kataloget med servicereduktioner forventes at blive sterre end de ca. 2% der er bestilt, saledes at der administrativt ikke
sker en fraveelgelse eller sortering af forslagene, forud for den politiske behandling. Der vil saledes ogsa vere forslag i
kataloget, som tidligere er afvist politisk, eller der i gvrigt ikke er nogen forventning eller enske om bliver gennemfort.
Forslagene vil vaere med i kataloget, for at de politiske handlemuligheder kortlaegges sa bredt som muligt. Derfor er det
ogsa vigtigt at understrege, at inden af forslagene pa nogen méade gennemfores, ber byradet matte traeffe beslutning
herom.

Proces for den politiske behandling af kataloget



Kataloget med servicereduktioner forelegges pad @konomiudvalgets medet i juni, hvor dagsordenen udsendes den 1. juni.
Den videre politiske proces foreslés som falger:

Hvormér Hvad
7/6 konomiudvalget behandler resultatet af analysen.
Byradet behandler resultatet af analysen.
16/6 Kataloget oversendes til behandling i fagudvalgene.
Kataloget sendes i offentlig hering.
Fagudvalgene prioriterer forslagene til servicereduktioner tre belobsmeessigt
lige store grupper: A, B og C.
A: Uenskede men acceptable forslag
9-10/8 B: Dérlige men acceptable forslag
C: Uacceptable forslag

Fagudvalgene oversender prioriteringen af forslagene til
budgetforhandlingerne.

Offentlig hering fra juni til august 2022
Servicereduktionskataloget sendes i offentlig hering efter byradets behandling i juni 2022. Heringsperioden foreslas her at
veere fra 16. juni til den 1. august 2022. @konomiudvalget og byradet har i dette forslag mulighed for at treeffe beslutning

om, hvilke konkrete forslag til servicereduktioner, der indgar i kataloget, som sendes i haring. Haringsfristen sattes til
den 1. august, saledes at de kan indga i fagudvalgenes behandling af kataloget pa mederne den 9-10. august.

Intern hering i MED-udvalgene
Den interne hering i MED-udvalgene folger den offentlige heringsproces, det vil sige med heringsfrist den 1. august.

Servicereduktionskataloget vil vere tilgeengeligt for MED-udvalgene nar kataloget offentliggeres med @konomiudvalgets
dagsorden den 1. juni.

Hvornar Hvad
1/6 Dagsorden til @konomiudvalgsmedet i juni offentliggares.
7/6 Okonomiudvalgets behandling af kataloget.
Byradet behandler resultatet af analysen.
16/6 Kataloget oversendes til behandling i fagudvalgene.
Kataloget sendes i offentlig hering.

1/8 Frist for heringssvar.

Det vil som normalt ogsé vere en mulighed for MED-udvalgene at afgive et tidligt heringssvar, dvs. i perioden fra 1. juni
og frem til byradets behandling af kataloget den 16. juni.



Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at fagudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravarende:

Nikolaj Rachdi Bithrmann

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 03-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning, idet hering af interessenter sker i august.
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