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Punkt 1: Bemerkninger til dagsorden

21/13894
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-03-2022



Punkt 2: Meddelelser

21/13894

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering
Sagsbeskrivelse

Udvalget orienteres kort om status pa Covid-19 pa udvalgets omrade.

I tilknytning til medet orienteres udvalget herudover om:

- Gruppeordningen pa Kratbjergskolen afdeling Ravnsholt
Der er vedlagt oversigt over Allered Kommunes specialtilbud pa skole- og dagtilbudsomrédet.

- Allerad Kommunes SSP samarbejde.
Der er vedlagt beskrivelse af Allerad Kommunes kriminalpreeventive indsats og af SSP-koordinators opgaver.

Beslutning Berne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-03-2022
Udvalget tog meddelelserne til efterretning.

Bilag

Beskrivelse af specialtilbud i Allerad kommune 2022

Allered Kommunes kriminalpraventive indsats

SSP Koordinator opgaver.pdf



Punkt 3: Ledelsestilsynet i familieafdelingen

22/852
Punkttype

Orientering.

Tema

Som led i introduktionsplanen for Berne- og Skoleudvalget bliver udvalget orienteret om ledelsestilsyn i
familieafdelingen.

Sagsbeskrivelse

Familieafdelingen varetager den lovpligtige sagsbehandling for bern og unge med serlig behov for stette op til det fyldte
18 ar. Derudover varetages sagsbehandlingen vedrerende eftervaern for unge mellem 18 og 23 ar, som har faet bevilliget
efterveern, jf. servicelovens §76.

Ledelsen i familieafdelingen har ansvaret for, at der udferes kontrol og tilsyn med kvaliteten i sagsbehandlingen, herunder
at lovgivningen overholdes.

Det gkonomiske tilsyn gennemfores af ledelsen og de administrative medarbejdere, ligesom medarbejderne spiller en
afgerende rolle ift. fortlebende at udvikle kvaliteten i sagsbehandlingen.

Den lovpligtige revision gennemfores ved, at der én gang om maneden traekkes 5 tilfeeldige cpr-numre, hvor de tilherende
sager gennemgas. | den forbindelse vurderes kvaliteten af sagsbehandlingen og opfelgningen med det primere sigte, at
sikre at lovgivningen overholdes, og at der sker en fortloebende kvalitetsudvikling.

Pa baggrund af den almindelige ledelsesmassige udvikling af afdelingen er rammen omkring det ledelsesmaessige tilsyn
tilrettelagt saledes, at det gennemfores i alle ledelseslag og ved forskellige lejligheder.

Ledelsestilsynet sikrer opfelgning pa, hvordan arbejdet tilretteleegges bedst muligt. Derudover sikres og udvikles
kvaliteten i1 sagsbehandlingen med fokus p& ekonomi, kvalitet og lovgivning. Udover at fore tilsyn med lovgivning,
kvalitet, progression mv., sa anvendes ledelsestilsynet med et leeringsperspektiv for gje. Ved ledelsestilsynet besluttes
eventuelt opfelgende indsatser, lige som medarbejderne far en tilbagemelding péd de sager, som har vaeret udtrukket til
ledelsestilsyn.

Ledelsestilsynet skal understette organisationens arbejde med af Sverigesmodellen, FIT (Feedback Informed Treatment)
og andre udviklingstiltag herunder fokus pa tidlig indsats.

Opsummerende er formalet med ledelsestilsynet folgende at:

o Sikre at afdelingen forer lovlig virksomhed

¢ Give ledelsen overblik og forklaringer pa sagskvaliteten

¢ Give ledelsen grundlag for vurdering af eventuel ivaerksattelse af tiltag med henblik pa forbedring af sagskvaliteten
¢ Skabe anledning til faelles leering blandt medarbejderne, som gruppe sével som individuelt.



Ledelsestilsyn i familieafdelingen skal ses i ssmmenhang med byradets vision, Barne- og Ungepolitikken, strategien for
fremtidens berne- og ungeomride, og berne- og leringssynet.

Som eksempel herpé vil ledelsestilsynet blandt andet fokusere p4, at:

Sikre tidlig indsat ift. et problems opstéen og/eller tidligt i bernenes og familiernes liv.

De tilbud og indsatser, der iverksettes, skaber den fornedne progression i bernenes trivsel
Indsatserne foregar sa tet pa nermiljoet som muligt

Der folges hurtigt op pa effekter

Der er en samlet red trad i indsatserne.

Som led heri er det tvaerfaglige samarbejde og samarbejdet med familien veesentlige sigtepunkter i det daglige arbejde og
dermed ogsé i ledelsestilsynet.

Ledelsestilsynet i familieafdelingen bestér af folgende elementer, som udfoldes yderligere i det vedlagte bilag.

Ledelsesinformation via IT

Ledelsesinformation via medarbejderoplyste data
Generelt ledelsestilsyn

Tematiseret ledelsestilsyn

Okonomisk ledelsestilsyn.

De 5 hovedomrader er lagt ind i et drshjul med forskellige tidsintervaller for opfelgning.

Det samlede resultat af ledelsestilsynet afrapporteres to gange arligt (marts og august) til Berne- og Skoleudvalget, hvor
der gores status pa det gennemforte tilsyn herunder, hvilke tiltag der er ivaerksat i forbindelse med ledelsestilsynet.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-02-2022

Sagen genoptages pa det neestkommende ordinaere udvalgsmade, der atholdes den 1. marts 2022.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-03-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag



Familieafdelingens ledelsestilsyn.pdf



Punkt 4: Ramme for kommende kvalitetsrapport pa skoleomradet

21/10689

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2018-2021
Punkttype

Beslutning.

Tema

I denne sag skal der traeffes beslutning om rammerne for den kommende kvalitetsrapport pa skoleomradet.

Supplerende tema til mogdet den 1. marts 2022
Jf. udvalgets beslutning pad medet den 26. oktober 2022 genoptages sagen, efter der er gennemfort en hering af den
ramme, som udvalget traf beslutning om.

Kompetence

Berne- og Skoleudvalget har kompetence til at treeffe beslutning.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

P& Boarne- og Skoleudvalgets mede den 10. august 2021 behandlede udvalget en sag om hindtering af faglige
udfordringer i skolearet 2021/22 som folge af Covid-19. En nationalt indgéet aftale gav kommunerne en raekke
frihedsgrader i forhold til folkeskolens elevplaner, kvalitetsrapporter og konvertering af understettende undervisning.

Udvalget indstillede forslag om, at der udarbejdes kvalitetsrapport evt. af mindre omfang end normalt, og forslaget blev
godkendt i @konomiudvalg og byrad. Udvalget udtrykte samtidig, at der saerskilt enskes fokus pa erfaringer, trivsel og
faglig udvikling under Covid-19.

Det blev endvidere besluttet, at der skal foreleegges en sag for Berne- og Skoleudvalget, der satter rammen om
kvalitetsrapporten, inden arbejdet igangseettes.

Rammerne for den kommende kvalitetsrapport

P4 baggrund af udvalgets tilkendegivelser foreslds det, at den kommende kvalitetsrapport (for skoledret 2021/22) primaert
kommer til at omhandle erfaringerne fra Covid-19 perioden og konsekvenserne for trivsel og faglighed. Det vil i den
forbindelse vere naturligt at medtage erfaringerne i forhold til dannelse, da det, sammen med trivsel og faglighed, er tre
centrale begreber 1 Allerad Kommunes Berne- og Leringssyn.

Input til rapporten kan bygges op om interview med bern, foreldre, lerere, peedagoger og ledere. Der vil dermed vaere
tale om kvalitative data til belysning af forandringerne og konsekvenser, savel negative som positive.

Kvalitetsrapporten vil sege at uddrage vigtige erfaringer og oplevelser fra disse interview, ligesom der vil vere et
fremadskuende perspektiv i forhold til, hvordan erfaringerne kan skabe veardi for den fremtidige skole.



Ud over de kvalitative data foreslds det, at relevante kvantitative data fra perioden bliver inddraget til at belyse de
trivselsmaessige, faglige og dannelsesmaessige styrker og begransninger i perioden.

Ud over rapporten om det samlede skolevasen foreslas det, at der i lighed med tidligere bliver mulighed for, at hver skole
kan udfolde de serlige forhold pa den enkelte skole og perspektivere i forhold til de fremadrettede peedagogiske
udviklingsmuligheder.

Inspiration fra tidligere kvalitetsrapport

Til sagen er vedlagt den seneste kvalitetsrapport for skoledrene 2017/18 - 2018/19 til inspiration. Af indholdsfortegnelsen
kan leses et samlet overblik over de kvantitative og kvalitative data, der tidligere har vaeret med i rapporten. Den kan
veere et afsat for udvalgets beslutning om, hvordan rammerne for den kommende kvalitetsrapport skal vaere samt hvilke
data udvalget ensker, at den skal indeholde.

Supplerende sagsfremstilling til udvalgets megde den 1. marts 2022
Den ramme som udvalget traf beslutning om pa medet den 26. oktober har efterfolgende veret i horing i kommunens
skolebestyrelser. Horingsvar er vedlagt sagen som bilag.

Heringssvarene angiver meget forskellige ensker til kvalitetsrapporten for skoledrene 2019 til 2021. Det er derfor
vanskeligt, at uddrage entydige konklusioner.

Helt overordnet kan folgende navnes:

¢ Lynge Skoles skolebestyrelse opfordrer til at undlade at udfaerdige kvalitetsrapport. Dette med baggrund i, at
skolerne fortsat er under stort arbejdspres grundet héndtering af Covid-19.

¢ Blovstrad Skoles, Lillevang Skoles og Kratbjergskolens skolebestyrelser tilslutter sig det foreslaede indhold og
tilfejer forskellige ensker til yderligere indikatorer.

e Maglebjergskolen udtaler sig ikke om indholdet. Bestyrelsen bemaerker, at skolen har holdt dbent det meste af tiden
og angiver nogle fokuspunkter i forhold til Maglebjergskolen.

Pé baggrund af de indkomne bemaerkninger er der udarbejdet tre forslag.

Forslag 1:

At udvalget treffer beslutning om, at der ikke udarbejdes kvalitetsrapporter for skoledrene 2019/20 og 2021/22

Forslag 2:

At udvalget fastholder den ramme, som blev vedtaget den 26. oktober 2021 og ikke tilfejer yderligere indikatorer

Forslag 3

At udvalget fastholder den ramme, som blev vedtaget den 26. oktober 2021 og velger hvilke af de indikatorer, som
foreslaet af de 3 skolebestyrelser fra hhv. Lillevang, Kratbjergskolen og Blovstrad Skole, der skal indarbejdes.

Hvis forslag 2 veelges, vurderes det, at rapporten kan vaere feerdig i efteraret 2022. Hvis forslag 3 vaelges og rammen og
omfanget af indikatorer udvides vasentligt, vil opgaven blive mere ressourcekreevende. Der vil vare behov for at tilkebe



ekstern konsulentbistand, ligesom tidspunktet for afrapportering kan rykke sig.
Administrationens forslag

Forvaltningen foreslér, at udvalget godkender rammerne for den kommende kvalitetsrapport pa skoleomradet.

Supplerende forslag til medet den 1. marts 2022

Forvaltningen foreslar, at udvalget godkender forslag 1, 2 eller 3.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 26-10-2021

Udvalget besluttede, at gennemfore kvalitetsrapporten med fokus pa;

¢ Kvalitativ underseggelse blandt elever, foreldre, ledere og medarbejdere af erfaringerne fra Covid-19

o Kvantitativ data over trivsel og faglige resultater i samme form som tidligere, herunder overgang til
ungdomsuddannelse, andelen af elever der far en afgangspreve, inklusionsgrad og trivsel

o Udvalget ensker ikke, at der bruges tid pa at beskrive de pedagogiske indsatsomrader generelt og specifikt pa de
enkelte skoler

o Udvalget ser gerne at der eksperimenteres med formen og at omfanget bliver mindre end vanligt

Udvalget ensker, at denne ramme sendes i hering i skolebestyrelserne, og at sagen genoptages med heringssvar forud for

endelig beslutning. Udvalget gnsker at fa en tilbagemelding fra hver enkelt skolebestyrelse om, hvilke 3-5 indikatorer der
er de vaesentligste for at drive og udvikle skolen.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-03-2022

Udvalget vil gerne kvittere for de mange og nuancerede heringssvar, der viser, at arbejdet med kvalitetsrapporteringen
kan gribes an pd mange forskellige méder.

Udvalget ensker en kortfattet kvalitetsrapport, der fokuserer pé trivsel, karakterer, dreng/pige problematik og overgangen
til ungdomsuddannelser. Der enskes ikke gennemfert kvalitative undersegelser.

Udvalget vil gerne orienteres om, hvordan skolerne arbejder med udsatte elevers trivsel i perioden efter corona-
pandemien indtil nu.

Bilag
Kwvalitetsrapport 17-19.pdf

Heringssvar om indhold af kvalitetsrapport for skoledrene 2019 til 2021.pdf



Punkt 5: Heringssvar for ny model for sammenhaeng mellem dagtilbud og
skole - model C

20/12843

Sagen afgores i:

Berne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Pé Berne- og Skoleudvalgets mgde den 10. august behandlede Berne- og Skoleudvalget en sag om ny model for
sammenhangen mellem dagtilbud og skole. Udvalget besluttede, at sagen skulle genoptages med en uddybning af model
C, mens den fortsatte udvikling af sammenhangen mellem dagtilbud og skole genoptages i den ny byradsperiode.

P& udvalgets mede den 7. september 2021 godkendte udvalget model C og sendte denne i haring. I udvalgets beslutning
blev det bemarket, at der arbejdes mod implementering af modellen ved skolearet 2022/23, idet det forudseettes, at
modellen er udgiftsneutral.

Udvalget orienteres om de indkomne hegringssvar til model C. Udvalget anmodes samtidig om at forholde sig til,
hvorledes den fortsatte udvikling af sammenhangen mellem dagtilbud og skole skal genoptages i denne byrddsperiode.

Kompetence

Beme og Skoleudvalget har beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Den model C som blev godkendt af Barne- og Skoleudvalget pd madet den 7. september 2021 fastholder den nuvarende
MiniSFO, med den justering, at alle kommende skolebgrn starter samtidig den 1. maj.

Modellen kan holdes inden for de nuvarende ekonomiske rammer med den bemarkning, at safremt det enskes, at
MiniSFO-normering i perioden 1. marts til 30. april fastholdes pa niveauet for bernehavenormering, vil der skulle tilfores
0,9 mio. kr. Forskellen i udgiften til hhv. bernehave- og MiniSFO normering skyldes primeert, at dagtilbudsomradet
henover de sidste ar er tilfort statslige puljemidler til minimumsnormeringer. Det vurderes ikke, at modellen har
bygningsmassige konsekvenser ift. at huse flere barnehavebern i perioden frem til MiniSFO start. Dette begrundet i
arstiden, hvor det vurderes, at bernene kan benytte udearealer i langt hejere grad, kombineret med den glidende overgang
i det nuvaerende brobygningsforlgb.

Forslaget har veret i horing, og der er indkommet 14 heringssvar fra fire skoler og fem klynger — heraf 7 svar fra skole-
og foraeldrebestyrelser og 7 svar fra MED-udvalg.

Der er udarbejdet en oversigt over de indkomne heringssvar, der er vedlagt som bilag. Alle haringssvar er endvidere
vedlagt i deres fulde lenge.

Udvalget vedtog felgende protokol pa medet den 10. august 2021: at den videre udvikling af ssmmenhangen mellem
dagtilbud og skole skal genoptages i den nye byradsperiode”. Udvalget anmodes derfor om at forholde sig til, hvorledes
den fortsatte udvikling af sammenhangen mellem dagtilbud og skole skal genoptages i denne byradsperiode.

Administrationens forslag



Forvaltningen foreslar:
¢ At orienteringen om de indkomne horingssvar tages til efterretning

¢ At udvalget forholder sig til, hvorledes den videre udvikling af ssmmenhangen mellem dagtilbud og skole skal
genoptages i denne byradsperiode.

Dialog/hering

Model C for understottelse af bedre sammenhang mellem dagtilbud og skole har varet udsendt i hering til skoler og
daginstitutioner i kommunen.

Beslutning Berne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-03-2022

Udvalget vil gerne kvittere for de mange og nuancerede haringssvar, der viser, hvor vigtig sammenhaengen fra dagtilbud
til skole er for bernene.

Udvalget ensker, at fastholde en ordning med MiniSFO, som beskrevet i sagens model C, med fortsat gje for at der er
padagogiske og individuelle hensyn at tage til enkelte bern.

Bilag

Heringsnotat og modtagne heringssvar.pdf



Punkt 6: Introduktion til Berne- og Ungepolitikken

22/1513

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Udvalget introduceres til Allerad Kommunes Borne- og Ungepolitik og det flles Borne- og Laringssyn.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med Budget 2018-21 blev det besluttet, at revidere kommunens Barne- og Ungepolitik:

”Med et nyt berne- og leringssyn klar fra trykken har vi sat rammen for, hvordan vi i vores kommune ser pa alle berns
leering, udvikling og trivsel. Dette sammenholdt med et omfangsrigt analysearbejde inden for de specialiserede omrader
giver anledning til, at Allersd Kommune reviderer den galdende berne- og ungepolitik og samtidig far sat nye politiske
mal for omrédet. Borne- og ungepolitikken skal revideres séledes, at der er ssmmenhang mellem barne- og leringssynet,
specialanalysernes udviklingsretning og den tidlige indsats. Det skal st tydeligt, at vi i Allered er ambitigse pa alle bern
og unges vegne nar det handler om trivsel og faglig udvikling. Der afsattes 0.2 mio. kr. til arbejdet med revisionen af
berne- og ungepolitikken, processen forankres i Bern- og Skoleudvalget, og gennemfores med inddragelse af relevante
parter”.

Efter budgetforliget initierede byradet i 2018 en dialog med kommunens medarbejdere, foreninger og med borgerne om
en ny vision for Fremtidens Allerad. Processen resulterede i en felles vision: Vision 2031: Tet pa hinanden - Taet pa
naturen. Processen med at revideringen af Barne- og Ungepolitikken bidrog til visionsarbejdet og visionsarbejdet bidrog
til revideringen af Berne- og Ungepolitikken.

Revidering af Barne- og Ungepolitikken skete med stor involvering fra Berne- og Skoleudvalget,
bestyrelsesrepraesentanter fra virksomhederne pa berne- og ungeomradet, faglige organisationer, Handicapradet, ledere,
medarbejdere pa 5 temameder i lobet af efterdret 2018 og foraret 2019. Borne- og ungepolitikken blev herefter godkendt
af byradet i april 2019.

Boerne- og Ungepolitikken bestér af fire temaer, som er bygget identisk op: Ferst beskrives mélet for hver tema, s
beskrives hvordan der arbejdes for at nd mélet, dernaest hvad det betyder i praksis, og til sidst er der en rammesatning for,
hvornér og hvordan man kan se at temaets intention er implementeret i organisationen.

De fire temaer i Borne- og Ungepolitikken er:
Tema 1 - Trivsel, faellesskaber og chancelighed
Tema 2 - Laering og udvikling

Tema 3 - Tidlig opsporing og tidlig indsats

Tema 4 - Dannelse



Borne- og Laeringssynet, er indarbejdet i Barne- og Ungepolitikken og bestér af 4 dimensioner:

. Vi er felles med barnet og familien om laering, trivsel og udvikling

. Vi har fokus pa barnets eller den unges ressourcer og kontekstens betydning

. Vi arbejder pa chancelighed, fellesskaber og inkluderende leringsmiljoer

. Vi arbejder systematisk med paedagogisk refleksion over egen praksis og kvalitetsudvikling

Sammen med FN’s verdensmal er det felles Barne- og Laeringssyn de grundlaeggende elementer i Borne- og
Ungepolitikken.

Konkrete mal, beskrivelse af hvad det betyder i praksis og tydelige markerer for, at der er arbejdet med intentionen bag
malet, har sat en tydelig ramme for implementeringen af Barne- og Ungepolitikken og det faelles Borne- og Laeringssyn.

Der arbejdes pa hele berne- og ungeomradet med at sikre bern og unges trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar, at udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-03-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Barne og Ungepolitik 2019.pdf



Punkt 7: Introduktion til Strategi for fremtidens berne- og ungeomrade

22/745
Punkttype

Orientering.

Tema

Som led i introduktionsplanen for Barne- og Skoleudvalget orienteres udvalget i denne sag om den vedtagne strategi for
fremtidens begrne- og ungeomrade.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Strategien for fremtidens berne- og ungeomrade blev vedtaget i byradet den 6. oktober 2020.

Forud for vedtagelsen af strategien havde vaeret en proces med udarbejdelse og godkendelse af Allered Kommunes
Borne- og Laeringssyn. Sidenhen blev Allerad Kommunes Barne- og Ungepolitik vedtaget.

Processen for udarbejdelse af strategien indeholdt blandt andet flere strategidagsordenspunkter, som blev behandlet pa
ordinare udvalgsmeder, temadage i det davaerende Borne- og Skoleudvalg, involvering af relevante interessenter og, i
forbindelse med vedtagelsen, en hering af interessenterne.

Formaélet med etableringen af egentlig strategi var mangfoldig og handlede blandt andet om mange forandringer over kort
tid, veesentlige investeringer i berne- og ungeomréadet og et politisk enske om en sdkaldt masterplan, som kunne raekke ud
itid.

Politisk gav man udtryk for, at veerdiskabelse for bernene, de unge og familierne skal vaere pejlemaerket for drift og
udvikling, og det star dermed som en grundpille i den vedtagne strategi.

Indhold
Strategien er bygget op om folgende 4 hovedtemaer;

¢ Fundamentet for fremtidens berne- og ungeomrade, hvor grundlaget for berne- og ungeomradet er beskrevet

¢ Den fysiske kapacitet, herunder handtering af den demografiske udvikling og en plan for udviklingen af de fysiske
rammer

¢ Den indholdsmassige udvikling af omradet, herunder en vurdering af medarbejdernes fremtidige kompetencebehov
samt en plan for, hvilke udviklingsaktiviteter, som dette kalder pé

» Fokus pé attraktive arbejdspladser med gode, meningsgivende og effektive arbejdsgange, sd Allered Kommune kan
rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere.

Fundament

Fundamentet for Allerod Kommunes arbejde med bern, unge og deres familier er baseret pa en lang raekke
styringsdokumenter lige fra lovgivning til politiske beslutninger i Allerad Kommune.

Eksempler pa lovgivning kan vaere Den styrkede paedagogiske lereplan pé dagtilbudsomrédet, Folkeskolereformen med
efterfolgende justeringer og love- og lovaendringer for det specialiserede berne- og ungeomrade.

Allerod Kommune har endvidere sat tydelig retning i form af byradets vision ”Tet pa hinanden — Tet pa naturen”, Borne-
og Ungepolitikken, Borne- og Leringssynet, den inkluderende berne- og ungekommune, byggetekniske gennemgange af
savel skoler som dagtilbud, ungedialogprocesser samt en raekke andre indsatser, som har betydning for
udviklingsretningen.



Kapacitet

Allerad Kommune udarbejder arligt en befolkningsprognose som omdannes til egentlige kapacitetsvurderinger pé
dagtilbuds- og skoleomradet. Denne del af strategien satter retning for, hvordan kapaciteten skal udvikle sig frem i tiden,
og der er foretaget konkrete valg i forbindelse hermed. Eksempelvis s&tter strategien kapacitetsmassig retning for
folgende fire omréder; Bornehuset Firklgveret, flytning af Lillerad Bernehus, udviklingen af Blovstred Skole og
udviklingen af Kratbjergskolen, afdeling Engholm.

Indholdsmassig udvikling

Den indholdsmassige udvikling er mangfoldig, og en reekke iverksatte initiativer skal understette, at Borne- og
Ungepolitikkens mal realiseres. Eksempelvis setter strategien retning for, hvordan der indholdsmeessigt arbejdes med
udviklingen af den inkluderende berne- og ungekommune. Som beskrevet i strategien sker dette blandt andet igennem
kompetenceudvikling, refleksion over og tilretning af praksis, forvaltningsmaessig understottelse af dagtilbud og skoler,
tilgangen til barn og unge mv.

Trivsel og faglig udvikling gér hand i hand og rammeszettes ogsé i strategien. Det er endvidere et mal, at andelen af elever
i trivsel skal stige ar for ar.

Trivsel og (digital) dannelse gér ligeledes hand i hand, hvorfor der med strategien sattes yderligere retning i form af
feellesskaber, nysgerrighed, innovation mv.

Det specialiserede berne- og ungeomrade er inde i en markant udvikling, bade indholds-, antals- og prismassigt.
Strategien satter retning for en yderlige udvikling af Sveriges-modellen, inkluderende dagbehandling,
kommunikationsstrategi i familieafdelingen, ledelsestilsyn mv.

Endelig settes der pé indholdssiden ogsé maéltal for segning til erhvervsuddannelse, jf. lovgivningen pad omradet. Maltallet
er fastsat til 10%.

Skole- og dagtilbudsomradet indgér ogsé i de tvaergdende kompetenceudviklingsaktiviteter i kommunen, hvor udviklingen
af kommunens KOMPUS redskaber er det seneste initiativ.

Rekruttering og fastholdelse
Medarbejderne er Allerad Kommunes vesentligste ressource i relation til at indfri Berne- og Ungepolitikkens retning og
maél og de indsatser, som denne omsettes til i strategien for fremtidens berne- og ungeomrade.

Derfor er det vaesentligt at fokusere pa sével rekruttering som fastholdelse af dygtige medarbejdere. Strategien tager
folgende afsat i relation hertil;

Klar og tygelig kompetenceudviklingsplan

Hejt fagligt niveau, eksempelvis uddannes alle peedagoger, som faglige fyrtarne
Et ambitigst barne- og ungeomrade

Tveargaende samarbejde og helhedsorienterede indsatser

Den attraktive arbejdsplads og hej social kapital

Normeringer

Meningsskabelse og gode, effektive arbejdsgange

God ledelse

Branding af omradet igennem de gode historiefortellinger.

e 6 o o o o o o o

Strategien er vedlagt sagen som bilag.



Strategien star over for en mindre revidering, hvor nye indsatser og politiske beslutninger skal indarbejdes.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Berne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-02-2022

Sagen genoptages pa det nestkommende ordinare udvalgsmede, der aftholdes den 1. marts 2022.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-03-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning, idet udvalget ensker at fi forelagt en ajourfering af strategien mht. fakta,
lovgivning mv. i efteraret 2022. Temaerne i strategien fastholdes.

Bilag

Strategi for fremtidens berne- og ungeomrade



Punkt 8: Introduktion til den inkluderende udviklingsretning

22/1631
Punkttype

Orientering.

Tema

Beme- og Skoleudvalget orienteres om Allerad Kommunes udviklingsretning med henblik pa at blive en mere
inkluderende berne- og ungekommune.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Med afset i de sakaldte ”specialanalyser”, som blev godkendt af byradet den 30. marts 2017, er der gennem de seneste
fem ar arbejdet for at udvikle savel almen- som specialomradet, med henblik pé at indfri visionerne i Berne- og
Ungepolitikken.

Det helt centrale tema har vaeret at arbejde for, at Allersd Kommune bliver en mere inkluderende kommune, hvor langt
flere bern og unge i udsatte positioner end tidligere kan modtage den stette, de har behov for pa almenomradet og/eller sa
teet pa deres n@rmiljo som muligt, fremfor at blive segregeret til specialtilbud.

Analyserne af specialundervisningsomradet viste, at Allersd Kommune havde en praksis, hvor der blev segregeret flere
bern til specialomradet i forhold til andre sammenlignelige kommuner.

Opgaveudvalg om velfaerd

Med afset i konstitueringsaftalen for 2018-21 besluttede byraddet p4 medet den 27. august 2020, at igangsette processen
for etablering af et opgaveudvalg (§17, stk. 4 udvalg), der skulle arbejde med velferdsomraderne — herunder de
specialiserede sociale omréder.

Formalet med opgaveudvalget har veret, at undersege muligheder for, hvorledes et tvaergdende blik pa de specialiserede
sociale omrader kan medfere yderligere kvalitetsudvikling og samtidig adressere den udgiftsrelaterede udfordring samt
med afset i et oget vidensgrundlag og erfaringsopsamling, at udarbejde anbefalinger til tvargaende principper for
kommunens arbejde pé de specialiserede omrader. Udvalget udarbejde disse 10 anbefalinger:

. Tag udgangspunkt i de nuvearende strategier

. Skab sammenheng pé tvars og folg op

. Fokuser pé styrker, motivation og egen handlekraft

. Arbejd med lesninger pé tvaers

. Brug viden i udviklingen pa omradet

. Forsat med at udvikle pa den almene opfattelse af hvad en inkluderende kommune betyder
. Den tidlige rddgivende indsats skal styrkes yderligere

. Nedset et advisory board, der skal arbejde med udviklingen

. G4 1 dialog med Regionen og de praktiserende laeger om stigningen i diagnoser

10. Byradet skal tage ansvar for udviklingen

O 01N N K WK —

Pa baggrund af analyserne og opgaveudvalgets anbefalinger, har der internt i kommunen veret arbejdet med at tilpasse en
lang reekke procedurer, retningslinjer, arbejdsgange og — former, som understetter mélet om at vaere en mere inkluderende
kommune.



Udvikling af arbejdsgange og organisering

Et vaesentligt element i den tilpasning af arbejdsgang som understetter formélet om, at veere en mere inkluderende berne-
og ungekommune er, at der i dag arbejdes ud fra en langt mere tvaerfaglig og helhedsorienteret tilgang med bern og unge i
udsatte positioner. Der er bade tale om en ogning af det tveerfaglige samarbejde inden for Skole- og Dagtilbudsafdelingen,
samt pa tvars af afdelinger i Forvaltningen.

Inden for skole- og dagtilbudsomradet bestar den egede tveerfaglighed i et langt taettere og tvaerprofessionelt samarbejde
mellem faggrupperne i Tvaerfagligt Kompetencecenter. Dertil et meget tettere og praksisnart samarbejde mellem
Tverfagligt Kompetencecenter, skoler, dagtilbud samt de decentrale enheders egne ressourcepersoner.

Pé forvaltningsniveau betyder det ggede tvaergaende samarbejde, at der arbejdes mélrettet med at skabe en rod trad i
samarbejdet med Familieafdelingen og Borgerservice. Der har forst og fremmest har varet fokus pa at etablere felles
sagsforleb omkring de bern, unge og familier, som kraever involvering fra begge afdelinger. Formélet med dette er at sikre
en helhedsorienteret og sammenhangende indsats for den enkelte familie, hvor alle involverede fagpersoner arbejder taet
koordineret mod samme mal.

Der er ligeledes lavet en lang reekke strukturelle tilpasninger, som understatter visionen om at vaere en mere inkluderende
kommune. Det drejer sig blandt andet om nye modeller for visitation, budgettildeling, tilpasning af specialtilbud og
mulighed for specialundervisning i almenomradet og felles drefteforum med Familieafdelingen.

Der er ligeledes udviklet nye former for samarbejdsfora, der understetter udviklingsretningen, hvor den tidlige og
forebyggende indsats er i hgjsaedet. Der er etableret alternative og fleksible indsatser for barn og unge i vanskeligheder,
og hvor der er behov for et sarligt taet samarbejde mellem skole og hjem.

Udvikling af kultur

Ud over de strukturelle og organisatoriske tiltag har der ogsa veeret stort fokus pa den interne udvikling af mindsettet,
kulturen og kommunikationen omkring bern, unge og familier i udsatte positioner pé hele skole- og dagtilbudsomrédet.
Der er et stort fokus pa, at barnet ikke er problemet, men at barnet viser problemet, og at det er konteksten omkring
barnet, der skal arbejdes med, séledes at barnet/bernene/gruppen i hgjere grad kan blive imedekommet pé sine behov — til
glede for sével det enkelte barn som for det samlede barnefzllesskab.

Der har veret og er fortsat fokus pé at arbejde med at udvide normalitetsbegrebet, séledes at bernefellesskaberne bliver
kendetegnet ved en sterre grad af mangfoldighed og diversitet og mulighed for chancelighed. Der arbejdes med, at alle
bern skal vaere en del af faellesskabet, og at alle barn oplever, at forskelligheder er en styrke.

Mindsettet og kulturen omkring udviklingsretningen er der arbejdet med bl.a. gennem kompetenceudvikling med fokus pa
padagogisk og didaktisk refleksion over egen praksis, samt gennem fortlabende dialog med ledere og medarbejdere pa
hele omradet.

Indsatser

Der vil fortsat vaere bern og unge, der i kortere eller leengere tid af deres opvaekst har behov for mere specialiserede
indsatser. Disse tilbud bliver fortlabende understottet og udviklet, s& de tilgodeser barnenes og de unges varierende behov.
Ligeledes vil der fremadrettet vaere behov for yderligere udvikling af mindre indgribende tilbud lokalt — de sékaldte
‘mellemformer’, som er indsatser, der befinder sig i mellem almen- og specialomradet, og som muligger, at indsatser
finder sted sé tet pa bernenes/de unges nermilje som muligt.



Hvad enten der er brug for en mere specialiseret indsats eller en mellemform teet pad almenomradet, er det vigtigt, at de
bern og unge, der i kortere eller leengere perioder har behov for serlige indsatser, maerker, at presset tages fra deres (og
deres foraeldres) skuldre, og at der arbejdes intensivt og professionelt med de kontekster, der omgiver barnet og familien.
Det er bade vigtigt for barnets/familiens trivsel her og nu og pa leengere sigt. Arbejdet med En Borger- En plan skal vare
med til at sikre, at borgerne merker et mindre pres, og at samarbejdet med kommunen i det hele taget forleber s& smidigt
som overhovedet muligt.

Formalet med alle de ovennaevnte tilpasninger er at sikre den bedst mulige trivsel, udvikling og leering for alle barn og
unge i Allerad. Alle bern og unge i Allerad skal opleve en hverdag, hvor de er en del af et eller flere sunde og
mangfoldige fellesskaber, og hvor de foler sig enskede, trygge, har det godt og fir mulighed for at udfolde deres fulde
potentialer. Der er evidens for, at uddannelse er den mest beskyttende faktor i livet, derfor har kommunens skole- og
dagtilbudsvaesen et serligt ansvar for at sikre gode forudsatninger herfor — bade fordi det har veerdi i sig selv her og nu og
i et livslangt perspektiv og for bade individ og faellesskab. Alle mennesker har ret til et godt liv, hvor det at veere en del af
et forpligtende feellesskab, som man bade bidrager til og modtager fra, er helt afgerende. Dette skal bern og unge i
Allerod Kommune kunne merke i deres hverdag

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-03-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 9: Fagudvalgenes arbejdsprogram 2022-25

22/1094
Punkttype

Beslutning.

Tema

Den felles introduktion af det nye byrad og fagudvalgene er tilrettelagt i én samlet proces, der straekker sig over det forste
halve ar. Et centralt element i opstarten af det nye byrad er, at hvert fagudvalg udarbejder et arbejdsprogram for perioden
2022-25.

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget godkender processen for arbejdsprogrammet og oversender sagen til
fagudvalg. Fagudvalgene skal s& udarbejde et arbejdsprogram for funktionsperioden 2022-25 med henblik pé, at det kan
blive fremlagt for alle byradets medlemmer pa seminaret den 17. - 18. juni 2022. Det samlede arbejdsprogram vedtages af
byradet medio 2022.

Kompetence
@Jkonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Det samlede arbejdsprogram vedtages af byradet.

Sagsbeskrivelse
Formaélet med arbejdsprogrammet

Formaélet med arbejdsprogrammet er, at det nye byrad samt de enkelte fagudvalg fra starten har mulighed for at satte
fokus pa vigtige politiske temaer, som der skal arbejdes med og samlet set far disponeret hele byradsperioden pa en
hensigtsmassig made. Samtidig giver det mulighed for, at prioritere opgaverne og afstemme det samlede ressourcetraek
og tidsforbrug pé opgaverne, siledes at Forvaltningen kan sikre den fornedne kapacitet til at lose disse.

Arbejdsspergsmal til udarbejdelsen af arbejdsprogrammet

1. Hvordan ser overblikket over tidligere byradsbeslutninger, budgetforlig, strategier mv. ud, som udvalget vil skulle
arbejde videre med i perioden 2022-25?

2. Hvilke sterre emner vil udvalget i gvrigt skulle behandle i perioden, fx som felge af lovgivning,
regionale/tverkommunale aktiviteter eller lignende?

3. Hvilke 3-5 emner er herudover udvalgets topprioriteret i forhold til at arbejde med og fa fremlagt sager om?

Principper for arbejdsprogrammerne

¢ Arbejdsprogrammet skal finde en god balance mellem nye ideer og fokusomrader p& den ene side og fastholdelse af
eksisterende strategier og beslutninger pa den anden side.

o Der treeffes ikke beslutninger om indholdet i de enkelte punkter nar arbejdsprogrammet behandles. Det sker pa de
konkrete sager der efterfolgende fremlegges. Arbejdsprogrammet har séledes karakter af en politisk aftale.

¢ Arbejdsprogrammet angiver hvor den politiske ledelse af opgaven placeres. Med politisk ledelse folger ansvaret for
information og koordinering af indholdet med byrédets gvrige medlemmer og inddragelse af interessenter, forud for
at sagerne fremlaegges til beslutning.

¢ Udvalgene arbejder inden for byradets rammer og retningslinjer. I udvalgene settes derfor kun aktiviteter i gang,
som understatter byradets beslutninger.



Den videre proces
Pé fagudvalgsmedet i marts fremleegges nervarende sag, hvor udvalget skal drefte de omrader, som udvalget sarligt

ensker skal indga i arbejdsprogrammet. Som bilag til dreftelsen er vedlagt konstitueringsaftalen, seneste budgetforlig,
samt skema med opfelgningen pa budgetforliget.

Der forventes at vaere behov for at fagudvalget genoptager sagen én eller flere gange pa mederne frem mod byradets
seminar den 17. - 18. juni 2022.

P4 byradets seminar den 17. - 18. juni 2022 fremleegger udvalget forslaget til arbejdsprogram for de evrige
byrddsmedlemmer.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget godkender processen og oversender sagen til fagudvalg.
Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 08-02-2022

@konomiudvalget godkendte processen og oversender sagen til fagudvalg.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 01-03-2022

Sagen blev udsat til en tema-aften, som aftholdes onsdag den 23. marts 2022 kl. 17-19.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-03-2022

Sagen genoptages pa et kommende mode.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 02-03-2022
Genoptages pa et kommende mode.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 02-03-2022

Sagen genoptages péd et kommende mede.

Bilag
Budgetforlig 2022-29 - 210921 med underskrifter.pdf
Opfelgningsskema - budget 2022-29

Opdateret konstitueringsaftale.pdf



Punkt 10: Budget for skole- og dagtilbudsomradet

22/1551
Punkttype

Orientering.
Tema
Beme- og Skoleudvalget orienteres om budget for skole og dagtilbudsomrédet.

Sagsbeskrivelse

Skole- dagtilbudsomradet omfatter nedenstdende 3 hovedomréder og har et samlet nettodriftsbudget pa 425 mio. kr.

Udgifterne udger 560 mio. kr., og det er primert af lanudgifter, mellemkommunal udligning samt berneathaengige
udgifter. Der er ca. 813 arsveark ansat til at varetage omradet.

Fordeling af budget og medarbejdere pé de tre hovedomrader ses herunder:

Skole og Dagtilbuds budget Fordeling af medarbejdere

m Dagtilbud m Skoler = Forvaltningdel m Dagtilbud wm Skoler = Forvaltningdel

Dagtilbudsomradet omfatter udgifter til daginstitutioner, dagpleje, klubber, private tilbud, pladsanvisning,
specialdagtilbud, specialklub, elever (uddannelse), kompetenceudvikling, korps af konsultative padagoger m.m.

Skoleomradet er skoler, SFO, Ungdomsskolen, UU-Sjaelse, SSP, Videncenter, kompetenceudvikling, privatskoler,
efterskoler, Specialringen, skolebuskersel m.m.

Forvaltningsomradet rummer PPR-funktion, sundhedspleje, feellesadministration, ledelse og konsulenter.

Indteegterne er pa 135 mio. kr., og det er foreldrebetaling til daginstitutioner, klubber og SFO, statstilskud til f.eks.
minimumsnormering betaling for specielskolebern fra andre kommuner og betaling for frit skolevalg.

Den overordnede fordeling pa indtaegter ses herunder



Indteegter

m Dagtilbud  ® S5kolerog spedalskoler Klub/fsfo m Dagplejs

Bevillinger pr. barn
Store dele af budgettet til bern, genereres af budgetmodeller, hvor der gives bevilling pr. barn, nedenfor er vist oversigt
over disse, samt antal bern:

Pladstype Antal bern/elever Bevilling pr. barn
Vuggestuebgrn 558 126.000 kr.
Bernehaveborn 831 63.000 kr.
Skoleelever 2.940 42.088 kr.

SFO 1.112 15.748 kr.
MiniSFO 314 8.471 kr.
Fritidsklub 1.171 14.506 kr.
Ungdomsklub  1.017 4.950 kr.

Byradet har vedtaget foreldrenes egenbetaling for berns ophold i dag-/klubtilbud og specialdag-/klubtilbud efter
dagtilbudsloven samt skolefritidsordninger (SFO) efter folkeskoleloven.

Foreldrenes egenbetaling opkraves i 11 maneder, juli er betalingsfri.

Miénedlig takst pr. barn Foraldrenes Kommunale Samlede

egen betaling  tilskud Driftsudgifter
Dagpleje 25% 75% 100%
Fuld plads 3.508 kr. 10.524 kr. 14.032 kr.
Deltid 2.254 kr. 6.762 kr. 9.016 kr.
Daginstitution 0-2 &r 24.,4% 75,6% 100%
Fuld plads 3.242 kr. 10.056 kr. 13.298 kr.
Deltid 2.163 kr. 6.708 kr. 8.871 kr.

Daginstitution 3-5 ar 24,7% 75,3% 100%



Fuld Plads 1.872 kr. 5.716 kr. 7.588 kr.

Deltid 1.312 kr. 4.006 kr. 5.318 kr.
Obligatorisk frokostordning 858 kr.
Skolefritidsordning, SFO 80% 20% 100%
1.632 kr. 408 kr. 2.040 kr.
MiniSFO 24,7% 75,3% 100%
1.872 kr. 5.716 kr. 7.588 kr.
Klubtilbud 20% 80% 100%
Fritidsklub 267 kr. 1068 kr. 1335 kr.
Ungdomsklub 83 kr. 332 kr. 415 kr.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Okonomi og finansiering

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-03-2022

Sagen genoptages pa det kommende mede.



Punkt 11: Sygefraveer i skole og dagtilbud 2021

20/10885

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering.

Tema

Udvalget orienteres om sygefraveer i skoler og dagtilbud.

Sagsbeskrivelse

P& medet den 4. maj 2021 blev Barne- og Skoleudvalget orienteret om sygefraver pa udvalgets omrade. Udvalget bad i
den forbindelse om en halvarlig orientering om sygefravaer pa udvalgets omrade, som overstiger 5 % og indsatser i den
forbindelse.

Udvikling i sygefraveer.

Pa dagtilbudsomréadet har sygefraveret udviklet sig fra 4,71 % i 2019 til 5,86% i 2020 og til 6,79 % 1 2021. Hvor
stigningen fra 2019 til 2020 primaert var pa det langvarige sygefraver over 30 dage, er stigningen fra 2020 til 2021
hovedsagligt pé det korte fravaer, som er steget vaesentligt i 2021. Det vurderes, at det hovedsagligt skyldes Covid-19. I
vurderingen af daginstitutionernes sygefravaer skal indga, at daginstitutionerne har veret dbne i hele perioden med Covid-
19, hvor meget andet har veret lukket. Det har bl.a. haft indflydelse pa daginstitutionernes sygefraver, at kravene til
testning og isolation i forbindelse med smitterisiko har veret stigende fra ultimo 2020. Siledes har — ogsa symptomfrie -
medarbejdere veret isoleret i flere dage, hvis de blev udpeget som nere kontakter til en smittet.

I dagplejen er sygefravaeret steget fra 1,63% 12019 til 4,64% i 2021. Det er langtidsfravaret, som er stigende fra
slutningen af 2020, hvilket primart skyldes en enkelt medarbejders fraveer.

Pa klubomradet stiger fraveaeret fra 1,96% 1 2019 til 2,40% 1 2021. Stigningen i 2021 skyldes enkelte medarbejder, som har
haft lengerevarende sygdom.

P& skoleomrédet er fraveeret stort set uendret i perioden 2019 til 2021, pa trods af Covid-19.

Skolerne har i perioder veret helt eller delvist lukkede, hvilket kan have pavirket sygefravaret positivt, samtidig har der
ogsé veaeret personale, som har varet syge eller isolerede pa grund af Covid-19.

Den samlede sygefravarsprocent for hele organisationen er i 2021 5,93%, hvilket er en stigning pa 0,7% i forhold til
2020. Generelt set, er der en mindre stigning pé alle omrader, hvilket skyldes, at 2021 ligesom 2020 har veret preget af
Covid-19, og en del af stigningen vil derfor vere begrundet i fraver, som folge af Covid-19.

Sygefraveer i relation til Covid-19 Fraveer, som folge af Covid-19, er registreret som sygefraver. Det geelder bade fraveer,
som folge af smitte med Covid-19 samt fraver, som folge af naerkontakt og risikogruppe. Arbejdsgivere mé normalt ikke
registrere arsager til sygefraver, men i forbindelse med Covid-19 har en @ndring af dagpengereglerne i perioder kraevet,
at det registreres, hvis et fravaer skyldes Covid-19. 12021 har reglerne veret gaeldende i perioderne 1. januar-30. juni 2021
og 23. november-31. december 2021. I den mellemliggende periode er der ikke kendskab til omfanget af fraveaer, der
skyldes Covid-19.



Kommunens sygefravaerssystem giver ikke mulighed for at treekke statistik pa fravaer, som folge af Covid-19, men pé
baggrund af registrering iht. dagpengereglerne, kan fraversperioder relateret til Covid-19 opgeres.

Indberettede fravaersperioderi 2021
pga. Covid-19
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I Allered Kommune er der i perioderne 1. januar-30. juni 2021 og 23. november-31. december 2021 registreret 274
ansatte som har haft i alt 1549 fraversdage (kalenderdage) som folge af Covid-19. Pa baggrund heraf udger registreret
fraveer som folge af Covid-19 12021 ca. 0,23% af Allered Kommunes samlede sygefraveer.

Til sammenligning blev der i 2020 registreret, at ca. 380 ansatte med i alt ca. 2.200 fravaersdage (kalenderdage), som
folge af Covid-19, hvilket skennet udgjorde minimum 0,37% af det samlede fraver.

Allerad kommunes handtering af sygefravar

Allered Kommunes Hovedudvalg har vedtaget en plan for indsatsen for nedbringelse af sygefravaer. Planen setter fokus
pa, at:

. Sygdomsramte medarbejdere kan vende tilbage til arbejdsstedet s& hurtigt som muligt.

. Sygefravaer minimeres og udgifter til vikardaekning, nyansattelser, oplaring m.m. nedbringes.
. Sygdom forarsaget af arbejdsbetingede forhold, herunder dérlig trivsel, forebygges.

. Refusion indhentes korrekt

. Sygefravaersdialog forer til konkrete aftaler, der felges op pa.

Indsatsen i hver af kommunens afdelinger og institutioner omfatter, at MED-udvalget minimum 1 gang arligt - felger op
pa sygefraveret for lebende at arbejde for nedbringelse af sygefraver.

Lederen har desuden ansvar for:
. At holde kontakt til den sygemeldte under fravaer. Lederen kontakter den sygemeldte medarbejder pa 1. sygedag.

. At afholde den indledende fravaerssamtale senest 10 dage efter forste fravaersdag, eller ved fraver der falder i et
serligt monster (F.eks. 3 gange pd 3 maneder).

. At afholde efterfolgende sygefravarssamtaler og serge for at aftaler og opfelgning finder sted inden for rette tid.
. At tilbagevenden til arbejdet sker ud fra konkrete aftaler for, hvordan det skal forega.

Det pahviler lederen, at indkalde til en omsorgssamtale, hvis det opleves, at en medarbejder mistrives.



Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-03-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag Sygefraver.pdf



Punkt 12: Ny lov om styrket paedagogisk tilsyn

22/1144

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Fra 1. januar 2022 treeder en andring af dagtilbudsloven i kraft. Lovendringen handler om minimumsnormeringer i
daginstitutioner og styrket tilsyn med dagtilbud mv.

Udvalget anmodes om at tage orienteringen vedr. minimumsnormeringer til efterretning og godkende Allered kommunes
tilsynskoncept for tilsyn med dagtilbud i kommunen med de justeringer, som er tilfgjet jf. den endrede lovgivning.

Kompetence

Berne- og Skoleudvalget har kompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse
Styrket pedagogisk tilsyn med dagtilbud
Med virkning fra 1. januar 2022 stilles folgende indholdsmessige krav til kommunens pedagogiske tilsyn i

daginstitutioner og dagpleje i kommunen samt til den made, opgaverne udferes pa, herunder at de rammer og eventuelle
prioriterede indsatser, der er fastsat, efterleves.

Af lovendringerne fremgér det, at kommunalbestyrelsen skal fastsatte og offentliggere rammer for tilsynet, herunder
beskrive, hvordan tilsynet med det padagogiske indhold tilrettelaegges, og

1) hvordan kommunen anvender anmeldte og uanmeldte tilsynsbesgg og sikrer uvildighed i
tilsynet
2) hvordan kommunen anvender data, herunder observationer og

3) processen for ivaerksattelse af skarpet tilsyn og for udarbejdelse af en handleplan

Kommunalbestyrelsen skal som minimum hvert andet ar offentliggere en tilsynsrapport for hver enkelt daginstitution.
Som noget nyt skal tilsynsrapporten udfardiges for hver enkelt enhed i daginstitutioner med flere enheder/afdelinger.
Minimum hvert andet ar skal en samlet tilsynsrapport for dagplejen offentliggeres.

Tilsynsrapporterne skal offentliggeres pa det enkelte dagtilbuds hjemmeside. Kravet om offentliggerelse af
tilsynsrapporter treeder forst i kraft pr. 1. maj 2022.

Allered Kommunes padagogiske tilsynskoncept
Allered Kommunes padagogiske tilsynskoncept, som blev vedtaget af byradet d. 29. august 2019, tager allerede hgjde for
flere af de krav, som stilles i den nye lovgivning — herunder:

1. Krav om uvildighed i tilsynet



- Tilsynet skal vaere baseret pa data for at sikre uvildighed
- De gzldende regler om habilitet skal overholdes
- Det skal sikres, at tilsynet i tilstraekkelig grad feres pa en objektiv méade

- Tilsynsforende skal i videst mulig omfang vare upartisk og forholde sig neutral

Allerod Kommune gennemforer det peedagogiske tilsyn med dagtilbuddene i kommunen med inddragelse af
forvaltningens padagogiske konsulenter, som varetager et udefrakommende perspektiv pa kvaliteten af den paedagogiske
praksis.

2. lagttagelse af praksis skal indgé i tilsynet
- Der skal vaere tilsyn med det paedagogiske indhold
- Som led i tilsynsbeseget skal der foretages observationer i dagtilbuddene

- Det er et krav til tilsynet, at der inddrages flere forskellige former for data
(bade kvalitative og kvantitative data)

- I forbindelse med tilsynet, skal der vaere dialog om vurderingen af de padagogiske leeringsmiljoer

Det paedagogiske tilsyn i dagtilbuddene i Allerad Kommune omfatter iagttagelser af praksis fra bade en peedagogisk
konsulent samt af ledelse og paedagogiske medarbejdere i dagtilbuddet. Der indgar i gvrigt data om dagtilbuddets arbejde
med berneperspektivet, sprogstimulering samt det gvrige arbejde med den styrkede padagogiske laereplan. Dette
indsamles af dagtilbuddets medarbejdere forud for det paedagogiske tilsyn.

lagttagelserne og evrige data er grundlaget for en leringssamtale, hvor den samlede vurdering af dagtilbuddets
pedagogiske leringsmiljoer dreftes. Denne folges op af en kvalitets- og udviklingssamtale med Skole-og
Dagtilbudschefen, hvor resultaterne af det paedagogiske tilsyn dreftes.

3. Systematisk og effektiv opfelgning pa tilsynet

- Det pedagogiske tilsyn skal dokumenteres skriftligt, og den skriftlige dokumentation skal give konkrete
anvisninger pa opfelgende tiltag

- I dialog med lederen af dagtilbuddet skal det besluttes, at der ivaerksattes opfalgende tiltag, hvis det vurderes
relevant

Som opfelgning pa tilsynet i dagtilbuddene i Allered Kommune udarbejdes en tilsynsrapport, som dokumenterer

resultaterne af tilsynet samt en udviklingsrapport, som beskriver den opfelgende, udviklingsrettede indsats, som
dagtilbuddet ivaerksetter som folge af tilsynsrapporten.

4. Forzeldrebestyrelsen skal inddrages aktivt i tilsynet
- Foreldrebestyrelsen skal orienteres og have mulighed for at komme med bemearkninger til udviklingsplanen

Allered Kommunes tilsynskoncept for peedagogisk tilsyn i dagtilbuddene beskriver, at dagtilbuddets foraeldrebestyrelse
skal forelegges tilsynsrapporten og udviklingsplanen samt have mulighed for at kommentere disse.

5. Tilsynsrapporterne skal offentliggeres



- Minimum hvert andet ar skal der offentliggeres en tilsynsrapport for det enkelte dagtilbud.

Det paedagogiske tilsyn i Allerad Kommune gennemfores hvert andet ér, og alle tilsynsrapporter offentliggeres pa
dagtilbuddenes hjemmeside.

Revidering af kommunens tilsynskoncept som folge af lovaendringen
I forbindelse med lovaendringen vil Allered Kommunes tilsynskoncept pa dagtilbudsomradet skulle revideres pé folgende
to omrader:

1. Det pedagogiske tilsyn bestéar af anmeldte sdvel som uanmeldte tilsynsbesgg over tid

- Kommunen skal opstille retningslinjer for hvor ofte, der skal foretages anmeldte og uanmeldte beseg i de enkelte
dagtilbud

- Béade anmeldte og uanmeldte tilsynsbesog skal have fokus pa savel udvikling af dagtilbuddets kvalitet som kontrol
med, at dagtilbuddet efterlever gaeldende lovkrav og har den forneden padagogiske kvalitet

Det paedagogiske tilsyn i Allerad planlaegges inden for en periode pa 2-4 maneder. Den endelige dato for konsulentens
tilsynsbesog meldes ikke ud til dagtilbuddene.

2. Iveerksaettelse af skaerpet peedagogisk tilsyn

- Hvis tilsynet vurderer, at der er grund til alvorlig bekymring, skal der ivaerksettes skaerpet pedagogisk tilsyn og en
handleplan

- Skeerpet paedagogisk tilsyn og handleplan skal ivaerksaettes hurtigst muligt efter, at de alvorligt bekymrede forhold
er konstateret

- Omfang af handleplan skal altid vurderes og forstds med udgangspunkt i de forhold, der har udlest det skerpede
tilsyn

Resultatet af det peedagogiske tilsyn fremgar af tilsynsrapporten, hvor de respektive observationsomrader vurderes og
fastsaetter et kvalitetsniveau, som fordeler sig i tre kategorier:

- Generel indsats, som udtrykker, at den paeedagogiske praksis pé dette omrade kan fortsette i en generel
udviklingsproces.

- Fokuseret indsats, som udtrykker, at den paedagogiske praksis pa dette omrade skal kvalificeres med en skriftlig
udviklingsplan, der arbejdes med i dagtilbuddet, og som folges og understottes af dagtilbuddets ledelse.

- Serlig indsats, som udtrykker, at den padagogiske praksis pa dette omrade ikke lever op til kommunens
forventninger til det peedagogiske niveau, og at forvaltningen skal inddrages i udarbejdelse af en skriftlig handleplan, som
skal kvalificere den paedagogiske praksis i dagtilbuddet.

Proceduren for ivaerksattelse af skaerpet paedagogisk tilsyn beskrives séledes:

Senest fire uger efter tilsynsrapportens udgivelse, udarbejdes en skriftlige handleplan, som beskrevet under ”Serlig
indsats”. Handleplanen skal konkret og precist beskrive, hvordan den padagogiske praksis kan forbedres i lgbet af en
periode pé tre maneder. Handleplanen konfirmeres af bade bestyrelse og forvaltningen.

Efter tre méneder, hvor der arbejdes intensivt med kvalificering af den paedagogiske praksis efter handleplanen,
gennemforer forvaltningen og dagtilbuddets ledelse igen iagttagelser af den paedagogiske praksis pa det pageldende
omrade, og resultatet revurderes. Har den intensiverede indsats bevirket, at den padagogiske praksis er forbedret, sa
indsatsen placerer sig i en af de to andre kategorier: Generel eller Fokuseret indsats, afsluttes det skerpede tilsyn med en
kort resultatbeskrivelse, som vedlagges tilsynsrapporten. Safremt den peedagogiske indsats ikke har rykket
tilsynsresultatet, udarbejdes en ny handleplan med yderligere konkretiserede krav til kvalificering af den padagogiske
indsats.



Efter yderligere tre méneders intensivt paedagogisk arbejde med det udpegede indsatsomrade, gentages iagttagelserne og
tilsynsresultatet revurderes.

Den @ndrede lovgivning i evrigt, minimumsnormeringer

I den @ndrede lovgivning pé dagtilbudsomradet indgar et afsnit om, at kommunen med virkning fra 1. januar 2024 skal
sikre, at normeringen sével i de kommunale som i de private daginstitutioner i kommunen som minimum har én
paedagogisk personale pr. tre bern for de 0-2 arige, og minimum én padagogisk personale pr. seks bern i alderen 3 ar til
skolestart.

Normeringerne opgeres som et arligt gennemsnit i kommunen.

Barne- og skoleudvalget har tidligere behandlet en sag om Allered kommunes formodede udgift til
minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet pa udvalgets mede den 4. maj 2021.

Overgang fra vuggestue til bernehave
Lovendringen indeholder et krav om, at normeringstildelingen for de yngste bern (minimum én paedagogisk personale pr.
3 bern) geelder til den 1. i méneden efter at barnet er fyldt 3 ar.

I Allered kommune @ndres normeringstildelingen for de yngste bern fra d. 1. i den méned, hvor barnet fylder 3 ar.
Andringen af lovgivningen pa dette omrade traeder ogsa i kraft den 1. januar 2024. Lovendringen har betydning for
kapaciteten pa 0-2 ars omradet, idet en hel argang af vuggestuebern bliver pa en vuggestueplads i en maned mere.
Forvaltningen har beregnet, at kapaciteten pa baggrund af dette skal ages med 25 pladser ud over den geldende kapacitet
fra den 1. januar 2024.

Optagelse i dagtilbud af bern fra andre kommuner

Lovandringen omfatter desuden en mulighed for, at kommunalbestyrelsen i helt saerlige tilfzelde kan optage et barn fra en
anden kommune i et dagtilbud forud for andre bern. Dette gaelder, uanset om kommunalbestyrelsen har besluttet at lukke
ventelisten for optagelse af bern fra andre kommuner.

Administrationens forslag

Forvaltningen foresldr, at udvalget tager orientering om minimumsnormeringer til efterretning og godkender Allerad
kommunes tilsynskoncept for tilsyn med dagtilbud i kommunen med de justeringer, som er tilfgjet jf. den @ndrede
lovgivning.

Okonomi og finansiering

Udgiften til ekstra 25 dagtilbudspladser fra 1. januar 2024 som folge af den ny lovgivning vil udgere 1, 5 mio. kr. pr. ar.
Udgiften indregnes i det administrative budget.

Dialog/hering
Det reviderede tilsynskoncept er gennemgaet og dreftet med dagtilbudslederne i de kommunale daginstitutioner.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-03-2022

Udvalget genoptager sagen pé det kommende made.

Bilag

Paedagogisk tilsyns- og udviklingskoncept i Allerad Kommune.docx



Punkt 13: Orientering om KKR-Hovedstaden
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Punkttype

Orientering

Tema

fagudvalgene og Okonomiudvalget orienteres med dette dagsordenspunkt om samarbejdet i KKR-Hovedstaden
(Kommune Kontakt Rad).

KKR blev etableret som led i kommunalreformen i 2006 for at styrke kommunernes samarbejde og interessevaretagelse
regionalt. KKR har ingen formel beslutningskompetence (den ligger i kommunalbestyrelserne).

I KKR Hovedstaden mades borgmestrene og flere kommunalbestyrelsesmedlemmer fra de 29 kommuner i Region
Hovedstaden for at drofte, fastsatte fzlles linjer og koordinere kommunernes falles politiske indsats.

Sagsbeskrivelse

Ved etableringen i 2006 var kommunernes forsyningsansvar pa det sociale omrade det vigtigste samarbejdsomrade. Via
KKR koordineres og styres det samlede udbud af sociale tilbud og den faglige udvikling af tilbuddene.

Sundhedsomrédet er et andet vigtig samarbejdsomrade i takt med at kommuner har overtaget flere sundhedsopgaver. Via
KKR indgés bl.a. en sundhedsaftale med Regionen og de Praktiserende Lager om, hvad der sarligt skal prioriteres i det
faelles samarbejde.

Der er efterfolgende kommet flere nye samarbejdsomrader til i KKR:

Hjelp til virksomheder via Erhvervshus Hovedstaden
Infrastruktur og kollektiv trafik

Uddannelse af velferdsmedarbejdere og rekruttering
Barnehuse og Socialtilsyn

Klimaprojekter

Beredskabsstruktur

Og meget mere.

e o o o o o o

Udvalgte resultater fra valgperiode 2018-2021:

Sundhed

Sundhedsaftale med fokus pé @ldre og borgere med kronisk sygdom, borgere med psykisk sygdom, bern og unges
sundhed

Aftaler med Region Hovedstaden om bl.a. intravengs behandling i kommunalt regi og legedakning af kommunale
akutfunktioner



Specialiseret socialomrade

Udvikling af feelles tilbudsvifte ved brug af felles gkonomimodel til oprettelse af nye pladser
Falles ramme for udgiftsudvikling pa tilbuddene

Uddannelse og rekruttering

Dimensionering af velfeerdsuddannelser — paedagoger og sygeplejersker

Etablering af dekningsomrader for den Forberedende Grunduddannelse (FGU)

Udarbejdelse af lokale uddannelsesstrategier i alle hovedstadskommuner

Erhverv

Arlige resultatkontrakter med Erhvervshus Hovedstaden, der sikrer god virksomhedsradgivning om bl.a. ivaerksetteri og
eksport

Videreudvikling af Greater Copenhagen-samarbejdet og branding-indsats, herunder tiltreekning af talenter og
investeringer samt jobmatch over Sundet.

Infrastruktur og kollektiv trafik

10 fzlles VIP-infrastrukturprojekter som nasten alle er indeholdt i national aftale om nye infrastrukturinvesteringer
(Infrastrukturplan 2035 indgéet juni 2021)

Felles prioriteringer i forhold til kollektiv trafik.
Klima
7 feelles klima VIP-projekter om klimaplaner, gron mobilitet, cirkulaere indkab, energieffektivitet, samkarsel og madspild.
Greater Copenhagen
¢ Erhvervspolitisk samarbejde, der forener 85 kommuner og 4 regioner pa tvers af Sjalland, Hovedstaden, Skane og
Halland.
¢ Oprindelig skabt af KKR-formandskabet, Region Hovedstaden og Kebenhavns Kommune for at fremme en
fokuseret dagsorden om baeredygtig vaekst og erhvervsudvikling i en konkurrencedygtig metropolregion.
o Et felles brand: Greater Copenhagen
¢ En rakke konkrete indsatser skal understette visionen, herunder Trafikcharter, Arbejdsmarkedscharter og Grent
Charter.

¢ Derudover tvaergaende indsatser for markedsfering og branding, tiltreekning af talenter og investeringer,
interessevaretagelse etc.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 01-03-2022
Sagen blev udsat til neste mede.

Fravaerende:

Anders Glimer

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-03-2022

Sagen genoptages pa det kommende mode.



Beslutning Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 02-03-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning
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