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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning Allerod Byrad 2022-2025 den 30-05-2024

Der er afbud fra Signe Schlger. Kurt Koudahl Petersen deltager som suppleant.



Punkt 2: Meddelelser

Beslutning Allerod Byrad 2022-2025 den 30-05-2024

Ingen.



Punkt 3: Valg af medlem til handicapradet

21/9800
Punkttype

Beslutning.
Tema

Byradet anmodes om at udpeget et medlem til handicapradet, som indstillet af Danske Handicaporganisationers
lokalafdeling i Allered (DH Allered).

Kompetence

Byréadet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Handicapréadet er nedsat i henhold til Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade § 37a.

Ifelge § 3 1 handicapradets forretningsorden bestar radet af 6 medlemmer, hvoraf 3 er medlemmer af byrddet og 3 udpeges
af byradet efter indstilling fra DH Allered.

De 3 byradsmedlemmer blev udpeget til handicapridet pa byradets konstituerende mede d. 2. december 2021.

D. 27. januar 2022 udpegede byradet 3 medlemmer samt 2 suppleanter til handicapridet efter indstilling fra DH Allered.
Da 3 af disse efterfolgende har trukket sig, har radet i en periode manglet et medlem.

DH Alleregd har nu haft mulighed for at indstille sit 3. medlem til handicaprédet.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at byradet udpeger Irving Hultengren (der repraesenterer Lungeforeningen) som nyt medlem af
Handicaprédet efter indstilling fra DH Allered.

Beslutning Allerod Byrad 2022-2025 den 30-05-2024

Byradet udpegede Irving Hultengren fra Lungeforeningen som medlem af handicapradet.



Punkt 4: IT-Forsyningens arsregnskab 2023

24/5014

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Byradet skal pa baggrund af lov om kommunernes styrelse have arsregnskab 2023 for det af Allered, Ballerup, Egedal,
Fredensborg og Furesg kommuners fallesejede it-driftsselskab, IT-Forsyningen I/S forelagt til godkendelse.

Kompetence

Byréadet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen

Sagsbeskrivelse

IT-driften i Allered, Ballerup, Egedal og Furese kommuner varetages at det fellesejede it-driftsselskab, IT-Forsyningen
I/S. Med hjemmel i Styrelseslovens §60 fremgar det af vedtaegterne for IT-Forsyningen I/S, at arsregnskabet skal
godkendes i ejerkommunerne.

IT-Forsyningens reviderede arsregnskab for 2023 er sammen med revisionsprotokollatet for 2023 fremlagt og
underskrevet pa selskabets bestyrelsesmede den 10. april 2023.

Regnskabsresultat
Arsregnskabet udviser i resultat pi 1.070.796 kr., en aktivsum pa 65.000.842 kr. og en egenkapital pa 11.335.995 kr.

Resultatet afviger positivt i forhold til budget med 1.294 tkr. Den positive afvigelse kan primeert tilskrives aconto
afregninger forbundet med Fredensborg Kommunes indtreeden som ny ejerkommune.

Arets resultat sikrer nedvendig finansiering af de planmaessigt ogede investeringer forbundet med optagelsen af
Fredensborg Kommune. Herudover opnas yderligere konsolidering af IT-Forsyningens gkonomiske fundament i
forbindelse med kommende reinvesteringer, jf. selskabets 10-arige plan for udvikling i egenkapital og investeringer.

IT-Forsyningens opretholder en selvbarende gkonomi gennem stram gkonomi- og ressourcestyring samt planlagte
effektiviseringer i relation hertil.

Revisors gennemgang af arsregnskabet har ikke givet anledning til forbehold eller kritiske bemaerkninger.

Selskabets aktivitet, arets resultat og revisionens gennemgang er nermere uddybet i drsregnskabet og
revisionsrapporteringen, der er vedhaftet dagsordenspunktet.

Administrationens forslag

Forvaltningens indstiller, at

 Arsregnskabet for IT-Forsyningen I/S godkendes
¢ Revisionens bemarkninger i revisionsprotokollatet tages til efterretning.

Okonomi og finansiering



Dialog/hering

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-05-2024
Okonomiudvalget indstiller til byradet, at:

-arsregnskabet for IT-Forsyningen I/S godkendes

-revisionens bemerkninger i revisionsprotokollatet tages til efterretning.

Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 30-05-2024

Byradet godkendte arsregnskabet for IT-Forsyningen og tog revisionens bemerkninger i revisionsprotokollatet til
efterretning.

Bilag
IT-Forsyningen Arsregnskab 2023.pdf

IT-Forsyningen Revisionrapportering 2023.pdf



Punkt 5: Keb af serviceydelser hos Nordsjzllands Brandvasen

24/5486

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Byrédet skal godkende, at kommunen forpligter sig til at kebe en rekke naermere definerede serviceydelser hos det
feelleskommunale §60 selskab Nordsjallands Brandveasen. Sagen behandles i alle fire ejerkommuner.

Kompetence

Byrédet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Beredskabskommissionen besluttede den 30. juni 2020 at anmode ejerkommunerne om at drefte fordelingsnegle for
finansiering af Nordsjellands Brandveesen (NSBV) samt kommunernes brug af Nordsjallands Brandveesen til lgsning af
serviceopgaver. Der blev derfor gennemfort en analyse af brandvesenets opgavelosning i relation til serviceopgaver, som
blandt andet konkluderede, at en hgjere grad af felles fundament og retning for NSBV vil styrke savel beredskabet som
servicevirksomheden samt kunne medvirke til at finde potentialer indenfor serviceopgaverne.

Med afsat i anbefalingerne om en hgjere grad af feelles fundament og retning for NSBV blev der udarbejdet en
ejerstrategi indenfor rammen af samordningsaftalen for NSBV. Ejerstrategien udstikker den strategiske retning for
selskabets drift og udvikling, samt fastlegger ejerkommunernes overordnede ensker for det feelles brandvaesen og for
samarbejdet mellem kommunerne og Nordsjallands Brandvasen. Ejerstrategien omhandler hele selskabet, savel
beredskabet som de tilknyttede serviceopgaver, men har dog primert fokus pa udvikling af grundlaget for
serviceydelserne, herunder i hvilket omfang der kan defineres en basispakke af serviceopgaver som med fordel loses af
brandvasenet.

NSBV’s serviceopgaver vedrarer de tilkebsydelser, der ligger ud over brandvesnets kernedrift (myndighedsopgaven).
Historisk har ydelserne veeret med til at sikre opgaver for fuldtidsansatte brandmend i ventetiden mellem udrykninger, og
understotter dermed beredskabets robusthed.

Hensigten er gennem harmonisering og ensretning af opgavelgsningen at reducere opgavekompleksiteten i relation til
serviceopgaver, ligesom der skal arbejdes med forenkling og gennemskuelighed i relation til aftaleskabeloner og
prisstruktur.

Ejerstrategien blev godkendt af Beredskabskommissionen den 22. juni 2022, og efterfelgende i ejerkommunernes
kommunalbestyrelser i august 2022. Med vedtagelsen af ejerstrategien aftaler ejerkommunerne at genbesoge den
gkonomiske fordelingsnegle for myndighedsopgaven kommunerne imellem i tilknytning til dreftelserne om en
basispakke.

Basispakkernes indhold og gkonomi

Efter vedtagelsen af ejerstrategien har NSBV og kommunerne ivarksat en gennemgang af de serviceydelser som NSBV
varetager i dag med henblik pa at na frem til en feellesmangde af serviceopgaver, som kommunerne kan tilslutte sig at
kabe hos NSBV. Som en del af denne gennemgang har ydelserne ogsa skullet prissattes. Specielt prissetningen af
opgaverne har voldt udfordringer, da bade kommuner og NSBV kun i begraenset omfang har oplysninger om
udgiftsfordeling pa aktivitetsniveau.

Det anbefales, at der ssmmensettes en basispakke med folgende overordnede indhold:



Vagtcentral
Servicevagt
Slukkerservice
Kursusvirksomhed
Hjelpemiddeldepoter

Indholdet for de forste 4 pinde er beskrevet mere udferligt i vedhaftede ydelsesbeskrivelser. Basispakkens indhold svarer
i store treek til de serviceydelser som Rudersdal Kommune og Horsholm Kommune keber hos NSBV i dag, mens Allered
Kommune og Fredensborg Kommune kommer til at kabe flere ydelser hos NSBV end tilfaldet er i dag. Den samlede pris
for basispakkerne (uden hjalpemiddeldepoter) udger 10,278 mio. kr., og den arlige udgift (baseret pa 2023-forbruget)
fordeler sig mellem kommunerne pé folgende vis i 2024-priser:

e Allered Kommune: 1,573 mio. kr.

¢ Fredensborg Kommune: 2,665 mio. kr.
o Hgarsholm Kommune: 1,885 mio. kr.

e Rudersdal Kommune: 4,155 mio. kr.

Der er lagt op til forskellige fordelingsnagler pa de enkelte serviceydelser, der s& vidt muligt bedst afspejler det faktiske
og forventede ressourcetrak for aktiviteterne:

Udgiften til Vagtcentralen er fordelt ud fra kommunernes andel af borgere pa 70 &r og derover

Udgiften til Kursusvirksomheden er fordelt ud fra antallet af kurser, der afholdes i den enkelte kommune
Udgiften til Slukkerservice er fordelt ud fra antal enheder og lokationer

Udgiften til Servicevagten er fordelt ud fra forventet aktivitet.

Ved at tilslutte sig keb af basispakkerne som beskrevet forpligtiger kommunerne sig til at fa disse opgaver lost af
beredskabet inden for det serviceniveau kommunerne fastleegger.

Det er vaesentligt, at betalingerne inden for de enkelte pakker ikke indebarer en krydssubsidiering mellem kommunerne.

Det er ogsa vaesentligt, at de ovenfor anforte udgifter ikke overskrides. For at understotte dette, vil NSBV lgbende opgare
de enkelte kommuners treek pd ydelserne og folge skonomien. Safremt budgettet ikke kan overholdes, og arsagen ikke
direkte kan tilskrives en gget aktivitet, vil det veere nedvendigt at tage konstruktionen omkring basispakken op til
overvejelse igen. Hvis udgiftsstigningen direkte kan tilskrives en gget aktivitet, vil merudgiften tilfalde den respektive
kommune.

Hjzlpemiddeldepoterne fastholder de nuvaerende kontrakter samt gkonomi, hvor der vil vaere fokus pé udvikling i relation
til muligheder for samarbejde/samdrift og hejere grad af aktivitetsstyring.

Herudover vil beredskabet fortsat kunne lofte andre opgaver for ejerkommunerne i faellesskab eller hver for sig, safremt
der er et gnske i den enkelte kommune herom og under forudsetning af, at opgaverne kan lgses under et "hvile i sig selv”-
princip.

Fremadrettet styring

Det oprettes en tveerkommunal styregruppe bestdende af ejerkommunernes kommunaldirekterer og beredskabsdirekteoren.
Styregruppen vil have til opgave at varetage dialogen om serviceydelserne; herunder strategisk udvikling, prissetning,
afregning med kommunerne mv. og skal sikre, at de forventede synergier ved den faelles opgavevaretagelse indfries.

Godkendelsen af basispakkerne i kommunalbestyrelserne i maj 2024 vil danne baggrund for et samlet budget 2025 for
basispakker (serviceydelser) og myndighedsopgaven til godkendelse i Beredskabskommissionen i juni og efterfolgende i
kommunalbestyrelserne i ejerkommunerne. Heri indgar som aftalt med ejerstrategien et oplaeg til justeret fremadrettet
fordelingsnagle for betaling for myndighedsopgaven.



Med vedtagelsen af beredskabets budget for 2025 med ny fordelingsnegle for myndighedsopgaven og felles
opgavevaretagelse for basispakkerne er der skabt ro om beredskabets gkonomi og opgavevaretagelse, saledes at den
ledelsesmaessige fokus kan rettes mod den strategiske udvikling af selskabet og den risikobaserede dimensionering i en
tid, hvor beredskabsopgaven synes vigtigere end laenge.

Zndringerne for Allered Kommune

De ydelser der indgér i basispakken kebes i et vist omfang allerede af NSBV. 1 2023 udgjorde betalingen for
serviceydelser hos NSBV saledes 0,616 mio. kr. P& de enkelte ydelser tegner sig felgende forskelle:

* Vagtcentral til modtagelse af opkald fra nedkaldsapperater i borgers hjem 1 Allersd Kommune lgses i dag af ekstern
leverander. Kontrakten opsiges og opgaven overdrages med beslutningen til NSBV. Kgb af ydelser vedr. vagtcentral
hos NSBV skennes at udgare ca. 800.000 kr. arligt fremover, hvilket er en stigning pa ca. 450.000 kr. Der er ret
store forskelle pd kommunernes praksis pa dette punkt i dag, og derfor ventes netop dette omrade at udvikle sig
med tiden.

¢ Servicevagt udferes i dag i en kombination af NSBV og kommunen selv. Keb af ydelser vedr. servicevagt skennes
at udgere ca. 300.000 kr. arligt fremadrettet, hvilket er en stigning pé ca. 50.000 kr. ift. hvad der hidtil er kebt af
servicevagtopgaver hos NSBV.

o Slukkerservice lgses i dag i kombination af ekstern leverander og kommunen selv. Kontrakten med den eksterne
leverander udger ca. 70.000 kr. arligt. Denne opsiges og overdrages med beslutningen til NSBV. Kb af
slukkerservice hos NSBV skennes at udgere ca. 250.000 kr. arligt fremover.

¢ Kursusvirksomhed vedr. forstehjelp og brandbekaempelse loses i dag af ekstern leverander. Kontrakten opsiges og
opgaven overdrages med beslutningen til NSBV. Keb af kurser hos NSBV skennes at udgere ca. 230.000 kr. arligt
fremover.

Det samlede keb af serviceydelser hos NSBV gges séledes fra 0,616 til 1,573 mio. kr. arligt, eksklusiv
hjelpemiddeldepot.

Da kommunens nuvarende udgifter til eksterne leveranderer og kommunens egne lgsninger helt eller delvist vil bortfalde,
vil en andel pa 0,5-0,6 mio. kr. af udgiftsstigningen blive neutraliseret med det samme (kursusvirksomhed, slukkerservice
og modtagelse af opkald fra nedkaldsapparater).

Samtidig er det Forvaltningens forventning, at kommunerne og NSBV i fzllesskab vil kunne effektivisere og harmonisere
opgaveleasningen, hvilket ogsa skennes til at kunne neutralisere en andel af udgiftsstigningen pa ca. 100-200.000 kr.

Det gkonomiske regnestykke kan séledes ikke gores endeligt op endnu, men differencen forventes isoleret set for
serviceydelserne 1 basispakken at ende pa en merudgift pa ca. 100-300.000 kr. arligt efter en indkeringsperiode.

Denne skennede merudgift til serviceydelserne i basispakken skal ses i sammenhang med kommunens udgifter til de
myndighedsopgaver pd brand- og redningsberedskabet, som NSBV ogsé varetager for Allered Kommune. Der er for det
forste synergi mellem myndighedsopgaverne og serviceopgaverne — fx ved at brandmendenes tid ganske enkelt udnyttes
mere effektivt mellem udrykningerne. For det andet vil en styrkelse af serviceomradet via den basispakke sagen her
foreslar, imedegé en del af de udgiftsstigninger pd myndighedsopgaverne, som kommunerne ellers skulle finde
finansieringen til. Basispakken pa serviceydelserne skal sdledes ses som en satsning i retning af gget kommunalt
samarbejde, med henblik pé en samlet styrkelse og optimering af NSBYV, selv om de praecise ekonomiske og
servicemassige konsekvenser ikke kendes pa forhdnd og der isoleret set vil vare tale om en merudgift til basispakken af
serviceydelser.

Den skennede merudgift til basispakken af serviceydelser kvalificeres og indarbejdes i det administrative budgetgrundlag
for 2025-32. Her vil de forventede meromkostninger til myndighedsopgaverne hos NSBV ogsé kunne indarbejdes, nér de
har veeret behandlet i Beredskabskommissionen og her fra indstillet godkendt i kommunerne.

Der fremlaegges sager for fagudvalgene om det, hvis overgangen til basispakkerne giver anledning til endringer i
serviceniveauet.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler:

at byrddet godkender kob af ovenstaende serviceydelser hos NSBV



at den skennede merudgift til servicepakken kvalificeres og indarbejdes i det administrative budgetgrundlag for 2025-32

at der fremlaegges sager for fagudvalgene, hvis overgangen til basispakkerne giver anledning til endringer i
serviceniveauet.

Okonomi og finansiering
Den skennede merudgift til basispakken af serviceydelser skennet til 100-300.000 kr. arligt fra 2025 kvalificeres og
indarbejdes i det administrative budgetgrundlag for 2025-32. Her vil de forventede meromkostninger til

myndighedsopgaverne hos NSBV ogsa kunne indarbejdes, nar de har varet behandlet i Beredskabskommissionen og her
fra indstillet godkendt i kommunerne.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-05-2024

Okonomiudvalget indstiller til byradet, at
-at byradet godkender kab af ovenstaende serviceydelser hos NSBV
-at den skennede merudgift til servicepakken kvalificeres og indarbejdes i det administrative budgetgrundlag for 2025-32

-at der fremlaegges sager for fagudvalgene, hvis overgangen til basispakkerne giver anledning til endringer i
serviceniveauet.

Fravaerende:
Clara Rao

Thomas Frisch

Beslutning Allerod Byrad 2022-2025 den 30-05-2024

Byradet godkendte:

-keb af ovenstéende serviceydelser hos Nordsjaellands Brandvasen

-at den skennede merudgift til servicepakken kvalificeres og indarbejdes i det administrative budgetgrundlag for 2025-32

-at der fremlagges sager for fagudvalgene, hvis overgangen til basispakkerne giver anledning til endringer i
serviceniveauet.

Bilag

Overordnet ydelsesbeskrivelse Vagtcentralen.pdf
Overordnet ydelsesbeskrivelse Servicevagten.pdf
Overordnet ydelsesbeskrivelse Slukkerservice.pdf
Overordnet ydelsesbeskrivelse Kususvirksomhed.pdf

PwC Final ejerbidragsanalyse.pdf



Punkt 6: Medeplan 2025 - Okonomiudvalget og byradet

24/5336
Punkttype

Beslutning.

Tema
@konomiudvalget anmodes om:

o At godkende forslag til medeplan 2025 for @konomiudvalget
o At indstille til byradet at forslag til medeplan 2025 for byradet godkendes.

Kompetence
Okonomiudvalget har kompetence til at beslutte Jkonomiudvalgets medeplan.

Byradet har kompetence til at beslutte byradets medeplan.

Sagsbeskrivelse
@konomiudvalgsmederne i 2025 foreslés afholdt pa rddhuset folgende dage og tidspunkter:

Tirsdag d. 14. januar, kl. 7.30
Tirsdag d. 4. februar, kl. 15.30
Tirsdag d. 4. marts, kl. 7.30
Tirsdag d. 1. april, kl. 15.30
Tirsdag d. 6. maj, kl. 7.30
Tirsdag d. 17. juni, kl. 15.30
Tirsdag d. 19. august, kl. 7.30
Tirsdag d. 9. september, kl. 15.30
Tirsdag d. 30. september, kl. 7.30
Tirsdag d. 4. november, kl. 15.30
Torsdag d. 4. december *)
Tirsdag d. 9. december, kl. 7.30

e 6 o o o o o o o o o o

Byradsmederne foreslas atholdt pa radhuset kl. 18.30 pa folgende dage:

Torsdag d. 23. januar
Torsdag d. 20. februar
Torsdag d. 13. marts
Torsdag d. 10. april
Torsdag d. 15. maj
Torsdag d. 26. juni
Torsdag d. 28. august
Tirsdag d. 16. september **)
Tirsdag d. 7. oktober **)
Torsdag d. 13. november
Torsdag d. 4. december *)
Torsdag d. 18. december

e 6 o o o o o o o o o o

*) Det konstituerende mede i det kommende byrad (2026-2029) skal atholdes mellem d. 1. og 15. december 2025. Madet
foreslés afholdt torsdag d. 4. december. Forud for det konstituerende made foreslds der atholdt meder i det nuvaerende

@konomiudvalg og byrdd med henblik pa vedtagelse af styrelsesvedteaegt.

**) Budgettet for 2026 skal vere vedtaget senest d. 15. oktober. Byraddets made i oktober forslas afholdt tirsdag frem for
torsdag for at undgé, at eventuelle personalemessige konsekvenser af budgetvedtagelsen ikke skal effektueres fredagen
for efterarsferien. P4 grund af kravet om minimum 3 uger mellem budgettets 1. og 2. behandling foreslés det, at

byréddsmedet i september ogsé holdes tirsdag.



Nér madeplaner for @Okonomiudvalget og byridet er vedtaget, fremlaegges der i fagudvalgene forslag til medeplaner for
de enkelte fagudvalg.

Samlet oversigt over forslag til byrads- og udvalgsmeder er vedlagt som bilag.

Administrationens forslag
Forvaltningen foresla, at @konomiudvalget:

¢ Godkender forslag til medeplan 2025 for @konomiudvalget og
¢ Indstiller forslag til medeplan 2025 for byradet godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-05-2024

Okonomiudvalget godkendte forslag til medeplan 2025 for @konomiudvalget og indstiller forslag til medeplan 2025 for
byradet godkendt.

Fravarende:

Thomas Frisch

Beslutning Allerod Byrad 2022-2025 den 30-05-2024

Byradet godkendte byradets mgdeplan for 2025.
Bilag

Udkast medeplan 2025.pdf



Punkt 7: Klimatilpasning af kloaksystem og regnvandssystem

23/12665

Sagen afgores i:

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Udvalget orienteres om behovet for og mulighederne for klimatilpasning af kloaksystemer og regnvandssystemer og
anmodes om at indstille plan for forberedelse af separatkloakering og princip for delomrader godkendt i
Jkonomiudvalget og byradet.

Supplerende tema til mgdet 7. maj 2024

@konomiudvalget besluttede d. 16. april 2024, at sagen tilbagesendes til Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget med henblik pa
at fé truffet en princip beslutning om, hvorvidt separatkloakering er det barende princip.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Klimaudfordringer og det eksisterende kloaksystem betyder, at der skal arbejdes langsigtet med lgsninger bade for
kloaksystemet og regnvandsystemet. Dette er en strategisk udfordring som byrédet tog hul pa ved at bestille en plan for
kommunikation og borgerinddragelse med henblik p4, at der besluttes et princip om, at alle felleskloakerede omréder
@ndres til separatkloakering.

Falleskloakkerne i Allerad er for sma til at imgdekomme klimaforandringerne og skal derfor endres pa den ene eller
anden made. Separatkloakering understetter klimatilpasning i kommunen, og byradet besluttede derfor d. 23.11 2023
folgende:

”Der udarbejdes en plan for kommunikation og borgerinddragelse med henblik pa, at der besluttes et princip om, at alle
feelleskloakerede omrader andres til separatkloakering, uanset om de samlede omkostninger i nogle omrader vil vare
hejere ved separering end ved at fastholde feelleskloakering. Dog kan der geres undtagelser, hvis der vurderes ikke at veere
en miljemassig gevinst ved separeringen.

Fordelen ved denne strategi er bl.a. at overlgb af urenset, naringsrigt og forurenet spildevand til vandleb og seer samt
opstuvning af uhygiejnisk spildevand pa terreen og i keeldre minimeres. Ulempen er bl.a., at nogle borgere pélegges
omkostninger til separering pa egen grund. Strategien vil desuden medfere arbejde for forvaltningen i forbindelse med at
meddele pébud til borgerne om separering pa egen grund.”

Sagen beskriver dels myndighedsarbejdet der langsigtet er forbundet med opgaven, dels en plan for forberedelsen af
separatkloakering, der skal understatte en hensigtsmaessig implementering.

Myndighedsarbejdet

Novafos har en vaesentlig del af den samlede opgave, men separatkloakering medferer ligeledes en myndighedsopgave for
Allerad Kommune. Det er en opgave, der straekker sig over en leengere arrekke, og som affeder en stor mangde nye
opgaver vedr. myndighedsafgerelser. De fleste af opgaverne skal lases for hver gang, der tages hul pé et nyt omréade:

¢ Udledningstilladelser inklusive vurdering af recipienternes kapacitet og tilstand — fastsattelse af aflgbstal
¢ Tilslutningstilladelser
¢ Pébud om separatkloakering til alle bererte borgere. Varsel om pabud og endeligt padbud sendes som digital post



Behandling af ansegninger om undtagelser/dispensationer

Opfolgning pé pabud — kontrol af om separering pa ejendommen er gennemfort

Diverse tilleeg til spildevandsplan herunder miljovurdering af div. recipienter

Div. vandlebsreguleringsprojekter — fastsattelse af aflabstal/opna hgjere aflgbstal ved div. reguleringsprojekter (kan

vere en stor opgave)

Afklaring / endring af planforhold — lokalplaner mv.

o Arealreservationer til overfladelgsninger — herunder f.eks. mulighed for ekspropriering og undersegelser i forhold
til evt. arealrestriktioner.

¢ Gravetilladelser mv.

o Allerod Kommunes administrationspraksis — afklaring af mulighed for dispensation fra separatkloakering og
finansiering for serligt udsatte borgere

e Malrettet plan for hver omrade, der igangsattes, og indledende dialog med borgerne herom.

Klimaudfordringer og det eksisterende kloaksystem giver séledes nye opgaver. Langt den sterste investering er naturligvis
den fysiske investering i anlaeg, som er takstfinansieret. Novafos afsatter ressourcer til deres del af opgaverne. Omfanget
af de nye myndighedsopgaver pé vandleb og spildevandsomrédet er en langvarig proces, der straekker sig over samme
periode som implementeringen af delomradeplanerne. Der er aktuelt udarbejdet 2 delomradeplaner, men der udestar i
forste omgang de resterende 11 delomradeplaner. Dermed er kommunen langt fra fuldt dekket, men de prioriterede
omrader er. Klimatilpasning af et gammelt kloak- og regnvandssystem til de endrede forhold for en hel kommune,
treekker meget langt frem i tid.

Ressourcetrakket til de nye myndighedsopgaver er vanskelig at beregne precist, men skennes pa nuvarende tidspunkt at
komme til at udgere i omegnen af 2,5 &rsveerk. Der er tale om en myndighedsopgave og derfor vil finansieringen heraf
indga i det administrative budgetgrundlag, der fremlaegges til politisk behandling i august. I det administrative
budgetgrundlag gennemgar Forvaltningen ogsa det gvrige administrative og tekniske budget, med henblik pa at
identificere mindreforbrug pa andre poster, der helt eller delvist vil kunne finansiere merudgiften fra 2025. Der er
daekning for ressourcetrakket i budget 2024.

Plan for forberedelsen af seperatkloakering

Planen for separatkloakering er udarbejdet i samarbejde med Novafos, der skal sta for den konkrete udrulning af
beslutningen. Formalet med planen er at forberede processen bedst muligt, saledes at borgerne er godt forberedte og
myndighedsarbejdet forbundet med udrulningen foregar s smidigt som muligt. Desuden er formalet at beskrive et princip
for forberedelsen af udrulningen af separatkloakering i de enkelte delomréader. Der er ressourcemaessig sammenhang
mellem forberedelsen og myndighedsopgaverne, da der vil komme et storre treek pd myndighedsomréadet (nye afgerelser,
klagesager mv.) safremt udrulningen ikke forberedes godt.

Planen er opdelt i to dele:

Forste del (2024) vedrerende beslutning om separatkloakering i Allered kommune er vedlagt som bilag 1. Denne del
vedrarer beslutningen om at alle felleskloakerede omrader @ndres til separatkloakering, herunder orientering om
processen for separering.

Der skal udarbejdes materiale (FAQ’er) for at imedekomme borgernes spergsmal vedrerende separatkloakering, herunder
tidsplan og proces.

Der vil undervejs i processen vare behov for at tage beslutning om diverse administrationspraksis, f.eks. om der kan gives
dispensationer eller udszttelser, og pé hvilket grundlag, og hvor lang tidsfrist borgerne skal have til at separere pa egen
grund. Sadanne spergsmal vil blive forelagt politisk, hvor det er relevant og efterfelgende indarbejdet i
informationsmaterialet.

Der planleegges afholdt et borgermade i sommeren 2024, hvor interesserede borgere kan fa information om baggrunden
for beslutningen om at separatkloakere samt om processen.

Anden del (Princip for delomrader) er vedlagt som bilag 2, og prasenterer et princip for forberedelsen i forbindelse med
de konkrete processer med udrulningen af separatkloakering i den enkelte delomrader.



Indsatsen vil veere delt mellem kommunen og Novafos, og det vil vere hensigtsmassigt at bidde Novafos og kommunen
deltager i borgermeader mv.

I forbindelse med udmentningen af delomradeplanerne for feelleskloakerede omrader kan der besluttes forskellige
strategier. @vrige mulige principper for valg af fremtidig aflebsstrategi er beskrevet i sag behandlet pa byradets mede d.
23. november 2023.

Forslag 1:

Udvalget indstiller planer for forberedelse af separatkloakering og princip for delomréder godkendt i @konomiudvalg og
byrad.

Forslag 2:

Udvalget foreslar en anden plan for forberedelse af separatkloakering og princip for delomrdder godkendt i
Jkonomiudvalg og byrad.

Forslag 3:

Udvalget indstiller et andet princip for klimasikringen af kloak og regnvandssystem godkendt i @konomiudvalg og byrad.
Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 02-04-2024

Udvalget indstiller planer for forberedelse af separatkloakering og princip for delomrader godkendt i @konomiudvalget og
byradet.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-04-2024

Sagen tilbagesendes til Miljg-, Erhverves- og Byudvalget med henblik pé at fa truffet en princip beslutning om, hvorvidt
separatkloakering er det barende princip.

Fravarende:
Thomas Frisch

Jorgen Johansen

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 07-05-2024

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet:

o At separatkloakering er det barende princip og den senere proces detaljerer udmentningen i delomraderne.
e At planerne for forberedelsen godkendes.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-05-2024

Okonomiudvalget indstiller til byradet:

* At separatkloakering er det baerende princip og den senere proces detaljerer udmentningen i delomraderne
* At planerne for forberedelsen godkendes.

Beslutning Allerod Byrad 2022-2025 den 30-05-2024

Byrédet godkendte

» at separatkloakering er det barende princip og den senere proces detaljerer udmentningen i delomraderne



* planerne for forberedelsen.

Bilag
Bilag 1 - Kommunikationsplan 2023-2023 vedrerende beslutning om separatkloakering Allered Kommune

Bilag 2 - Princip for kommunikation for delomréder



Punkt 8: Implementering af selvstyrende teams i hjemmeplejen

24/4109

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Udvalget har anmodet om at fa en sag pa dagsordenen med en opfelgning pa etablering af selvstyrende teams i alle tre
teams i hjemmeplejen efter VIVEs slutrapport.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

P& udvalgsmedet den 3. april fremlagde VIVE slutrapporten efter en projektperiode med udviklingen af selvstyrende team
i et af i alt tre teams i hjemmeplejen. Der fremlaegges i denne sag en beskrivelse af muligheden for at udbrede
selvstyrende teams med den fulde model béde ift. nuvarende erfaringer med bl.a. tid til eget daglig koordinering, idet der
ikke var afsat midler til videreudvikling og fuld implementering af projektet i hele hjemmeplejen.

Projektet om selvstyrende teams via Socialstyrelsen, betad at Allered fik tildelt projektmidler til bl.a.
kompetenceudvikling, vikardekning, indkeb til tekniske understottelse, ressourcer til ekstra tid til oget daglig
koordinering i teamet mv.

Som det fremgik af slutevalueringen viste resultaterne fra projektet folgende:

Den borgeroplevede kvalitet: Der ses signifikante forbedringer i den borgerrettede kvalitet, herunder en eget kontinuitet
og stabilitet.

Medarbejdertrivsel: Teamets sygefraver faldt fra ca. 9 pct. 1 2022 til ca. 4 pct. 1 2023 (opgjort fra januar-oktober 2023).
Teamet fremstar med stigende trivsel og en gget forstéelse og felles ansvarsfolelse i forhold til at hjeelpe hinanden og
sikre retvisende og effektive karelister.

Tverfagligt samarbejde: I relation til projektet er der udviklet et taet og gensidigt udbytterigt samarbejde mellem Team 1
og visitationen. Den udviklede model for n&rvisitation forbindes med nemmere dialog og bedre forudsatninger for at
sikre en hjelp, der lebende tilpasses borgerens aktuelle behov og ensker.

@vrige opmarksomheder: Anvendelsen af vikarer er i Team 1 faldet fra 44 % af lenudgifterne 1 2022 til 40 % af
lenudgifterne i 2023. En del af vikarudgifterne er relateret til udviklingstid og aktiviteter vedrerende
kompetenceudvikling i processen. Rapporten peger pé, at investering i kompetenceudvikling er vigtig i relation til
udvikling af teamorganisering pd &ldreomradet.

For at opna vedvarende resultater fra projektperioden og implementere selvstyrende teams i hele hjemmeplejen kraever
det kultureendring, kontinuerlig kompetenceudvikling, ledelsescoaching og tdlmodighed. I projektperioden blev der over
to ar tildelt 6.784.558 kr. til udvikling og afprevning af ét selvstyrende team i Allered.

Skennede forudsetninger for udbrede selvstyrende teams

Forvaltningen vurderer, med afset i ViVEs opmearksomheder og erfaringer fra projektperioden, at implementering af den
fulde model af selvstyrende teams i alle tre teams 1 hjemmeplejen, vil kraeve at en reekke forudsatninger er opfyldt.
Herunder kompetenceudvikling af medarbejder, koordinatorer og ledere, dekning af vikarudgifter under
kompetenceforlobene og til uddannelse af nye medarbejdere, samt oget medeaktivitet til den daglige koordinering og
datagennemgang. Disse forudsetninger er skensmaessigt indarbejdet i nedenstaende skonomiske overslag. Der er ogsé
medtaget et mindre fald i vikarudgifterne grundet fald i sygefravaeret i projektperioden. Til beregningen skal ogsa siges, at



det i sagen natur altid vil veere usikkert om samme resultater og effekter vil geore sig gaeldende ved implementering i de
ovrige teams.

Nedenstéende er et skan med et spaend, da flere faktorer vil indvirke pa udgifterne forbundet med implementeringen af
den fulde model bl.a. effekten pé vikarudgifterne og udgifterne forbundet med kompetenceloft og teknologisk
understettelse underve;s.

Tabel 1: Skennede omkostninger forbundet med udvikling og implementering af selvstyrende teams i hjemmeplejen.

Team 1, 2, 3 og aften 20241 20251 20261 20271
mio. kr.  mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Skennede omkostninger ved indferelse af
selvstyrende team i 3 dagteams samt 1
aftenteam i hjemmeplejen

0.7-09 09-13 09-1,3 09-1,2
mio. kr.  mio. kr. mio. kr. mio. kr.

12024 anvendes midlerne over en kortere periode, men samtidig forventes sterre omkostninger forbundet med opstarten.
Hjemmeplejen vil endvidere vokse i drene frem, da prognosen viser en stigning i antallet af &ldre de kommende é&r. |
forhold til implementeringen af selvstyrende teams forventes derfor, at der fortsat vil veere nogenlunde samme
omkostningsniveau selvom kompetenceforlgbene vil veere gennemfort for sterstedelens af de nuvaerende medarbejder, nar
projektet er to ar henne i forlgbet.

Den sterste og fortsatte udgift vil vare tid til koordinering for den enkelte medarbejder, nér projektet er implementeret.
Aldrereform

Den 18. april indgik regeringen og Danmarks Demokraterne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative
Folkeparti og Radikale Venstre i midlertidig en aftale om ”En reform af a&ldreomradet”, hvortil der skal udarbejdes en ny
&ldrelov, der skal treede 1 kraft 1. juli 2025.

Et af aftalepunkterne er udbredelse af faste teams i alle kommuner, hvilket kan sidestilles med selvstyrende teams. Af
aftaleteksten fremgar, at faste teams kan bidrage til at nedbryde faglige siloer og understette, at opgaverne lases fleksibelt.
Aftalepartierne bemarker desuden, at en gget udbredelse af faste team kan bidrage til at nedsette sygefravaret, potentielt
forebygge forraelse og omsorgstrathed samt gge arbejdsglaeeden og fagligheden blandt medarbejderne til gavn for
borgerne. Dette er genkendeligt i forhold de resultater, der blev opnaet i projektperioden i team 1 i Hjemmeplejen.

Midler til faste teams og kvalitetsloft fra 2024

Aftalepartierne har afsat et ekstra engangsbeleb i 2024 pa 376,1 mio. kr. til udbredelse af faste teams 1 kommunerne. Jf.
aftalen vil alle kommuner, der gnsker det, inden for rammen kunne tildeles midler til udbredelse af faste teams. Derudover
er der afsat 125 mio. kr. til kvalitetsloft 1 &ldreplejen 1 2024.

Tilskuddet til faste teams tildeles som tilsagn med henblik pd, at kommunerne har forbrugsmulighed i en flerarig periode.
Kommunerne skal redeger for, at midlerne er anvendt som forudsat og til det givne formal om udbredelse af faste teams
eller lignende faglige feellesskaber i aldreplejen.

Omregnet til en kommunal fordelingsnegle skennes det, at Allereds andel i 2024 samlet vil vaere ca. 2 mio. kr. til
kvalitetsloft af @&ldreplejen og udbredelse af faste teams.

Selve udmentningen af aftalen afventes dog fortsat, og derfor er det pt. uvist hvordan midlerne tildeles og initiativerne
skal omsattes i praksis.

Fra 2025

Aftalen indeholder et varigt kvalitetsloft af @ldreplejen pé 1 mia. kr. arligt, med 650 mio. kr. 1 2025, 700 mio. kr. 1 2026
og fuld indfaset fra 2027. Disse midler udmentes via det kommunale bloktilskud. Midlerne skal deekke 21 initiativer,



herunder faste teams.
Opfoelgning pd anvendelsen af midlerne

Regeringen vil arligt folge op pad anvendelsen af midlerne samt udbredelsen af faste teams eller lignende faglige
feellesskaber centreret omkring den enkelte borger. Aldrereformen skal del-evalueres efter tre ar, hvor der vil blive lagt
vaegt pd at evaluere indsatsen vedrerende udbredelsen af faste team i landets kommuner. Lovbemerkningerne til den nye
kommende @ldrelov vil afspejle, at en méde, hvorpd kommunerne skal sikre kontinuitet i hjeelpen, er, at kommunerne
organiserer sig i faste teams. Aftalepartierne vil som led i implementeringsstetten stille kvalificeret hjelp og vejledning til
radighed for kommunerne og private leveranderer. Konkret vil der blive etableret et implementeringssamarbejde mellem
KL og Social-, Bolig- og Aldreministeriet, hvor fokus vil vere at folge implementeringen, udbredelsen og anvendelsen af
faste teams.

P& ovenstadende baggrund foreslar forvaltningen, at udvalget godkender, at der sgges tilsagn om at fa del i de afsatte
midler til fortsattelse af drift af selvstyrende teams i team 1 og implementering i team 2, 3 og aftenteamet. Safremt
udvalget godkender, at der sgges om tilsagn vil forvaltningen lgbende give en status. Ligeledes bliver savel
medarbejdertilfredsheden, borgertilfredsheden samt sygefraveret i hjemmeplejen fulgt teet.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar, at udvalget indstiller til byradet, at

1. Der sgges om at fa del i de afsatte midler pa 376,1 mio. kr. pa landsplan til fortsaettelse af drift af selvstyrende
teams i team 1 og implementering i team 2 og 3 samt aftenteamet.
2. Indtegten pé skensmessigt 2 mio. kr. 1 2024 til samlet kvalitetsloft af @ldreplejen disponeres pé folgende made:

a)  Der afsettes et budget pa 900.000 kr. i 2024 til udbredelse af faste teams i hjemmeplejen, finansieret af midler fra
staten

b)  De resterende indtagter fra staten ca. 1,1 mio. kr. i 2024 til faste teams samt kvalitetslaft af @ldreplejen jf.
@ldrereformen prioriteres af Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget, ndr udmentningen af aftalen er pa plads.

3. Der i det administrative budget 2025-28 indarbejdes en arlig merudgift pa 1,2 mio. kr. til drift af de selvstyrende
teams. Denne udgift finansieres af statstilskuddet.

Okonomi og finansiering

Det forventes at staten finansierer udgiften til udbredelse af faste teams. I tabellen nedenfor fremgér den samlede gkonomi
for alle kommuner. Hvis midlerne fordeles efter bloktilskudsneglen, vil Allered Kommunes andel udgere ca. 2 mio. kr. i
2024 stigende til ca. 4 mio. kr. arligt fra 2027. Nér de endelige indtaegter fra staten kendes, vil Forvaltningen fremlegge
en sag med forslag til eventuelle yderligere disponeringer af den statslige finansiering.

18, apnl 2024

@konomi
WL Initiativernes samlede skonomi fremgar af tabel 1.

Tabel 1
Inisinniver og wdgitter | aftale cm en ny wldrereform,

Wio, kr,, 2024-pl 2024 2025 2036 2|7 Wanigl

Kyalitatslof af midroplejon og udbra

debe af faste isams 501.1 6500 700.0 1.000.0 110000

- haraf kvatelsiaft o avidraperen 1250 &0 00 0 10000 10008

heraf udbredalse af fasle feams ITEA
Kilde: Aldrereforms aftaletekst april 2024

Safremt der, mod forventning, ikke modtages fuld kompensation for udgifterne fra staten, reguleres indtaegtsbevillingen i
efterfolgende forventede regnskab.



Dialog/hering
Seniorrad og Handicaprad

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 08-05-2024
Udvalget indstiller til byradet, at

1) Der soges om at fa del i de afsatte midler pa 376,1 mio. kr. pa landsplan til fortsettelse af drift af selvstyrende teams i
team 1 og implementering i team 2 og 3 samt aftenteamet.

2) Indtegten pa skensmeessigt 2 mio. kr. 1 2024 til samlet kvalitetsloft af @&ldreplejen disponeres pa folgende méde:

a) Der afsattes et budget pa 900.000 kr. 1 2024 til udbredelse af faste teams i hjemmeplejen, finansieret af midler fra
staten

b) De resterende indtaegter fra staten ca. 1,1 mio. kr. 1 2024 til faste teams samt kvalitetsloft af @ldreplejen jf.
eldrereformen prioriteres af Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget, ndr udmentningen af aftalen er pé plads.

3) Der i det administrative budget 2025-28 indarbejdes en arlig merudgift pd 1,2 mio. kr. til drift af de selvstyrende teams.
Denne udgift finansieres af statstilskuddet.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-05-2024

Okonomiudvalget indstiller til byradet, at

1) Der soges om at fi del i de afsatte midler pd 376,1 mio. kr. pa landsplan til fortsaettelse af drift af selvstyrende teams i
team 1 og implementering i team 2 og 3 samt aftenteamet.

2) Indtegten pa skensmaessigt 2 mio. kr. i 2024 til samlet kvalitetslgft af &ldreplejen disponeres pa folgende made:

a) Der afsattes et budget pa 900.000 kr. 1 2024 til udbredelse af faste teams i hjemmeplejen, finansieret af midler fra
staten

b) De resterende indtaegter fra staten ca. 1,1 mio. kr. 1 2024 til faste teams samt kvalitetsloft af sldreplejen jf.
@ldrereformen prioriteres af Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget, nir udmentningen af aftalen er pé plads.

3) Der i det administrative budget 2025-28 indarbejdes en éarlig merudgift pa 1,2 mio. kr. til drift af de selvstyrende teams.
Denne udgift finansieres af statstilskuddet.

Fravarende:
Emil Ulrik Andersen
Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 30-05-2024

Byradet godkendte indstilling fra Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget.
Bilag

Heringssvar Handicapréadet til SBU 8. maj 2024

Seniorradets haringssvar pkt. 3



Punkt 9: Genoptagelse. Justering af tildelingsmodel pa skoleomriadet med
heringssvar

24/1023

Sagen afgores i:
Allered Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Berme- og Skoleudvalget godkendte pa medet den 2. april, at analyse med anbefalinger til ny tildelingsmodel pé
skoleomrédet blev sendt i hering frem til den 24. april 2024. Heringen er nu gennemfort.

Andreas @stergaard Poulsen, der har udarbejdet rapporten for Rambgll, deltager pé fagudvalgsmedet.

Udvalget anmodes om at indstille anbefalingerne til budgettildelingsmodellen for folkeskolerne godkendt i
konomiudvalget og byradet.

Kompetence

Byradet har beslutningskompetence i sagen.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

I forbindelse med beslutning om at nedleegge Kratbjergskolen blev det samtidig besluttet, at der skal udarbejdes en ny
samlet budgettildelingsmodel til skolerne, at modellen skal treede i kraft i august 2024, og at den skal inkludere
sociogkonomiske data.

Forslag til ny tildelingsmodel bygger pa et servicetjek og en analyse af, hvordan den nuvarende tildelingsmodel fungerer.
Analysen og forslaget til justering af den eksisterende tildelingsmodel er udarbejdet af Rambgll. Ud over det til sagen
vedlagte materiale har Rambgll gennemgéaet modellen pa informationsmede for skolebestyrelserne inkl. gvrige
interessenter, samt pd mede for byradet.

Pa medet den 2. april godkendte Borne- og Skoleudvalget, at materialet sendes i hering. P4 samme mede indstillede
udvalget godkendt, at der ivaerksattes en saerskilt analyse af gruppeordningerne, og at der i det kommende skoleér
(2024/25) afsattes 2,5 mio. kr. med henblik pé en stabil indfasning af budgettildelingsmodellen pa Lillevang Skole. Pa
medet den 25. april godkendte byradet, at der afsattes 300.000 kr. til en analyse af gruppeordningerne, og at gvrige
forhold om tildelingsmodellen behandles pa et kommende made, efter heringen er afsluttet.

Heringssvar tildelingsmodel

Heringsfristen leb til den 24. april, og der er indkommet haringssvar fra skolebestyrelserne pa Blovstrad Skole (BL),
Lillevang Skole (LI), Engholmskolen (EN), Lynge Skole (LY), Ravnsholt Skolen (RA), fra skolelederforeningen i Allerad
og fra Allerad — Hersholm leererforening. Horingssvarene er samlet i ét bilag, der er vedlagt sagen.

Overordnet hilser BL og LY Rambglls anbefalinger og udmentningen af modellen velkommen, og skolelederforeningen
navner, at modellen virker mere retfzerdig, mens LI ikke finder modellen acceptabel, med mindre der sker vaesentlige
justeringer og tilpasninger.

LY anerkender processen, og RA er glad for heringsmuligheden og det aftholdte infomede, LI er tilfredse med de
fremsatte krav, men oplevede processen som lukket og med manglende inddragelse.

Nedenfor sammenfattes de overordnede temaer i heoringssvarene. Hvert tema kommenteres med forklaring i forhold til
baggrunden og intentionen i de foreslaede anbefalinger til modellen. Kommentarerne er indsat med kursiv, og er



udarbejdet efter dialog med Andreas @stergaard Poulsen (Rambgll), som har gennemfort analysen og star bag
anbefalingerne.

Grundtildelingen

Enkelte haringssvar satter spergsmalstegn ved grundtildelingens fzlles niveau, da det fremhaeves, at der er forskelle
mellem 2- og 3-spors skoler.

Skolerne i Allerad vil med den demografiske udvikling samt opdeling og sammenlagning af matrikler i hgjere grad
narme sig hinanden i sterrelse. Den nye grundtildeling serger for, at alle skoler kan daekke de nuvarende udgifter til
ledelse og administration.

Elevtildelingen med et knaek

Flere af heringssvarene kommenterer pa fordelingen af midlerne i elevtildelingen. BL er tilfreds med, at skoler med feerre
elever i klasserne far udvidet det gkonomiske raderum, LY ser det som en vej at ga, mens RA, EN og DLF er bekymret
for, at klasser med mange elever vil fa for f midler.

Intentionen med modellen er at sikre storre lighed i mellem skoler med lave klassekvotienter og skoler med haje
klassekvotienter. I den nuvarende model understettes Blovstrad Skole af en sarlig pulje, hvilket skaber
uigennemsigtighed og ogsé understreger ulighed ift. skoler med lave klassekvotienter. Nar klassekvotienterne pa skolerne
@ndrer sig, vil kneekmodellen give mulighed for tilpasning og lighed.

Sociogkonomisk tildeling

Horingssvarene fra En og LY udtrykker bekymring i forhold til gennemsigtigheden af den sociogkonomiske tildeling, og
vaegtningen af den og frygter store udsving i tildelingen fra ar til ar. LI kritiserer den sociogkonomiske tildelings grundlag
og udvalgelsen af data.

I den foresldede model er der etableret en pulje til forebyggende og inkluderende tiltag, samt andre lokale prioriteringer
fordelt efter det sociogkonomiske indeks, som index100 har udarbejdet. Denne pulje skal afspejle de forskellige
udgangspunkter i skolernes elevgrundlag.

Da index100s rapport beregner sandsynligheden for specialundervisning pa distriktsniveau, er denne udregning vurderet
som den bedste mulighed for at opgare et sociogkonomisk indeks, som samtidigt tager hgjde for behov ift forebyggende
og inkluderende tiltag. Der findes ikke et indeks, som kan beregne behovet for inkluderende og forebyggende indsatser,
derfor tager disse beregninger alle udgangspunkt i de samme data over segregerede elever. Fremadrettet kan det vaere
mere hensigtsmassigt og pracist at fordele midlerne ud fra elevtal og elevgrundlag pé skolerne, frem for distrikterne,
ogsé i forhold til enkelhed og gennemsigtighed.

Incitament

Heringssvaret fra LI udtrykker bekymring for, at incitamentet til at lave forebyggende og inkluderende indsatser &ndres
og reduceres ved kollektivisering af betalingsansvaret.

Det er ikke hensigten med modellen at begraense incitamentet for at arbejde inkluderende og forebyggende — tveertimod er
logikken, at man fra central side nu far flere handlemuligheder ift at forudsatte og lede, at der pa tvars igangsattes typer
af inkluderende tiltag og mellemformer pé de enkelte skoler. Sé det er korrekt, at den individuelle frihed potentielt bliver
mindre — men det kollektive ansvar bliver omvendt sterre.

2-sprogsundervisningen

Heringssvaret fra LI udtrykker kritik af, at tildelingen for 2-sprogsundervisning er ikke tydelig og ber indga.
2-sprogundervisning er med i modellen, men det fremgér ikke tydeligt. | udmentningen af den nye og endelige
tildelingsmodel vil tildelingen af midler til 2-sprogsundervisning fremga af sarlige tildelinger i stedet for, som i oplaegget,
som et element af "tildelingen for 2 matrikler”.

Generelt om gkonomien

Alle heringssvar udtrykker bekymring for skolernes generelle gkonomiske situation og det generelle underskud pa
skoleomréadet i 2023. Med forskellige formuleringer i heringssvarene enskes det, at skolernes negative overferingsbelab

nulstilles, s& en ny tildelingsmodel ikke har en gkonomisk ulighed i udgangspunktet. Desuden nevnes, at der ber sikres
overgangsordning for Lillevang Skole.



Bemarkninger fra Forvaltningen

Horingssvarene fra RA og EN bakker op om behovet for n&ermere undersegelse af gruppeordning. Forvaltningen skal i
den forbindelse gore opmaerksom pé, at byrddet pad medet den 25. april besluttede at iveerksette en serskilt analyse af
gruppeordningerne.

Til spergsmalene omkring det inkluderende arbejde og incitament skal Forvaltningen bemerke, at den besluttede
centralisering af visitationen geeldende fra august 2024 vil skabe et teettere samarbejde pé tvaers af skoler. Det vil ikke
vaere den enkelte skole, der skal hdndtere udsving i antallet af visitationer. Det vil vaere et felles anliggende for skolerne,
dvs. i et teettere samarbejde og ansvar omkring bernenes udfordringer end hidtil.

Forvaltningen har desuden veret i dialog med Index100 omkring muligheden for at lave treek ift. at fordele midlerne ud
fra elevtal og aktuelt elevgrundlag pé skolerne, frem for distrikterne, som navnes i heringssvarene. Index100 pépeger, at
de i sé fald vil fraregne de elever, der modtager specialundervisning i en specialklasse pd en af kommunens folkeskoler.
Index100 anbefaler desuden, at man neutraliserer elevalderen i en genberegning, hvis tallet alene skal bruges til fordeling
af inkluderende midler. Udgiften til dette vil vaere 40.000 kr.

Forvaltningen skal i den forbindelse gare opmarksom pa, at det i sagens natur ikke er muligt at vurdere, hvorledes et

justeret traek baseret pa det aktuelle elevgrundlag pé skolerne, vil pavirke fordeling af de inkluderende midler til skolerne.
Hyvis traekket skal justeres, ber det draftes, hvor ofte et aktuelt elevtraek skal gennemfores.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at udvalget indstiller anbefalingerne til ny tildelingsmodel pa skoleomradet godkendt i
Qkonomiudvalget og byradet.

Okonomi og finansiering

De gkonomiske konsekvenser af anbefalingerne er beskrevet i Rambglls rapport. I forhold til skolernes budgetter for 2024
vil de budgetmaessige konsekvenser af de foresldede a@ndringer vere folgende:

Blovstred Engholm Lillevang Lynge Ravnsholt
Mio. kr  +1,69 +0,81 -2,55 +0,01 +0,03

Procent +8,1% +2,5% -5,5% 0,0%  0,0%

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 07-05-2024

Udvalget indstiller anbefalinger for budgettildelingsmodel godkendt i @konomiudvalg og byrad. Fra skoleéret 2025/26
indarbejdes en ny justeret sociogkonomisk tildeling jf. sagen.

Udvalget indstiller endvidere godkendt, at 1,5 mio. kr. af de 2,5 mio. kr. der skal sikre en stabil indfasning af den nye
budgettildelingsmodel pé Lillevang Skole finansieres af leeringsmiljopuljen, og at de resterende 1,0 mio. kr. finansieres af
kassen.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-05-2024

konomiudvalget indstiller anbefalinger for budgettildelingsmodel godkendt i byradet. Fra skolearet 2025/26 indarbejdes
en ny justeret sociogkonomisk tildeling jf. sagen.

Idet, at der for det kommende skolear afsattes 2,5 mio. kr. i 2024, med henblik pa at sikre en stabil indfasning af den nye
budgettildelingsmodel pa Lillevang Skole. 1,5 mio. kr. finansieres af leringsmiljepuljen og 1,0 mio. kr. finansieres af
kassen.



Fravarende:

Emil Ulrik Andersen
Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 30-05-2024

Byradet godkendte anbefalinger for budgettildelingsmodel og at der fra skoledret 2025/26 indarbejdes en ny justeret
sociogkonomisk tildeling jf. sagen.

Idet, at der for det kommende skolear afsettes 2,5 mio. kr. 1 2024, med henblik pa at sikre en stabil indfasning af den nye

budgettildelingsmodel pé Lillevang Skole. 1,5 mio. kr. finansieres af leeringsmiljepuljen og 1,0 mio. kr. finansieres af
kassen.

Bilag

bilag 1. Justering af tildelingsmodel - analyse og anbefalinger
Bilag 2. Kort sammenfatning tildelingsmodel

Bilag 3. Arbejdsmateriale vedr. servicetjek og scenarier

Bilag 4. Specialundervisningsbehovet i Allered Kommune.pdf

Bilag 5. Heringssvar - samlet



Punkt 10: Muligheder for at lempe krav til aftenskolerne

23/8598

Sagen afgores i:

Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Udvalget forelaegges resultatet af undersogelse af aftenskolernes respons ift. mulighed for lempelser af
dokumentationskravene i forbindelse med ekonomiske tilskud og anvisning af kommunale lokaler til voksenundervisning
jevnfer folkeoplysningsloven. Derudover orienteres om nabokommuners regler pa omradet.

Udvalget anmodes om at tage stilling til om forslag til konkrete lempelser af dokumentationskrav for tilskud til
voksenundervisning skal indstilles godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Supplerende tema ifm. udvalgets behandling af sagen den 8. maj 2024

Folkeoplysningsudvalget behandlede sagen pa deres mede den 9. april 2024. Folkeoplysningsudvalget kommentarer
findes under supplerende sagsbeskrivelse.

Kompetence

Byradet har kompetencen i forhold til forslag 1 og Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget har kompetence til at traeeffe
beslutning ved forslag 2.

Sagsbeskrivelse

Sagen handler om muligheder for at lempe krav til dokumentation og den afvejning, der er i forhold til forebyggelse samt
muligheder for at fore tilsyn. Generelt vil Allerad Kommune med vedtagelse af lempelse af dokumentationskrav for
aftenskoler og oplysningsforbund reducere tilsynet og kontrollen med ekonomiske tilskud og anvisning af lokaler til
voksenundervisning, hvilket vil gge risikoen for at der ydes tilskud pa forkert grundlag.

Udvalget behandlede en initiativsag om frisettelse af foreningslivet d. 27-09-2023 og den 1-11-2023. Kultur-, Idreets- og
Fritidsudvalget besluttede den 1-11-2023 at fa forelagt en sag om mulighederne for at lempe dokumentationskravene til
aftenskolerne i forbindelse med gkonomiske tilskud og anvisning af kommunale lokaler til voksenundervisning jevnfor
folkeoplysningsloven.

Den 1. december 2023 blev der udsendt henvendelse pr. mail til kommunens 3 aftenskoler og 4 oplysningsforbund.
Henvendelsen blev udsendt til aftenskolernes kontaktmail samt aftenskolernes bestyrelsesmedlemmer.

3 ud af 7 aktive aftenskoler i Allerad Kommune har besvaret spargeskemaet med i alt 6 besvarelser:
* 1 besvarelse fra Lilleradkoret pa vegne af den samlede bestyrelse

* 1 besvarelser fra FOF Nordsjelland* afgivet som bestyrelsesmedlem

* 4 besvarelser fra LOF Qresund, tre afgivet som bestyrelsesmedlem og én afgivet som ansat.

AOF Nordsjelland, DOF Fritidsskoler Allerad, Allerad Seniordans og Kammerkoret Vox Humana har ikke besvaret
sporgeskemaet. LOF Oresund udger saledes knap 60% af de samlede besvarelser.

Bilaget giver en naermere gennemgang af spergeskemaundersaggelsen, en kommentering af denne, samt erfaringerne fra
nabokommunerne. Heraf ses at der er forskellige holdninger til afvejningen mellem krav til dokumentation,

Mulige lempelser

Nedenfor er der gennemgéet en reekke konkrete forslag til lempelser af dokumentationskrav:



1. Krav om at arlig indsendelse af vedtegter erstattes med tro-og-love erklaering:
Allerad kan indfere en arlig tro-og-love erklering vedrerende “Ingen @&ndringer i vedtaegterne”, der underskrives af
¢én de tegningsberettigede i aftenskolens bestyrelse. Safremt det skal kunne gores elektronisk som ved tro-og-love
erklering vedrerende barneattester, frem for analogt, vil det det kraever udvikling af en konkret lgsning til
foreningsportalen.

2. Krav om at arlig indsendelse af vedvagter fraviges:
Kravet kan fraviges. Der kan i stedet indferes krav om, at kommunen altid har de geldende vedtegter, og at
vedtagterne er underskrevet af de tegningsberettigede. Det vil medferer en reduktion af det lebende tilsyn med
@ndringer af vedtaegter.

3. Fjernelse af krav om kontaktoplysninger pa skoleleder og tegningsberettigede:
a) Kravet kan @ndres til, at kontaktoplysninger samt “’rolle” pa skoleleder, samt de tegningsberettigede, jf.
aftenskolens vedtagter, skal fremgé af kommunens foreningssystem.
b) Alternativt kan kravet fraviges og reduceres til et krav om kontaktoplysninger til foreningen.

4. Fravigelse af krav om minimum 5 demokratisk valgte bestyrelsesmedlemmer samt et bestyrelsesmedlem
bosiddende i Allerod Kommune:
Aftenskolerne gives mulighed for via tro-og-love erklering at erklere, at bestyrelsen bestér af minimum 5
demokratisk valgte bestyrelsesmedlemmer, hvoraf mindst et bestyrelsesmedlem er bosiddende i Allered Kommune.
Erkleringen skal udfyldes af en tegningsberettiget. Det forventes at kunne ske elektronisk som ved tro-og-love
erkleering vedrerende berneattester, men det vides ikke pracist, da det kraever udvikling af foreningsportalen.

5. Erkleering om minimum 5 demokratisk valgte bestyrelsesmedlemmer samt aflysning af krav om et
bestyrelsesmedlem som er bosiddende i Allered Kommune:
Aftenskolerne gives mulighed for via tro-og-love erklering at erklere, at bestyrelsen bestar af minimum 5
demokratisk valgte bestyrelsesmedlemmer. Herudover aflyses krav om, at mindst et bestyrelsesmedlem er
bosiddende i Allerad Kommune. Erklaeringen skal udfyldes af en tegningsberettiget. Safremt det skal kunne gores
elektronisk som ved tro-og-love erklering vedrerende barneattester, frem for analogt, vil det det kreeve udvikling af
en konkret lgsning til foreningsportalen.

6. Afvige fra krav om arsberetning jf. folkeoplysningsloven §5 stk.8:
Krav om éarlig indsendelse af &rsberetning kan fraviges. Det vil medfere mindsket tilsyn med om, der udeves
folkeoplysende virksomhed efter loven, samt gore det vanskeligere at udfere effektiv udvidet revision, idet forhold,
der kraever uddybning, oftest opfanges via arsberetningerne.

7. Krav om virksomhedens ordinare arsregnskab inkl. revisor protokollat aflyses:
Kravet kan fraviges, men vil kraeve at krav til regnskab for tilskud (afregningsskema) skal fastholdes for at
overholde folkeoplysningsloven §29. Med fravigelsen gores tilsyn med tilskud markant mindre, idet Forvaltningen
ikke kan krydstjekke de konkrete poster i rsregnskabet i forhold til det angivet i regnskab for tilskud
(afregningsskemaet), hvilket vil ege risikoen for, at Allerad Kommune giver uberettiget tilskud til
voksenundervisning.

Forslag 1.

Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget beslutter, hvilke handlemuligheder der indstilles godkendt i @konomiudvalg og byrad.



Forslag 2.

Udvalget tager sagen til efterretning og henlaegger sagen.

Supplerende sagsbeskrivelse
Folkeoplysningsudvalget behandledes sagen pa deres mede den 9. april og har folgende kommentarer:

Folkeoplysningsudvalget er trygge ved de stillede forslag. Det pointeres dog, at de nuvarende krav forventes at have
bidraget til demokratiforstaelsen, og at byradet ved mindre lgbende tilsyn skal acceptere @get risiko for, at der ydes tilskud
pa forkert grundlag, som den udvidede revision i mere begranset omfang og med érs forsinkelse vil opfange.
Folkeoplysningsudvalget leegger desuden vaegt pa, at lempelser forhdbentlig vil frigive administrative ressourcer i
forvaltningen.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning, og at udvalget tager stilling til forslagene.

Okonomi og finansiering

Der kan forekomme en udgift til udvikling af brugbar tro-og-love erklaering i foreningsportalen. Det forventes, at udgiften
kan afholdes inden for driftsbudgettet ved nedprioritering af systemsupport.

Beslutning Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 03-04-2024

Udvalget besluttede at udsette punktet til naeste made.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 08-05-2024

Formanden satte spergsmal om Michael Nerregaards inhabilitet til afstemning.

Imod stemte Merete Them Kjelholm, Jergen Johansen og Michael Nerregaard.

Theodore Gbouable og Eric Lerdrup Bourgois undlod at stemme.

Udvalget besluttede at indstille folgende lempelser af krav godkendt il @konomiudvalg og byrad:

o Kravet om, at aftenskolerne arligt skal indsende vedtaegter underskrevet af den samlede bestyrelse, aflyses. I stedet
indferes krav om, at kommunen altid skal have de geeldende vedtagter i haende, og at vedtegterne er underskrevet
af aftenskolens tegningsberettigede.

¢ Kravet om kontaktoplysninger til aftenskolens ansvarspersoner fjernes.

Kravet om kontaktoplysninger til aftenskolen fastholdes som eneste kontaktoplysning, der pékraves.

¢ Kravet om et bestyrelsesmedlem, som er bosiddende i Allered Kommune, aflyses for aftenskoler.

» En af aftenskolens tegningsberettigede skal arligt udfylde en tro-og-love-erklaering, der erklarer, at aftenskolens
bestyrelse bestar af minimum 5 bestyrelsesmedlemmer, som er valgt eller udpeget af medlemmerne eller
medlemsorganisationerne, der star bag foreningen (jeevnfer folkeoplysningsloven §4 stk. 2).

¢ Kravet om aftenskolens arsberetning jevnfer folkeoplysningsloven §5 stk. 8 aflyses.

o Kravet om, at aftenskolerne arligt skal fremsende det ordinare arsregnskab underskrevet af den samlede bestyrelse,
aflyses. I stedet stilles krav om, at aftenskolerne rligt skal fremsende det ordinare arsregnskab, der er godkendt i
overensstemmelse med aftenskolens vedtaegter

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-05-2024
Okonomiudvalget indstiller Kultur-, Idraet og Fritidsudvalgets indstilling godkendt i byradet.
Fravarende:

Emil Ulrik Andersen



Merete Them Kjolholm
Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 30-05-2024

Byréadet godkendte indstillingen fra Kultur-, Idrats- og Fritidsudvalget.
Bilag

Notat: Spergeskemaundersegelse vedr. krav til aftenskoler i forbindelse med tilskud og lokaleanvisning.
Sammenligning af retningslinjer og praksis Allered-Rudersdal-Hersholm Dokumentationskrav.docx

Opsummering af spergeskemaundersggelse og retningslinjer og praksis fra nabokommuner.



Punkt 11: Sag fra byradsmedlem Bettina Logager vedr.: Sti

24/5097
Punkttype

Beslutning

Tema

ByrA¥dsmedlem Bettina LA gager har anmodet om at nedenstA¥ende kommer pA¥ byrA¥dets dagsorden.

Sagsbeskrivelse
4€Reetablering af gang-/cykelsti rundt om AllerA ,d SA, (fra enden af AllerA dvej til Vestre TeglvA'rksvej 17).

Kattehale, SA nderskov og AllerA,d sA, er, i min optik, noget af det smukkeste vi har i AllerA,d. Der er 55 husstande
eksklusiv SA nderskovve;.

Fredningen af omrA¥det har strakt sig over mange A¥r men, sA¥ vidt jeg er orienteret senest i 2011.A

FormA¥let med en fredning af omrA¥det er bl.a, 4€¢ at sikre og ~fors‘cA:rke naturvA}rdieEne, a€¢ at sikre offentlighedens
adgang til omrA¥det under respekt af naturvA|rdierne og at omrA¥det bevares som bynArt rekreativt naturomrA¥de.

Denne sti er af vAlsentlig betydning for borgerne, bA¥de dem der bor i omrA¥det og dem der skal ud og nyder det
skA nne omrA¥de. Stien er en sA rgelig forfatning, nogle steder ufremkommelig, nAsten som et krater.

Derfor A nsker jeg at der 1Algges en plan for reetablering af stien.

A Det er givetvis en bekostelig affAlre, men jeg mener AllerA d Kommune mA¥ leve op at sikre offentlighedens adgang
sA¥ vi bevarer det som bynA|rt rekreativt omrA¥de.

Det kunne overvejes om der kunne sA ges stA tte til dette fra fx. fonde etc.4€

Beslutning AllerA  d ByrA¥d 2022-2025 den 30-05-2024

Sagen oversendes til MiljA -, Erhvervs- og Byudvalget.



Punkt 12: Lukket: Udvikling af areal syd for Sortemosevej til friplejehjem,
tryghedsboliger og bofallesskaber - Lukket punkt

23/4046

Byradet godkendte forslag 1.

Fraverende Anders Glimer



Punkt 13: Underskriftark: Godkendelse af beslutningsprotokol

22/16998
Sagsbeskrivelse

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedevaerende byradsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Beslutning Allerod Byrad 2022-2025 den 30-05-2024

Byradet godkendte protokollen.
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