
REFERAT Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 d. 11-08-
2020

Mødedato Tirsdag d. 11. august 2020 kl. 07:30

Mødested Mødelokale F1

Mødedeltagere Nikolaj Rachdi Bührmann, Lone Hansen, Bettina Hauge, Kasper
Ljung Pedersen, Lars Bacher



Indholdsfortegnelse
Bemærkninger til dagsordenen.............................................................................................................. 3
Meddelelser........................................................................................................................................... 4
Analyse af fremtidens tidlige indsats på det specialiserede børne- og ungeområde............................. 5
Evaluering af forårsseminar 2020......................................................................................................... 8
10. klasse på erhvervsskolen i Hillerød................................................................................................. 10
Pædagogisk grundlag for Lillerød Børnehus og dagplejens legestue................................................... 11
Initiativsag nr. 4 og 13: Minimumsnormeringer................................................................................... 13
Initiativsag nr. 20: Bedre overgange til mini-SFO for alle.................................................................... 16
Intiativsag nr. 22: Digitalisering ifht mindre børn................................................................................. 19
Initiativsag nr. 35: Indsats for elever efter skolelukning....................................................................... 21
Initiativsag nr. 36: Udvikling af samarbejde mellem dagtilbud og skole.............................................. 23
Initiativsag nr. 44: Samtænkning af mellemkommunale tilbud på det specialiserede børneområde.... 25
Årlig behandling af danmarkskort over omgørelsesprocenter i klagesager.......................................... 28



Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen

20/808

Punkttype

-

Tema

-

Kompetence

-

Sagsbeskrivelse

-

Administrationens forslag

-

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 11-08-2020

-



Punkt 2: Meddelelser

20/808

Punkttype

-

Sagsbeskrivelse

KL inviterer til Politisk møde

Mødet holdes i Holstebro den 2. september 2020 kl. 16.30-18.30. Der vil blive drøftet aktuelle politiske dagsordener med
særligt fokus på: Kvalitet i dagtilbud og viden om, hvad der virker, stærke børnefællesskaber og god, motiverende
undervisning i folkeskolen, sammenhæng i indsatsen fra 0 til 25 år.

Decentral dialog

Status efter sommerferien

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 11-08-2020

Udvalget tog meddelelserne til efterretning, idet der rettes henvendelse til KL med forslag om, at politiske møder også
afholdes virtuelt. Der ønskes derudover et forslag til en decentral dialog, hvor bestyrelserne inviteres til at mødes med
udvalget. Forvaltningen orienterede endvidere om, at der arbejdes på at finde en oplægsholder til dialogmødet til mødet
den 24. september, med henblik på et overordnet perspektiv vedr. Covid-19 situationen.

Bilag

Invitation til politisk møde 2. september 2020

KL Børne- og Undervisningsudvalgets indsatsområder



Punkt 3: Analyse af fremtidens tidlige indsats på det specialiserede børne-
og ungeområde

20/5587

Punkttype

Orientering.

Tema

Udvalget orienteres om analysen, processen og resultaterne af analysen af fremtidens tidlige indsats på det specialiserede
børne- og ungeområde.

Udvalget bedes tage orienteringen til efterretning og oversende sagen til Økonomiudvalget.

Supplerende sagsfremstilling til mødet 11. august 2020
På mødet den 2. juni 2020 besluttede Børne- og Skoleudvalget, at sagen genoptages i august med henblik på indstilling til
budgetforhandlingerne. På baggrund af Økonomiudvalgets beslutning den 16. juni 2020 genoptages sagen uden bilaget
med forslag til servicereduktioner, men med et nyt bilag med et økonomisk overblik til anvendelse i
budgetforhandlingerne.

Sagsbeskrivelse

Baggrund
Byrådet besluttede på mødet den 29. august 2019, at der, som en del af budgetprocessen 2021-28 skulle gennemføres en
analyse af fremtidens tidlige indsats på det specialiserede børne- og ungeområde og afsatte 0,5 mio. kr. til udarbejdelse
heraf.  Herudover blev det besluttet, at der som en del af analysen skulle frembringes egentlige servicereduktionsforslag
på et mere kvalificeret grundlag end hidtil.

Analyse af fremtidens rehabilitering
I perioden fra oktober 2019 til maj 2020 har repræsentanter Familieafdelingen i samarbejde og under ledelse af
Marselisborg Consulting gennemført en analyse for så vidt angår fremtidens tidlige indsats på det specialiserede børne- og
ungeområde. Analysen tager udgangspunkt i formålet om, at analysen skal indeholde en kortlægning af potentialer i en
øget tidlig indsats, kortlægge kompetenceudviklingsbehov, kulturforandring, transformeret mindset, samt forslag til
arbejdsgangsmodel, inddragelse og motivation og samarbejde med andre interessenter. Analysen hovedformål er, at
undersøge potentialet i en øget tidlig indsats og dermed opnå en billigere drift.

Analysen af fremtidens tidlige er gennemført med afsæt i en kortlægning af området, med involvering af ledere og
repræsentanter for medarbejdere. Kortlægningen er i høj grad sket igennem analyse af data samt vurdering af
arbejdsgange. 

Analysen har haft til formål at, ledelse og medarbejdere skal blive udfordret i deres vanlige tænkning om borgerens rejse
fra konturerne af et problems opståen til egentlige visiterede indsatser.

Derudover er det lagt som fundament for processen, at tilgangen er både nytænkende, fagligt interessant og
implementerbar for nuværende og kommende medarbejdere.

I analysen er det væsentligt, at det er tydeligt, hvilke tiltag der er nødvendige for, at sikre en transformation af
organisationen mod en eventuelt ny model – baseret på det nuværende arbejde med Sverigesmodellen som
omdrejningspunkt.

Analysens konklusion er:

Allerød Kommune har siden påbegyndelsen af Sverigesmodellen oplevet en stigning i særligt antallet af
underretninger og §11 forløb, hvilket også har medført en stigning i antallet af aktive sager i Forebyggelsesteamet.
Dette kan være en indikation på, at man er lykkes med at skabe et større fokus på opsporing samt tidlige og
forebyggende indsatser.
Allerød Kommune er lykkes med at anbringe færre på opholdssteder.
Der er desuden set et fald i antallet af anbringelser i plejefamilier samt en stigning i antallet af anbragte i slægt og
netværk.



Analysen viser en stigning i udgifterne til forebyggende foranstaltninger samt et større fald i udgifterne til
opholdssteder.
Allerød Kommune har oplevet en større stigning i udgifterne til forebyggende foranstaltninger og et større fald i
udgifterne til anbringelser end sammenlignelige kommuner.
Allerød Kommune har den laveste udgift pr. person i alderen 0-22 år til forebyggende foranstaltninger, anbringelser
og samlet set i landet.
Analysen frembringer tre forskellige modeller for yderligere tidlig indsats.
Gennemgående for alle modeller er, at der ses en længere implementeringstid før end et økonomisk afkast kan
realiseres.

Analysen præsenterer følgende hovedafsnit om fremtidens rehabilitering på ældreområdet:

1. Hvor står Allerød Kommune i dag?
2. Hvilken tilgang og principper fører os til fremtidens tidlige indsats?
3. Modeller for fremtidens tidlige indsats, inklusive økonomiske estimeringer 
4. Sådan lykkes vi med transformationen
5. Marselisborgs vurdering

 

Marselisborg Consulting fremlægger materialet på udvalgets møde.

Et kvalificeret grundlag for service reduktioner
Som en del af den politiske beslutning om analysearbejdet er der tillige udarbejdet et mere kvalificeret grundlag for
frembringelse af forslag til servicereduktioner på området.
Denne del af analysen indeholder en kvalificeret beskrivelse af Allerød Kommunes serviceniveauer og sammenholdt med
andre kommuner. Sidstnævnte med det formål, at frembringe servicereduktionsforslag for ca. 3. mio. kr. på et kvalificeret
og sammenligneligt grundlag.

Den anvendte metode har til formål at undersøge, hvorvidt der er områder, hvor Allerød Kommune på såvel
serviceniveauer som udgiftsniveauer ligger over andre kommuner.
Denne del af analysen viser, at Allerød Kommune på stort set alle områder ligger over landsgennemsnittet i de beregnede
serviceniveauer, jf. VIVE´s nøgletal.
Analysen har endvidere tilført ny og væsentlig viden der gør, at VIVE´s nøgletal på lige præcis dette område ikke
nødvendigvis er retvisende.  Én af de store udgiftsdrivere på det specialiserede børne- og ungeområde er antallet af børn
og unge med psykiatrisk diagnose. Lige præcis her slår de socioøkonomiske forudsætninger ikke igennem. Andelen af
børn og unge med psykiatrisk diagnose i Allerød ligger på 6.3%, mens andelen på landsplan ligger på 6,4%

Dette har vanskeligt gjort den metodiske tilgang om, at frembringe forslag til servicereduktioner på de områder, hvor
Allerød Kommune, jf. VIVE´s nøgletal ligger over landsgennemsnittet eller over gennemsnittet i relation til
sammenlignelige kommuner.

Med afsæt i den gennemførte økonomiske sammenligning og områdets økonomi er der dog udarbejdet følgende forslag til
servicereduktioner: 

 

Hjemtagelse af børn og unge som går på eksterne skole- og dagbehandlingstilbud med en varig driftsreduktion på
1,5 mio. til følge
Reduktion i forebyggelsesteamet i relation til fremskudte socialrådgivere med en varig driftsreduktion på 0,5 mio.
til følge
Justeringer af serviceniveauer inden for opholdssteder og holdspecialiserede institutioner med en varig
driftsreduktion på 1,0 mio. til følge
Nedsættelse af serviceniveauer på handicapområdet for så vidt angår aflastning til børn og unge med kroniske
lidelse samt kompenserende ydelser og tabt arbejdsfortjeneste. Dette med en varig driftsreduktion på 0,5 mio. til
følge 

Den videre proces
På baggrund af Covid-19 har produktionen af nærværende analyse haft vanskelige vilkår.

Vilkårene for udarbejdelsen af analysen har bevirket, at følgende fortsat mangler i relation til analysearbejde:

En uddybende beskrivelse af de frembragte servicereduktionsforslag



En beskrivelse af sammenhængen mellem analysen af fremtidens tidlige indsats og de frembragte forslag til
servicereduktioner. Herunder hvilken betydning det vil få for estimeringerne af potentialet i yderligere tidlig indsats
såfremt nogle af de foreslåede forslag til servicereduktioner gennemføres
Et samlet økonomisk overblik, som kan anvendes i budgetforhandlingerne.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår, at udvalget tager orienteringen til efterretning, idet sagen genoptages på udvalgets møde i august
for så vidt angår en yderligere beskrivelse af servicereduktionsforslag, sammenhæng mellem analysen af tidlig indsats og
de frembragte servicereduktionsforslag samt et økonomisk overblik til anvendelse i budgetforhandlingerne. 

Supplerende forslag til mødet 11. august 2020
Forvaltningen foreslår, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Økonomi og finansiering

Omkostninger til analysen for nuværende beløber sig til 225.000 kr. for så vidt angår betaling til Marselisborg samt
50.000 kr. for så vidt angår den del af analysen der omhandler servicereduktionsforslag.

Samlet set er der anvendt 275.000 kr. til udarbejdelse af den samlede analyse.

 

Dialog/høring

Handicaprådet.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 02-06-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning, idet der fremlægges en sag på Børne- og Skoleudvalgets møde i august med
henblik på indstilling til budgetforhandlingerne.

Beslutning Økonomiudvalget 2018-2021 den 16-06-2020

Økonomiudvalget tager orienteringen til efterretning, idet sagen genoptages på udvalgets møde i august. Der udarbejdes
et økonomisk overblik til anvendelse i budgetforhandlingerne. Forslagene til servicereduktioner udgår af analysen.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 11-08-2020

Udvalget besluttede at ændre sagen fra en orienteringssag til et beslutningspunkt med henblik på, at foretage en indstilling
til de kommende budgetforhandlinger.

Udvalget ønsker, at effekterne af analysen og den valgte model følges løbende og minimum én gang årligt. Dette med
henblik på at sikre, at modellens indholdsmæssige indsatser implementeres, og at det økonomiske potentiale rent faktisk
kan realiseres.

Børne- og Skoleudvalget foreslår, at model 2 besluttes med fuld investering, og at det økonomiske provenu afklares i
budgetforhandlingerne.

Bilag

Bilag til analyse af tidlig indsats - Allerød Kommune.pdf

Analyse af tidlig indsats - Allerød Kommune.pdf

Projektbeskrivelse tidlig indsats.pptx

Byrådets beslutningsgrundlag for analysearbejde.

Bilag Økonomisk overblik til brug for budgethandlingerne.docx



Punkt 4: Evaluering af forårsseminar 2020

19/13306

Punkttype

Beslutning.

Tema

Byrådets forårsseminar blev afviklet fra fredag den 12. juni til lørdag den 13. juni.
Temaet for årets forårsseminar var udviklingen på velfærdsområderne.

I denne sag skal Børne- og Skoleudvalget og Sundheds-, Velfærd og Beskæftigelsesudvalget evaluere forårsseminaret
med henblik på, at gøre status på udviklingen og identificere eventuelle justeringer i udviklingsretningen.

Kompetence

Børne- og Skoleudvalget og Sundheds-, Velfærd og Beskæftigelsesudvalget har kompetence til at træffe beslutning i
sagen.

Sagsbeskrivelse

Formålet med dette års forårsseminar var, at byrådet kunne få indblik i, hvordan der på velfærdsområderne bliver arbejdet
med at realisere byrådets vision og dermed også et indholdsmæssigt afsæt for budgetprocessen for 2021-28.

Seminaret og de planlagte læringsværksteder var bygget op om, at vise dagligdagen som den er og at være i dialog om
alle de ting, som går godt og skaber værdi for borgerne, men også om de ting, som udfordrer.

I den oprindelige planlægning skulle byrådet have været ude på forskellige virksomheder i Allerød Kommune for at
opleve praksis dér, hvor borgerne og medarbejderne er. På grund af situationen med Covid-19 blev forårsseminaret lidt
anderledes, og borgere og medarbejdere mødte i stedet byrådet ét centralt sted.

Forårsseminaret var inddelt i tre sceancer;

1)      Læringsværksteder, hvor byrådet mødte medarbejdere inden for følgende områder;

a. Skole- og dagtilbud med fokus på læringsmiljøer og inkluderende dagbehandling
b. Ældre- og Sundhed med fokus på det nye elektroniske omsorgsjournalsystem, triagering, hjemmeplejen og

demensområdet
c. Det specialiserede børne- og voksenområde med fokus på at tilbyde borgerne en smidig, hurtig og effektiv indsats

igennem ”På Vej” og Familiehuset

2)      Eksterne oplæg med fokus på udviklingen inden for de specialiserede områder, hvor der nationalt er sket en markant
udgiftsudvikling samt et borgeroplæg om autisme set indefra.

3)      Byrådet fik løbende mulighed for at tilkendegive perspektiver og synspunkter på de enkelte indlæg og havde
forskellige sceancer med politiske drøftelser og tilkendegivelser.

I relation til sidstnævnte blev der løbende samlet op og dokumenteret de drøftelser og dilemmaer som fremkom. Som
bilag til sagen er vedlagt opsamling vedrørende dilemmadrøftelser og læringsværksteder, gode råd til udvalgene og det
oplæg som formanden for hhv. Børne- og Skoleudvalget og Sundheds-, Velfærd- og Beskæftigelsesudvalget holdt
vedrørende status på de større strategiske arbejder i fagudvalgene.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår, at udvalgene evaluerer forårsseminaret ud fra formålene og drøfter, hvorvidt de af byrådet givne
input giver anledning til justeringer i den nuværende praksis.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 11-08-2020



Udvalget evaluerede forårsseminaret og glæder sig over den udviklingsretning, der er lagt på Børne- og Ungeområdet.
Det var givende at se og opleve medarbejdernes historiefortællinger fra praksis og at få de eksterne eksperters indlæg. Det
har løftet det samlede vidensniveau i byrådet.

Der var god balance mellem interne og eksterne oplæg.

Bilag

Bilag 1. Resultater af dilemmadrøftelser

Bilag 2. Opsamling læringsværksteder

Bilag 3. Opsamling, gode råd til udvalgene

Bilag 4. Præsentation fra udvalgsformændene



Punkt 5: 10. klasse på erhvervsskolen i Hillerød

20/7580

Punkttype

Orientering.

Tema

Allerød Kommune har siden skoleåret 2017/2018 udliciteret 10. klassestilbuddet til Hillerød Kommune. Umiddelbart før
sommerferien blev Allerød Kommune orienteret om, at Hillerød Kommune har udarbejdet et politisk beslutningsoplæg
om den fremtidige organisering af kommunens 10. klassestilbud. En eventuel ændring i organiseringen vil få betydning
for de af Allerød Kommunes unge som vælger 10. klassestilbuddet i Hillerød Kommune.

Sagsbeskrivelse

Som følge af budgetforliget for 2017-20 har Allerød Kommune indgået en samarbejdsaftale med Hillerød Kommune som
bevirkede, at Allerød Kommunes eget 10. klassestilbud blev nedlagt og at Allerød Kommune siden har købt pladser i
Hillerød Kommunes tilbud.

Hillerød Kommune har udarbejdet et politisk beslutningsoplæg om den fremtidige organisering af 10. klassestilbuddet.
Den politiske bestilling hviler på et grundlag om, at den fremtidige placering sker på Erhvervsskolen (UNord) i Hillerød.
Allerød Kommune har deltaget i et indledende dialogmøde på UNord sammen med de kommuner, som pt. har elever
gående i Hillerød Kommunes 10. klassestilbud. På mødet blev der givet en generel introduktion til UNord (bilag 1) og en
mere specifik præsentation af et kommende 10. klassestilbud på skolen (bilag 2).

Det nuværende 10. klassestilbud er velfungerende og understøtter elevernes faglige, personlige og sociale udvikling. Der
er et godt samarbejde mellem Allerød Kommune, Hillerød Kommune og Ungdommens Uddannelsesvejledning i relation
til tilbuddet. Der ses dog gode fordele ved at ændre på organiseringen i relation til UNord. Et 10. klassestilbud placeret på
en erhvervsskole vil betyde et større læringsmiljø og en tættere tilknytning til erhvervsuddannelserne. I den forbindelse
skal det bemærkes, at Allerød Kommune har en målsætning om at øge andelen af unge på erhvervsuddannelser fra de
nuværende ca. 8% til 10% i de kommende år.

De første umiddelbare beregninger viser, at Allerød Kommunes udgift til tilbuddet vil være det samme ved en eventuel
fremtidig organisering på UNord. Der udestår dog en række drøftelser, herunder specialklassetilbud, modtagerklassetilbud
mv.

Hillerød Kommune er i øjeblikket i gang med en høringsperiode i relation til den fremtidige organisering af 10.
klassestilbuddet. Høringsperioden forventes afsluttet den 1. september 2020. Herefter skal der gå 4 uger før der kan
foretages en politiske beslutning. Det forventes således, at Hillerød Kommune træffer beslutning om den fremtidige
organisering i oktober/november. 

Forvaltningen vil fremlægge en mere uddybende sag, når der er truffet beslutning om den fremtidige organisering i
Hillerød Kommune.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 11-08-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag 1 Præsentation af UNORD.pptx

Bilag 2 10. klasse Hillerød.pptx



Punkt 6: Pædagogisk grundlag for Lillerød Børnehus og dagplejens legestue

20/7056

Punkttype

Orientering.

Tema

Udvalget orienteres om det pædagogiske grundlag, der er udarbejdet for Lillerød Børnehus og dagplejens lejestue.

Sagsbeskrivelse

I et samarbejde mellem Lillerød Børnehus, dagplejen og Forvaltningen er der udarbejdet et pædagogisk grundlag, som
beskriver de pædagogiske værdier og den pædagogiske praksis, som ønskes videreført i de nye lokaler på Lillevang
Skole, afdeling Lillerød.

Formålet med et pædagogisk grundlag er, at brugerne heri udtrykker de pædagogiske principper og visioner for de
aktiviteter, der skal foregå i de nye lokaler. Det pædagogiske grundlag er således afgørende for det videre arbejde med at
udvikle byggeprogrammet for lokalerne til Lillerød Børnehus og dagplejens legestue.

Personale og ledelse i Lillerød Børnehus og dagplejegruppen i midtbyen har beskrevet den pædagogiske praksis og de
pædagogiske værdier, som denne praksis er tilrettelagt på.

Programmet indeholder de to dagtilbuds beskrivelse af den pædagogiske indsats i forhold til:

Inkluderende børnefællesskaber
Forældresamarbejde
Sammenhænge
Fysiske læringsmiljøer
Leg, læring og udvikling i hverdagspædagogikken
Pædagogisk profil og klyngens værdier

 

Derudover har hvert af de to dagtilbud beskrevet ”dagens gang” i en normal hverdagsrutine.

Det pædagogiske grundlag er blevet til på fælles personalemøder mellem Lillerød Børnehus og dagplejegruppen i
midtbyen. Samtidigt blev ønskerne til det fremtidige samarbejde drøftet.

 

Drøftelser og input fra mødet er sammenfattet til et fælles pædagogisk grundlag for de to dagtilbud.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager det pædagogiske grundlag til efterretning, hvormed det indgår i det fortsatte
arbejde omkring byggeprogrammet for de nye lokaler til Lillerød Børnehus og dagplejens legestue på Lillevang Skole,
afdeling Lillerød.

Dialog/høring

Forældrebestyrelserne i Lillerød Børnehus og dagplejen er orienteret om det pædagogiske grundlag

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 11-08-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag



Pædagogisk grundlag for Lillerød børnehus og dagplejens legestue



Punkt 7: Initiativsag nr. 4 og 13: Minimumsnormeringer

20/4823

Punkttype

Beslutning.

Tema

Ifølge budgetstrategien var der den 31. marts 2020 frist for aflevering af større politiske ønsker og spørgsmål til budget
2021-28.

Udvalget anmodes om tage stilling til, om nedenstående ønske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2021-28,
eller der skal anmodes om yderligere oplysninger til belysning af sagen.

Sagsbeskrivelse

Konservative har fremsendt følgende:

” Baggrund: Regeringens planer om minimumsnormeringer i daginstitutioner.

Foreslået ændring: Bedre normeringer i vores daginstitutioner.

Forventet effekt: Forskningen viser, at kvalitet i daginstitutioner har positiv betydning for alle børn. De trives bedre - og
klarer sig bedre i livet (bedre uddannelse, mindre offentlig forsørgelse m.v.). Og dette gælder i særlig grad udsatte børn.

Økonomi: Beregnes af forvaltningen

Spørgsmål, der ønskes besvaret: På baggrund af Regeringens planer om minimumsnormeringer i daginstitutioner ønsker
konservative, at Allerød Kommune kommer på forkant med situationen.

Vi ønsker derfor beregninger på, hvad det betyder økonomisk for både Allerød Kommune samt forældrebetalingen, hvis
der indføres minimumsnormeringer, så der i vuggestuer (for børn 0-3 år) skal være mindst en fuldtidsansat pædagogisk
medarbejder pr. 3 børn og i børnehaver (for børn fra 3 år til start i bh. klasse) skal være mindst en fuldtidsansat
pædagogisk medarbejder pr. 6 børn i det direkte arbejde med børnene, samt et vist antal medarbejdere i ydertimerne.

Beregningerne skal tage udgangspunkt i en fordeling på 57/43 mellem uddannet og ikke uddannet personale.

 

Sammenhæng med vision 2031: Nysgerrighed, læring, leg og innovation er vigtige brikker i den måde vi indretter vores
sted.

Mennesker er Allerøds stærkeste ressourcer i dag.

Vi uddanner nysgerrige og opfindsomme børn og unge med stærke kompetencer til at løfte Allerød ind i fremtiden.”

Enhedslisten har fremsendt følgende:

”Baggrund: Der skal sikres finansiering til indførelse af minimumsnormeringer.

Foreslået ændring: Flere uddannede pædagoger.

Forventet effekt: Flere varme hænder i institutionerne.

Økonomi: Nødvendige midler må findes.

Spørgsmål, der ønskes besvaret: Hvad er de nødvendige midler for at imødekomme nye krav?

Sammenhæng med vision 2031: Uddannelse af verdensborgere kræver en god start. ”

Økonomiudvalgets prioritering



I overensstemmelse med Økonomiudvalget behandling den 21. april 2020, er dette et spørgsmål som:

 

Kan besvares umiddelbart x

Kræver analyse  

 

En analyses eventuelle gennemførelse, vil som udgangspunkt ligge i forlængelse af budgetvedtagelsen.

Forvaltningen kan oplyse følgende:

I årene 2020-2025 tilføres de kommunale dagtilbud statslige midler, som skal bidrage til at nærme sig
minimumsnormeringer på henholdsvis 3 vuggestuebørn pr. voksen og 6 børnehavebørn pr. voksen.

I 2020 har Allerød Kommune modtaget 2,4 mio. kr. Det forventes, at Allerød Kommune modtager ca. 480.000 kr. i 2021,
og at der tilføres yderligere statslige midler i årene frem til 2025.

Allerød Kommunes fremtidige andel af de statslige puljemidler til minimumsnormeringer er endnu ikke kendt. Såfremt
Allerød Kommune tildeles samme procentvise andel af de statslige puljemidler i årene frem til 2025, og der ikke ændres
på budget- og administrationsgrundlag, forventes det, at den samlede tildeling af statslige midler til indførelse af
minimumsnormeringer i årene 2020-2025 vil udgøre 7,8 mio. kr. (brutto).

På nuværende tidspunkt indgår det i aftalen om modtagelse af de statslige puljemidler, at der ikke må beregnes
forældrebetaling af disse midler.

De statslige midler, som Allerød Kommune forventes at modtage frem til 2025 er ikke tilstrækkeligt til, at
daginstitutionerne i Allerød kan opnå minimumsnormeringer på 3 vuggestuebørn pr. voksen og 6 børnehavebørn pr.
voksen.

Beregningen af den resterende udgift, for at daginstitutionerne i Allerød kan få minimumsnormeringer viser, at der i 2025
vil være en difference på 7,4 mio.

Udgangspunktet herfor er Allerød Kommunes tildelingsmodel, hvor der sker en fast timetildeling pr. barn og med en
nuværende normeringsfaktor i 2020 (efter at de statslige midler for 2020 er indregnet) på 3,45 vuggestuebørn pr. voksen
og 6,9 børnehavebørn pr. voksen.

Beløbet er excl. forældrebetaling.

Allerød Kommunes tildelingsmodel er en brutto-normering, som ikke tager højde for variable forhold, som f.eks.
åbningstid, fravær og forberedelse.
 

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byrådets budgetforhandlinger 2021–28, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstrækkelig i forhold til at kunne træffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstrækkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der ønskes.

Økonomi og finansiering

Den samlede merudgift til minimumsnormeringer på dagtilbudsområdet (efter tilskud fra staten) vil i 2025 udgøre 7,4
mio. kr. (brutto)

Dialog/høring



Såfremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2021-28, vil den indgå i den planlagte høringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 11-08-2020

Udvalget godkendte forslag 1.



Punkt 8: Initiativsag nr. 20: Bedre overgange til mini-SFO for alle

20/4823

Punkttype

Beslutning.

Tema

Ifølge budgetstrategien var der den 31. marts 2020 frist for aflevering af større politiske ønsker og spørgsmål til budget
2021-28.

Udvalget anmodes om tage stilling til, om nedenstående ønske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2021-28,
eller der skal anmodes om yderligere oplysninger til belysning af sagen.

Sagsbeskrivelse

Venstre har fremsendt følgende:

” Baggrund: Hvert forår diskuteres der i flere dagtilbudsbestyrelser, hvordan overgangen til mini-SFO kan forbedres. I de
senere år har denne diskussion fået en ekstra krølle, da børn, der vælger mini-SFO på AP, ikke får tilskud fra kommunen.
Det gør at nogle forældre fravælger mini-SFO.

Foreslået ændring: At ”pengene følger barnet” også for mini-SFO. Endvidere kunne BSU drøfte om det er den rette model
man pt. har for overgang til mini-SFO

Forventet effekt: At alle børn, der skal starte på AP, starter på APs mini-SFO.

Spørgsmål, der ønskes besvaret:

1. Hvilke politiske beslutninger skal der træffes for at iværksætte ændringen?

2. Er ændringen udgiftsneutral for kommunen, når “pengene følger barnet”?

Sammenhæng med vision 2031: ”Vi er nysgerrige og lærende” side 5 læses sådan, at der er et lige og frit valg til at vælge
mellem det kommunale tilbud og det private tilbud, som passer bedst til den enkelte familie. Det ene er ikke mere værd
end det andet, men må være op til forældrene at vurdere.

Derfor må vi sikre at ”pengene følger barnet” også for mini-SFO.

Se børne- og læringssyn side 4:

”Medarbejdere og ledelse i skoler og institutioner skal skabe organisatoriske rammer og et læringsmiljø, der muliggør, at
børnene oplever forventninger, nærhed og anerkendende relationer til støtte for deres trivsel, læring og udvikling. Alle
børn og unges skal stimuleres til, at de bliver så dygtige, som de kan og have mulighed for at realisere deres eget
potentiale. Vi skal udfordre dem til at udvikle sig i trygge omgivelser med nærværende voksne.”

Derfor må vi sikre at ”pengene følger barnet” også for mini-SFO.”

Økonomiudvalgets prioritering

I overensstemmelse med Økonomiudvalget behandling den 21. april 2020, er dette et spørgsmål som:

 

Kan besvares umiddelbart x

Kræver analyse  

 



En analyses eventuelle gennemførelse, vil som udgangspunkt ligge i forlængelse af budgetvedtagelsen.

Forvaltningen kan oplyse følgende:

I 2019 udarbejdede forvaltningen et notat om tilskud til førskole-SFO/ mini-SFO på privatskolerne. Da der kun er ændret
på ganske få priser og antal henvises til notatet som baggrund for denne sag.
Notatet er vedlagt sagen som bilag.

Angående de to spørgsmål kan følgende siges:

1.Hvilke politiske beslutninger skal der træffes for at iværksætte ændringen?

En beslutning om at Allerød Kommune giver tilskud til mini-SFO skal indeholde en principiel stillingtagen til, hvordan
ønsket om, at pengene følger barnet, skal forstås og udmøntes.

Som det fremgår af notatet, er der stor forskel på udmøntningen fra kommune til kommune.

Privatskolens tilbud kan ikke umiddelbart sidestilles med det kommunale tilbud, f.eks. med hensyn til varighed,
åbningstid, bemanding og lukkeperioder. Der kan også være udgifter medregnet i taksten, som fortsat er en udgift for
Allerød Kommune. Det gælder, f.eks. støttepædagogerne som er medregnet i dagtilbudstaksten.

Der skal altså udarbejdes en sag, der tager stilling til ovenstående.

Efter en evt. vedtagelse i byrådet, skal Forvaltningen forhandle et beløb med den enkelte privatskole.

Privatskolerne kan udelukkende anvende tilskuddet til mini-SFO og tilskuddet skal sammen med forældrebetalingen
dække hele udgiften til tilbuddet, hvilket skal fremgå af skolens regnskab.

2. Er ændringen udgiftsneutral for kommunen, når “pengene følger barnet”?

Som situationen er nu, vil et tilskud betyde ekstraudgifter for kommunen, idet en række børn går i mini-SFO på
privatskoler uden tilskud nu.

I notatet er beskrevet hvordan et øget antal børn i mini-SFO påvirker dagtilbudsområdet.

Status for skoleåret 2020/2021

Der er 47 børn, der starter på privatskole efter sommerferien

Af de 47 børn er 41 med start på Allerød Privatskole, 5 på Hillerød Lilleskole og 1 på Copenhagen International School.

Alle ovennævnte skoler har førskoletilbud i forskellig form.

Allerød Kommune har udgifter til mini-SFO svarende til dagtilbud, hvor kommunen betaler 75% af dagtilbudsudgiften pr.
barn svarende til 5.508 kr. pr. måned og forældrene de resterende 1.836 kr.

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byrådets budgetforhandlinger 2021–28, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstrækkelig i forhold til at kunne træffe en politisk beslutning.

 

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstrækkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der ønskes.

Administrationens forslag

-

Dialog/høring



Såfremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2021-28, vil den indgå i den planlagte høringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 11-08-2020

Udvalget godkendte forslag 2, idet der ønskes yderlig belysning af dagtilbudsudgiften (nettoudgift fraregnet udgift til
støttepædagoger) og de forskellige tildelingsmodellers økonomiske betydning.

Bilag

Notat om tilskud til førskole SFO på privatskolen.pdf



Punkt 9: Intiativsag nr. 22: Digitalisering ifht mindre børn

20/4823

Punkttype

Beslutning.

Tema

Ifølge budgetstrategien var der den 31. marts 2020 frist for aflevering af større politiske ønsker og spørgsmål til budget
2021-28.

Udvalget anmodes om tage stilling til, om nedenstående ønske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2021-28,
eller der skal anmodes om yderligere oplysninger til belysning af sagen.

Sagsbeskrivelse

Venstre har fremsendt følgende:

”Baggrund: Ved budget 2019-2026 blev der afsat midler til IT udstyr til folkeskolen. Hovedparten af disse midler er
anvendt til Cromebooks til elever i 5-9 klasse.

Foreslået ændring: Venstre ønsker at alle elever i mellemtrinnet (dvs. fra 4. klasse) får Cromebooks, men at der også
investeres i IT udstyr i dagtilbud og i indskolingen.

Forventet effekt: Med dette vil eleverne få en bedre IT forståelse og blive bedre til at anvende IT. Både på brugerniveau,
men også mere avanceret niveau til eksempelvis kodning.

Spørgsmål, der ønskes besvaret: Hvad vil udgiften være ved at udvide brugerkredsen til også at omfatte 4. klasserne?

Sammenhæng med vision 2031: Forslaget understøtter, at vi skal være innovative og nyskabende.”

Økonomiudvalgets prioritering

I overensstemmelse med Økonomiudvalget behandling den 21. april 2020, er dette et spørgsmål som:

 

Kan besvares umiddelbart x

Kræver analyse  

 

En analyses eventuelle gennemførelse, vil som udgangspunkt ligge i forlængelse af budgetvedtagelsen.

Forvaltningen kan oplyse følgende:

I sommeren 2019 gennemførtes et udbud med henblik på indkøb af Chromebooks til alle børn på Allerøds Folkeskoler i 5.
– 9. årgang. Her blev indkøbsprisen 2.050 kr. pr. stk plus licens på ca. 175 kr. Såfremt en lignende pris kan realiseres til
indkøb af Chromebooks til alle 4. klassebørn på Allerød Kommunes folkeskoler vil det give en samlet udgift på 706.000
kr. Der skal således indkøbes 319 Chromebooks.

Der er endvidere i 2019 investeret i Chromebooks til 0. – 4. klasse som klassesæt. En yderligere investering i
Chromebooks til 4. klasserne vil derfor ligeledes forbedre adgangen til klassesæt i indskolingen, idet 0.-4. klasse deler de
klassesæt, der er investeret i. Der vil således blive en årgang mindre til at dele klassesæt med Chromebooks, hvis der
investeres i Chromebooks til 4. årgang.

I fht. udstyr til dagtilbuddene, så har flere dagtilbud gennem de sidste 3-4 år investeret i ipads til brug i den pædagogiske
praksis. Mange af disse ipads er forældede og står over en snarlig udskiftning.



Der er imidlertid en række sikkerhedsmæssige udfordringer ved brugen af disse ipads, hvorfor brugen lige nu er meget
indskrænket. Det afsøges således pt. hvilket device, som vil være relevant at anskaffe til den pædagogiske praksis.

Én af mulighederne er at bruge den Chromebook-tablet som Maglebjergskolen har investeret i til deres børn og unge.
Prisen er her 1.700 kr. pr. tablet.

Hvis det vurderes, at der skal investeres i 1 tablet pr. stue/gruppe i dagtilbuddene, så vil det være en udgift svarende til
1.700 kr. (prisen) gange antallet af stuer.  Allerød Kommune har 88 stuer i dagtilbuddene, hvorfor den samlede udgift
skønnes at være 88*1.700 kr. svarende til 150.000 kr.

Der skal ligeledes investeres i et styresystem for disse tablets på samme måde, som ved Chromebooks. Udgifter til dette
anslås at være 175 kr. pr. enhed svarende til 15.000 kr. i alt.

Det er usikkert, hvilken betaling IFT skal have for udvidelsen af antallet af enheder. Denne udgift er ikke medregnet.

Endvidere gøres opmærksom på, at der skal afsættes budget til løbende udskiftning/genanskaffelse.

 

 Hele 1.000 kr. /2021 priser

Driftsudgift  

2021 87,5

2022 87,5

2023 87,5

2024 87,5

Anlægsudgift  

2021 875

2022 -

2023 -

2024 -

 

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byrådets budgetforhandlinger 2021–28, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstrækkelig i forhold til at kunne træffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstrækkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der ønskes.

Dialog/høring

Såfremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2021-28, vil den indgå i den planlagte høringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 11-08-2020

Udvalget godkendte forslag 1.



Punkt 10: Initiativsag nr. 35: Indsats for elever efter skolelukning

20/4823

Punkttype

Beslutning.

Tema

Ifølge budgetstrategien var der den 31. marts 2020 frist for aflevering af større politiske ønsker og spørgsmål til budget
2021-28.

Udvalget anmodes om tage stilling til, om nedenstående ønske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2021-28,
eller der skal anmodes om yderligere oplysninger til belysning af sagen.

Sagsbeskrivelse

Socialdemokratiet har fremsendt følgende:

” Baggrund: Eleverne får meget forskelligt udbytte af hjemmeundervisning i forbindelse med skolelukningen.

Vi ønsker at se på muligheder for at sikre en faglig opfølgning. ”Lær for livet”- konceptet er et blandt mange eksempler
på veje til at nå børn i svære livssituationer. Vi tænker, at dét eller andre koncepter bør afprøves for at sikre udvikling og
trivsel hos de børn, der har størst behov efter skolelukningen. Det kan foregå efter indstilling fra skolerne eller efter
interesse. En konkret model bør udarbejdes i samarbejde med skolerne.

Foreslået ændring: Udvikling en model for faglig opfølgning på elever, der har brug for et løft efter skolelukningen.

Forventet effekt: Forbedret udvikling og trivsel

Økonomi: Kan evt. finansieres inden for rammen – evt. i samarbejde med fondsfinansierede organisationer.

Spørgsmål, der ønskes besvaret: Hvilke muligheder har vi for at sikre udvikling og trivsel for de mest udsatte elever efter
skolelukningen?

Sammenhæng med vision 2031: Eleverne styrkes i at indgå i fællesskaber.”

Økonomiudvalgets prioritering

I overensstemmelse med Økonomiudvalget behandling den 21. april 2020, er dette et spørgsmål som:

 

Kan besvares umiddelbart x

Kræver analyse  

 

En analyses eventuelle gennemførelse, vil som udgangspunkt ligge i forlængelse af budgetvedtagelsen.

Forvaltningen kan oplyse følgende:

Det er muligt at etablere særlige forløb for de ældre elever, som har været udfordret under perioden med
fjernundervisning. Allerød Kommune har erfaring med i regi af UU-Sjælsø at sende elever på det såkaldte Sjælsø-
Akademi. Sjælsø-Akademiet udspringer af UU-centrenes og skolernes fælles forpligtelse til at tilbyde aktiviteter, der
muliggør, at ikke uddannelsesparate elever bliver parate i løbet af udskolingen.

UU-Sjælsøs vejledere arbejder med elevernes personlige og sociale forudsætninger, herunder evnen til at kunne sætte sig
realistiske mål og motivationen for skole og uddannelse, mens undervisere fra folkeskolerne varetager undervisningen i
dansk og matematik.



Denne form er under evaluering i forhold til at skabe et endnu bedre koncept, der tager udgangspunkt i den anerkendte
metode WACTH som allerede benyttes i UU-Sjælsø og som også er en del af Sjælsø-Akademiet. Metoden er ikke helt så
mandskabskrævende, og der vil være mulighed for at hjælpe flere, hvis det er nødvendigt. Der har været 13 elever på
Sjælsø-Akademiet årligt.

Der er usikkerhed i forhold til hvor mange elever, der vil have det særlige behov, men hvis der eksempelvis afsættes
100.000 kr. årligt ud over de allerede afsatte midler i UU-Sjælsø, vil det være muligt at højne indsatsen for flere.

Det vil give mulighed for at tilbyde tilpassede mentorforløb og eventuelt også for turboforløb i dansk og matematik, alt
efter hvad behovet måtte være. Tilbuddet vil skulle drøftes, tilpasses og aftales med UU-Sjælsø.

 Hele 1.000 kr. /2021 priser

Driftsudgift  

2021  

2022  

2023  

2024  

Anlægsudgift  

2021 -

2022 -

2023 -

2024 -

 

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byrådets budgetforhandlinger 2021–28, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstrækkelig i forhold til at kunne træffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstrækkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der ønskes.

 

Dialog/høring

Såfremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2021-28, vil den indgå i den planlagte høringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 11-08-2020

Udvalget godkendte forslag 1.



Punkt 11: Initiativsag nr. 36: Udvikling af samarbejde mellem dagtilbud og
skole

20/4823

Punkttype

Beslutning.

Tema

Ifølge budgetstrategien var der den 31. marts 2020 frist for aflevering af større politiske ønsker og spørgsmål til budget
2021-28.

Udvalget anmodes om tage stilling til, om nedenstående ønske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2021-28,
eller der skal anmodes om yderligere oplysninger til belysning af sagen.

Sagsbeskrivelse

Socialdemokratiet har fremsendt følgende:

” Baggrund: En god overgang mellem skole og dagtilbud er afgørende for børnenes trivsel og udvikling

Foreslået ændring: Der afsættes en pulje på 500.000 kr., som skoler og dagtilbud kan søge i fællesskab for udvikle
overgangen mellem dagtilbud og skole. Der opstilles kriterier i samarbejde mellem fagudvalg og dagtilbud og skoler.

Forventet effekt: En tryggere skolestart for børnene, hvor vi i højere grad lykkes med at få overgangen tilpasset barnets
modenhed og behov.

Økonomi: 500.000 kr.

Spørgsmål, der ønskes besvaret: Forslag til ansøgningskriterier og en proces for forløbet.

Sammenhæng med vision 2031: Børnene styrkes i at indgå i fællesskaber.”

Økonomiudvalgets prioritering

I overensstemmelse med Økonomiudvalget behandling den 21. april 2020, er dette et spørgsmål som:

Kan besvares umiddelbart x

Kræver analyse  

 

En analyses eventuelle gennemførelse, vil som udgangspunkt ligge i forlængelse af budgetvedtagelsen.

Forvaltningen kan oplyse følgende:

Der er fokus på at sikre en tryg og fagligt kvalificeret overgang mellem dagtilbud og skole. Igennem nogle år er det
erfaret, at den gode overgang mellem børnehave og mini-SFO understøttes, når børnene har et bredt forhåndskendskab til
skolemiljøet og følges til mini-SFO af medarbejdere fra deres daginstitution.

I forbindelse med genåbning efter Corona-nedlukningen i foråret 2020 er medarbejdere fra daginstitutionerne fulgt med
børnene i mini-SFO i alle skoledistrikter. Der har vist sig en positiv effekt af at planlægge overgangen på denne måde.
Såfremt der fremover skal følge personale med fra børnehaverne til mini-SFO skal daginstitutionerne prioritere ressourcer
til dette, som går fra personalenormeringen til de øvrige børn i daginstitutionen.

Derfor foreslår Forvaltningen, at en pulje på 500.000 kr. anvendes til:



At gennemføre en række fælles legearrangementer på skolerne inden start i mini-SFO, så alle kommende skolebørn får
lejlighed til at stifte bekendtskab med skolemiljøet, deres fremtidige pædagoger og lærere på skolen og deres kommende
skolekammerater.

At frikøbe medarbejderne fra børnehaverne til at følge børnene til mini-SFO i en overgangsperiode i forbindelse med
børnenes start i mini-SFO.

Forvaltningen vil i fald der afsættes midler hertil anbefale, at disse gives direkte til de enkelte klynger med henblik på en
så smidig model som mulig. Processen for implementering vil herefter blive forelagt Børne- og Skoleudvalget.

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byrådets budgetforhandlinger 2021–28, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstrækkelig i forhold til at kunne træffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstrækkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der ønskes.

Administrationens forslag

Såfremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2021-28, vil den indgå i den planlagte høringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 11-08-2020

Udvalget godkendte forslag 1.



Punkt 12: Initiativsag nr. 44: Samtænkning af mellemkommunale tilbud på
det specialiserede børneområde

20/4823

Punkttype

Beslutning.

Tema

Ifølge budgetstrategien var der den 31. marts 2020 frist for aflevering af større politiske ønsker og spørgsmål til budget
2021-28.

Udvalget anmodes om tage stilling til, om nedenstående ønske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2021-28,
eller der skal anmodes om yderligere oplysninger til belysning af sagen.

Sagsbeskrivelse

Socialdemokratiet har fremsendt følgende:

” Baggrund: Kan vi forbedre udsatte børns vilkår ved at fokusere på deres udfordringer og give dem bedre – og lokale –
rammer på fx Kongevejsskolen?

Foreslået ændring: Samtænkning af mellemkommunale tilbud på det specialiserede børneområde

Forventet effekt: En elevbase for skolen (sikkerhed øko), flere børn hvis trivsel vi bedre kan følge tættere, øget
kompetenceudvikling på fx Kongevejsskolen

Spørgsmål, der ønskes besvaret:

Hvor mange flere børn kan specialskolerne rumme?
Hvad vil vi spare ved hjemtag af vores lokale børn?
Kan vi udbyde pladser/pris, der kan være konkurrencedygtige – uden at gå på kompromis med kvaliteten?
Kan vi iværksætte helhedsplan og læreplan fra start fx ved hjemmebesøg af inspektør/lærer e.l.?
Hvordan sikrer vi, at kompetencerne personalemæssigt er parat?

Sammenhæng med vision 2031: Tryghed og fællesskaber – også for de svageste ”

Økonomiudvalgets prioritering

I overensstemmelse med Økonomiudvalget behandling den 21. april 2020, er dette et spørgsmål som:

 

Kan besvares umiddelbart x

Kræver analyse  

 

En analyses eventuelle gennemførelse, vil som udgangspunkt ligge i forlængelse af budgetvedtagelsen.

Forvaltningen kan oplyse følgende:

Der er p.t. 25 børn og unge fra Allerød Kommune, som er i et eksternt skole-dagbehandlingsforløb, heraf er 10 anbragt. Et
skole-dagbehandlingsforløb koster i gennemsnit 60.000 kr. pr. måned og for 15 børn vil det svare det til en årlig udgift på
10,8 millioner kr.

På skoleområdet har man de sidste 3 år arbejdet på at øge inklusionskraften på både almenområdet og på specialområdet.
Dette således, at flere børn i udsatte positioner kan inkluderes på almenområdet og flere børn kan inkluderes i Allerød



Kommunes egne specialtilbud frem for i specialtilbud væk fra barnets nærmiljø i andre kommuner. Den røde tråd i denne
indsats er, at give tilbud i børnenes nærmiljø og helst på almenområdet hvis muligt – alternativt i egne specialtilbud og
dermed stadig inden for kommunegrænsen. Som et led i denne indsats har der været igangsat et pilotprojekt med
inkluderende dagbehandling på Blovstrød Skole. Her har formålet været at ansætte personale med erfaring i
dagbehandling således, at de børn, der har behov for en socialpædagogisk indsats ud over en specialpædagogisk indsats
kan inkluderes på almenområdet frem for at blive visiteret til skole-dagbehandling efter serviceloven. Denne indsats har
været succesfuld og på baggrund af resultaterne i dette pilotforsøg er forsøget blevet forlænget og udvidet således, at
indsatsen kan etableres på flere skoler. Med denne udvidelse forventes det, at flere børn med både et specialpædagogisk
og et socialpædagogisk behov kan inkluderes på Allerød Kommunes folkeskoler.

Det er imidlertid ikke Forvaltningens forventning, at alle børn med et specialpædagogisk og socialpædagogisk behov vil
kunne inkluderes på en almenskole. De vanskeligheder, et barn kan have, kan være så alvorlige og handle om både
kognitive og socio-emotionelle udfordringer samt vanskeligheder i familien, som kan betyde, at der skal et mindre
læringsmiljø til – måske kun midlertidigt. Dette skal som oftest være et læringsmiljø med medarbejdere, der har erfaring
med og kompetencer til at arbejde med barnet samt hele familien. Dette således, at barn og familie bliver mere
velfungerende.

Det er ikke Forvaltningens vurdering, at dette kan ske i tilstrækkelig omfang i kommunens nuværende og egne
specialtilbud på grund af manglende fysiske rammer. Dette vil i højere grad kunne opnås, hvis Allerød Kommune
etablerer eget dagbehandlingstilbud.

Formålet med barnets forløb i Allerød Kommunes eget dagbehandlingstilbuddet vil dels kunne være at skabe ro og
tryghed, så barnets trivsel og forudsætninger for læring øges. Derudover kan formålet være at arbejde med, at barnet
udvikler strategier i hverdagen til at overkomme forhindringer, således at barnet bliver bedre i stand til at indgå i sociale
fællesskaber og i et større undervisningsmiljø, efterhånden som barnet er klar til det.

 

Jf. Børne- og ungepolitikken vil det være en fordel, at barnet vil kunne forblive i sit lokalmiljø med deraf følgende
mulighed for lokale kammeratskaber, deltagelse i fritidsaktiviteter, selvhjulpenhed ift. transport osv.

Det vil være en fordel at have eget tilbud, således at det i langt højere grad, end det er muligt nu, vil være muligt at følge
barnets læring, trivsel, udvikling og progression og justere hurtigt på indsatsen ved behov, samt have bedre øje for
muligheder for tilbageslusning til almenområdet. 

For de børn, som udviser behov for det, vil der eksempelvis også være mulighed for støttende samtaler ved psykolog, eller
et decideret terapeutisk forløb. Der vil være mulighed for familieorienterede behandlingsforløb/indsatser ved psykolog,
socialrådgiver eller andre kompetente fagpersoner i tilbuddet.

Tilbuddet vil kunne bestå af to - tre grupper: en indskolingsgruppe med 4-8 pladser og en mellemtrinsgruppe ligeledes
med 4-8 pladser. Der vil ligeledes i perioder givetvis være behov for en udskolingsgruppe for de elever, som er i for
udsatte positioner til at kunne være på Kongevejsskolen. Samlet set vil et bæredygtigt tilbud skulle have mellem 8-16
børn indskrevet. Ved pladsledighed, vil der kunne sælges pladser til de omkringliggende kommuner.

Aktuelt er der 2 unge, som er ved at blive udskrevet til eget tilbud via Kongevejsskolen. Det vurderes, at yderligere 4
unge vil kunne hjemtages, hvis der oprettes et eget tilbud. Derudover vil fremtidige visitationer til dagbehandling kunne
foretages til eget tilbud og således vil brugen af eksterne tilbud kunne udfases inden for en overskuelig tidshorisont.

Allerød Kommune deltager i øjeblikket sammen med 22 andre kommuner i et udbud på skole-dagbehandling. Udbuddet
gennemføres af Københavns Kommune og forventes at medføre lavere priser end for nuværende.

Forvaltningen vurderer, at det vil være muligt, at der fremadrettet kan iværksættes helhedsplan herunder læreplan ved
besøg hos forældre med en repræsentant fra den lokale skole.

Såfremt Allerød Kommune investerer i eget skole- dagbehandlingstilbud vil dette fordre en analyse af de fysiske rammer,
en vurdering af økonomien samt en plan for udvikling af kompetencer til formålet.

En sådan analyse vil kunne gennemføres inden for den eksisterende økonomiske ramme.

Administrationens forslag

Udvalget oversender sagen til byrådets budgetforhandlinger 2021–28, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstrækkelig i forhold til at kunne træffe en politisk beslutning.



Dialog/høring

Såfremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2021-28, vil den indgå i den planlagte høringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 11-08-2020

Udvalget traf beslutning om at henlægge sagen, idet udvalget arbejder videre med sagen/emnet på et kommende møde.



Punkt 13: Årlig behandling af danmarkskort over omgørelsesprocenter i
klagesager

20/4397

Punkttype

Orientering.

Tema

Hvert år offentliggør Børne- og Socialministeriet danmarkskort over omgørelsesprocenter på socialområdet.

Byrådet skal årligt behandle dette danmarkskort på et møde, jf. lov om retssikkerhed og administration på det sociale
område.

På denne baggrund orienteres Sundheds-, Velfærd og Beskæftigelsesudvalget, Børne- og Skoleudvalget,
Økonomiudvalget samt byrådet om danmarkskortet over omgørelsesprocenter i klagesager.

Klager på beskæftigelsesområdet medgår ikke i danmarkskortene over omgørelsesprocenter. Udvalget og byrådet
orienteres derfor endvidere om det samlede antal klagesager for Allerød Kommune, hvor Ankestyrelsen i 2019 har truffet
afgørelse.

Sagsbeskrivelse

Når en borger klager over en kommunal afgørelse på socialområdet, er det Ankestyrelsen, der behandler klagen.
Ankestyrelsen opgør hvert år, hvor mange sager den enkelte kommune har fået omgjort. Omgørelsesprocenterne er et
udtryk for antallet af ændrede og hjemviste sager i forhold til de af Ankestyrelsen behandlede sager, og opgøres for
social-, børnehandicap-, og voksenhandicapområdet. Behandlede sager er hjemviste, ændrede/ophævede og stadfæstede
sager.

Omgørelsesprocenter baserer sig på statistikker fra Ankestyrelsen, og opererer med fire typer afgørelser:

Stadfæstelse: Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse
Ændring/ophævelse: Ankestyrelsen vurderer at afgørelsen er forkert, og ophæver kommunens afgørelse.
Hjemvisning: Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, som er førsteinstans. Kommunen skal behandle
sagen og afgøre den igen. Grunden til, at en sag hjemvises, kan for eksempel være, at der mangler oplysninger, eller
at der er sket alvorlige sagsbehandlingsfejl.
Afvisning/henvisning: Ankestyrelsen behandler ikke klagen. Det kan for eksempel være, fordi borgeren har klaget
for sent, beslutter at opgive klagen eller klagen sendes videre til en anden instans.

 

Omgørelsesprocenterne vises på tre danmarkskort:

Socialområdet generelt
I danmarkskortet for socialområdet generelt indgår afgørelser i forhold til serviceloven, hvor der er kommunal
klageadgang. Danmarkskortene for børnehandicapområdet og for voksenhandicapområdet indgår således i tallet for
socialområdet generelt.

Ankestyrelsen har i 2019 truffet afgørelse i 52 sager fra Allerød Kommune. Heraf har Ankestyrelsen ændret eller ophævet
kommunens afgørelse i 5 sager, og har hjemvist 15 sager til fornyet behandling. Det svaret til en samlet
omgørelsesprocent for Allerød Kommune på 38 pct.

 

Fig. 1. Omgørelsesprocenter på Socialområdet generelt fordelt på område i 2017, 2018 og 2019

 Socialområdet generelt

2019

Socialområdet generelt

2018

Socialområdet generelt

2017



(pct.) (pct.) (pct.)

Allerød 38% (52) 27% (33) 47% (49)

Hillerød 44% (126) 34% (88) 43% (109)

Hørsholm 47% (36) 30% (27) 25% (32)

Furesø 43% (80) 38% (60) 49% (67)

Rudersdal 41% (81) 34% (86) 45% (74)

Kilde: Ankestyrelsen, ANKEST7: Nøgletal årsstatistik efter nøgletal, lovgrundlag, kommune og tid..

 

Tallet i () er antallet af afgjorte sager pr. område.

Omgørelsesprocenten for Allerød Kommune ligger i 2019 lavere end de omkringliggende kommuner. Hørsholm ligger
højest med en omgørelsesprocent på 47 pct. Det skal dog bemærkes, at der i såvel Allerød som Hørsholm er tale om et
forholdsvist lavt antal afgjorte sager. For alle kommuner gælder, at omgørelsesprocenterne er højere i 2019 end i 2018.

 

Børnehandicap- og voksenhandicapområdet
Tallene på socialområdet generelt udspecificeres på henholdsvis børnehandicap- og voksenhandicapområdet.

På børneområdet medgår pasningstilbud, hjemmetræning, merudgifter, tabt arbejdsfortjeneste, personlig hjælp og
ledsagelse i danmarkskortet. På voksenområdet medgår kontante tilskud, borgerstyret personlig assistance,
ledsagerordning og merudgifter.

 

Fig. 2. Omgørelsesprocenter børnehandicap- og voksenhandicapområdet 2019

 Børnehandicap-området (pct.) Voksenhandicap-området (pct.)

Allerød 60% (15) 60% (5)

Hillerød 51% (49) 44% (9)

Hørsholm 6% (9) 20% (5)

Furesø 53 %(32) 40% (10)

Rudersdal 63% (24) 70% (10)

Kilde: Børne- og socialministeriet.

Tallet i () er antallet af afgjorte sager pr. område.

Allerød Kommunes omgørelsesprocent ligger højt på såvel børnehandicap som på voksenhandicapområdet. Det skal dog
bemærkes, at på voksenområdet er antallet af behandlede klager meget lavt.

 

Samlet antal behandlede klagesager inden for Sundheds-, Velfærd og Beskæftigelsesudvalget, Børne- og Skoleudvalget
område 2019.
Danmarkskortene over omgørelsesprocenter medtager ikke alle klagesager. Eksempelvis medgår klagesager på
beskæftigelsesområder ikke. Tal for det samlede antal klagesager fordelt på sagsområde findes i Ankestatistikken for
2019. Heraf fremgår, at der for Allerød Kommune er truffet afgørelse i 86 sager, hvoraf 54 er stadfæstet, 9 er ændret, 20 er
hjemvist og 3 er afvist. Den samlede omgørelsesprocent for 2019 var for Allerød Kommune på 34 pct. mod 30 pct. på
landsplan.



(Klagesager fra Danmarkskort medgår i nedenstående tal)

 

Fig. 3 Antallet af afgørelser fordelt på sagsområde 2019

 Stadfæstet Ændret Hjemvist Afvist
Omgørelses-
procent

Allerød

Omgørelses-
procent

Llandet

Lov om en
aktiv
beskæftigelses-
indsats

1 0 0 0 0 23

Lov om en
aktiv
socialpolitik

3 4 3 1 64 29

Lov om social
pension 1 0 0 0 0 18

Lov om
sygedagpenge 10 0 1 0 9 17

Lov om social
service 32 5 15 1 38 37

Kilde: Ankestyrelsen, ANKEST5: Afgjorte sager efter kommune lovgrundlag og afgørelse.

 

Antallet af klager bør ses i forhold til det samlede antal borgere, der i 2019 har haft sager i Allerød Kommune.
Eksempelvis modtog ca. 2.870 Allerødborgere offentlig forsørgelse i 2019, og der blev rejst 40 klager på voksen- og
beskæftigelsesområdet.

 

Fig. 4 Antallet af klagesager og afgørelser fordeler sig således på forvaltningsområder

 Afgjorte
sager i alt Stadfæstet Ændret Hjemvist Afvist

Omgørelses-
procent

Allerød

Børneområdet 29 16 3 8 2 38

Ældre- og
Sundhed 17 12 1 4 0 29

Borgerservice –
beskæftigelse +
ydelse

24 15 4 4 1 33

Borgerservice –
specialiseret
område

12 7 1 4 0 42

Borgerservice -
boliganvisning 4 4 0 0 0 0



Kilde: Ankestyrelsen

 

Det samlede antal afgjorte sager steg fra 65 sager i 2018 til 86 sager i 2019. Særligt på børneområdet er der set en
stigning. Her er der i 2019 truffet afgørelser i 34 sager mod 19 sager i 2018. Klagerne omhandler primært merudgifter,
tabt arbejdsfortjeneste og samvær.

Klagerne på området for ældre og sundhed omhandler primært hjælpemidler og boligindretning.

På det specialiserede voksenområde omhandler klagerne primært merudgifter og socialpædagogiske bistand, mens der på
beskæftigelsesområdet overvejende ses klager i forhold til sygedagpengerefusion og forsørgelsesydelser og enkeltudgifter.

Forvaltningen anser klagesystemet, som en velkommen rettesnor i forhold til fortolkningen af lovene, når der træffes
afgørelser i Allerød Kommune. Således er klager, der falder ud til såvel kommunens som borgerens fordel en nødvendig
del af det, at korrigere sagsbehandlingen og at fastlægge praksis ved implementering af ny/ændret lovgivning.

Ved udgangen af 2019 var den gennemsnitlige sagsbehandlingstid i Ankestyrelsen på 129 dage.

Link til danmarkskort: Danmarkskort

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 11-08-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

https://sim.dk/danmarkskort/
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