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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen



Punkt 2: Meddelelser

Sagsbeskrivelse

¢ KL aflyser Kommunalpolitisk Topmede den 19. - 20. marts 2020. Der atholdes skriftlig afstemning.



Punkt 3: Dialog med KL i forbindelse med budget 2021-28

20/2565
Punkttype

Orientering
Tema

Som led i dialog med KL som optakt til de kommende ekonomiforhandlinger med regeringen deltager Chefekonom
Morten Mandge, KL, pd @konomiudvalgets mgde under behandling af punktet.

Bilag

Politisk og skonomisk baggrundsteppe frem mod forhandlingerne.pptx

Arshjul for skonomiske markedage.pptx

Den lokale og feelleskommunale politiske proces for og efter skonomiaftale.pptx

Budgetlovens ABC.pptx



Punkt 4: Aktuel skonomi ultimo februar 2020

20/2561
Punkttype

Orientering

Tema

Okonomiudvalget orienteres om aktuel ekonomi ultimo februar 2020.
Sagsbeskrivelse

Aktuel gkonomi baserer sig pa regnskab 2019, budgetopfelgningen pr. 31. januar 2020 samt det vedtagne budget 2020-27.
Derudover indgér tilleegsbevillinger til og med byradsmedet 27. februar 2020.

Den forventede gennemsnitlige likviditet i denne aktuel ekonomi udger ultimo 2027 80,7 mio. kr.

I prognosen vil kassebeholdningen i 2020 vaere lavest i december, med 48,5 mio. kr. Over den samlede periode 2020-27
forventes kassebeholdningen pé sit laveste i oktober 2021 at udgere 40,7 mio. kr. I budget 2020-27 indgér et arligt
finansieringsbehov pa 0,5 pct. 1 2021-23 og et arligt finansieringsbehov pa 0,2 pct. i 2024-27. Prognosen for 2021-27 er
saledes under forudsetning af, at dette finansieringsbehov udmentes, enten i form af effektiviseringer, servicereduktioner
eller ggede indtegter.

I forhold til forventningen ved sidste mineds Aktuel gkonomi ses en forbedring pa 3,6 mio. kr. i prognosen for den
gennemsnitlige likviditet ultimo 2027. Dette skyldes pd den ene side en forbedring i regnskab 2019 pa 8,6 mio. kr. samt
pé den anden side en forverring i det forventede regnskab 2020 pa 5,0 mio. kr.

Notat om aktuel gkonomi ultimo januar er vedlagt sagen, og indeholder en redegerelse for regnskabsresultat 2019 og
budgetopfalgningen ultimo januar 2020.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.
Bilag

Aktuel gkonomi pr. ultimo februar 2020.



Punkt 5: Handlemulighederne vedr. kassebeholdning

20/2708
Punkttype

Beslutning

Tema

Okonomiudvalget anmodede p&d mede den 18. februar om en sag pa naste mede, om handlemulighederne for at
kassebeholdningen inden arets udgang kan forblive p4 mindst 50 mio. kr.

Kompetence

Byréadet har kompetencen i sagen, safremt en eller flere af de beskrevne handlemuligheder skal ivaerksattes.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Okonomiudvalget blev den 18. februar 2020 orienteret om aktuel gkonomi ultimo januar 2020, med en prognosen for
udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning, der viste, at kassebeholdningen i lgbet af 2020 vil falde til et niveau,
der ligger under byradets langsigtede skonomiske mélsatning om en kassebeholdning pa 50 mio. kr.

Aktuel gkonomi ultimo januar 2020 var baseret pé et forelebigt regnskabsresultat for 2019. Regnskab 2019 er nu lukket,
og det endelige regnskabsresultat er indarbejdet i Aktuel @konomi ultimo februar 2020. Heraf fremgér at der er sket en
forbedring af kassebeholdningen pa 3,6 mio. kr. Arsagerne til ndringen er beskrevet i sagen om Aktuel @konomi.

Den aktuelle prognose for den gennemsnitlige kassebeholdning ultimo 2027, jf. Aktuel @konomi ultimo februar 2020, er
forbedret med ca. 24 mio. kr. siden budget 2020-27 blev vedtaget i oktober 2019.

Forbedringen skyldes primert folgende:

. Regnskabsresultat 2019 indebaerer en samlet forverring af kassebeholdningen pé ca. 8,4 mio.
kr., som primert skyldes stigende driftsudgifter som folge af et fortsat udgiftspres 1 slutningen af aret. Denne forvaerring
slar igennem allerede 1 2020, og er den primere érsag til, at kassebeholdningen gér under 50 mio. kr. i labet af 2020.

. Byradet besluttede i november 2019 kab af flygtningepavilloner, som indebarer en forbedring
af kassebeholdningen med ca. 2,7 mio. kr. arligt fra 2020 og samlet set 20,3 mio. kr. over budgetperioden. Forbedringen
slar dog ikke fuldt igennem i 2020, idet den gennemsnitlige kassebeholdning beregnes for 365 dage tilbage.

. Opdatering af ejendomsoplysninger i BBR indebarer en forventet merindtagt pa ca. 2 mio. kr.
fra 2021, hvilket indebarer en samlet merindtaegt i budgetperioden pa 14,5 mio. kr.

. Der er sket en justering af pris- og lenfremskrivning mv. som giver en forbedring pa 2,6 mio.
kr.

. Byradet besluttede i januar 2020 at bevilge 0,6 mio. kr. til opgaveudvalg om bygninger.

. Budgetopfelgningen ultimo januar indebzrer en forvaerring pa 5,0 mio. kr. i forventet regnskab

2020, primeert som folge af stigende udgifter pa beskaftigelsesomradet og det specialiserede sociale omrade.

Selv om der er en samlet forbedring af kassebeholdning ultimo 2027, slar forbedringen af kassebeholdningen ikke
igennem i 2020. Det skyldes at de stigende udgifter i regnskab 2019 har eftekt fra 2020, mens forbedringerne derimod
forst far fuld effekt fra 2022. Dermed forventes den gennemsnitlige kassebeholdning i labet af 2020 og frem til medio
2023 at ligge under byradets langsigtede mal pa 50 mio. kr.

I prognosen vil kassebeholdningen i 2020 vare lavest i december, med 48,5 mio. kr. Over den samlede periode 2020-27
forventes kassebeholdningen pé sit laveste i oktober 2021 at udgere 40,7 mio. kr. I budget 2020-27 indgér et arligt
finansieringsbehov pa 0,5 pct. 1 2021-23 og et arligt finansieringsbehov pa 0,2 pct. i 2024-27. Prognosen for 2021-27 er



sdledes under forudsetning af, at dette finansieringsbehov udmentes, enten i form af effektiviseringer, servicereduktioner
eller ggede indtegter.

Afvigelserne ligger ekonomisk set inden for den almindelige usikkerhed, der er i budgettet for mer- eller mindreforbrug,
som beskrevet ovenfor. Det skal understreges, at der er tale om prognoser og at der dermed er usikkerhed om den faktiske
udvikling i kassebeholdningen. De aktuelle risikofaktorer for kommunens gkonomi fremgar af dagsordenspunktet Aktuel
Okonomi.

Budgetstyring og behovet for gkonomisk opbremsning

Allerad Kommunes gennemsnitlige kassebeholdning ma efter kassekreditreglen ikke vare negativ. Som prognosen
aktuelt ser ud, vil dette ikke ske. Prognosen for kassebeholdningen gar dog i budgetperioden under byradets malsatning
om minimum 50 mio. kr.

Kommunens politiske skonomistyring er efter den vedtagne budgetstrategi koncentreret om at ske i den arlige
budgetleegning. Fordelen ved dette er, at der er tilvejebragt det beslutningsgrundlag, som byradet har ensket til brug for
prioriteringen. I &rets lob udmenter Forvaltningen det politisk vedtagne budget, inden for de besluttede bevillingsregler,
gkonomiske styringsprincipper, overforselsregler mv.

Budgettet udger netto 1,4 mia. kr. alene til drift, som daekker en lang raekke forskellige typer af udgifter. Nogle af disse
udgifter er helt eller delvist ustyrbare bade politisk og administrativt, og der vil derfor altid veere en vis usikkerhed
omkring det faktiske forbrug i lebet af et &r. Det gaelder fx for udgifter til vintertjeneste, medfinansiering af sygehuse,
tilskud til efterskoler, overforselsudgifter pa beskeftigelsesomradet, det specialiserede sociale omrade ol. Til sammen
udger disse omrader i alt ca. 600 mio. kr. af kommunens driftsbudget. Samlet set er det ikke usaedvanligt at udgifterne til
disse omrader kan afvige med +/- 30 mio. kr. inden for et ar. En sddan afvigelse vil fx kunne optrade, hvis der er fem nye
dyre anbringelser af bern, er 5% stigning i antal indlaeggelser pa sygehuse og 20 flere borgere pa sygedagpenge. Det
centrale i styringen af disse omréader er derfor ikke kun at fastlaegge et budget, men ogsa at udarbejde sa gode udgiftssken
som muligt, samt tilrettelaegge handleplaner og indsatser, der bedst muligt forebygger at behovet for udgifterne opstar. Det
er pa denne type af udgifter der er afvigelser i regnskab 2019. Omrader som dagtilbud, skoler, hjemmepleje, forebyggende
foranstaltninger mv. er i langt hgjere grad styrbare skonomisk og politisk. Med et givet antal brugere er det muligt politisk
at fastsette et serviceniveau i den arlige budgetproces, hvorefter afvigelser i lgbet af aret kan og ber kunne holdes inden
for den almindelige overforselsadgang mellem arene. Dette er ogsé tilfeldet i regnskab 2019. Disse omrader udger ca.
750 mio. kr. &rligt af kommunens driftsbudget. Det resterende budget udgeres af omrader der gkonomisk er fuldt styrbare,
som fx kulturomradet, puljer mv., hvor der heller ikke har veret afvigelser i 2019.

Behovet for gkonomisk opbremsning lige nu, er en politisk risikovurdering, da prognosen for kassebeholdningen ikke er i
uoverensstemmelse med lovgivningen.

Politiske handlemuligheder

Hvis den gennemsnitlige likviditet ultimo 2020 skal vaere pad mindst 50 mio. kr. og ikke de 48,5 mio. kr. som prognosen
aktuelt viser, kraver det enten en forbedring af driftsbudgettet i 2020 pé 3,5 mio. kr. eller udskydelse af
engangsudgifter/anlaeg pa ca. 9 mio. kr. Arsagen til dette er at en okonomisk opbremsning forst far fuld effekt efter 365

dage, og dermed ikke kan fa fuld effekt inden udgangen af aret. Hvis der foretages en ekonomisk opbremsning i 2. kvartal
2020, vil den gennemsnitlige kassebeholdning falde frem til august 2021, hvorefter den sé vil stige igen.

Forvaltningen ser folgende handlemuligheder, safremt byradet vil sikre at kassebeholdningen kan udgere over 50 mio. kr.
ultimo 2020:

1. Udskyde anlagsprojekter

2. Udgift- og/eller ansattelsesstop pa alle eller udvalgte omrader

3. Rammebesparelse pa alle eller udvalgte omrader

4. Fremskynde budgetforhandlingerne med udgangspunkt i materialet fra sidste ars budgetproces

5. Lanefinansiering af energirenoveringsprojekter under bygningsvedligeholdelse.



Det skal understreges, at ingen af disse handlemuligheder ivaerksettes, med mindre byradet treffer beslutning herom.

Ad 1. Udskyde anlaegsprojekter

Hvis byradet beslutter at udskyde igangvarende anlaegsprojekter, vil dette ikke have en varig effekt pa
kassebeholdningen, eftersom der alene vil vare tale om en tidsforskydning. Hvis der udskydes anlagsprojekter fra 2020
til 2022 pa 9 mio. kr., vil prognosens lavpunkt stige, og den gennemsnitlige kassebeholdning vil ikke pa noget tidspunkt
gé under 50 mio. kr.

Pa anlegsoversigten 2020 vil felgende projekter kunne udskydes til 2021 eller senere, idet der endnu ikke er indgéet
kontrakt med leverander:

A. Mungo Park: Der kan udskydes udgifter i 2020 pa 7 mio. kr.
Budget pa 7 mio. kr. 1 2020 og ca. 11 mio. kr. i 2021. Der er ikke igangsat udbud, dog er der indgéet rddgiveraftaler i

forhold til gennemforelse af udbud. Det forventes at nedvendige udgifter ved en eventuel nedlukning kan afholdes af
2019 midler.

B. Lillered Bernehus: Der kan udskydes udgifter i 2020 pé ca. 4 mio. kr.

Budget pa 5 mio. kr. i 2020. Der er indgaet aftale med radgiver, og dermed disponeret 1 mio. kr. Dette vil medfere en
forsinkelse af ibrugtagning af et flles Lillerad Bernehus.

C. Pulje til trafiksikkerhedsprojekter: Der kan udskydes udgifter i 2020 pé ca. 1 mio. kr.

Der er afsat og politisk godkendt projekter for 2 mio. kr., hvor ca. halvdelen er disponeret.

D. Pulje til cykelstier: Der kan udskydes udgifter i 2020 pé ca. 2,8 mio. kr.

Budgettet i 2020 udger 5 mio. kr., og der er igangsat projekter for ca. 2,5 mio. kr., mens der kan fx cykelstiprojektet til
Allered Idraetspark kan udskydes. Ved forsinkelse af dette projekt er der er dog risiko for at Allerad Kommune ikke kan
opretholde den statslige medfinansiering pa 1,1 mio. kr. med en tilsvarende fordyrelse af projektet til folge.

E. Udviklingspulje: Der kan udskydes udgifter i 2020 pa ca. 3 mio. kr.

Der er afsat en pulje pa 4 mio. kr. til udviklingsprojekter, bl.a. I bymidten. Der er disponeret personaleressourcer pa 1 mio.
kr. af puljen, mens gvrige midler af puljen kan udskydes.

Ad 2. Udgift- og/eller ansattelsesstop pa alle eller udvalgte omrader

Okonomiudvalget kan indfere et udgiftsstop for alle kommunens virksomheder, séledes at der kun kan ske ansattelser
med direktionens godkendelse og kun kan afholdes driftsudgifter til at opretholde den basale drift. Udgiftsstoppet vil have
en varighed frem til vedtagelsen af budget 2021-28 i oktober 2020, med mindre byradet treeffer anden beslutning i
mellemtiden. Udgiftsstoppet vil i givet fald blive forvaltet efter samme principper som blev anvendt i 2014.

Et udgifts- og/eller ansattelsesstop vil indebare en reduktion af det politisk fastsatte serviceniveau i 2020 pa alle omrader,
inden for gaeldende lovgivning. Dagtilbudsomradet er tilfort midler pa finansloven, som indebzrer at hvis der reduceres i
normeringen i 2020 reduceres tilskuddet tilsvarende.



Hvis byradet treeffer beslutning om at reducere budgettet i 2020 svarende til mindreudgiften ved et udgifts- og/eller
ansettelsesstop, vil dette indebere en varig forbedring af kassebeholdningen. Det er ikke pa forhdnd muligt at sette et
beleb pa hvor stor skonomisk effekt et udgift- og/eller ansettelsesstop pa alle eller udvalgte omréader vil indebare.

Ad 3. Rammebesparelse pa alle eller udvalgte omrader

@konomiudvalget indstiller til byradet at udmelde en generel budgetreduktion pa 1,6 mio. kr. fordelt pa udvalg, svarende
til andelen af serviceudgifterne. Derefter bemyndiges direktionen til at foretage de nadvendige indgreb, gennem dialog
med de budgetansvarlige ledere, med henblik pé at finde de vedtagne besparelser. Budgetreduktionen vil uundgéeligt
indebere forringelser af serviceniveauet pa de fleste serviceomrader.

Det skal bemarkes, at der er forskel i styrbarheden af kommunens driftsudgifter jf. afsnittet ovenfor. Flere af kommunens
driftsudgifter, serligt uden for servicerammen, er svert styrbare. De fleste driftsudgifter er fastlagt af lovgivning og et
politisk valgt serviceniveau, og pavirkes af efterspergslen p&4 den kommunale ydelse. Dermed vil det i praksis alene vere
muligt at reducere dele af kommunens serviceudgifter i 2020, hvorved nogle omrader vil skulle reducere mere end deres
forholdsmaessige andel af de 1,6 mio. kr. Udmentningen vil eksempelvis kunne indebere at der udarbejdes nye
kvalitetsstandarder pd @ldre- og sundhedsomrédet der efterfelgende fremlaegges til politisk beslutning, seenket kronebelab
pr. elev pé skoleomradet, leengere sagsbehandlingsfrister ol.

Ad. 4. Fremskynde budgetforhandlingerne med udgangspunkt i materialet fra sidste ars budgetproces

Okonomiudvalget kan indstille til byrddet, at budgetforhandlingerne for 2021-28 fremskyndes, og at byradet beslutter,
hvordan den nedvendige ekonomiske opbremsning af hensyn til kassebeholdningen i 2020 skal ske, saledes at
beslutningerne kan baseres pa de forslag som fagudvalgene har arbejdet med i sidste ars budgetproces, og dermed har
veret 1 hering. Pkonomiudvalget henstiller samtidig til, at kommunens virksomheder og forvaltningen udviser storst
mulig ekonomisk tilbageholdenhed, under hensyn til leveringen af kerneopgaverne. Denne handlemulighed indebzerer i
modsetning til ovenstdende, at der allerede nu gennemfores varige driftsbesparelser, som derved har effekt ud over 2020.

Hyvis byradet vedtager servicereduktioner i foréret 2020, og samtidig fastholder den gkonomiske opbremsning, vil dette
have en varig effekt pa kassebeholdningen. I budget 2020-27 indgér et arligt finansieringsbehov pa 0,5 pct. i 2021-23 og
et drligt finansieringsbehov pé 0,2 pct. 1 2024-27.

Ad 5. Lanefinansiering af energirenoveringsprojekter under bygningsrenoveringspuljen

Okonomiudvalget kan indstille til byrédet, at der sker en lanefinansiering af den del af bygningsvedligeholdelsespuljen
under driften, der er omfattet af ldneadgang. Forvaltningen skenner, at der i 2020 kan optages lan pa ca. 5 mio. kr. til
energirenoveringer, hvilket i givet fald indarbejdes i det forventede regnskab pr. 30. april 2020. Hvis lanet optages ultimo
april, vil den gennemsnitlige kassebeholdning ultimo 2020 udgere 54,4 mio. kr., og lavpunktet vil stige til ca. 47,5 mio.
kr.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler at @konomiudvalget tager stilling til om der skal ske en skonomisk opbremsning som folge af

den aktuelle prognose for kassebeholdning. Og i givet fald med hvor meget og med brug af hvilke af de politiske
handlemuligheder.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering



Punkt 6: Budgetnotat 1: Budgetstrategi og fagudvalgenes budgetproces
19/13088

Punkttype

Beslutning

Tema

Byradet vedtog den 23. januar 2020 budgetstrategi 2021-28.

I denne sag fremlaegges folgende:

A. Orientering til fagudvalgene om Budgetstrategi 2021-28
Beslutning om fagudvalgenes dialogproces vedr. forslag til nye initiativer (drift, anlaeg og servicereduktioner)
Kompetence

Fagudvalgene og Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning om det respektive udvalgs dialogproces
Sagsbeskrivelse

A. Orientering til fagudvalgene om Budgetstrategi

Budgetstrategien er den arlige proces for at leegge budgettet for det kommende &r og de naste syv overslagsar.
Budgetprocessen fokuserer pa de konkrete tilpasninger og politiske prioriteringer i budgettet. Budgetlaegningsprocessen er

saledes et element i den overordnede og strategiske udvikling af kommunen, hvor ogsé langsigtede udviklingstiltag og
formuleringen af politikker og strategier spiller en vaesentlig rolle.

Formaélet med budgetstrategien er at sikre et gennemarbejdet og velkvalificeret budgetmateriale, der kan danne grundlag
for borgmesterens budgetforslag 2021-28 og de efterfelgende budgetforhandlinger.

Budgetprocessen er tilrettelagt i nedenstidende fire faser, adskilt af et forarsseminar og et budgetseminar:

AnL-3r. ap. miaj-aug. sepl sept ol o>

Forvaltningen understotter processen med sager til fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad, som bl.a. omfatter 5
budgetnotater, 3 kataloger med forslag til politiske prioriteringer samt 2 analyser.

Byradet har i budgetnotat 1: Budgetstrategi 2021-28" besluttet hvilke aktiviteter fagudvalgene medvirker til.



I fase 1 (januar-april) er der folgende aktiviteter:

¢ Fagudvalgene beslutter dialogproces for udvalgets omréade (jf. sagens punkt B)

¢ Behandling af Budgetnotat 2: ”Befolkningsprognose” i fagudvalg, @konomiudvalg og byrdd (@Okonomiudvalget i
april og efterfolgende i fagudvalgene. Eventuelle nedvendige kapacitetstilpasninger eller anlaegsinvesteringer
behandles i fagudvalgene i juni, badde vedr. indeverende &r og for budgetperioden)

o Aflevering af sterre politiske spargsmal og ensker, der skal indgé 1 den videre budgetproces som initiativsager.
Fristen er senest den 31. marts.

o Forarsseminar for Byradet den 24-25. april.

I fase 2 (maj-august) er fagudvalgenes opgaver at:

a. Behandle resultatet af de budgetanalyser der blev igangsat sidste ar og indstille forslag til nye budgetanalyser til
konomiudvalget og Byradet

b. Indstille forslag til effektiviseringer til @konomiudvalget og Byradet

c¢. Behandle og prioritere forslag til servicereduktioner

d. Behandle initiativsager om sterre politiske spergsmal og ensker

e. Gennemfore den besluttede dialogproces (som besluttes jf. sagens pkt. B)

f. Behandle Budgetnotat 3: ”Negletalsnotat”, der foreleegges byradet i maj

g. Behandle sag om eventuelle kapacitetstilpasninger som folge af befolkningsprognosen

h. Behandle Budgetnotat 4: ”Kvalitetsnotat”, der foreleegges byrddet i juni.

Fordelingen af ansvaret for at udarbejde forslag til servicereduktioner (jf. pkt. c), felger af den af byradet besluttede
budgetstrategi. Fordelingen er Borne- og Skoleudvalget 4,7 mio. kr., Sundhed-, Velferd- og Beskaftigelsesudvalget 2,0
mio. kr., Teknik-, Erhverv-, Plan- og Miljeudvalget 2,3 mio. kr., Kultur- og Idreetsudvalget 0,4 mio. kr. og
konomiudvalget 2,6 mio. kr. Det skal understreges, at forslagene til servicereduktioner alene har til formal at belyse
byradets handlemuligheder, og ikke at det er forslag som nedvendigvis enskes gennemfort politisk.

Budgetstrategien fremgér i sin helhed af vedlagte bilag.

B. Dialogproces vedr. forslag til nye initiativer (drift, anleg og servicereduktioner)

Fagudvalgene er ansvarlige for at sikre, at der sker en relevant borger- og brugerinddragelse i forbindelse med
budgetprocessen. Fagudvalgene beslutter processen for borger- og brugerinddragelse pa mederne i marts 2020 pa
baggrund af opleg fra Forvaltningen. Processen gennemfores i perioden april til maj.

Borger- og brugerinddragelsen er et supplement til den formelle heringsproces der érligt gennemfores. @konomiudvalget
har desuden tilrettelagt en generel proces for borger- og brugerinddragelse, som beskrevet i budgetstrategien. Herunder
atholdes borgermade i august.

Forvaltningen sikrer derudover den relevante inddragelse i forhold til ledere, medarbejdere og relevante faglige
organisationer.

Forvaltningen foreslar nedenstiende proces for fagudvalgenes proces for den gvrige borger- og brugerinddragelse.
Forvaltningen anbefaler, at fagudvalgenes dialog tager udgangspunkt i de etablerede samarbejdsorganer.

Forslag til bruger og borgerinddragelse pé fagudvalgenes omrader:



Borne- og Skoleudvalget

o Skole-, dagtilbuds- og klubomréadet: Almindelige bestyrelsesheringer
¢ Der aftholdes et dialogmede med Handicapradet

Sundheds- og Velferds- og Beskaftigelsesudvalget

¢ Dialogen sker via et faelles dialogmede mellem udvalget, Seniorradet og Handicapradet

Teknik-, Erhvervs, Plan- og Miljeudvalget

o Der sker en skriftlig hering af Radet for baeredygtig udvikling samt Seniorrad og Handicaprad

¢ Formandskabet for Allerad Handelsforening og Lynge Erhvervsforening inviteres til foretraede for udvalget med
henblik pa en fzlles dreftelse af udfordringer og muligheder for det lokale erhvervsliv

¢ Borgermede om busbestilling

Kultur og Idratsudvalget
Dialog sker via mede med:

¢ Brugerraddene pa idraetsomrade

Allergd Idrats Union (AIU)

Fritidsnaevnet

Bestyrelsen for Musikskolen

Bestyrelsen for Biblioteket

Biografens bestyrelse

Lokalhistorisk Arkiv og Forenings bestyrelse

e o o o o o

Okonomiudvalget
¢ Der gennemfores to dialogmeder mellem Hovedudvalget og @konomiudvalget

Tvergdende gennemfores et borgermade, som led i den fastlagte budgetstrategi
Administrationens forslag
Forvaltningen forslar, at:

o Fagudvalgene tager orientering om Budgetstrategi 2020-27 til efterretning

¢ Fagudvalgene og QOkonomiudvalget beslutter dialogproces vedr. forslag til nye initiativer (drift, anleeg og
servicereduktioner)

Dialog/hering

Processerne for haring og inddragelse fremgar af budgetstrategisen jf. vedlagte bilag.

Beslutning Teknik, Erhverv, Plan og Miljoudvalget 2018-2021 den 03-03-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning, og godkendte forslag til bruger og borgerinddragelse p& udvalgets omréde.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 03-03-2020



Udvalget tog orienteringen til efterretning og godkendte forslag til bruger- og borgerinddragelse pa udvalgets omrade.

Beslutning Sundhed, Velfaerd og Beskzftigelsesudvalget 2018-2021 den 04-03-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning og godkendte forslag til bruger- og borgerinddragelse

pa udvalgets omrade.

Bilag

Budgetnotat 1: "Budgetstrategi 2021-28"



Punkt 7: Overordnet proces for Kulturtorv i Allerod Bymidte

20/464
Punkttype

Beslutning

Tema

Udvalget anmodes om at indstille til @konomiudvalget og byradet at den overordnede proces for udviklingen af
Kulturtorvet godkendes.

Kompetence

Byréadet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Teknik-, Erhvervs-, Plan- og Miljoudvalget anmodede pad made i december 2019 om en sag om processen for udviklingen
af Kulturtorvet. Kulturtorvet indgik pé skitseplan i Helhedsplan for Allered Bymidte.

Sundhed-, Velferds- og Beskaftigelsesudvalget besluttede den 8. januar 2020, at det skal indga i strategi for fremtidens
eldreomrade, at sygeplejeklinik, genoptraeening og aktivitet samles i bymidten. I processen skal det afklares om
funktionerne muligvis kan placeres i det nuveerende Skoven 4, hvis biblioteket flyttes til Kulturtorvet — jf. skitsen i
helhedsplanen.

Hensigten er, jf. helhedsplan og udkast til lokalplan for Allerad Bymidte, at skabe et byrum for alle aldersgrupper pa
forskellige tidspunkter af degnet. Et aktivt medested, med f.eks. besag om formiddagen af daginstitutioner, med unge om
eftermiddagen, med foredrag og biblioteksaktiviteter, teater i Mungo Park om aften osv. Det byliv der derved skabes
teettere pd bymidten understetter handelslivet og skaber grundlag for yderligere byliv.

For at skabe overblik over de kommende trin i processen er der er vedlagt en faseplan for udviklingen af Kulturtorvet pa
kommunens arealer. Nedenfor skitseres de overordnede milepale i projektet samt de politiske beslutninger, der vil skulle
treeffes for at holde tidsplanen.

Fase 1: Afklaring af ensker i bymidten (nu — nov. 2020)
Vision for arealet — samt antal og funktion af kommunale m2 i bymidten

Der tages udgangspunkt i visionen og principperne i Helhedsplanen for Allerad Bymidte, som byradet vedtog juni 2019.
Der leegges derfor til grund at ambitionen er at arealet skal folge principperne i helhedsplanen og bidrage til mere liv i
bymidten med flere offentlige funktioner, attraktive medesteder og opholdsrum samt at det grenne i byen udvikles.
Folgende skal afklares i forste fase:

o Afklaring af placering af genoptrening, sygeplejeklinik og aktiviteten, fx om det er muligt og hensigtsmassigt at
placere disse funktioner i Skoven 4. En sddan beslutning vil samtidigt indebere, at processen for etableringen af
genoptrening mv. vil skulle afvente, at et kulturhus bliver etableret og kulturinstitutionerne flytter. Dvs. safremt der
besluttes et projekt om tilpasning af faciliteter i Skoven 4 til de nye funktioner (genoptreening mv.) vil et sddant
projekt skulle beskrives 1 2020/21 og indflytning af disse funktioner ville skulle afvente, at bibliotek i givet fald
flytter ud i 2023/24.

o Afklaring af ensker for biografen, om biografen skal forblive pa sin nuvarende placering eller om denne funktion
tenkes ind i et nyt hus med eggede muligheder for sambrug f.eks. i forhold til en sal.



o Afklaring af ensker til udearealer pd kommunalt ejet grund f.eks. til indretning af medested, torv med udeservering
eller legemulighed for bern.

* Gennemgang af forste skensvise forventninger til byggeskonomien ved forskellige ensker til kommunale
funktioner, som grundlag for en samlet afklaring af hvilke kommunale funktioner der placeres i bymidten, dvs. hvor
mange kommunale m2, der skal opferes samt hvilke funktioner, der skal indeholdes.

Inspiration og dialog

Det skal afklares hvilken inspiration, der skal indhentes i forbindelse med afklaringen af enskerne —f.eks. om byradet
ensker at besgge andre kulturhuse (biografer/biblioteker el.lign) ift. at kvalificere byradets ensker til et nyt hus og til
medested/udeareal. Det skal desuden afklares, hvilken dialog skal der gennemferes forud for beslutninger f.eks. med
brugere af genoptraningen, brugere af biblioteket osv.

Boliger

Lokalplanen satter, nar den er vedtaget, rammerne for, hvad der vil kunne bygges. Dette forudsettes at vaere
udgangspunktet i forste fase. Der vil i en senere fase veere mulighed for politisk at tage konkret stilling til ensker til
omfanget af bebyggelse, placering, boligtyper osv.

Der skal foretages et forste skon for, hvad skonomien kunne vere ved realisering af de byggerettigheder, som lokalplanen
giver mulighed for.

P-pladser

Lokalplanen setter, nar den er vedtaget, rammer for krav til parkering. Derudover kan der vare tale om at {4 afklaret
f.eks. om der skal indga p-pladser til en p-fond eller om byggeriet pé arealet alene skal rumme p-pladser til
kulturinstitutioner og boliger.

Udvikling og salg

Der leegges op til en proces, hvor afklaringsfasen skal danne grundlag for et konkurrenceoplaeg om at udvikle arealet.
Herudover afklares hvilken salgsproces der skal arbejdes med, f.eks. om der skal arbejdes med mulighed for
forkebsrettighed mv.

Fasen afsluttes i november 2020 med endelige afklaringer i de sager, der lebende foreleegges og hvor forudgéende
inspiration og dialog er besluttet og gennemfert forud. Fasen afsluttes ligeledes med en opdateret procesplan, nar de
forskellige afklaringer kendes. Tidsplanen i nervarende procesplanplan forudsetter, at de relevante politiske beslutninger
lobende bliver truffet i de sager, der forelegges.

Fase 2 (ultimo 2020 — primo 2021): Konkurrenceoplaeg

P& baggrund af afklaringsfasen samt omradets gvrige bindinger udarbejdes et konkurrenceoplaeg med tilherende skennet
ekonomi for projektet. Der traeffes beslutning om hvem, der indbydes til konkurrence. Fasen afsluttes med udsendelse af
konkurrenceoplag primo 2021.

Fase 3 (primo 2021- primo 2022): Gennemforelse

De indbudte konkurrenceteams indsender bud, herunder et bud p& ekonomien ved deres projekt. Byradet beslutter det
vindende projekt for sommeren 2021. Der sker en teknisk kvalificering af salgsgrundlaget. Der udarbejdes
udbudsmateriale, som sendes i udbud efteraret 2021.



Efter udbud settes byggeriet i gang, safremt gkonomien ligger inden for det forventede. Der bygges i 2022-23 med
forventes indflytning i 2023-24.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller til @konomiudvalget, at processen for etablering af Kulturtorv godkendes.
Okonomi og finansiering

Der er i budgettet afsat 1,5 mio. kr. til udvikling af Kulturtorv.

Dialog/hering

Der vil vaere en lang raekke inddragelsesprocesser, som skal kvalificeres undervejs ved de konkrete beslutninger. Det er

isaer naboer, herunder borgere og brugere af kommunale bygninger (genoptraening, vegtleftere, biograf, bibliotek, Mungo
Park mv.).

Bilag

Projektplan Kulturtorvet



Punkt 8: Ansegning om godkendelse af skema C

20/2069
Punkttype

Beslutning

Tema

Boligorganisationen har fremsendt ansegning om godkendelse af byggeregnskabet (skema C) for 10 almene boliger
opfort af Lynge-Uggelose Boligforening.

Okonomiudvalget anmodes om indstille skema C godkendt i byradet.

Kompetence

Byradet har kompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Den 27. august 2015 gav byradet Lynge-Uggelase Boligforening tilsagn til at opfere 10 almene familieboliger (skema A).
Pa daverende tidspunkt havde boligorganisationen allerede afholdt licitation, og der blev samtidig anmodet om
godkendelse af den samlede anskaffelsessum (skema B). Byradet gav tilsagn til byggeriet og godkendte samtidig

anskaffelsessummen pa 17, 4 mio. kr. Den godkendte anskaffelsessum 14 dermed en smule under maksimumbelebet pa
18,7 mio. kr.

Den totalentreprener, der vandt udbuddet gik imidlertid konkurs i opferelsesfasen, og byggeriet stod stille i en periode
mens boligorganisationen sogte at udrede sagen.

Den resterende del af byggeentreprisen blev efterfelgende genudbudt og boligorganisationen fremsendte i februar 2018 en
ansggning om tilladelse til at forhgje skema B fra 17,4 mio. kr. til 18,7 mio. kr. Licitationsresultatet viste, at det ikke ville
vaere muligt at gennemfore byggeriet uden at overskride rammebelebet betragteligt. Boligkontoret Danmark havde givet

tilsagn om, at medvirke til at atholde udgifterne til den forventede overskridelse og byradet godkendte den ansagte
anskaffelsessum pa 18,7 mio. kr. p4 medet den 22. februar 2018.

Boligorganisationen har nu fremsendt en ansggning om godkendelse af det endelige byggeregnskab (Skema C)

I tabellen herunder ses hvorledes den anlegsekonomi som er omfattet af rammebelgbet har udviklet sig fra skema B til
skema C:

Skema B Skema C
Grundudgifter 0,902 1,243
Entrepriseudgifter 15,364 15,936
Omkostninger 2,135 1,822
Gebyrer 0,303 0,303

I alt 18,704 19,304

I det aflagte byggeregnskab er afsat 600.000 kr. til indeksering af entreprisesummen ud over fastprisperioden, som
betyder at anskaffelsessummen bliver tilsvarende hgjere end godkendt pa skema B tidspunktet. Denne udgift kan i
henhold til geeldende regler medtages ud over rammebelebet, men den har ikke tidligere vaeret indregnet.

Anskaffelsessummen pé 19,304 mio. kr. finansieres pé folgende made:



e 16,988 mio. kr. stettede lan
e 1,930 mio. kr. grundkapitallan
e (0,386 mio. kr. beboerindskud

Kommunens bidrag til grundkapital forhgjes dermed fra 1,870 mio. kr. til 1,930 mio. kr. svarende til 60.000 kr.
Den reelle anskaffelsessum udgjorde 26.838.777, og det svarer til en samlet overskridelse pa 8,135 mio. kr., der ikke kan
finansieres som en del af stattesagen og som ikke ma finansieres med lejeforhgjelser. Overskridelsen er finansieret pa
folgende méde:

¢ 1,594 mio. kr. garanti i forbindelse med entreprengrens konkurs

e 2.0 mio. kr. i tilskud fra boligorganisationens dispositionsfond

¢ 4,540 mio. kr. deekkes af boligkontoret Danmark

Huslejen er pa skema C tidspunktet opgjort til 1.074 kr. pr m2 pr ar. inklusive drift og forbrug, og det svarer til at et
lejemal pa 80 m2 koster ca. 7.160 kr. pr. maned.

Pé baggrund af ovenstéende foreslar Forvaltningen:
» At byggeregnskabet godkendes

o At der gives en tillegsbevilling til kommunalt grundkapitalindskud pa 60.000 kr. (finansforskydninger), der
finansieres af stottesagsgebyret pa 48.500 kr. Det resterende beleb pé 11.500 kr. finansieres af kassebeholdningen.

Administrationens forslag
At Okonomiudvalget indstiller skema C godkendt i byradet
Okonomi og finansiering

Tilleegsbevilling pa 60.000 kr. til yderligere kommunal grundkapitalindskud (finansforskydninger) finansieres af
stottesagsgebyr pa 48.500 kr. og af kassebeholdningen 11.500 kr.



Punkt 9: Ophavelse af Taxinzevnet i region Hovedstaden

20/2508
Punkttype

Beslutning
Tema

Byradet skal godkende udtreedes af Taxinevnet mhp. at ophave Taxinevnet i Region Hovedstaden.

Ny lovgivning betyder, at de opgaver, som tidligere er lgst af Taxinavnet, nu er flyttet til staten. Alle medlemskommuner i
Region Hovedstaden behandler ophavelsen af Taxinavnet.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Ved lov af 1538 af 19. december 2017 tradte en ny taxilov i kraft. Loven indeholder en centralisering af de administrative
opgaver. Da opgaverne er flyttet til staten har Taxinaevnet séledes ikke laengere nogen opgaver som skal lgses. Dette
kalder pé at neevnet ophaves.

Pa nevnsmedet den 7. december 2017 delegerede navnet kompetencen til at foretage lukningen af nevnet til

forretningsudvalget. Det vil sige til neevnets formand, Jesper Wiirtzen, borgmester i Ballerup kommune, og til Thomas
Bak, forhenvaerende medlem af kommunalbestyrelsen i Fredensborg kommune.

For at ophave nevnet skal alle medlemskommuner vare enige om det. Derfor er alle medlemskommuner blevet bedt om
at behandle spergsmaélet senest 1. april 2020.

Frederiksberg Kommune har staet for administrationen af Taxinevnet. Medlemskommunerne forventes at orientere
Frederiksberg kommune, om udtreedelsen senest den 15. april 2020.

Herefter kan nedlukningssagen og regnskaberne foreleegges for Den Kommunale Tilsynsmyndighed i Ankestyrelsen.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at byradet beslutter, at treede ud af Taxinavnet i Region Hovedstaden med henblik pa ophaevelse.



Punkt 10: Heringssvar vedr. Region Hovedstadens regionale
udviklingsstrategi

20/2428

Punkttype

Beslutning

Tema

Horingssvar til Region Hovedstadens regionale udviklingsstrategi for 2020-2023

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Region Hovedstaden har den 3. februar 2020 sendt udkast til regional udviklingsstrategi for 2020-2023 i hering med frist
for at afgive haringssvar den 30. marts 2020. Udviklingsstrategien er overordnet og retningsgivende. De konkrete

indsatser og initiativer, der skal vare med til at fore strategien ud i livet, vil indga i senere handlingsplaner.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at vedlagte udkast til heringssvar sendes til Region Hovedstaden som Allered Kommunes
heringssvar.

Bilag
Strategiudkast - Region H

Heringssvar vedr. Region Hovedstadens regionale udviklingsstrategi 2020-2023



Punkt 11: Kommissorium for opgaveudvalg om bygninger og facility
management

19/12783
Punkttype

Beslutning

Tema
Med afset i konstitueringsaftalen besluttede byradet den 23. januar 2020:
o Atigangsatte processen for etablering af opgaveudvalg vedrarende: Analyse af kommunens bygninger og anlaeg,
herunder bygningsoptimering, vedligeholdelsestand, driftsudgifter og kapacitetsudnyttelse.
o At give en tilleegsbevilling pa 400.000 kr. 1 2020 til faglig understettelse af udvalget samt analyse og ekstern
radgivning — og at der afsettes 200.000 kr. i budget 2021.

¢ At en arbejdsgruppe bestdende af to repraesentanter fra byradet og reprasentanter fra Forvaltningen skulle
udarbejde forslag til kommissorium for udvalgets arbejde.

Arbejdsgruppen har nu udarbejdet det vedlagte forslag til kommissorium (bilag)

Teknik-, Erhvervs-, Plan- og Miljoudvalget anmodes om at indstille til @konomiudvalget og byradet, at kommissorium
for opgaveudvalg om bygninger og facility management godkendes og at der udpeges 4 byradsmedlemmer til udvalget.

Kompetence

Byréadet har kompetencen til at treeffe afgerelse i sagen

Sagsbeskrivelse

Opgaveudvalget nedsattes under byradet og refererer til Teknik-, Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget.

Af forslaget til kommissorium fremgér, at udvalgets primere leverancer vil besta i:

Leverance 1: Praesentation af den kommunale ejendomsportefelje og brugen heraf. Herunder status for
investeringsbehovet i de kommunale ejendomme, kapacitetsanalyser, status for kommunens bygningsoptimering,
prasentation af nggletal for de kommunale ejendomme samt erfaringer fra andre kommuner.

Leverance 2: En oversigt om handlemuligheder i forhold til baeredygtigt byggeri, herunder eksempelvis

o fortsat energirenovering.

o mulige certificeringsordninger.

¢ gkonomiske og miljomessige potentialer og muligheder i forbindelse med nye anlaeg af ejendomme og drift af
kommunale ejendomme.

Leverance 3: Samlede anbefalinger til en ny Facility Mangement Strategi baseret pa leverance 1 og 2. herunder om
udvalgets anbefalinger kan realiseres inden for kommunens eksisterende budget eller om det kraever ekstra midler at
realisere anbefalingerne.



Anbefalingerne skal samlet set indeholde forslag med et gkonomisk potentiale pd minimum 1 mio. kr. Udvalget forventes
at have arbejdet klar til marts 2021

Nar kommissoriet er godkendt af byradet, ivaerksattes en plan for rekruttering af mulige deltagere. Planen tilrettelegges
med afset i den vedtagne sammensetning for udvalget, jf. kommissoriet.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar, at udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet

o At vedlagte kommissorium for §17, stk. 4 udvalg (opgaveudvalg) godkendes
o At byrddet udpeger 4 byradsmedlemmer som medlemmer i udvalget.

Okonomi og finansiering

Udgiften for opgaveudvalget udger 500.000 kr. arligt, da der ud over de faste udgifter vil veere behov for 200.000 kr. til
analyse og ekstern raddgivning.

Udgifterne kan preeciseres pa folgende poster:
1) Formandsvederlag, diaeter til medlemmerne samt mgdeomkostninger og forplejning: ca. 100.000 kr. arligt.
Formandsvederlag udger 47.320,36 kr. arligt (2020 tal). Dizeter udger 425 kr. pr. mede pr. deltager samt eventuel

karselsgodtgerelse, svarende til ca. 25.000 kr. arligt alt efter antal meder mv. Der er afsat 25.000 kr. til forplejning og
medeomkostninger.

2) Faglig og administrativ understettelse af udvalget: 200.000 kr. i 2020 samt 100.000 kr. i 2021

3) Tekniske analyser og ekstern radgivning: 200.000 kr. i 2020 samt 100.000 kr. i 2021

Beslutning Teknik, Erhverv, Plan og Miljoudvalget 2018-2021 den 03-03-2020

Udvalget indstiller forslag til kommissorium for § 17, stk. 4 udvalg (opgaveudvalg) godkendt i byrddet og indstiller at
byradet udpeger 4 byradsmedlemmer som medlemmer i udvalget.

Imod stemte Miki Dam Larsen, idet han ensker, at byradet kan udpege andre end byrddsmedlemmer til de 4 pladser i
udvalget.

Bilag

Kommisorium - Opgaveudvalg om Facility Mangement.pdf



Punkt 12: Gennemforelsen af nationale test i folkeskolen skolearet
2019/2020

20/2479
Punkttype

Beslutning.

Tema

Der er den 21. februar 2020 indgéet politisk aftale om nationale test. Aftalen fastleegger de fremtidige rammer for
afviklingen af de obligatoriske nationale test, men giver samtidig mulighed for, at skolerne kan velge ikke af gennemfore
de nationale test i skolearet 2019/2020.

Kompetence

Byradet har kompetencen til at fastlaeegge rammerne for folkeskolen j.fr. §40 stk.2 i folkeskoleloven

Sagsbeskrivelse
I aftalen hedder det for skolearet 2019/2020 at:

”Den enkelte skole i skoledret 2019/2020 skal have mulighed for at beslutte ikke at gennemfore nationale test i udvalgte
eller alle fag og klassetrin.

Barne- og Undervisningsministeriet udvaelger et repraesentativt udsnit af landets klasser, som fortsat palegges at
gennemfore de nationale test. Herved far kommunerne et nationalt sammenligningsgrundlag at méle deres klasser,
klassetrin og skoler op imod.

De 20 procent af landets skoler, som har praesteret ringest i dansk og matematik ved 9. klasseproverne fortsat skal
gennemfore alle ti obligatoriske test i skoledret 2019/2020.

Skolerne ikke skal orientere foraeldrene om den enkelte elevs resultat, medmindre foraldrene beder skolen herom.
Resultaterne af de nationale test kan dog indga pé lige fod med andre test mv. i dialogen med foreldrene, fx ved skole-
hjem-samtaler.”

Udmentning af aftalens initiativer kraever a&ndring af folkeskoleloven. Der er den 27. februar 2020 fremsat lovforslag om
®ndring af folkeskoleloven, som forventes at traede i kraft den 14. april 2020.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet gor opmerksom p4, at de eksisterende regler om nationale test fortsat er galdende,
indtil nye regler forventeligt treeder i kraft. I henhold til de gaeldende regler skal skoler gennemfoere de obligatoriske
nationale test i perioden fra den 1. marts til den 30. april.

I brev modtaget den 27.2.2020 fra undervisningsministeriet fremgér folgende:
”Hvem beslutter, om en skole ikke skal gennemfore test i indeverende skoleér?

Af det fremsatte lovforslag fremgér det, at de obligatoriske test fortsat som udgangspunkt skal atholdes og anvendes som
led i den lebende evaluering, men at skolens leder far mulighed for at beslutte, at skolen undlader at atholde nogle eller
alle testene. Hvis skolelederen undlader at treeffe beslutning om, at der ikke atholdes test, skal skolen afholde alle
obligatoriske test efter testbekendtgerelsens § 1. Skolelederen vil kunne orientere foraeldrene og det undervisende
personale om beslutningen om, hvorvidt der afholdes nationale test, pa saedvanlig vis, fx via AULA.

Kommunalbestyrelsen kan som led i fastleeggelsen af mél og rammer for skolens virksomhed, jf. folkeskolelovens § 40,
stk. 2, 1. pkt., treeffe beslutning om, at en eller flere skoler i kommunen skal atholde nationale test, eller at en eller flere
skoler ikke skal atholde de nationale test, medmindre de bliver det pélagt, jf. ovenstaende. Skolelederne pa skolerne i
kommunen vil herefter tjenstligt vaere forpligtede til at fere denne beslutning ud i livet pé skolerne.”

Det betyder at byradet skal have mulighed for at beslutte, om der skal fastlegges rammer for skolernes gennemforsel af
de nationale test i skolearet 2019/2020.



Hvis byradet ikke onsker at fastsaette rammerne, vil det vaere den enkelte skoleleder pa skolerne der beslutter om skolen
gennemforer de nationale test og 1 givet fald i hvilke fag og pé hvilke klassetrin

Hvis byradet onsker at fastsette rammerne for gennemferelsen af de nationale test vil det kunne besluttes pd madet d. 26.
marts 2020.

Byradet bedes beslutte ét af folgende forslag:
A

Byradet gnsker ikke at fastsaette rammer for gennemforelsen af nationale test i skoledret 2019/2020, men overlader det til
skolelederen at beslutte om skolen skal gennemfore de nationale test.

B

Byradet ensker at fastsaette rammerne for gennemforelsen af de nationale test j.fr. folkeskolelovens §40. stk 2.

Safremt forslag B vedtages, skal der tages stilling til rammerne for gennemferelsen af de nationale test i 2019/2020. Der
er 2 overordnede muligheder;

B1

Byradet ensker ikke at skolerne gennemforer de nationale test i skoledret 2019/2020, med mindre de udtages serligt til
det.

B2

Byradet ensker at skolerne gennemforer de nationale test i skoledret 2019/2020.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at Berne- og Skoleudvalget indstiller forslag godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 03-03-2020

Formanden satte forslag A til afstemning:
For stemte: Lone Hansen og Lars Bacher

Imod stemte: Nikolaj Rachdi Biihrmann og Kasper Ljung Pedersen

Formandens satte dernaest forslag B1 til afstemning
For stemte Nikolaj Rachdi Bithrmann og Kasper Ljung Pedersen

Imod stemte: Lone Hansen og Lars Bacher

Sagen videresendes dermed uden indstilling fra Berne- og Skoleudvalget.

Bilag
Brev af 27 feb fra undervisningsministeriet.pdf

Lovforslag L 126



Punkt 13: Genoptagelse. Kvalitetsrapport 2017/2019

19/12956
Punkttype

Beslutning.

Tema

I denne sag fremlaegges kvalitetsrapporten for skoledrene 2017-18 og 2018-19. Udvalget anmodes om at sende
kvalitetsrapporten i hering, hvorefter sagen genoptages med henblik pa behandling i @konomiudvalg og byrad.

Kompetence

Byradet har kompetence i denne sag

Sagsbeskrivelse
Baggrund

De krav som galder for udarbejdelsen af kvalitetsrapport i folkeskolen fremgar af folkeskoleloven og bekendtgerelse om
kvalitetsrapporter i folkeskolen.

Det er et krav, at der udarbejdes kvalitetsrapport hvert andet ar. I Allerad Kommune udarbejdes kvalitetsrapporten i lige
arstal.

Kvalitetsrapporten er et kommunalt redskab til mél- og resultatstyring, som skal understette evaluering og
resultatopfelgning pd kommunalt niveau og fungere som grundlag for lokal dialog og kvalitetsudvikling.
Kvalitetsrapporten bruges séledes som et aktivt redskab og vegter serligt de igangvarende padagogiske
udviklingsprojekter.

Kvalitetsrapporten for skolerne i Allerad Kommune er vedlagt som bilag

Sammenfattende helhedsvurdering

Efter eendringer i skolestrukturen i Allerad Kommune, hvor de 4 midtbyskoler er blev til Kratbjergskolen og Lillevang
Skole og efter byradets vision, ny Bern- og ungepolitik, implementeringen af nyt berne- og leringssyn og udmentningen
af denne er der sat en felles udviklingsretning som gelder hele 0-18 &rs omradet — understottet af analyser af de
specialiserede omrader og nye tildelingsprincipper.

Dertil kommer implementeringen af en ny samarbejdsplatform, fokus pa fysiske leeringsmiljoer og herunder
opgraderingen af den digitale infrastruktur. Folkeskolerne i Allerad Kommune er altsa i gang med store
forandringsprocesser, der skal styrke alle berns leering, udvikling og trivsel.

Forandringsprocesserne sammenholdt med de kvalitative og kvantitative data fra kvalitetsrapporten indikerer, at skolerne i
Allered Kommune overordnet set praesterer tilfredsstillende. Konklusionen sker pa baggrund af de indhentede data fra
Undervisningsministeriets ledelsesinformationssystem (LIS) og fra skolernes tilbagemeldinger til Forvaltningen.

Pé stort set alle parametre ligger kommunens skoler over landsgennemsnit, og fremviser generelt stor stabilitet.

Det fremgér endvidere, at eleverne i Allersd Kommunes folkeskoler trives rigtig godt, hvilket er stort set usendret i
forhold til de seneste ar/malinger. Dog er det tydeligt, at indskolingen viser den bedste trivsel, mens de @ldre elever pa
enkelte omrader viser tegn pa faldende trivsel og motivation.



Kvalitetsrapporten beskriver en lang raekke tiltag som understetter intentionerne i skolereformen og bern- og
leeringssynet, f.eks. udvikling af leringsmiljeer, udeskole og fagdage, kompetenceudvikling i Fellesskaber for Alle mv.
Der er tydelige tegn pé at inklusionsindsatsen virker, hvilket kommer til udtryk ved at flere og flere elever forbliver i
almenmiljoet.

Der er fortsat grund til at fokusere pa forskellen mellem drengenes og pigernes skoleliv, idet der stadig er store forskelle i
trivsel og is@r faglige resultater.

Derudover afdaekker rapporten enkelte opmarksomhedspunkter, som skolerne bar have fokus pa fremadrettet —
opmarksomhedspunkter, som lgbende dreftes i dialog mellem skolerne og Forvaltningen.

Supplerende sagsfremstilling til medet den 3. marts 2020
Pa medet den 7. januar 2020 besluttede Borne- og skoleudvalget at udskyde fristen for heringsvar til den 19. februar
2020. Udvalget gnsker ligeledes, at skolerne inviteres til at afgive bemerkninger og forslag til, hvorledes

kvalitetsrapporten kan videreudvikles over tid i forhold til form og indhold.

Der er indkommet heringssvar, samt bemarkninger og forslag til videreudvikling af kvalitetsrapporten fra
skolebestyrelserne.

Svarene er vedlagt som bilag

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at sender kvalitetsrapporten i hering og herefter genoptager sagen med sigte pé at
kvalitetsrapporten kan behandles i @konomiudvalg og byrad.

Dialog/hering
I henhold til lovgivningen skal kvalitetsrapporten sendes i hering til kommunens skolebestyrelser inden denne kan
godkendes af byridet. Haringsperioden er fra 7. januar og til 1. februar. Herefter genoptages sagen pé udvalgets mede den

4. februar og til endelig behandling i byrddet den 27. februar. Kvalitetsrapporten skal vaere godkendt inden udgangen af
marts 2020.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 07-01-2020

Udvalget godkendte forslag til kvalitetsrapport med henblik pa hering.

Udvalget ensker, at sagen genoptages pa Berne- og Skoleudvalgsmedet den 4. marts med henblik pa at forlaenge
haringsperioden til onsdag den 19. februar 2020.

Udvalget onsker ligeledes, at skolerne inviteres til at afgive bemarkninger og forslag til, hvorledes kvalitetsrapporten kan
videreudvikles over tid i forhold til form og indhold.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 03-03-2020

Udvalget indstiller kvalitetsrapporten godkendt i @konomiudvalg og byrad, idet heringssvarene indarbejdes i rammen for
kommende kvalitetsnotat og -rapport.

Bilag

Kvalitetsrapport 2017-2019

Bilag 1 Kvalitetsrapport 2017-2019 Obligatoriske indikatorer

Bilag 2 Kvalitetsrapport 2017-2019 Spergsmal til trivselsundersegelse 4.-9.kl.
Bilag 3 Kvalitetsrapport 2017- 2019

Heringssvar om kvalitetsrapport 2017-2019 og fremtidige rapporter fra skolebestyrelserne.pdf



Punkt 14: Minimumsnormeringer i dagtilbud

20/2002
Punkttype

Beslutning

Tema

Beme- og Undervisningsministeriet har pa sin hjemmeside offentliggjort den forventede fordeling af puljemidlerne til
mere paedagogisk personale i daginstitutioner (minimumsnormeringer). Forste del af puljemidlerne, som uddeles i 2020,
udger pa landsplan 500 mio.kr.

Udvalget anmodes om, at indstille til @konomiudvalg og byrad:

- at der gives en tillegsbevilling pa 2,4 mio. kr. til finansiering af oget normering, finansieret af de eremarkede statslige
puljemidler hertil

- at puljemidlerne fordeles efter klyngernes bernenormering.

Kompetence

Byradet har kompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Af oversigten pd Berne- og Undervisningsministeriets hjemmeside fremgér det, at Allerod kommunes andel af
puljemidlerne til mere pedagogiske personale er 2,4 mio. kr. i 2020.

Andelen er beregnet pa baggrund af kommunens antal af 0-5 arige borgere.

Af ministeriets hjemmeside fremgér det, at puljemidlerne er eremaerket til mere personale, at midlerne ikke ma fore til et
fald i antallet af uddannede paeedagoger i daginstitutionerne, og at der vil blive kraevet revision pd kommunernes
anvendelse af puljemidlerne, sé det sikres, at pengene bruges pa flere voksne i daginstitutionerne.

Ifolge oplysning fra Berne- og Undervisningsministeriet kan tilskuddet ikke indga i beregningsgrundlaget for
fastsettelsen af foreldrebetalingen. Ligeledes oplyser ministeriet, at tilskuddet ikke mé anvendes til privatinstitutioner og
private pasningsordninger.

Safremt puljemidlerne anvendes til at gge daginstitutionernes normeringer, har Forvaltningen beregnet, at
normeringsfaktoren i Allerod Kommunes daginstitutioner kan gges, saledes at normeringen for et vuggestuebarn gges fra
den aktuelle normering pé 10,53 timer pr. uge til 10, 77 timer pr. uge, og at normeringen for et bernehavebarn oges fra
den aktuelle normering pa 5,26 timer pr. uge til 5,38 timer pr. uge.

Den forelgbige beregning viser, at Allerad Kommunes andel samlet set vil give et loft pa daginstitutionernes ugentlige
personalenormering med 213,9 timer — forudsat at den nuvarende fordeling mellem uddannede og ikke-uddannede
medarbejdere fastholdes (57/43).

Hyvis puljemidlerne fordeles efter klyngernes bernenormering, viser den forelgbige beregning, at klyngernes ekstra
tilforsel af personaletimer i 2020 fordeler sig séledes:

Blovstred Bernehus 31 timer pr. uge
Ravnsholtklyngen 37 timer pr. uge
Molevitten 32 timer pr. uge
Engholmklyngen 69 timer pr. uge

Lillevangklyngen 45 timer pr. uge



Beregningen er forelabig og der tages forbehold for @ndringer. Vedr. Blovstred Bernehus skal bemarkes, at beregningen
ikke tager hejde for Bagelundens opstart.

De ekstra personaleressourcer kan opnas eksempelvis igennem at fastsatte en hgjere ansettelsesnorm ved nye
stillingsopslag eller ved at fastansatte medarbejdere kan gé op i tid.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller godkendt i @konomiudvalg og byrad:

- at der gives en tillegsbevilling pa 2,4 mio. kr. til finansiering af eget normering, finansieret af de eremerkede statslige
puljemidler hertil

- at puljemidlerne fordeles efter klyngernes bernenormering.

Okonomi og finansiering

Finansieringen af tilleegsbevillingen pa 2,4 mio. kr. til sget normering sker fra det egede statstilskud, séledes at
tillegsbevillingen ikke pavirker kommunens kassebeholdning. Der er séledes bade tale om en gget indtegtsbevilling fra
puljemidlerne og en eget driftsbevilling til Berne- og skoleomradet. Det skal dog bemaerkes, at tilskuddet endnu ikke er
meddelt kommunen ved direkte henvendelse, som det er seedvane at det sker. Finansieringen er dog bade afsat pa
Finansloven 2020 og der er nu efterfolgende udmeldt fordeling af midlerne p& ministeriet hjemmeside.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 03-03-2020

Som folge af udvalgets ambitioner pa dagtilbudsomradet indstilles det til @konomiudvalg og byrad, at de ekstra tilforte
midler til mere personale i videst muligt omfang ogsa sker ved at haeve andelen af uddannet personale.



Punkt 15: Sag fra byradsmedlem Nikolaj Rachdi Biihrmann

20/2546
Punkttype

Beslutning
Tema

Byradsmedlem Nikolaj Rachdi Bithrmann har anmodet om at fi nedenstaende sag pa @konomiudvalgets dagsorden.

Sagsbeskrivelse

“Til beslutning i @konomiudvalget;

Medio 2019 diskuterede Barne- og skoleudvalget med deres respektive bestyrelser, hvordan man kan styrke dialogen
mellem politisk og decentralt niveau. Det blev tydeligt at flere bestyrelser oplevede at de flere gange om aret bed ind i
processer via fx heringer, dialogmeder mm., men hvor det efterfelgende var svert at vide hvad politikerne tog med sig og
besluttede sig pa baggrund af.

Derfor fandt nogen pa medet pd ideen om at udvalget kunne filme en kort sekvens ift. et enkelt eller to punkter pa de
enkelte dagsordener - en sekvens hvor alle der enskede det kort kunne argumentere for en given stillingtagen. Det kunne
vere filmklip, der blev lagt pa en YouTube/Vimeo platform som kunne integreres pa kommunens hjemmeside, sammen
med referat el. lign.

Det er en mulighed, som vi synes at alle udvalg skal have chancen for at preve af, men som vi endnu ikke kender omfang
eller gevinst af.

Derfor foreslér jeg som udvalgsformand, at BSU udtages som pilotudvalg for et sddant lokaldemokratisk, dialogisk
forseg.

Nar det er testet i BSU, optages der en sag pa QU inden for et halv &r, med henblik pa at det udrulles i de andre fagudvalg
og OU.”
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