REFERAT Berne- og Skoleudvalget 2022-2025 d. 12-08-

Mededato Tirsdag d. 12. august 2025 kl. 07:30
Maedested Mgdelokale F1
Modedeltagere Lars Bacher, Clara Rao, Thomas Frisch, Vibeke Hajbjerg, Anders

Damm-Frydenberg



Indholdsfortegnelse

Bemarkninger til dagSOrdenen............cccuiiiiiieiiiicciie et ettt e eaae s
1Y T 16 (<] (5] ) o PSR RRRPR
Uddannelsesstrategi for Allerad KOMMUNE.............ccceeviiiiiiiieiiiecic et e
Tema. Status pa specialundervisningsOmMIAdet...........cccevvieriierienieeieeie et
Genoptagelse. Opfolgning pa anbefalinger fra analyse af gruppeordninger...........c.cccocceevvirieinecnnnene
Deltagelse i forsgg med skolemad..............cooviiiiiiiiiiiiiiiececee e e
Anlaegsstatus pr. 30. april 2025, .....oo i ettt et e
Forventet regnskab 2025 pr. 30. @PTil.....ccccuiieciiieiiieciieeiee ettt et aa e,
Initiativsag nr. 4: Normeringer pa inStitUtiONSNIVEALL.......cc.ueeeveeerrreeieeesreeesieeesreeesieeesseeessreesseeennes,
Initiativsag nr. 56. Opgradering og kapacitetstilpasning af dagtilbud i Lynge..........cccccccvveviiennneennen.
Sag fra byradsmedlem Emil Ulrik Andersen vedr. Ytringsfrihed til skolevalg...........c..ccccoeeevieennnnnne.
Underskriftsark: Godkendelse af beslutningsprotokol.............ccoeeieiiieiiiiniiiniieieeccceee e,



Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

25/2171
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 12-08-2025



Punkt 2: Meddelelser

25/2171
Sagsbeskrivelse

Udvalget orienteres kort om:

¢ Det peedagogiske udviklingsarbejde i Blovstred Bernehus
¢ Status vedrerende uddannelse af paedagogiske assistenter i Allered Kommune
e Tagrenovering pa 3 bernehuse i 2025

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 12-08-2025

Udvalget tog meddelelserne til efterretning.



Punkt 3: Uddannelsesstrategi for Allered Kommune

25/7329

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Berne- og Skoleudvalget og Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget orienteres om Uddannelsesstrategi for Allerad
Kommune vedrerende elever og studerende pé velferdsomraderne. Uddannelsesstrategien er opdateret i sommeren 2025.

Sagsbeskrivelse

KKR Hovedstaden blev i juni 2021 enige om en feelles ambition om, at alle hovedstadskommuner har
uddannelsesstrategier. Den lokale uddannelsesstrategi er saledes en opdatering af strategien fra 2021.

Uddannelsesstrategien, der er vedlagt som bilag til sagen, beskriver, hvordan Allerad Kommune arbejder strategisk med
uddannelse af elever og studerende, samt hvordan Allerad Kommune har prioriteret indsatsen i forhold til at styrke
arbejdet med uddannelse og rekruttering til velferdsomrdderne med fokus pa elever, studerende og nyuddannede
nyansatte pd ZAldre og Sundheds-, samt Skole og Dagtilbudsomradet.

Strategien satter en overordnet plan og retning for arbejdet med bade fastholdelse og rekruttering, og seerligt understotter
den anbefalingerne fra Opgaveudvalget for Fastholdelse og Rekruttering under temaet: Nar Allered ansatter.

Strategien vil blive afsattet for det videre arbejde med elever og praktikanter pa velfaerdsomraderne, hvor der med der

med @konomiudvalgets behandling den 17. juni 2025 blev besluttet anvendelse af midlerne til fastholdelse og rekruttering
med bl.a. gget indsatser til samarbejde omkring studerende samt forstaerket modtagelse af nyansatte i kommunen.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at Borne- og Skoleudvalget og Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget tager orienteringen til
efterretning.

Dialog/hering

Hovedudvalget er orienteret om arbejdet med strategien.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 12-08-2025

Sagen genoptages pa et kommende mede, med en justering i forhold til udvalgets bemarkninger.
Bilag

Uddannelsesstrategi for Allered Kommune.pdf



Punkt 4: Tema. Status pa specialundervisningsomradet

23/9176

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Specialtilbudsomradet fremgér som ét af de oplistede temaer i det administrative budgetgrundlag 2026-33, der vurderes at
kunne have serlig politiske interesse eller vaere et behov for serskilt politisk beslutning om.

Beme- og Skoleudvalget orienteres om udviklingen i antal visiterede elever fordelt pé specialtilbud. Sagen skal desuden
ses som opfelgning pa seneste orientering i august 2024 og april 2025.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Det er centralt i Allerod Kommunes nye sammenhangende Berne- og ungepolitik, at flere bern og unge i udsatte
positioner end tidligere kan opleve at vaere en del af et feellesskab pa almenomrédet, og/eller sé tet pa deres nermiljo som
muligt.

Ligesom mange andre kommuner har Allerad Kommune oplevet et stigende behov for specialundervisning, hvor bern har
brug for hjelp i andre skoletilbud. Det har affedt en stigende i udgifter til specialundervisningsomradet sdvel som pé det
specialiserede berne- og ungeomrade.

Serligt for omradet er, at hver enkelt sag kan have relativt store gkonomiske konsekvenser, hvor indsatser er relativt
pracist styret af folkeskoleloven. Det medferer, at omradet er skonomisk svert at styre, og det er et forhold, der gér igen
pa landsplan.

Tiltag
Analyse af specialundervisningsomréadet, som blev fremlagt for skonomiudvalget den 5. marts 2024, pegede pé 6 temaer
for handtering af den paedagogiske og ekonomiske udvikling pa omradet.

Som folge deraf er der ivaerksat flere tiltag:

¢ Visitationskompetencen er centraliseret fra august 2024.

¢ Fraversindsatsen for elever i bekymrende fraver fra skole er videreudvikler i et tvaergdende samarbejde mellem
skoler, fraveerskonsulenter og Borgerservice Bern og Familier.

o Allerad deltager i nationale udviklingsprojekter, herunder Mestringsluppen samt Aktiv Fritid for alle bern med
socialstyrelsen.

o (get inddragelse af barnenes perspektiver nar noget bliver sveert.

o Indgéelse af lokalaftale pa folkeskoleomréadet, der bl.a. sikrer 1,5 times ugentligt teamsamarbejde omkring bernene
og dermed tid til at arbejde fokuseret med co-teaching.

o Opstart af praksisnaert kompetenceudviklingsforleb for paedagoger og lerere i skole og klubber.

o (get ledelsesnormering i gruppeordningerne (fra skoleéret 25/26)

o /Andret tildelingsmodel til gruppeordningerne

Der er endvidere fokus pa at styrke samarbejdet pa tvers af skoler og gruppeordninger, hvor der bl.a. er ivaerksat
ledelsesnetverk, som sikrer videndeling om tiltag og indsatser, der afproves lokalt pa skolerne.

Specialomrédet er et komplekst omrade med bern i mange forskellige udfordringer og udsatte positioner, hvor flere
indsatser tilsammen samt et teettere samarbejde pa tveers af skoler og afdelinger, kan gere en positiv forskel.



Udvikling i antallet af bern i specialtilbud

Af figur 1 fremgér stigningen i antallet elever i Allered, som er visiteret til hhv. kommunens egne specialskoler,
gruppeordninger pd egne skoler samt i specialtilbud uden for kommunen. Fra 2020 og frem til nu ses en samlet stigning
pa 31 elever, som er visiteret til andre tilbud uden for almenskolerne. Dette svarer til en stigning pa ca. 23 pct.

Antallet af elever i kommunens gruppeordninger er faldet i 2025, sé det ligger tattere pa niveauet i 2022 og 2023, dertil

kommer, at antallet af elever visiteret til eksterne tilbud uden for Allerod Kommune er faldet med 5 elever fra 28 1 2024.
Faldet afspejler bl.a. at der er indskrevet lidt flere elever i Allerads egne specialskoler.

Figur 1: Antal bern visiteret til specialtilbud (2020-225)
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Antallet af elever i gruppeordninger voksede steot frem til 2024, hvor det ndede 128, for det faldt til 113 1 2025. Ligeledes
har visitationer til specialtilbud uden for Allersd Kommune haft en svingende udvikling. Dog ses et fald fra 33 elever i
2023 til 23 12025.

Antallet af Allerad elever pa egne specialskoler har veret stigende gennem hele perioden fra 2020 til 2025. I 2020 var der
20 elever, og dette tal er vokset hvert ar, sa det i 2025 er ndet op pa 31, svarende til en stigning pa ca. 55 pct.

Det samlede antal elever i specialtilbud (ekskl. egne specialskoler), toppede i 2024 med 156 elever, men faldt til forventet
136 elever i indevaerende ar. Det samlede antal elever i alle specialtilbud fulgte samme tendens og faldt fra 184 til 167.

Aktivitetsudvikling i Allerad

P4 baggrund af at flere barn blev visiteret til specialtilbud og dermed stigende udgifter blev der ved budget 2025-32 afsat i
alt 16,2 mio. kr. til specialtilbudsomradet. I 2025 blev 7,6 mio. kr. heraf frigivet, mens de resterende var placeret i
budgetreserven under @konomiudvalget

For at understatte skolernes arbejde med at tilretteleegge paedagogiske lerings- og undervisningsmiljeer der sikrer stotte
og deltagelsesmuligheder for flere elever pa almenomradet, blev der ydermere investeres i to-voksenordning i
folkeskolerne fra 2025 og frem.

I arbejdet med at udvikle gruppeordningerne pegede analysen af Muusmann pa en raekke anbefalinger til forbedringer i
april 2025, der tilsammen kan skabe mere faglige og ekonomiske baeredygtige gruppeordninger. Byradet traf den 10. april
beslutning om at give en tillegsbevilling til en justeret tildelingsmodel til gruppeordningerne (skoler, sfo og klub) pa 1,9



mio. kr. 1 2025 og 4,5 mio. kr. arlig fra 2026 og frem. Finansieringen sker af budgettet til specialtilbudsomradet, hvor
budgetreserven vedr. specialomrédet frigives fra 2026 i forbindelse med det administrative budget 2026-33. Justeringen af
tildelingsmodellen for gruppeordningerne er séledes finansieret inden for den loftede ramme af specialomradet fra budget
2025-32.

12025 geelder, at budgettet blev gget fra 61,9 mio. kr. til 67,5 mio. kr. Det skal bemarkes, at effekten af indlagte
effektiviseringer relateret til specialtilbuds-omradet er medtaget.

Afbudget 2025-32 fremgar det, at det forventes, at investeringen i to-voksenordning mindsker udgiftsvaksten til kab af
specialtilbud pa sigt. Derfor er der indlagt en aftagende stigningen fra 2028, og fra 2030 forventes der yderligere fald.

Udvikling i skonomien for specialtilbudsomradet

Som beskrevet blev der i forbindelse med budgetaftale 2025-32 afsat 7,6 mio. Kr. til specialtilbudsomréadet i 2025 som
folge af de stigende udgifter til elever i specialtilbud. Samtidig er der i budget 2025 indarbejdet politisk vedtagne
effektiviseringer, herunder etablering af et fravaersteam og ny visitationspraksis som forventes at mindske udgifterne.

Figur 2: Modeller - udvikling i udgifter til specialtilbudsomradet (folkeskoler, 6-18 é&r)

---------------
ey
]
LI

e. 2. Faktisk forbrue (2020-25) fre ms krevet med beslutiet effekt af to voksen ordining

Tallene er i mio. kr. og 26-priser.

Figuren overfor viser skonomiudviklingen pé specialtilbudsomradet. Fra 2025 til 2028 ses en stigning i budgettet til
specialtilbudsomradet. I 2025 er det samlede budget pa 69,3 mio. kr., og det vokser til 76,1 mio. kr. 1 2027. I 2028 nar
budgettet sit hgjeste niveau med 78,1 mio. kr., hvorefter det forbliver uendret i 2029. Fra 2030 bliver budgettet gradvist
mindre, og lander pd 72,0 mio. kr. i 2032.

Bag denne budgetudvikling ligger en politisk beslutning om at indfere to-voksenordning, som fra 2028 forventes at vere
fuldt implementeret og tilfore skoleomradet samlet 9 mio. kr. arligt, i form af finansiering til den igangsatte to-
voksenordning. Det er en politisk forudsaetning, at denne investering pé sigt vil bidrage til at stabilisere og reducere
udgifterne pé specialtilbudsomradet. Den gradvise nedtrapning af budgettet fra 2030 og frem afspejler netop denne
forventning om, at styrkede indsatser i almenomradet vil mindske behovet for specialiserede tilbud over tid.

12025 er det forventede forbrug pa specialtilbudsomradet skennet til ca. 66,7 mio. kr., hvilket svarer til ca. 2,6 mio. kr.

under budgettet. Skennet er baseret pa en opdateret vurdering af aktivitetsniveau og omkostninger. Pa den baggrund er der
udarbejdet to scenarier for, hvordan forbruget kan udvikle sig fra 2026 og frem.

Scenarie 1: Fremskrivning uden indregning af to-voksenordningens effekt



I dette scenarie fremskrives forbruget med en érlig stigning pa 3 % fra 2025 og frem — uden at indregne effekten af to-
voksenordningen. Dette svarer til den gennemsnitlige procentstigning pr. ar fra 2020 til 2025.

Scenarie 2: Fremskrivning med indregning af to-voksenordningens effekt

I dette scenarie tages der hgjde for den forventede (politisk vedtaget) effekt af indferelsen af to-voksenordningen. Her
antages det, at forbruget stiger frem mod 2028, hvorefter det stabiliseres og gradvist falder.

Fremskrivningen bygger pé folgende forudsatninger:
1) 2026-28

Forbruget i denne periode er fremskrevet med en arlig stigning péa 3 %, hvilket svarer til den gennemsnitlige arlige
procentstigning i perioden 2020-25. I 2026 er det desuden forudsat, at forventet forbrug pa gruppeordningerne vil vare
hgjere 1 2026 end i 2025, som folge af en ny tildelingsmodel

2)  2028-32

Fra 2028 er der indregnet en forventet effekt af indferelsen af to-voksenordningen. Det antages, at forbruget vil stige
mindre fra 2027 til 2028, stagnere i 2029 og derefter falde gradvist i de efterfolgende ar. Denne fremskrivning af forventet
forbrug har med andre ord samme haeldning som det politiske vedtagne budget

12026 forventes et mindre overskud pé ca. 1 mio. kr., uanset om man tager udgangspunkt i scenarie 1 (fremskrivning med
3 % arlig vaekst uden to-voksenordningseftekt) eller scenarie 2 (med to-voksenordningseffekt).

Ser man pa hele perioden frem mod 2032, viser figuren, at det forventede forbrug i begge scenarier ligger inden for det
budgetterede til og med 2029. Her giver scenarie 1 det storste skonomiske rdderum, mens scenarie 2 gradvist naermer sig
budgetgrensen. Forst fra 2030 opstar der et negativt gab mellem budget og forbrug i scenarie 2, hvor udgifterne
overstiger det afsatte budget.

Pa nuverende tidspunkt vurderes det, at det er for tidligt at &endre forudsaetningerne i scenarie 2. Selvom der i 2026
forventes et mindre overskud pé ca. 1 mio. kr., er dette belab relativt beskedent ift. det samlede budget, og det er baseret
pa et sken, hvorfor det anbefales, at det nuvarende budget for 2026 fastholdes, og at udviklingen folges taet i lobet af
2026.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 12-08-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning, og oversender orienteringen til @konomiudvalget.



Punkt 5: Genoptagelse. Opfelgning pa anbefalinger fra analyse af
gruppeordninger

24/14414

Sagen afgores i:

Berne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Udvalget gives en status pa arbejdet med implementering af anbefalingerne fra Muusmanns analyse af gruppeordningerne
i Allerad Kommune. Udvalget skal traeffe beslutning om malepunker samt den fremadrettede opfelgning pé arbejdet med
anbefalingerne.

Kompetence

Borne- og Skoleudvalget har beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

I april 2024 afsatte Byradet midler til en ekstern analyse af kommunens gruppeordninger med det formaél at styrke
kvalitet, baeredygtighed og sammenheng i tilbuddene.

Muusmanns analyse blev afsluttet primo 2025, og flere forbedringstiltag blev anbefalet. Disse er fordelt pa 5 temaer og
fremgér af bilag 1.

Analysen kvalificerede ogséa de gkonomiske forudsatninger for realisering af forbedringstiltagene, og opstillede folgende
udgiftsmaessige forslag:

1. Styrke sammenhaeng mellem tildeling og udgifter

Anbefaling om en tildelingsmodel til gruppeordningerne, der styrker ssmmenhang mellem budgetforudsatninger og
udgiftsbehov. Der anbefales ogede udgifter til ledelse, administration og undervisning. Det estimerede behov svarer til ca.
12 pct. af den nuverende tildeling (2025-niveau), svarende til 3,68 mio. kr. arligt samlet set.

2. Tiltag, der kan fremme mere effektive gruppeordninger

a. Styrkelse af den konsultative bistand, der kan understette skolernes og gruppeordningernes fokus pd mangfoldige
leeringsmiljoer og gruppeorienterede indsatser (ca. 3-6 arsvaerk). 1,8-3,5 mio. kr. arligt

b. Tvaergdende praksisnart og flerarigt kompetence- og organisationsudviklingsforlgb for ansatte i hhv. gruppeordninger
og i almen skolen, med det formal at styrke ledere og medarbejderes muligheder for at lede og skabe ggede
deltagelsesmuligheder i skoleveasenet. Udgifter vurderes at udgere hhv. 0,5-1,0 mio.kr. og 1,0-2,5 mio. kr.

c. Styrkede fysiske rammer — bade i gruppeordningerne og i det almene leeringsmilje. Udgiftsbehovet vil forst kunne
estimeres efter en naermere behovsafdakning.

Byradet besluttede analysen er gennemfort som bestilt den 10. april 2025. I den forbindelse blev det besluttet, at der skulle
fremlagges forslag til Barne- og Skoleudvalget om, hvilke anbefalinger, der kan arbejdes videre med, herunder forslag til
maélepunkter.

Der blev endvidere givet en tilleegsbevilling til gruppeordningerne i skoler sfo og klub pd 1,9 mio. kr. 1 2025 og 4,5 mio.
kr. arlig fra 2026 og frem. Finansieringen sker af budgettet til specialtilbudsomrédet. Denne tilleegsbevilling imedeser de
okonomiske forudsetninger for realisering af forslag 1: ”Styrke sammenhang mellem tildeling og udgifter”.



Opfolgninger pé anbefalinger fra analysen

Muusmanns analyse pegede pd forbedringsbehov og anbefalinger inden for fem tematiske spor: ledelse, indsatser,
organisering, fysiske rammer og styring. Analysen peger samlet set pd behov for en styrket, sammenhangende indsats
omkring gruppeordningerne, herunder ledelse, feelles faglige tilgange, bedre organisering og fysisk kapacitet. Den peger
desuden pa, at arbejdet med at styrke deltagelsesmuligheder for alle bern i og teet pa almenomréadet er en kompleks
opgave, der kreever en langsigtet og helhedsorienteret tilgang — pé tveers af sektorer og organisatoriske niveauer.
Forbedringstiltagene har séledes til formal at styrke bern og unges deltagelsesmuligheder — ogsa i folkeskolerne - og
samtidig reducere udgiftspresset.

Flere anbefalinger er allerede under implementering, - idet der parallelt med analysens gennemforelse var igangsat flere
tiltag. Det omfatter bl.a. eendret tildelingsmodel i almenomradet, justeret visitationsansvar, lettere behandling, skerpet
styring og opfelgning.

Derudover er der arbejdes med implementering af flere af analysens anbefalinger. I bilaget fremgar en status pa disse, og
er opdeles séledes:

o [vearksat (gron)
¢ Under udvikling/igangvarende (gul)
o Ikke iveerksat (red)

Eksempler pa igangvaerende tiltag:

¢ Opstart af praksisnaert kompetenceudviklingsforleb (pa skoler fra 25/26)

@get ledelsesnormering i gruppeordningerne (fra skoledret 25/26)

Andret tildelingsmodel til gruppeordningerne

Etablering af ledelsesnetvaerk pa tveers af gruppeordninger

Indgéelse af lokalaftale, der bl.a. sikrer 1,5 times ugentligt teamsamarbejde og dermed tid til at arbejde fokuseret
med co-teaching.

En reekke anbefalinger er séledes allerede igangsat som del af 1. belge i1 anbefalingerne (2025).

Arbejdet med 2. b "Tveargéende praksisnert og flerarigt kompetence- og organisationsudviklingsforleb for ansatte i hhv.
gruppeordninger og i almen skolen, med det formal at styrke ledere og medarbejderes muligheder for at lede og skabe
ogede deltagelsesmuligheder i skolevaesenet.” indgar i1 de iverksatte tiltag bl.a. som en del af implementering af to-
voksenordning og de planlagte kompetenceforleb pé folkeskolerne fra 25/26.

Ift. de tilbagevarende de skonomiske forudsatninger analysen peger pa, har forvaltningen kvalificereret folgende:

2 a: Styrkelse af den konsultative bistand. Dette bliver i analysen beskrevet som et vigtigt tiltag, der kan understette
skolernes og gruppeordningernes fokus pa mangfoldige leeringsmiljeer og sgede deltagelsesmuligheder for alle barn. Det
er forvaltningen vurdering at to praksisnere medarbejdere, svarende til 1,3 mio.kr. arligt, vil veere et godt udgangspunkt
for dette arbejde.

2 c: Styrkede fysiske rammer. Af analysen fremgik det, at udgiftsbehovet forst vil kunne estimeres efter en nermere
behovsafdekning. Det er forvaltningens vurdering at en analyse som gennemforer denne behovsafdekning kan
gennemfores for 400.000 kr. via eksternt firma.

Forslag til mélepunkter og opfelgning

Der er i sagens natur flere méader, hvorpa man kan felge op pé effekterne af de forbedringsforslag der er prasenteret i
Muusmans analyse. Forst og fremmest kan en arlig opfelgning pé arbejdet med temaerne i analysen: ledelse, indsatser,
organisering, fysiske rammer og styring jf. bilag 1, ”’Overblik og status pa forbedringstiltag”, kunne give en overordnet
status ift. udviklingen.

Det anbefales at den érlige status suppleres med kvalitative og kvantitative data. For at sikre sammenhang med ovrige
tiltag og aftalte mal, er det vigtigt at naevne, at udvalget den 29. april 2025 godkendte mal for opfelgning pé to-
voksenordning i indskolingerne.

Forvaltningen anbefaler, at disse mal ogsa indgér i opfelgning pa udviklingen i gruppeordningerne.

1. elevernes segregeringsgrad
2. udgifterne til keb af eksterne specialtilbud



3. Elevernes faglige udvikling med fokus pa dansk og matematik via dialog med medarbejderne
4. elevfraveersdata

5. fokusgruppeinterview med elevgrupper omkring trivsel

6. tegninger/produkter/dialog med eleverne omkring deres perspektiver pa at ga i gruppeordning.

Det fzlles kompetence- og organisationsudviklingsforleb, der er igangsat i regi af implementering af to-voksen ordning
og co-teaching, knytter sig til flere af de forbedringstiltag, der er peget pa i analysen, og her vil fokusgruppeinterviews
med béde elevgrupper pa det almene skoleomrade som elever i gruppeordningerne give viden om elevernes trivsel og
oplevelser.

Elevfravaer supplerer billedet af elevernes trivsel, mens elevernes faglige udvikling i kernefagene dansk og matematik
giver en pejling pé elevernes progression og udviklingen af leringsmiljeernes kvalitet.

Som opfelgning pa om eleverne i hgjere grad vil mede en styrket kvalitet, baeredygtighed og sammenhaeng i
gruppeordningerne, anbefaler forvaltningen, at eleverne i gruppeordningerne inddrages, sa deres perspektiver kommer til
syne jf. ovenstadende forslag, men ogsa der inddrages perspektiver fra foreldrene. Det foreslas i den forbindelse, at der
nedsattes en fokusgruppe med foraeldre fra gruppeordningerne, som inddrages lebende og felger udviklingen.

Udvalget vil blive prasenteret for en status pa de opstillede mél og implementering af analysens forbedringstiltag medio

2026 og ultimo 2027. Pa den méde vil opfelgningen have en sammenhang til de evalueringer, der er aftalt i regi af to-
voksenordningen i indskoling medio 2026 og ultimo 2027.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender forslag til effektmal samt at der nedsettes en fokusgruppe med foraldre
fra gruppeordningerne for opfelgning pa analysens anbefalinger.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 18-06-2025

Sagen genoptages pa det kommende mede.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 12-08-2025

Udvalget godkendte forslag til effektmal med felgende justeringer:

Malepunkt nr. 1. Mélepunktet afspejler, at der er fokus p4, at elever s vidt muligt bliver pa almenomridet og at der
skabes tilknytning fra gruppeordning til almenomrédet

Malepunkt nr. 3 omformuleres: Elevernes faglige udvikling med fokus pé gennemforelsesgrad.

Malepunkt nr. 5 omformuleres til: Fokusgruppeinterview med gruppeordningselever, foreldre og personale omkring
elevernes trivsel og faglig udvikling

Nér den arlige status fremlagges, vil foreldretilfredshedsmélingen blive vedlagt sagen.

Barne- og Skoleudvalget ensker, at udgiften til indkeb af et timeregistreringsmodul pa gruppeordningerne afdakkes forud
budgetforhandlingerne.

Bilag

Overblik og status over forbedringstiltag - juni 2025



Punkt 6: Deltagelse i forseg med skolemad

25/4318

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema
Engholmskolen er udtrukket til at deltage i den nationale forsegsordning for skolemad.

Byradet skal jf. forsegsordningens rammer treeffe endelig beslutning om deltagelse, samt behovet for finansiering af
skolens fysiske rammer til drift af ordningen.

Kompetence

Byradet har kompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Péa baggrund af kommunens ansegning om deltagelse i den nationale forsegsordning for skolemad har Berne og -
Undervisningsministeriet den 4. juni 2025 udtrukket mellemtrinnet (4. — 6. klasse) pa Engholmskolen til at deltage i
forsoget.

Rammen for forsgget og betingelse for udbetaling af tilskud for Engholmskolen, er at maden serveres til elever fra
mellemtrinnet uden foreldrebetaling. Der ydes tilskud fra ministeriet i forsegsperioden.

Barne- og Skoleudvalget blev pd made den 29. april 2025 orienteret om ansggning om deltagelse i forsegsordningen,
herunder at byradet inden den 31. august 2025 skal godkende, at skolen deltager i forsgget.

Rammerne for forsoget

Forsaget laber over en periode pa 3,5 ar og indebaerer, at elever omfattet af forseget tilbydes et frokostméltid hver dag fra
forste skoledag i januar 2026 og frem til sidste skoledag i skoleéret 2027/2028, dvs. juni 2028. Forsggsordningen omfatter
de ca. 190 elever pa mellemtrinnet (4.-6 klasse), og de gvrige elever/klasser tilbydes ikke mad indenfor rammerne af
ordningen dvs. med tilskud fra og uden foraldrebetaling.

Deltagelse i forsaget kraever, at alle klasser pa skolen (inkl. indskoling og udskoling) indgar i evalueringsaktiviteter, der
gennemfores af ekstern evaluator. Ministeriet opfordrer til, at skolens madpraksis i sammenligningsklasser fortsetter
uaendret af evalueringsmaessige hensyn. Der er tale om en opfordring, og ikke et krav. Det er saledes muligt at tilbyde
skolemad til elever i sammenligningsklasserne, sa laenge de modtagne tilskudsmidler ikke anvendes herpa (egenbetaling).

Tilskudsmidler

Tilskuddet udger 53 kr. pr. dag pr. elev pa mellemtrinnet. I 2025 udger tilskuddet 0,82 mio. kr. og kan anvendes til at
etablere ordningen, da der senest skal tilbydes mad fra den forste skoledag i 2026. Derefter er det arlige tilskud 2,0 mio.
kr. Midlerne 1 2026-28 kan ikke overfores fra ar til &r. Det er muligt at treekke sig fra forsegsdeltagelse frem til ultimo
2025.

Erfaringer med kantinedrift pA Engholmskolen og eksisterende forhold

Fra 2017-22 havde Engholmskolen egen kantineordning. Ordningen var en frokostordning baseret pa den enkelte elevs
tilvalg af mad hver dag i ca. et kvart ar med foreldrebetaling. Der var derudover mulighed for dag-til-dag keb. Omkring
100 elever var tilmeldt fast madaftale.



Ordningen opherte pa grund af underskud pa mellem 80.000 og 250.000 kr. i arene frem mod 2020, hvorefter situationen
med Corona yderligere vanskeliggjorde driften i de felgende ér. Driften af ordningen var desuden forbundet med flere
administrations- og ledelsesopgaver.

I dag anvendes ordningen ”Under Kronen Catering”, der leverer forudbestilt pastasalat eller bagel. Der er skonsmaessigt
mellem 50-75 elever, der benytter ordningen, og andelen er umiddelbart faldende.

Perspektiver fra elever og skolebestyrelse

Forsegsordningen harmonerer med Allered Kommunes Sammenhangende Berne- og Ungepolitik, og ensket om at give
gode forudsatninger for sundhed, trivsel og lering i skolen. Ordningen ger det muligt at fokusere pa det gode maltid som
en del af skolens dannelsesopgave.

I forbindelse med ansegningen til ministeriet var det et krav, at skolebestyrelsen kunne stette ansggningen.
Skolebestyrelsen pa Engholmskolen har stettet ansggningen og ser ogsa overvejende positivt pd muligheden for at deltage
i forsgget, men har netop ogsa udtrykt bekymring over at vare i en situation, hvor blot {4 af skolens klasser kunne fa
adgang til ordningen. Ligeledes er elevradet optaget af ensket om at etablere en kantineordning for alle elever. Der er
fokus pé, at ordningen skal kunne spille sammen med skolens gvrige paedagogiske og faglige organisering.

Modeller for skolemad i forsggsordningsperioden

Udgangspunktet for ordningen, som Allered er udtrukket til, har veeret, at produktionen skal ske tet pa skolen. Efter
dialog med ministeriet er rammerne losnet, og kommunen kan selv at beslutte, hvordan ordningen organiseres. Ministeriet
opfordrer til, at der er fokus pa de paedagogiske rammer omkring maltidet, og at eleverne inddrages i dets forberedelse og
eksekvering.

Produktion og levering af skolemad kan ske pa forskellig méde, og flere modeller er derfor undersogt.

Som en del af dette har der vaeret dialog med kommunens §60 selskab, MAD til hver DAG, der vurderer at
madproduktion til 190 elever er for lidt til at det er rentabelt. MAD til hver DAG har dog udtrykt interesse for at levere
mad til skolerne, hvis forseget suppleres med foraldrebetalt madordning. For at sikre sikker drift pa skoleomradet ser
Mad til hver DAG gerne, at gvrige kommuner i selskabet deltager, hvis de er udtrukket til skolemad-modeller inden for
forsgget. De gvrige kommuners deltagelse er fortsat ikke afklaret.

MAD til hver DAG forudseatter derudover, at skolen selv ansatter personale til varetagelse af kekkenopgaven pa skolen
samt evt. en udviklingskonsulent. Udgifterne til lon for Allered skennes at vaere 1,5 mio. kr. arligt. Udgiften vil overskride
det tilskud som kommunen modtager i forbindelse med deltagelse i forsegsordningen, og der vil séledes vere ekstra
driftsudgifter forbundet hermed. Skolens ledelse vurderer, at det er en stor opgave at drive kantinen, og at det falder
sammen med mange andre tiltag, som kraver opmarksomhed, herunder ombygning af leeringsmiljeerne pa skolen,
udvikling af gruppeordningen ifm. ny tildelingsmodel samt implementering af kvalitetsprogram for folkeskoler.

Andre losningsmodeller, der tilretteleegges med produktion pé skolen af et eksternt privat selskab, kan umiddelbart
handteres inden for tidsfristen og kan kobles med skolens gvrige opgaver i samme periode. Det vil vaere muligt at indga
aftale med et eksternt kantineselskab, der producerer maden, administrerer og driver ordningen lokalt pa skolen. Denne
ordning ses fx pa Allered Gymnasium, og den vil minimere de gkonomiske risici for kommunen. Lesningen kraver et
anvendeligt produktionskekken pa skolen, der minimum har kapacitet til produktion til 190 elever. Skolen vil fortsat vaere
ansvarlig for den padagogiske dimension med elevinddragelse.

De forskellige modeller beskrives herunder — inklusive et forsigtigt sken pa omkostningerne. En model der involverer
MAD til Hver DAG er i udeladt idet der aktuelt er mange indbyrdes athaengigheder og usikkerheder forbundet med
lgsningen.

Model 1. Etablering af kantine- og kekkenfaciliteter til ca. 190 elever og produktion pé skolen ved privat selskab
Nuverende kekken pa skolen renoveres i 2025 sa det lever op til gaeldende standarder for mindre kekkenproduktion, og
indeholder udgifter til renovering og udvidelse af kakkenet, inventar til kantineomradet til mellemtrinnet samt udgifter til

ressourceforbrug lokalt i renoveringsperioden (0,1 mio. kr.). Udgiften til renovering mv. skennes til i alt 2,8 mio. kr.

De samlede etableringsomkostninger fratrukket puljetilskud: 1,93 mio. kr.



Pa grund af et forholdsvist lavt antal elever pa mellemtrinet er det usikkert, hvorvidt et kantineselskab kan lofte opgaven
til en aftalepris, der ikke kraever et EU-udbud, hvilket vanskeliggor at tidsfristen for ordningens opstart kan overholdes.

Model 2. Estimat for etablering af kantine- og kekkenfaciliteter op til ca. 650 elever Med produktion pa skolen ved privat
selskab

Nuverende kekken pé skolen renoveres i 2025 sa det lever op til gaeldende standarder for sterre kekkenproduktion, og
indeholder udgifter til renovering og udvidelse af kakkenet, inventar til kantineomrédet til eleverne samt udgifter til
ressourceforbrug lokalt i renoveringsperioden (0,1 mio. kr.). Udgiften til renovering mv. skennes til i alt 4,1 mio. kr.

De samlede etableringsomkostninger fratrukket puljetilskud 3,26 mio. kr.

I denne model vil det vaere muligt parallelt at oprette en kantineordning med foraldrebetaling, hvor samme selskab kan
seelge mellemmaltider og frokostmaltid til markedspriser, til de gvrige elever pé skolen, sa alle elever kan fa mulighed for
frokostmaéltid. Dette ville kreeve en merkapacitet i kantine- og produktionskekkenet til de i alt ca. 650 elever. Denne
losning er prisafprovet hos et selskab, der er interesseret i at varetage opgaven, nar flere elever kan tilbydes mad. Den
foraeldrebetalte madordning for indskolingen og udskolingen ville da forega pa en parallel koncessionsaftale, mens
mellemtrinnets madordning alene ville vere tilskudsfinansieret. Det ville betyde at ministeriets tidsfrist for opstart ville
kunne overholdes, da aftalen ikke kreever EU-udbud.

Model 3. Allerad Kommune traekker sig fra forsegsdeltagelsen

Det er muligt at treekke sig fra forsegsdeltagelse frem til ultimo 2025.

Fra 2026 til 2028 vil driften af forsegsordningen i bade model 1 og 2 forventes at kunne lgbe rundt med tilskudsmidler til
udgifter til eksternt kantineselskab, afledte udgifter pa kekkendrift samt paeedagogisk personale.

Model 2 er den model som bedst imgdekommer skolens enske, om at alle elever pa skolen skal have adgang til et
frokostmaéltid. Dog med opmarksomhed pa, at en del af skolens elever vil skulle betale for ordningen. Model 2 vil
ligeledes fremtidssikre kekkenfaciliteterne pa skolen, sé det vil kunne vaere muligt at have madordning i arene fremover.

Forslag

Forslag 1:

Engholmskolen deltager i den nationale forsggsordning, og at maden produceres lokalt som beskrevet i model 1, og der
gives en bevilling til etablering af kantine- og kekkenfaciliteter pa 1,93 mio. kr. i 2025, som finansieres af
kassebeholdningen

Forslag 2
Engholmskolen deltager i den nationale forsegsordning, og maden produceres lokalt som beskrevet i model 2, og der

gives en bevilling til etablering af kantine- og kekkenfaciliteter pa 3,26 mio. kr. i 2025, som finansieres af
kassebeholdningen.

Forslag 3:
Ministeriet meddeles, at Allerad Kommune ikke ensker at deltage i forsegsordningen.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller forslag 1, 2 eller 3 godkendt i @konomiudvalget og byradet.

Okonomi og finansiering

Model 1: Der soges samlet set en tilleegsbevilling pa 1.930.000 kr. finansieret af kassebeholdningen.



(Kr. i 2025 priser) 2025 2025-28

Investering i kekkenfaciliteter til 190 elever 2.770.000

Puljetilskud -840.000 -2.000.000
Driftsudgift 2.000.000
I alt netto 1.930.000 0

Model 2: Der sgges samlet set en tillegsbevilling pa 3.260.000 kr. finansieret af kassebeholdningen.

(Kr. i 2025 priser) 2025 2025-28

Investering i kekkenfaciliteter til 650 elever 4.100.000

Puljetilskud -840.000  -2.000.000
Driftsudgift 2.000.000
I alt netto 3.260.000 0
Dialog/hering

Forsegsansegning har veret behandlet i Engholmskolens bestyrelsen, som har tilsluttet sig ansggningen
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 12-08-2025

Formanden satte forslaget forslag 2 til afstemning.

For stemte Anders Damm-Frydenberg, Vibeke Hgjbjerg og Thomas Frisch.

Clara Rao og Lars Bacher undlod af stemme.

Udvalget indstiller dermed forslag 2 godkendt i @konomiudvalg og byrad.



Punkt 7: Anlaegsstatus pr. 30. april 2025

25/5081

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

@konomiudvalget og fagudvalgene orienteres om status pa igangvarende og kommende anlaegsprojekter pr. 30. april
2025.

Sagsbeskrivelse

Af tabellen nedenfor fremgér, at der 1 2025 er et anlaegsbudget pé samlet 107,9 mio. kr. Heraf vedrerer 44,3 mio. kr.
overfort mindreforbrug fra 2024. Samlet forventes et forbrug pa 102,2 mio. kr. i 2025.

Skattefinansieret anlaeg

Korrigeret budget  Forbrug pr. Forventet regnskab

. 2025 30/4-25 2025
(mio. kr.)
Borne- og Skoleudvalget 53,2 8,0 55,7
Sundhed- og Beskaftigelse 0,2 - 0,04
Milje-, Erhverv- og
Byudvalget 20,8 0,6 18,6
Kultur- og Idretsudvalget 19,9 0,3 19,0
qunomludvalget - 20.6 0.5 10,8
udgifter
Qkonomludvalget - 15.8 i 1.9
indtaegter
I alt 107,9 9,4 102,2

Note: Plus = udgifter, minus = indtegter.
Det lave forbrug pa 30. april skyldes, at udgifterne ikke falder jeevnt over aret.

De stoarste enkeltstdende anlaegsbudgetter i 2025 vedrerer Blovstrad Skole (47,2 mio. kr.), Kulturtorvet (27,8 mio. kr.) og
boldbaner pé Sportsvej (15,1 mio. kr.).

Borne- og Skoleudvalget

Der er et samlet anlaegsbudget under udvalget pa 53,2 mio. kr. 1 2025, hvoraf Blovstred Skole udger 47,2 mio. kr. og
Engholmskolen udger 4,4 mio. kr.

For Lillered Bornehus udger budgettet i 2025 1,0 mio. kr. De afsluttende arbejder vedrerende brandsikring og
forleengelser af byggeprocessen indebar et merforbrug pé 2,5 mio. kr. Bevillingsmessigt indgar dette som ansggning i det
forventede regnskab, som forelegges parallelt.



Ibrugtagning af Blovstred Skole er rykket 2 méneder i 2026.

Ovrige anlegsprojekter under udvalget forlgber planmaessigt.

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

Der er afsat et budget pa 0,2 mio. kr. i 2025 til opstart af Bedre forhold for hjemmeplejen mv.

Miljg-, Erhverv- og Byudvalget
Anlagsprojekterne forlaber planmaessigt.

Der forventes et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. 1 2025, som primert vedrerer, at fredningen i Bastrup fortsat afventer
klagenavnets afgerelse. Det forventes at afgerelsen kommer 1 2025, men flere udgifter forventes forskudt til 2026.

Kultur- og Idretsudvalget
Anlagsprojekterne forlaber planmaessigt.

Dog foreleegges ny sag for KIFU og YU om handtering af eventuelle merudgifter og tidsplan for kunstgrasbaner ved
Sportsve;j.

Der er afsat et budget pa 1,0 mio. kr. til inventar til Kulturtorvet, som ferst forventes atholdt i 2026.

Jkonomiudvalget
Anlagsprojekterne forlaber planmaessigt.
Der forventes et samlet mindreforbrug i 2025 pa 4,9 mio. kr., som primert vedrerer, at tilbagekeb af Kulturtorvet forst

forventes 1 2026 (17,5 mio. kr.). Modsat forventes der ogsa forst salg af Sportsvej i 2027 (-13,9 mio. kr.), jf. sag pa
Okonomiudvalget den 4. marts.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at anlegsstatus pr. 30. april 2025 tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 17-06-2025

@konomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 12-08-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 12-08-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 13-08-2025
Bilag

Anlaegstatus til @U ultimo april 2025.pdf



Punkt 8: Forventet regnskab 2025 pr. 30. april

24/15416
Punkttype

Orientering
Tema

Okonomiudvalget og Byradet har i juni godkendt det forventede regnskab 2025 pr. 30. april 2025, herunder beslutning om
ansggte bevillingsendringer. Sagen forelaegges fagudvalgene til orientering.

Kompetence

Byradet har truffet beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Samlet set udviser det forventede regnskab for 2025 ingen store bevagelser eller nye opmaerksomhedspunkter.

De sterste fortsatte opmaerksomhedspunkter vedrerer udgiftsstigningerne pé fortids- og seniorpension og det
specialiserede voksenomrade, som ogsé fremgik af sidste forventede regnskab. Disse gor sig fortsat geeldende og viser en

mindre stigning siden sidst.

De ansegte bevillingsendringer udger samlet 4,2 mio. kr. i mindreudgifter.

Bevagelser i det forventede regnskab

Nedenfor beskrives udvalgte afvigelser ift. det korrigerede budget og sidste forventede regnskab. Der er redegjort
narmere for alle vaesentlige afvigelser 1 bilagene.

Tabel 1. Kort hovedoversigt 2025

(Mio. kr.) Korr. Forventet Forventet Afvigelse ift.
T budget regnskab februar  regnskab april korr. budget
Overskud pé drift  -39,7 -55,2 -48,2 -8,4
Herafskatog ;800 .1.880,1 [1.881,0 09
udligning
Heraf
driftsudgifter 1.840,3 1.824,9 1.832,8 -1,5
Anlag 107,9 100,3 102,5 -5,4
Renter, afdrag mv. 24,3 423 46,8 22,5
Zndring likvide 4, 5 87,4 101,1 8,7
aktiver

Note: I ”Afvigelse” vises forskellen fra det forventede regnskab april til korrigeret budget (inkl. overfersler fra 2024 og
gvrige tillegsbevilling fra byradet).

Skat og udligning (mindreudgift pa 0,9 mio. kr.):



¢ Mindreudgiften skyldes, at der i gkonomiaftalen for 2026 indgar en midtvejsregulering for 2025, som er blevet lidt
bedre end forventet.

Driftsudgifter (mindreudgift p& 7,5 mio. kr.), herunder:

o Diriftsoverfarsler til 2026 skennes at udgere ca. 25 mio. kr. og korrigeret for dette viser det forventede regnskab et
forventet merforbrug pa 17,5 mio. kr.

¢ P3 arbejdsmarkedsomradet forventes merudgift pa 17,1 mio. kr., hvilket er en stigning pa 3,4 mio. kr. i forhold til
seneste forventede regnskab. Merudgifterne vedrerer primaert fortidspension (10,2 mio. kr.) og seniorpension (3,5
mio. kr.)

o P& det specialiserede voksenomrade forventes en merudgift pa 10,9 mio. kr., hvilket er en stigning pa 1,1 mio. kr. i
forhold til det seneste forventede regnskab. Merforbruget vedrarer primeert botilbud (12,0 mio. kr.)

Anlag (mindreudgifter pa 5,4 mio. kr.), herunder:
¢ Forskydning af forbrug til 2026 vedrerende Fredning i Bastrup (2,0 mio. kr.), Salg af Sportsvej (-13,9 mio. kr.) og
Tilbagekeb af Kulturtorvet (17,5 mio. kr.). Da forskydningerne vedrarer bade udgifter og indtagter, udligner de
delvist hinanden.
¢ Merforbrug vedrerende Lillerad Bernehus pa 2,5 mio. kr. som felge af fordyrelser. Der seges om en tillegsbevilling
hertil.

¢ Der er konstateret budgetudfordringer vedrerende Firkloveret og Boldbaner pa Sportsvej, som afventer politisk
stillingtagen og som derfor ikke indgér i forbrugsskennene.

Renter, afdrag mv. (merudgift pd 22,5 mio. kr.), herunder:
¢ Nettoudgifter pa 30 mio. kr. vedrerende tekniske betalingsforskydninger mellem arene (remittering).

¢ Mindreudgifter pa 5,0 mio. kr. vedrerende indskud i Landsbyggefonden til nye boliger ved Engbuen, som ikke
forventes anvendt i 2025.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at det forventede regnskab for 2025 tages til efterretning.
Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 12-08-2025
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 12-08-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Notat Forventet regnskab 300425.PPTX

Bilag til forventet regnskab pr. 30. april 2025.docx



Punkt 9: Initiativsag nr. 4: Normeringer pa institutionsniveau

25/4267
Punkttype

Beslutning

Tema
Fristen for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget 2026-33 var den 1. april.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstaende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 202633,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence

Berne- og Skoleudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

SF har fremsendt folgende:
Baggrund:

Foresléet andring:

Normeringer opgeres fremover pd institutionsniveau, og der sikres gkonomi, s alle institutioner kan overholde
minimumsnormeringerne.

Hvilken verdi skal det skabe?
Bedre trivsel for vores bern.
Spergsmaél, der enskes besvaret?

Hvad vil det koste at sikre, at minimumsnormeringerne kan overholdes pé institutionsniveau i vores dagtilbud? Er der
nogen gkonomiske, juridiske eller faglige problemer forbundet med at indfere minimumsnormeringer pa
institutionsniveau i Allerad Kommune?

Beskriv sammenhaeng med Vision 2031:

Forvaltningen kan oplyse folgende:

Jeevnfor ny bekendtgerelse om opgerelse af normering i kommunale og selvejende daginstitutioner mv., som tradte i kraft
den 15. april 2025, skal kommunalbestyrelserne sikre minimumsnormering i de kommunale daginstitutioner. Denne
normering skal opgeres som et arligt gennemsnit for kommunen. Paedagogiske medarbejdere med relation til bernene,
herunder ogsé konsultative peedagogiske og paedagogiske ledere, indgar i beregningen. Klyngelederne indgéar ikke i
beregningerne jf. den nationale beregningsmodel.

Der er fem klynger i Allerad med flere daginstitutioner under sig.

Hver klyngeleder arbejder dagligt med styring af institutionernes ressourcebehov ift. medarbejdersammensatningen. Det
sker ud fra en faglig vurdering af medarbejdernes kompetencer og bernegruppernes behov. Ressourcer fordeles saledes pa
tvaers af daginstitutioner i klyngen efter behov, og det sikres, at der sker optimering af personalenormering ift. den
gkonomiske ramme sé vidt muligt.



Minimumsnormeringerne overholdes i 2024 inden for den samlede ramme for omrédet.

Minimumsnormeringer pa den enkelte daginstitution.
Forvaltningen har kontaktet KL for en vurdering af beregningsmodellen, hvor tilbagemeldingen er, at der ikke forefindes
en konkret beregningsmetode til opgerelse pa daginstitutionsniveau.

Nedenstaende skal siledes betragtes som et forsigtigt bud, der vil kreeve tet og lebende opfelgning.

Allered har flere mindre institutioner, hvor normeringen hurtigere bliver sérbar overfor uforudsete personalefratreedelser
eller langtidssygdom. Et forsigtigt sken pé udgifter vurderes til ca. 1,8 mio. kr. netto om aret. Det svarer til, at de mindre
afdelinger overskrider deres lenbudgetter med 3,0 pct. Det vurderes, at omkostningerne til teettere administrativ styring
derudover vil udgere 0,3 mio. kr.

En ordning med minimumsnormeringer pa institutionsniveau betyder ogsd, at midler til de centralt placerede konsultative
padagoger fratreekkes, fordi indsatserne maélrettes og justeres labende. Den enkelte daginstitution far stette, der varierer
med det aktuelle behov. Dette gger udgiften med yderligere ca. 4 mio. Det skal bemerkes, at de lokale paedagogiske
ledere indgér i opgerelsen.

(2026 priser)  Hele 1.000 kr.

Driftsudgift

2026 6.100
2027 6.100
2028 6.100

2029-33 arligt  6.100
Anlagsudgift

2026

2027

2028

2029-33 arligt

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 2026-33, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstraekkelig 1 forhold til at kunne traeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger, der enskes.
Dialog/hering

Séafremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2026-33, vil den indgé i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.



Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 12-08-2025

Udvalget godkendte forslag 1.



Punkt 10: Initiativsag nr. 56. Opgradering og kapacitetstilpasning af
dagtilbud i Lynge

25/4267
Punkttype

Beslutning

Tema
Fristen for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget 2026-33 var den 1. april.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstaende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 202633,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence

Berme- og Skoleudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Venstre har fremsendt felgende:
Baggrund:

Der har de senere ér veeret stort fokus pa at fornye og samle dagtilbud i hhv. Blovstred og Lillered. Venstre ensker at fa en
analyse af kapacitetsbehov og renovering/nybyg af dagtilbud i Lynge. Med henblik at have en mere samlet institution med
tidssvarende rammer, der deekker kapacitetsbehovene nu og med det vakstpotentiale, vi ser ind i.

Foreslaet aendring:

Indblik i kapacitetsbehov og tidssvarende rammer til bern og medarbejdere og sa vidt muligt s alle kan vare i et
narmilje pa en matrkl.

Hvilken verdi skal det skabe?

Bedre og tidssvarende forhold for medarbejdere og bern. En institution der kan rumme behov ogsa pa sigt ift.
udbygningsprojekter.

Spergsmal, der enskes besvaret?

En procesbeskrivelse af kapacitetsbehovet i Lynge overtid, s& vi kan favne evt. Vaekstmuligheder, samtidigt med at vi
sikre tidssvarende rammer og en kapacitet der kan rumme bernene i nermiljoer pa en matrkl.

Beskriv sammenhaeng med Vision 2031:

Medarbejdertrivsel, bern og unge og faellesskaber.

Forvaltningen kan oplyse folgende:

Berne- og Skoleudvalget blev preesenteret for arets opdatering af kapacitetsprognose pé dagtilbudsomradet pa medet den
18. juni. Konklusionen var overordnet set, at den nuvarende kapacitet i kommunen er tilstraekkelig i forhold til den
forventede udvikling i antallet af bern.

I Lynge var der pr. 1. januar 2025 21 bern mere i alderen 0-5 ar end forventet, heraf 17 0-arige, hvilket skyldes, at
fertilitetsniveauet i 2025 14 hgjere end forudsat. Det betyder, at der pa baggrund af dette ars prognose ventes flere bern i
Lynge end der var ventet i sidste ars prognose. Det harmonerer med den aktuelle oplevede udvikling, idet antallet af
indskrevne vuggestuebern i arets forste méneder er steget.



Denne udvikling giver sammen med den i 2026 forventede storre tilflytning til nye boliger i Lynge, anledning til at se
narmere pa, hvorvidt kapaciteten i Lynge er tilstreekkelig til at imedekomme det lokale pladsbehov de kommende ér, og
om de eksisterende faciliteter (fx krybberum og puslefaciliteter) er egnede til at rumme, at en sterre andel af afdelingernes
indskrevne barn udgeres af vuggestuebern ift. barnehavebern.

Pa meadet den 11. oktober 2022 besluttede byradet at etablere 40 bernehavepladser i Multihuset Hobbitten i Lynge, i
tilknytning til Kokkedalen 7’s barnehave. Pladserne blev taget i brug i efteraret 2023, og indgar den nuvarende kapacitet
pa dagtilbudsomradet.

Lyngeklyngen har i alt til huse pa seks ejendomme/matrikler:

Legestue for Lynges dagplejegruppe (Kokkedalen 9)
Afdeling Elmedalen (2 vuggestuegrupper og 2 bernehavegrupper)
Afdeling Langekaret (2 vuggestuegrupper og 2 bernehavegrupper)
Afdeling Kokkedalens Bernehus, som bestér af matriklerne:
o Kokkedalens vuggestue (3 vuggestuegrupper)
o Kokkedalens barnehave (3 begrnehavegrupper)
o Multihuset Hobbitten (lidt under 2 bernehavegrupper/40 bernehavepladser).

e o o o

Der er stor forskel pa bygningernes kvalitet og alder. De aldste bygninger er opfert i 1967 og de nyeste er
opfert/tilbygget/ombygget 1 2003 og 2012.

I det videre arbejde med konkret vurdering af kapacitetsbehov i tidssvarende rammer til bern pa en matrikel er der behov
for en naermere analyse.

Analysen skal tage afsat i kapacitetsbehovet over arene konkret i Lynge, hvor analysen bl.a. naermere skal afdakke
vedligeholdelsesstanden og funktionaliteten i de nuvaerende rammer mhp. vurdering af behov for en evt. samlet institution
i tidssvarende rammer i omradet. Den grundige analyse vil skulle indeholde en reekke relevante analyseelementer,

herunder blandt andet overslag over omkostninger forbundet med bygningsvedligeholdelse holdt overfor omkostninger til
eventuelle udvidelser eller nybyggeri og evt. placering.

Pé baggrund af erfaring fra lignende projekter anbefales det, at der afsattes midler til at kvalificere beslutningsgrundlaget
via en ekstern analyse.

(2026 priser)  Hele 1.000 kr.
Driftsudgift

2026 350

2027

2028

2029-33 éarligt

Anlagsudgift

2026

2027

2028

2029-33 arligt

Note: 7+ er en udgift, ”-” er en indtegt.

Forslag 1



Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 202633, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig i forhold til at kunne treeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger, der enskes.

Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2026-33, vil den indga i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 12-08-2025

Udvalget godkendte forslag 1.



Punkt 11: Sag fra byradsmedlem Emil Ulrik Andersen vedr. Ytringsfrihed
til skolevalg

25/6664
Punkttype

Beslutning

Tema

Byradsmedlem Emil Ulrik Andersen har anmodet om at fa nedenstdende sag pé byradets dagsorden.

Sagsbeskrivelse
” Enhedslisten gnsker at fremsette flg. initiativretsforslag:
Ytringsfrihed til skolevalget

Enhedslisten fremsetter forslag om, at der ikke skal veere emner, som ikke ma indgé i arbejdet op til skolevalget i januar
2026.

Allered respekterer vi grundloven, ytringsfriheden og demokratiet, derfor sender Allerad Byrad denne opfordring til
skolelederne og elevradene pa kommunens skoler.

Nér der 1 januar 2026 aftholdes skolevalg, skal der ikke vaere emner, som ikke ma indga i arbejdet op til skolevalget.
Byradet har den opfattelse, at kommunens laerere og elever er i stand til at debattere og behandle svere og kontroversielle
emner pa en ansvarlig made.

Allerad Byrad anbefaler derfor, at skolerne ser bort fra Folketingets Praesidiums udtalelse om, at en debat af oprettelse af
en palestinensisk stat ikke ma indga i arbejdet omkring skolevalget. Byrddet gor opmarksom pa, at prasidiets beslutning
ikke har varet igennem Folketingets almindelige demokratiske proces.”

Beslutning Allerod Byrad 2022-2025 den 26-06-2025

Sagen oversendes til Borne- og Skoleudvalget.

Erik Lund undlod at stemme.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 12-08-2025

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.



Punkt 12: Underskriftsark: Godkendelse af beslutningsprotokol

22/16806
Punkttype

Beslutning

Sagsbeskrivelse

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudsettes, at beslutningerne afstemmes undervejs i medet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedevaerende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" overst til venstre i First Agenda.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 12-08-2025

Udvalget godkendte protokollen.
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