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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

21/13894
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 15-08-2023



Punkt 2: Meddelelser

21/13894
Sagsbeskrivelse

Udvalget orienteres kort om:
- Status pa anvendelse af Google Chromebooks og Workspace
- Proces i forbindelse med ansattelse af ny skole- og dagtilbudschef

- Henvendelse fra Barne- og Undervisningsministeriet til alle landets folkeskoler vedrerende brug af skeerme i
skolen

- En status vedrerende endring i opkraevningssystemet som er implementeret i dagtilbud og SFO som felge af nye
statslige krav

- Opfoelgning pa undersggelse vedr. tilsynskoncept i dagtilbud

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 15-08-2023

Udvalget tog meddelelserne til efterretning.



Punkt 3: Faglige organisationer. Input til budget 2024-31

22/511

Punkttype

Orientering

Tema

Efter aftale med udvalgsformanden har fellestillidsrepraesentanterne fra de tre storste faglige organisationer (FOA, BUPL

og DLF) foretraede for udvalget med henblik pa at give input til effektiviseringsforslagene og evrige forslag i forbindelse
med heringsperioden.

Det tre FTR er inviteret fra kl. 14:15-15:00.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 15-08-2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning



Punkt 4: Handicapradet. Input til budget 2024-31

22/511
Punkttype

Orientering
Tema

I forbindelse sag om budgetproces 2024-31, der blev behandlet pa udvalgsmedet den 31. januar 2023 godkendte udvalget
borger- og brugerinddragelsen pa udvalgets omrader.

Handicapréadets brugerrepreesentanter er derfor inviteret til dialog med udvalget om budgettet. Radet er inviteret kl. 15:30-
16:00.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 15-08-2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 5: Opgaveudvalg om fastholdelse og rekruttering, fase 3 - endelige
anbefalinger

22/16763

Sagen afgores i:
Allered Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Opgaveudvalget for fastholdelse og rekruttering af velfeerdsmedarbejdere til Allerad Kommune har afsluttet deres arbejde.
Formalet var, at afdekke fastholdelses- og rekrutteringsudfordringen for velfeerdsmedarbejderne og komme med konkrete
anbefalinger til at mindske eller afbede de negative konsekvenser af denne udfordring. Rapporten fra opgaveudvalget
indeholdende anbefalinger er nu klar og fremlaegges hermed.

Borne- og Skoleudvalget, Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget far fremlagt rapporten til orientering og anmodes om at
indstille godkendt i byradet, at anbefalingerne anvendes som afsat for det fremadrettede arbejde med at udvikle
kommunens indsatser i forhold til rekruttering og fastholdelse pa velfeerdsomraderne.

Kompetence

Byradet har endelig beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Byradet godkendte pa mede den 16. juni 2022 at igangsette processen for etablering af §17, stk. 4 opgaveudvalg om
fastholdelse og rekruttering af velferdsmedarbejdere 1 Allerad Kommune. Kommissoriet blev godkendt pd medet den 11.
oktober 2022. Opgaveudvalget blev nedsat under byradet, med reference til Barne og Skoleudvalget samt Sundheds- og
Beskaftigelsesudvalget.

Opgaveudvalgets formal har vaeret, at afdekke fastholdelses- og rekrutteringsudfordringerne for velfaerdsmedarbejdere i
Allered Kommune og komme med konkrete anbefalinger til at mindske eller atbede de negative konsekvenser heraf.

Deltagersammensaetningen i opgaveudvalget har varet bred, og bestéet af eksperter, fagfolk, repraesentanter fra
uddannelsesinstitutioner og fagforeninger samt politikere. Derudover har Allerad Kommunes Hovedudvalg varet med i
processen ved nastformand Lise Tarp og samtlige relevante MED-udvalg har lebende varet inddraget i de tre faser.

Hovedudvalget blev prasenteret for de ni anbefalinger pa et ekstraordinaert mede den 29. juni 2023, og tilbagemeldingen
var: "Hovedudvalget vurderer, at det er relevante anbefalinger, og det bemarkes positivt, at anbefalingerne har taget
udgangspunkt i de heringssvar, som er kommet ind undervejs i processen fra MED-udvalgene”.

Opgaveudvalgets arbejde
Arbejdet har vaeret opdelt i tre faser og er forlabet gennem forste halvér af 2023:

Fase 1 - Fokusering pé tre faggrupper: Afdekning af problemets omfang og potentielle konsekvenser — afsluttet i marts
2023.

P4 baggrund af data, generelle landsdeekkende tendenser og dreftelser omkring konsekvenser, vurderede opgaveudvalget,
at udfordringerne ift. fastholdelse og rekruttering er sterst ved hhv. social og sundhedsassistenter, social- og
sundhedshjelpere og paedagoger.

Fase 2 - Bruttoliste: mulige tiltag der kan mindske udfordringen eller atbede konsekvenserne af udfordringen — afsluttet i
maj 2023.

Bruttolisten indeholder 28 forslag til tiltag som kan mindske udfordringen eller afbade konsekvenserne og har vaeret
grundlaget for det videre arbejde med anbefalingerne.



Fase 3 - Anbefalinger til konkrete tiltag i Allerod Kommune — afsluttet i juli 2023.

Den endelige rapport med anbefalinger er vedlagt sagen som bilag. Udvalget har lavet folgende ni anbefalinger, som er
kategoriseret under fire temaer. Anbefalingerne foldes yderligere ud i rapporten, hvor ogsa datagrundlag fremgar:

Tema: Styrket faglighed

1. Etablere et tveergdende kompetence-team, som i samarbejde med virksomhederne i organisationen, har fokus pa
kompetenceudvikling og fastholdelse.

2. Tilbyde alle nuvaerende og kommende medarbejdere et gget timetal - udover normal arbejdstid —der mélrettes
kompetenceudvikling, som er relevant for kerneopgaven, fx faglig sparring, netverk, efteruddannelse og faglig
fordybelse.

3. Oge ambitionsniveauet i arbejdet med velferdsteknologi, som kan gere det fagligt mere attraktivt og udviklende for
medarbejderne, kan afhjelpe medarbejderne i hverdagen og potentielt ogsa frigive tid til kerneopgaven.

4. Etablere et fysisk lerings- og simulationsrum til kompetenceudvikling af medarbejdere i @ldreplejen, som kan
styrke bl.a. patientsikkerheden og ege de faglige kompetencer til gavn for borgerne.

Tema: Fleksibilitet og indflydelse

5. Virksomhederne lokalt skal tage aktivt stilling til, hvordan medarbejderne far medindflydelse pé arbejdstidens
tilretteleggelse og fleksibilitet i hverdagen.
6. Undersegge muligheden for, at:

a)  Administrative opgaver i hejere grad samles - evt. centralt eller pa tvers, hvor det giver mening for kerneopgaven.

b)  Overgé til &rsnorm i stedet for manedsnorm pé dagtilbudsomrédet, da det kan vaere med til at skabe gget fleksibilitet
ift. opgerelse af arbejdstiden.

c¢) Der arbejdes systematisk med anvendelse af vikarer ex. gennem etablering af et eller flere interne - evt. tveergdende,
vikarkorps.

Tema: Nar Allerod ansatter

7. Oprette en funktion til at varetage flles modtagelse af medarbejdere (on-boarding) og labende opfelgning pa
ansattelser og opsigelser.

8. Prioritere ressourcer til at styrke praktikforleb samt samarbejdet med lokale samarbejdspartnere fx
uddannelsesinstitutioner og gymnasiet til gavn for fagomraderne.

Tema: Kommunikation

9. Opprioritere kommunikationsressourcer og -indsatser saledes at den samlede kommunikationsindsats i hegjere grad
understatter fastholdelse og rekruttering.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler:

1) At Borne- og Skoleudvalget og Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget tager udvalgets samlede anbefalinger til
efterretning

2) At Berne og Skoleudvalget og Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget indstiller til byrddet, at opgaveudvalgets

anbefalinger anvendes som afsat for det fremadrettede arbejde med at udvikle kommunens indsatser i forhold til
rekruttering og fastholdelse pa velfeerdsomraderne.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 15-08-2023

Udvalget godkendte forslag 1 og 2.
Beslutning Sundhed- og Beskeaeftigelsesudvalget 2022-2025 den 16-08-2023

Et enigt udvalg godkendte forslag 1.



Et flertal godkendte forslag 2. Emil Ulrik Andersen undlod at stemme.
Bilag

Opgaveudvalgets anbefalinger - Rapport



Punkt 6: Revision af principper for tildeling af midler fra
leeringsmiljopuljen

22/829
Punkttype

Beslutning

Tema

Barne- og Skoleudvalget anmodes om at godkende forslag til reviderede principper for tildeling af midler fra
leringsmiljepuljen.

Kompetence

Bemme- og Skoleudvalget har beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

I budgetforliget for budget 2017-20 blev der afsat anlaegsmidler pa 3,0 mio. kr. arligt i hele budgetperioden til
modernisering og videreudvikling af leeringsmiljoerne pa bade dagtilbuds- og skoleomrédet. Fokus for anvendelsen af
disse midler var, at de skulle anvendes til modernisering og videreudvikling af faglokaler og leeringsmiljeer ude og inde i
bade dagtilbud og skoler.

P& medet den 3. marts 2020 vedtog Berne-og Skoleudvalget folgende principper for tildeling af midler:

1. At ansegningen tager afsat i leeringsmiljeanalysen og den leeringsmiljoproces, der er gennemfort pa
dagtilbudsomradet

2. At de faglokaler og leringsmiljoer, der treenger mest til modernisering, kommer forst i prioriteringen.

3. Ansegningens reference til den evrige udviklingsretning pé berne- og ungeomrédet, herunder strategien for
fremtidens berne- og ungeomrade.

4. Ansggers aktuelle gkonomiske raderum og mulighed for medfinansiering.

Udvalget forte til protokol, at udvalget gerne ser flere ansegninger, der understetter den inkluderende praksis og arbejdet
med at gge pigernes trivsel og drengenes faglighed.

Pa madet den 22.marts 2022 besluttede Borne- og Skoleudvalget, at udvide de gaeldende tildelingskriterier med felgende:

5. Ansegningens reference til Allered Kommunes vision og berne- og ungepolitikken.
6. Ansggningens reference til at fremme paedagogiske og didaktiske eksperimenter og afprevning af fremtidige
undervisningsformer.

I forbindelse med behandling af initiativsag pa Berne- og Skoleudvalgsmadet den 11. april 2023 traf udvalget beslutning
om, at principper og strategi for udmentning af leeringsmiljepuljen revideres i efterdret 2023 med det formél, at foresla et
nyt sat kriterier for tildeling af midlerne i leeringsmiljepuljen. Af referatet fra modet fremgér det at: ”Udvalget ser meget
gerne afprovning af forskellige tiltag herunder Bubbels, Skoleskak mv. som har til formal, at understette inkluderende
indsatser, og vil se velvilligt pa ansggninger til leeringsmiljepuljen med dette fokus.”

Forslag til nye principper for tildeling af midler

Forslaget til nye kriterier tager udgangspunkt i de geeldende kriterier, og de ensker Berne- og skoleudvalget tidligere har
udtrykt:



1. At ansegningen sgger at fremme padagogiske og didaktiske eksperimenter og afprevning af fremtidige
undervisningsformer og padagogisk udvikling med udgangspunkt i at fremme inkluderende leringsmiljoer.

2. Ansegningen tager afsaet 1 viden/forskning og analyser af leeringsmilje lokalt, pa landsplan og internationalt.

3. At der i ansegningen refereres til Allered Kommunes vision, berne- ungepolitikken, strategien for fremtidens
berne- ungeomrade og Allerad Kommunes udviklingsretning pé berne- og ungeomradet, herunder blandt andet
arbejdet med den inkluderende praksis og arbejdet med trivsel for bern og unge.

4. Ansggningen indeholder et forslag til en implementering, som kan tage udgangspunkt i prevehandlinger og
pilotforseg, som senere kan skaleres op.

5. At ansggningen tager stilling til muligheden for at sgge ekstern finansiering, f.eks. gennem fondsmidler og statslige
tilskudspuljer og vurderer muligheden for delvis medfinansiering fra institutionens side.

Det er Barne- og Skoleudvalget, der har kompetencen til at udmente leeringsmiljopuljen. Tildeling af midler fra
leeringsmiljopuljen sker efter fremlaeggelse af ansggninger pa et Barne-og Skoleudvalgsmede hvert halve ar.

Der er ca. 100.000 kr. tilbage af puljen i indeverende ar. Forvaltningen sikrer at skoler og dagtilbud ved, at disse midler
kan seges. Udvalget fir fremlagt en sag om udmentning sidst pa aret.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslér, at Berne- og skoleudvalget godkender forslaget til kriterier for udmentning af leeringsmiljepuljen
Okonomi og finansiering

12023 er der ca. 2,5 mio. i leringsmiljopuljen, hvoraf 2,4 mio. er aremarket til e-tavler og Chromebooks.

12024 er der i alt ca. 4,8 mio. kr. i leringsmiljespuljen, hvoraf ca. 2,4-2,5 mio. kr. er gremaerket til e-tavler og
Chromebooks.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 15-08-2023

Udvalget godkendte forslaget.



Punkt 7: Muligheder for kapacitetsudvidelse pa dagtilbudsomradet

18/3196
Punkttype

Beslutning.

Tema

Dagtilbudsprognosen fra april 2023 indikerer, at den nuvarende tilgeengelige kapacitet vil vaere tilstreekkelig de naste 3-4
ar men, at der er behov for en udvidelse af de fysiske rammer pa dagtilbudsomradet fra 2027. Udvalget anmodes om at
indstille strategi for det videre arbejde med kapacitetsudvidelse til @konomiudvalget og byradet.

Kompetence

Byradet har endelig beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse
Status

I august 2021 vedtog Berne- og Skoleudvalget folgende prioriterede raekkefolge for handlemuligheder i forhold til
kapacitetsudvidelser péa dagtilbudsomréadet, nar det ikke leengere er muligt at overholde pasningsgarantien:

1. Der forseges at rekruttere flere dagplejere.

2. Etablering af skovgrupper med udgangspunkt i de eksisterende institutioner.
Séfremt der er behov for investeringer i de fysiske rammer, fremlaegges der en sag herom.

3. Safremt der bliver behov herfor fremlaegges sag om mulighed for etablering af barnehavegrupper i Hobbitten i
Lynge samt afledte anlaegs- og driftsomkostninger.

4. Safremt der er behov herfor fremlegges der sager om mulig reetablering af nedlagte institutioner i folgende
rekkefolge: Eblehavens bernehave, Frejas Sal, Klatretreeet i Blovstrad.

Disse losninger har i vid udstraekning fundet anvendelse, og er implementeret eller under implementering. Det er pt. ikke
muligt at rekruttere flere dagplejere, og den manglende sogning til skovbernehavepladser kombineret med den aktuelle
rekrutteringssituation, har betydet, at 25 skovbernehavepladser er konverteret til konventionelle bernehavepladser Der er
aktuelt 75 skovbarnehavepladser.

P& byradsmedet den 16. juni 2022 besluttede byrddet, at istandsette Frejas Sal og Ablehaven 1A. De to huse blev taget i
brug i november 2022. I den forbindelse blev Lillerad Bernehus’ normering eget med 38 barnehavepladser. Der er
mulighed for at gge kapaciteten i Lillered Barnehus med yderligere 32 bernehavepladser, hvilket er indregnet i den
fremtidige mulige pladskapacitet.

P& medet den 11. oktober 2022 besluttede byradet, at der skal etableres Skovbernehavegrupper i Hobitten i Lynge. Disse
etableres i gjeblikket i Multihuset Hobitten, som forventes ibrugtaget i efteraret 2023. De 40 bernehavepladser, som
udvidelsen giver, er indregnet i den fremtidige pladskapacitet pa dagtilbudsomrédet.

12024 forventes ombygning af indskolingensflgjen péd Lillered Bornehus at veere gennemfort. Lokalerne pé Lillered
Skole erstatter den normering i Lillerad Bernehus, som aktuelt rummes i bygningerne Kollered 8A (Gravensten
Vuggestue), Kollerad 8B (eldste argang bernehavebern) samt Ablehaven 1B.

Med afsat i prognose 2023 vurderes det, at der er behov for en udvidelse med ca. 2-3 bernegrupper ultimo 2027, hvormed
kapacitetsbehovet forventes at veere daekket frem til ar 2029.

Handlemuligheder

Der kan vere flere strategiske tilgange til at imedekomme det forventede sgede behov for kapacitet pa
dagtilbudsomradet:



Andre anvendelse af eksisterende bygninger. Der er umiddelbart tre muligheder for kapacitetsudvidelse, der muligger 3
ekstra bernegrupper fra 2027:

a)  Gravensten Vuggestue (Kolleredvej 8A, Lillerad) bibeholdes som daginstitution. Bygningen har plads til 3
vuggestuegrupper. Bygningen har et vedligeholdelsesmaessigt efterslaeb, og det anslés, at der skal anvendes 4,8 mio. kr.
for at bringe bygningen i en stand, s& den fortsat kan anvendes som daginstitution. De nuvearende driftsbevillinger skal
ligeledes forleenges. Der er i dag afsat 350.000 kr. arligt til teknisk drift. Hertil kommer lgbende bygningsvedligehold.
Samtidigt vil der ikke kunne opnas indtjening pa salg af denne grund. Da salgsindtegten vil atheenge af omfanget af
byggeriet pa grunden er det ikke muligt at angive dette uden en afklaring af planerne for grunden.

b)  Bernehuset Klatretraeet (Graesmarken 2, Blovstrad) reetableres og anvendes igen som daginstitution. Bygningen har
plads til 1 vuggestuegruppe og 2 bernchavegrupper. Ejendommen treenger til istandsettelse, og det anslés, at der skal
anvendes 3,5 mio.kr. for at bringe den i en stand, sa den igen kan anvendes som daginstitution. Samtidig skal der findes
andre muligheder for at huse de flygtninge, som i gjeblikket bor i ejendommen. Der er ikke foretaget en konkret vurdering
af, hvorledes genhusningen kan ske, da man i sagens natur ikke kan forudses flygtningesituationen i 2027. Det anbefales,
at der sker en nermere vurdering af handlemulighederne, hvis dette scenarie vaelges. Med afset i det nuverende behov,
skennes det, at omkostningen vil kunne udgere omkring 1 mio. kr. Der skal ud over de nuverende driftsudgifter til
flygtningeboligerne gives en driftsbevilling pa 500.000 kr. til drift af daginstitutionen fremadrettet, og hertil kommer
lobende bygningsvedligehold. Dertil kommer, at der ikke vil opnés indtjening pa salg af grunden pa Grasmarken.
Salgsindteegten her athanger ogsa af et kommende projekt, og kan ferst estimeres, nar den fremtidige anvendelse af
arealet er afklaret.

c¢) Udvidelse af ny daginstitution (Firkleveret). Den planlagte retablering af Bernehuset Firkloveret udvides med 3
bernegrupper. En sadan udvidelse vil betyde, at Barnehuset Firkloverets samlede normering vil blive mellem 177 og 201
pladser afthengigt af, om pladserne anvendes til vuggestuebern eller barnehavebern. I budget 2023-36 er der afsat 50,4
mio. kr. til etablering af den nye institution, der ikke indeholder en udvidelse af den nuvaerende kapacitet. Hvis
kapaciteten udvides med tre bernegrupper, vurderes det, at der er brug for, at det afsatte budget oges med 3 mio. kr. Dette
er et meget tidlig og dermed usikkert sken (fase 0 skon — jf. ejendomsstrategien), da daginstitutionen endnu ikke er
placeret, skitseret eller projekteret.

Alternativt kan tilgangen veaere, at afvente nye prognosetal 1 2024. Prognosetal er altid forbundet med usikkerheder, og jo
teettere pa det aktuelle tidspunkt jo bedre, og der vil samtidig vere vedtaget en boligudbygningsplan i Planstrategi 2023,
som dog fortsat vil vaere behaftet med betydelig usikkerhed i forhold til realiseringen af boligudbygningsplanen. Ved
denne strategi er der en udfordring i forhold til behovet for tid til planlaegning, myndighedsbehandling af endringer i
bygningsmassen samt til den fysiske udvikling af kapacitetsudvidelsen. Der vil ligeledes kunne vare udfordringer i
forhold til strategi 2, da placering og planlaegning af en ny daginstitution snarest skal i gang, og at der derfor ikke vil
kunne udelukkes, at handlemuligheden forsvinder.

Forslag 1a:

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at det forventede egede behov for kapacitetsudvidelse handteres ved
at endre anvendelsen af Gravensten Vuggestue (Kolleradvej 8A):

- Gravensten Vuggestue (Kolleredvej 8A, Lillerad) bibeholdes som daginstitution.

- Der afsettes 4,8 mio. kr. i rddighedsbeleb til at bringe bygningen i en stand, s& den kan anvendes som
daginstitution.

- Radighedsbelobet finansieres af kassebeholdningen.
- Der afsattes arlige driftsbevillinger til fremadrettet teknisk drift pa 350.000 kr.
Forslag 1b:

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at det forventede ggede behov for kapacitetsudvidelse handteres ved
at &ndre anvendelsen af Bernehuset Klatretraeet (Graesmarken 2, Blovstrad):

- Bornehuset Klatretreeet (Graesmarken 2, Blovstrad) reetableres og tages igen i anvendelse som daginstitution.



- Der afsettes 3,5 mio.kr. i rddighedsbeleb for at bringe bygningen i en stand, s& den kan anvendes som
daginstitution, samt skennet ca. 1 mio. kr. til genhusning af flygtninge.

- Rédighedsbelabet finansieres af kassebeholdningen

- Der forelaegges en sag om forslag til @ndret placering af de flygtninge, som for nuvarende er indplaceret her. I den
sag praciseres og kvalificeres de udgifter som er forbundet hermed.

- Der skal ud over de nuvarende driftsudgifter til flygtningeboligerne gives en driftsbevilling pa 500.000 kr. til drift
af daginstitutionen fremadrettet.

Forslag 1c:
Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet at det forventede egede behov for kapacitetsudvidelse handteres ved:

- at planleegge for en udvidelse af den planlagte daginstitution (Firklaveret) med 3 bernegrupper Udvidelse af ny
daginstitution (Firklgveret).

- Der afsattes et yderligere rddighedsbelab pa 3 mio. til udvidelsen af den nye daginstitution.
- Rédighedsbelebet finansieres af kassen.

- Belgbet til den teknisk drift afklares senere, nér projektet kendes. Det forventes dog, at sterstedelen kan indeholdes
indenfor de eksisterende driftsmidler.

Forslag 2:
Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at der ikke planlaegges yderligere héndtering af et forventet oget

kapacitetsbehov for 2027 fer prognosetallene for 2024 kendes, og at de pa det tidspunkt geeldende handlemulighederne
beskrives i en sag om kapacitet i 2024.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller det valgte forslag godkendt i @konomiudvalg og byrad.
Okonomi og finansiering

Forslagene la-1c vil indebaere folgende merudgifter, som foreslas finansieret af kassebeholdningen:

Anlegsudgifti 2024  Arlig driftsudgift fra 2024
Forslag 1a  4.800.000 k. 350.000 k.
Forslag 1b  4.500.000 kr. 500.000 kr.

Forslag 1c  3.000.000 kr.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 15-08-2023

Udvalget indstillede forslag 1 ¢ godkendt i @konomiudvalg og byrad, og der enskes i den forbindelse et kvalitetstjek af
gkonomien i det samlede Firklgver-projekt inklusive den mulige udvidelse.



Punkt 8: Underskriftsark: Godkendelse af beslutningsprotokol
21/13894

Punkttype

Beslutning

Sagsbeskrivelse

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudsettes, at beslutningerne afstemmes undervejs i medet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedevaerende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" gverst til venstre i First Agenda.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 15-08-2023

Udvalget godkendte beslutningsprotokollen.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen
	Punkt 2: Meddelelser
	Punkt 3: Faglige organisationer. Input til budget 2024-31
	Punkt 4: Handicaprådet. Input til budget 2024-31
	Punkt 5: Opgaveudvalg om fastholdelse og rekruttering, fase 3 - endelige anbefalinger
	Punkt 6: Revision af principper for tildeling af midler fra læringsmiljøpuljen
	Punkt 7: Muligheder for kapacitetsudvidelse på dagtilbudsområdet
	Punkt 8: Underskriftsark: Godkendelse af beslutningsprotokol

