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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning Allerod Byrad 2018-2021 den 25-03-2021

Ingen.



Punkt 2: Meddelelser

Beslutning Allerod Byrad 2018-2021 den 25-03-2021

Ingen.



Punkt 3: Budgetopfelgning ultimo januar 2021 med seerligt fokus pa Covid-
19

20/3870
Punkttype

Beslutning

Tema

Allerad Kommunes driftsudgifter er pavirket af Covid-19, og der er hgj risiko for at kommunen ikke kompenseres fuldt
ud af staten for disse merudgifter. Budgetopfelgningen ultimo januar 2021 viser en gget risiko for et gkonomisk tab i
2021, som kan medfere et treek pa kassebeholdningen. Merudgiften skennes nu samlet at blive pa 32,7 mio. kr. 1 2021.
Okonomiudvalget og byradet skal tage stilling til, om der skal ske en risikoafdekning, s& kassebeholdningen bedre kan
rumme det skennede tab.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

@konomiudvalget besluttede den 9. februar 2021, at der skal fremlaegges en status for kommunens Covid-19 relaterede
udgifter pa hvert mede i @konomiudvalget i 2021. Baggrunden er, at Allerad Kommunes udgifter til handtering af Covid-
19 har veret store i 2020, og det forventes de ogsa at veere i 2021. Den forelobigt modtagne kompensation fra staten
daekker kun en mindre del af de samlede Covid-19 relaterede merudgifter og det vil ferst veere i forbindelse med en
gkonomiaftale mellem KL og regeringen i juni, at det kan forventes afklaret, om kompensationen faktisk kommer til at
daeekke alle kommunens merudgifter. Der vurderes at vaere hgj risiko for, at kommunen ikke kompenseres fuldt ud af
staten for disse merudgifter. P4 denne baggrund har Forvaltningen foretaget et nyt sken for, hvilke merudgifter Allered
Kommune ikke kan forvente at blive kompenseret for.

Sammenfatning

Byradet besluttede den 25. februar, at budgettere med et skennet tab som folge pa Covid-19 pé 9,5 mio. kr. vedr. service i
2021, svarende til 50% af de samlede skennede merudgifter til service. De skennede merudgifter til service i 2021 er
samlet set uendrede siden byrddsmedet i februar.

Det nye i sagen er, at der nu ogsa er hgj risiko for, at kommunen heller ikke kan forvente fuld kompensation for Covid-19
relaterede merudgifter pa beskaftigelsesomradet. Forvaltningen skenner, at der vil vare et tab pd 23,2 mio. kr. som folge
af ikke kompenserede merudgifter pa beskaftigelsesomradet som folge af Covid-19.

Merudgiften skennes séledes nu samlet at blive pa 32,7 mio. kr. 1 2021.

De ukompenserede merudgifter til Covid-19 ger, at kassebeholdningen er faldet i lobet af 2020 og nu stér til at falde
yderligere. Det er usikkert om merudgifterne bliver kompenseret af staten og det vil der forst vaere klarhed om efter
sommerferien 2021. Forvaltningen fremlaegger derfor tre forslag til handlemuligheder, der giver byradet mulighed for at
styrke kassebeholdningen, saledes at den fortsat vil ligge over 50 mio. kr., selv om gkonomiaftalen matte vise sig ikke at
daekke merudgifterne til Covid-19 og tabet saledes bliver som skennet.



Budgetopfelgning ultimo januar 2021
Budgetopfelgningen ultimo januar 2021 kan sammenfattes som vist i tabel 1. Tabellen viser Forvaltningens sken for

hvilke ukompenserede merudgifter til Covid-19, som Allerad Kommune vil have i 2021. Budgetopfelgningen peger pa et
skennet tab pa 32,7 mio. kr. i 2021. Heraf er de 23,2 mio. kr. nye.

Tabel 1. Skon for Covid-19 relaterede tab 1 2021

Mio. kr. Service Beskeftigelse 1alt
Kommunens skennede merudgifter 19,0 17,3 36,3
Skennet efterregulering for regnskab 2020 0 1,6 1,6

Skennet midtvejsregulering i 2021 -9,5 4,3 -5,2
Samlet skennet tab vedr. Covid-19 9,5 23,2 32,7

99 99

Note: ”+” = merudgifter/mindreindtegter, ”’-” = mindreudgifter/merindtaegter

Budgetopfelgningen er gennemfort i lobet af februar og baseret pa forbruget ultimo januar 2021, samt en gennemgang og
vurdering af budgetforudsatninger og risikofaktorer. Tallene er forbundet med ekstraordinzr stor usikkerhed, da de er
baseret pa én maneds forbrug. Samtidig er vurderingen foretaget for det endelige regnskabsafslutning for 2020 var kendt.
Endvidere er det baseret pé en reekke forventningerne til hvordan udfaldet vil veere af en skonomiaftale, som endnu ikke
er indgdet mellem KL og regeringen. Den store usikkerhed skyldes ogsa, at det er uvist hvor laenge Covid-19 restriktioner
og retningslinjer for opgavelesningen skal opretholdes, samt udviklingen pa fx beskeftigelsesomradet i det hele taget.
Usikkerhedsspandet kan siledes endnu ikke opgeres sagligt, men det er i sagens natur meget stort.

Status beskaftigelsesudgifter

P& beskaftigelsesomradet er der sket en markant udvikling i budgetforudsetningerne, hvor der nu skennes et tab pa 23,2
mio. kr. Skennet bestér dels af forventede merudgifter pa 17,3 mio. kr. og dels et sken for hvad kommunen skal
tilbagebetale i forbindelse med midtvejsreguleringen for 2021 og efterreguleringen for 2020. Grundlaget for beregningen
af udgifterne pé beskeftigelsesomradet fremgér af bilag 2 til sagen.

Der forventes ikke nogen kompensation for kommunens merudgifter pa beskeftigelsesomradet, men omvendt en
merudgift som folge af at landets kommuner som helhed har mindreudgifter pa beskaftigelsesomradet.

Béde 12020 og nu i 2021 har Alleread Kommune haft merudgifter pa beskaftigelsesomradet som folge af Covid-19.
Ultimo februar har KL udmeldt de forelebige forventninger til midtvejs- og efterreguleringen af beskaeftigelsestilskuddet,
som er den del af udgifterne der vedrerer de forsikrede ledige. Disse opgeres fra 2021 pa landsplan og forventningen er, at
midtvejsreguleringen bade vil udgere en tilbagebetaling af beskaeftigelsestilskud for 2020 samt en tilbagebetaling af
tilskud for 2021. Allered Kommune star séledes til at skulle tilbagebetale ca. 11,8 mio. kr. samlet for 2020 og 2021. Da
belobet er usikkert, indregnes det i budgetopfelgningen med 50% virkning, svarende til en forudsatning om at
tilbagebetalingen vil udgere 5,9 mio. kr. Tilbagebetalingen fordeler sig pa 1,6 mio. kr. som efterregulering for 2020, samt
4,3 mio. kr. i midtvejsregulering vedr. 2021.

Siden oplysningerne om, at der samlet set forventes mindreudgifter pa beskaftigelsesomréadet pa landsplan er gjort
tilgaengelige, er dette blevet sammenholdt med udviklingen i Allerod Kommune. Forvaltningen kan ikke finde



umiddelbare grunde til, at udviklingen skulle veere anderledes i Allerosd Kommune end tidligere.

Frem mod naeste budgetopfelgning undersegges det i samarbejde med Marselisborg og Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering, pé hvilke omrader Allerad Kommune adskiller sig andre kommuner og hvilke arsager der kan vaere en
medvirkende forklaring pa, at kommunen med landets laveste ledighed og en mindre udvikling i antallet af nyledige end
landsgennemsnittet, star over for at blive modregnet skonomisk i de nationale budgetreguleringer.

Status serviceudgifter

Der skennes netto merudgifter til service 1 2021 pa ca. 19 mio. kr. Der forudsattes en kompensation fra staten vedr.
merudgifter til service pa 50%. Det skennede tab vedr. serviceudgifter i 2021 udger séledes 9,5 mio. kr. Der er fortsat stor
usikkerhed om serviceudgifterne, hvor szrligt udgifterne pa familicomradet har veret stigende ved arets start. P4
familieomradet er det primert en stigning i priser for anbragte bern samt en eget tilgang til skole-dagbehandling der oger
risikoen 1 relation til budgettet. Forventningerne til merudgifter som folge af Covid-19 pé serviceomréadet er dog samlet
set uendrede i forhold til sag pa byrédets mede den 25. februar. Som det fremgér af bilag 3 viser de forelabige opgerelser
af kommunernes merudgifter, at Allered Kommune ligger pa nogenlunde samme niveau som gennemsnittet af
kommunerne i Region Hovedstaden.

Konsekvenser for kassebeholdningen

Safremt udviklingen gar som skennet i tabel 1 ovenfor, med et samlet tab pa 32,7 mio. kr. 1 2021, vil kassebeholdningen
falde til 36,4 mio. kr. i december 2021 og 21,9 mio. kr. i juli 2022. Kassebeholdningen vil endvidere falde til ca. 16 mio.
kr. medio 2025. Kassebeholdningen vil sdledes gd under byrddets malsetning om minimum 50 mio. kr., hvis resultatet af
gkonomiaftalen mellem regeringen og KL bliver, at Allerod Kommune ikke kompenseres fuldt ud for merudgifterne til
Covid-19 og udviklingen i udgifterne i gvrigt gér som skennet. Der er ikke tale om en akut problemstilling, men altsé en
situation der er risiko for kan opsté, serligt hvis gkonomiaftalen mellem KL og regeringen ikke kompenserer for
kommunens merudgifter til Covid-19, eller pa anden vis tilferer oget finansiering til kassebeholdningen. Prognosen for
kassebeholdningen fremgér af bilag 4. Nedenfor fremgér tre handlemuligheder til handteringen af denne udfordring. I
bilag 4 fremgér konsekvenserne for kassebeholdningen af bade forslag 1, 2 og 3.

Handlemuligheder for risikoafdeekning

Usikkerheden er sarlig stor frem til at resultatet af ekonomiaftalen kendes, hvilket i praksis vil sige fra nu og frem til
Okonomiudvalgets made i august 2021. Handlemuligheder har saledes karakter af en risikoafdeekning, da de vil indebaere
at kassebeholdningen bedre vil kunne rumme et gkonomisk tab som felge af ukompenserede merudgifter til Covid-19,
eller andre uforudsete merudgifter der vil kunne opsta i lebet af 2021.

Forslag 1: Kommunen afventer resultatet af ekonomiaftalen mellem KL og regeringen

- At eventuelle ukompenserede merudgifter til Covid-19 pa kort sigt atholdes af kassebeholdningen og genopretning af
kassebeholdningen sker i forbindelse med budget 2022-29, nar konsekvenserne af gkonomiaftalen kendes, jf.
budgetstrategi 2022-29.

- At der pd nuverende tidspunkt ikke sker en yderligere afdeekning af risikoen for ukompenserede merudgifter til Covid-
19.

Strategien i dette forslag vil vaere, at afvente resultatet af gkonomiaftalen med at beslutte a&ndringer i budgettet. Forslaget
indebeerer, at kassebeholdningen kan forventes at ga under byradets mélsatning om minimum 50 mio. kr. i lebet af 2021.

Forslag 2: Udskydelse af aktiviteter fra 2021 til 2022



- At der sker en udskydelse af aktiviteter fra 2021 til 2022, til afdeekning af risikoen for ukompenserede merudgifter til
Covid-19

- At det indstilles til byradet hvilke aktiviteter der skal udskydes fra 2021 til 2022

- At genopretning af kassebeholdningen sker i forbindelse med budget 2022-29, nér konsekvenserne af skonomiaftalen
kendes, jf. budgetstrategi 2022-29.

Strategien i dette forslag vil veere at udskyde en reekke udgifter fra 2021 til 2022, sdledes at der er storre sikkerhed for at
kassebeholdningen vil vere over 50 mio. kr. 1 hele 2021 og den forste del af 2022, selv om Allerad Kommune ikke
kompenseres for merudgifterne til Covid-19 i skonomiaftalen.

Forvaltningen har gennemgéet kommunens aktuelle anlegsprojekter og driftsaktiviteter i 2021, med henblik pd hvilke der
eventuelt vil kunne ske udskydelse af til 2022. Udskydelse af aktiviteter vil styrke kassebeholdningen pé kort sig, som
risikoafdeekning frem til at resultatet af ekonomiaftalen kendes. Udskydelsen vil ikke pavirke den langsigtede prognose
for kassebeholdningen.

I vedlagte bilag 5 fremgér en oversigt over hvilke aktiviteter og evrige tiltag, der vil kunne styrke kassebeholdningen i
2021. Samlet dekker bilaget over budgetbelob pa 42,9 mio. kr. Safremt alle handlemuligheder i bilag 5 benyttes, vil
effekten pd kommunens gennemsnitlige kassebeholdning i 2021 udgere ca. 18 mio. kr. Dette vil indebere at den
gennemsnitlige kassebeholdning ultimo 2021 skennes at vare ca. 54 mio. kr. Da dette er over malsaetningen om minimum
50 mio. kr., vil det vaere muligt kun at gennemfore nogle af aktiviteterne og alligevel opfylde malsetningen for
kassebeholdningen i 2021. Effekten pd kassebeholdningen ultimo 2021 udger ca. 43% af det beleb der udskydes fra 2021
til 2022.

Forslag 3: Genopretning af kassebeholdningen pa laengere sigt
- At der budgetteres med ogede forventninger til effektiviseringer/besparelser 1 2022-24 pa 0,2% arligt
- At der sker udskydelse af anleegsprojekter for ca. 30 mio. kr. fra budget 2022/23 til senere &r

- At konkretiseringen af hvordan effektiviseringer/besparelser skal udmentes, afventer vedtagelsen af budgettet for 2022-
29.

Strategien i dette forslag vil vaere allerede nu at treeffe beslutning om, hvordan genopretning af kassebeholdningen pa
leengere sigt skal ske, i det tilfzelde at gkonomiaftalen mellem KL og regeringen ikke kompenserer for Allered Kommunes
merudgifter til Covid-19.

En styrkelse af kassebeholdningen pé leengere sigt vil kunne gennemfores pé flere forskellige méder, fx i form af
effektiviseringer, udskydelse af udgifter, egede indtaegter eller servicereduktioner. Kassebeholdningen vil fx kunne
opfylde byrédets mélsetning om minimum 50 mio. kr. i &rene 2023 og frem, ved brug af felgende to handlemuligheder,
jf. punkterne ovenfor:

- Oge forventningerne til de effektiviseringer/besparelser der arligt skal realiseres i 2022-24 med 0,2%.

- Udskyde etablering af genoptreening pa 19 mio. kr. fra 2023 til 2025 samt udskyde udvikling af Kratbjergskolen
afdeling Engholm med samlet 19,5 mio. kr. i 2022/23 til 2023/24.

I bilag 6 fremgar et uddrag af kommunens anlaegsoversigt, med de projekter der er budgetlagt med mere end 1 mio. kr. i
arene 2022 og 2023. Her er genoptreningen og udvikling af Kratbjergskolen afdeling Engholm de to sterste projekter. Af



bilaget fremgér ogsa hvilke eventuelle bindinger der kan vare pa de enkelte anlegsprojekter. Det skal bemarkes, at
ovenstaende eksempel ikke vil styrke kassebeholdningen i 2021 og kun vil have halv virkning i aret 2022. Effekten pé
prognosen for kassebeholdningen fremgér af bilag 4.

Budgettet for 2022 vedtages af byradet i oktober 2021. Da kassebeholdningen pa kort sigt forst vil na et lavpunkt medio
2022, vil det veere muligt at afvente budgetforhandlingerne med at tage stilling til, hvordan genopretningen af
kassebeholdningen i &rene fra 2022-29 skal ske. Fordelen ved at vente med at treeffe beslutninger om den langsigtede
kassebeholdning er, at resultatet af ekonomiaftalen vil vare kendt, inden budgettet for 2022-29 vedtages af byradet i
oktober. Ulempen er dog modsat, at effekten af beslutningerne pa kassebeholdningen altid vil vere forsinket med ca. - ér,
da kassebeholdningen beregnes som et gennemsnit 12 méneder bagudrettet.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at @konomudvalget og byradet tager stilling til, hvilken risikoafdekning i form af gget
kassebeholdning der skal vere, for kommunens skennede ukompenserede merudgifter til Covid-19 i 2021.

Okonomi og finansiering
Forslag 1

Forslag 1 har ikke bevillingsmessige konsekvenser i 2021. Merudgiften indarbejdes i den lobende budgetopfelgning, med
et skennet tab i 2021 pa 32,7 mio. kr.

Forslag 2
Der sker en udskydelse af konkrete anlegs- og driftsudgifter fra 2021 til 2022, som vil indga i likviditetsprognosen og
opfelgningen pé anlegsstyringen. For anlegsprojekter som allerede er besluttet frigivet af byradet, indebarer en

udsettelse at projektet sattes i bero frem til januar 2022. Forslag 2 har ikke bevillingsmessige konsekvenser i 2021, da
bevillinger overfores fra 2021 til 2022 i forbindelse med overforselssagen i april 2022.

Forslag 3
Forslag 3 har ikke bevillingsmessige konsekvenser i 2021. For anlaegsprojekter der udskydes flyttes disse i
investeringsoversigten for budget 2022-28. Jgede effektiviseringer/besparelser pa 0,2% i 2022-24 indarbejdes i budgettet

for 2022-28, hvor det indebarer en mindreudgift under driftsudgifter pa folgende beleb (hele kr.). Belabet tilgar
kassebeholdningen.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

-3.027.422 -6.082.610 -9.229.414 -9.229.414 -9.229.414 -9.229.414 -9.229.414

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 16-03-2021

@Jkonomiudvalget indstiller til byradet, at til afdeekning af risikoen for ukompenserede merudgifter til Covid-19 samt
ansattelse af ekstra byggesagsbehandlere sker ved:

1. At felgende aktiviteter udskydes fra 2021 til 2022:

a. Leringsmiljepuljen pé 2,0 mio. kr.



b. Velferdsteknologiske lgsninger pé 0,5 mio. kr.

c¢. Byudvikling i de tre Bysamfund pa 5,0 mio. kr.

d. Rekreativ sti Kedelso- Langse ddal pa 0,7 mio. kr.
e. Anskaffelser, varekeb mv. pd 5 mio. kr.

f. Bygningsrenovering pa 5 mio. kr.

2. At der sker en besparelse i 2021pa folgende:

a. Realisering af mindreudgifter som felge af Covid-19, hvor der ikke sker en overfersel fra 2020 til 2021 pa 10 mio. kr.

3. At der budgetteres med ggede forventninger til effektiviseringer/besparelser 1 2022-24 pa 0,2% arligt

4. At der sker udskydelse af anleegsprojekter fra budget 2022/23 til senere ar:
a. Genoptraeningen pa 20 mio. kr. udskydes fra 2022/2023 med 2 ar til 2024/2025
b. Udvikling af Kratbjerg skole afdeling Engholm pa 9,5 mio. kr. udskydes fra 2022 til 2023

c. Fredningen i1 Bastrup pé 2,225 mio. kr. udskydes fra 2022 til 2023

5. At der optages en sag pa det kommende Sundheds-, Velfeerds- og Beskzaeftigelsesmade, hvor udvalget drefter
forventningerne til beskeftigelsestilskuddet.

Jorgen Johansen og Erik Lund undlod at stemme.

Beslutning Allerod Byrad 2018-2021 den 25-03-2021

Indstillingen godkendt.

Rasmus Keis Neerbek stemte imod.

Jorgen Johansen, Erik Lund, Lars Bacher, Axel Nielsen og Martin H. Wolffbrandt undlod at stemme.

Bilag

Bilag 1 Kompensation og merudgifter til Covid-19.DOCX

Bilag 2 Bemearkninger til udviklingen pa beskaftigelsesomradet.pptx
Bilag 3 Coronaudgifter opgjort af KL jan 2021.pptx

Bilag 4 Prognose for kassebeholdningen.pptx

Bilag 5 Handlemuligheder for udskydelse af aktiviteter fra 2021 til 2022.docx



Bilag 6 Uddrag af investeringsoversigt.xlsx



Punkt 4: Orientering til byriadet om beredskabsmassige beslutninger som
folge af Covid-19

20/4012
Punkttype

Orientering

Tema

konomiudvalg og byrdd orienteres om beredskabsmaessige beslutninger truffet af Forvaltningen og Borgmesteren som
folge af Covid-19.

Sagsbeskrivelse

Allerad Kommunes Sundhedsberedskabsplan har veret aktiveret siden den 27. februar 2020. I forbindelse med den
omfangsrige nedlukning annonceret den 11. marts 2020 blev Allerad Kommunes generelle beredskabsplan (niveau 1)
aktiveret. Den generelle beredskabsplan blev lukket ned i forbindelse med sommerferien og genaktiveret den 10.
september 2020, hvorved krisestyringsstaben blev genetableret med fast deltagelse af borgmester, direktion og sekretariat
samt med mellemrum beredskabsdirektoren og berarte afdelingschefer.

Krisestyringsstaben har lebende truffet de beslutninger der har vaeret nedvendige af hensyn til handtering af situationen.
Dette er sket med det formal umiddelbart at kunne implementere beslutninger og anbefalinger fra centrale myndigheder
og i gvrigt at kunne varetage kommunens opgaver bedst muligt under de givne rammevilkar.

Byradet er lobende orienteret herom, senest pa mail den 19/2, 26/2 og 2/3 2021. Krisestyringsstabens beslutninger er
truffet med hjemmel i styrelseslovens §31, stk. 2, idet byradet eller det relevante fagudvalg efterfelgende er blevet
orienteret.

Denne sag sammenfatter de overordnede beslutninger der er truffet af krisestyringsstaben eller Forvaltningen i gvrigt,
siden den 9. februar 2021. Se herom i vedlagte bilag. Arbejdsformen forventes at vaere nedvendig at opretholde, for s&
vidt angér beslutninger der skal traeffes med kort varsel, typisk som folge af folketingsbeslutninger, retningslinjer fra
sundhedsmyndighederne, handtering af konkrete smittetilfaelde, vaccinationsprogrammer mv. Det vil fortsat vaere sadan,
at mest muligt bliver behandlet efter den almindelige delegation mellem byrad, fagudvalg og forvaltning, som fastlagt i
kommunens styrelsesvedtaegt

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 16-03-2021

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Allerod Byrad 2018-2021 den 25-03-2021

Orienteringen taget til efterretning.
Bilag

Beredskabsmassigebeslutninger og handlinger som folge af Covid-19



Punkt 5: Minimumsnormeringer i dagtilbud og mulighed for at ege taksten i
2020

20/12747
Punkttype

Beslutning.

Tema

Finanslov 2021 indebarer, at Allered Kommune i 2021 modtager 3,7 mio. kr. til indfasning af minimumsnormeringer pé
dagtilbudsomradet. I modsetning til tidligere kan tilskuddet indga i beregningen af foraldrebetalingen.

Borne- og Skoleudvalget anmodes om at indstille forslag om, héndtering af tilskuddet i forhold til takstberegningen i 2021
godkendt i gkonomiudvalg og Byrad.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Som felge af finansloven modtager Allerod Kommune i 2021 3,7 mio. kr. til indfasning af minimumsnormeringer pa
dagtilbudsomradet. Tilskuddet anvendes som folge af byradets beslutning i 2020 til gget normering i kommunale og
private institutioner. Modsat puljen i 2020 stilles der dog ikke krav om, at tilskuddet anvendes ud over kommunens
vedtagne budget pa dagtilbudsomradet.

Baggrund

Regeringen indgik den 5. december 2020 aftale med Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og
Alternativet om minimumsnormeringer og en raekke andre initiativer, der lofter kvaliteten i vuggestuer og bernehaver.
Aftalen er vedlagt som bilag til sagen.

Af aftalen fremgar, at der indferes lovbundne minimumsnormeringer fra 1. januar 2024. Desuden fremgar det, at der
stilles lovkrav om, at der pd kommuneniveau og malt som et arligt gennemsnit skal vare 1 paedagogisk personale pr. 3
bern i vuggestue og 1 paedagogisk personale pr. 6 bern i bernehave. Opgerelsesmetoden folger den aktuelle
normeringsstatistik, der opgeres af Danmarks Statistik.

Normeringstal

Danmarks Statistik har senest opgjort Allerad Kommunes normering til 1 paedagogisk personale pr. 3 bern i vuggestue og
5,8 bern i bernehave 1 2019. Allered Kommunes normering pad kommuneniveau er i 2019 saledes bedre end det
forventede lovkrav, jf. tallene fra Danmarks Statistik.

Loven om lovbundne minimumsnormeringer forventes at vere vedtaget i Folketinget inden sommerferien, hvorfor den
konkrete model for udmentning af tilskuddet 1 2022-29 forventes at kunne dreftes til sommer i forbindelse med budget
2022-29.

Forskellige opgerelsesmetoder

Aftalen om minimumsnormeringer anvender normeringstal fra Danmarks Statistik.

Der er tidligere fremlagt sager for udvalget om, at der er forskellige méder, at opgere normeringstal pd. Danmarks
Statistiks opgerelse af den drlige normering pa kommuneniveau, medregner flere medarbejderressourcer, som ikke indgar
direkte i daginstitutionernes paeedagogiske arbejde med bernene. Eksempler pé dette fremgér nedenfor.

1. Kommunens budget til stottemidler efter dagtilbudslovens § 3a indgér i Danmarks Statistiks fastsettelse af
normeringen. Men ikke alle kommunale stettemidler anvendes til at gge den enkelte daginstitutions normering i det
direkte arbejde med bernene. En del af stottemidlerne i Allersd Kommune anvendes fx til en konsultativ indsats,
som i hejere grad retter sig mod opkvalificering af det pedagogiske personale.

2. Danmarks Statistik fastsatter kommunens normering pa baggrund af det samlede budget, som er udmeldt til
daginstitutionerne ved budgetarets begyndelse. Allered Kommune +regulerer hvert ar daginstitutionernes budget,
saledes at daginstitutionernes tilbagebetaler ressourcer svarende til vakante dagtilbudspladser. Der vil derfor vare
en del af de ressourcer, som indgér i Danmarks Statistiks fastsattelse af normeringen, som i Allered Kommune



tilbagebetales ved érets slutning. [ 2019 og 2020 har der samlet set vaeret feerre bern indskrevne end budgetteret og
budgettet er sdledes reguleret ned i slutningen af aret.

3. Endelig indgér bade langtidssygemeldte medarbejdere og deres vikarer i Danmark Statistiks fastsettelse af
normeringen. Det betyder, at bade sygemeldte medarbejdere og de vikarer, som ansattes under langtidssygefravar
indgér i beregningen af normeringen og medregnes pa denne made dobbelt.

Der kan saledes argumenteres for, at Danmarks Statistiks tal er hgjt sat i forhold til den faktiske normering. Der vil derfor
vaere en vasentlig forskel pd den normering, som bregnes pd baggrund af Alleroad Kommunes tildelingskriterier og den
normering, som udmeldes af Danmarks Statistik.

Allerad Kommunes tildeling til kommunale daginstitutioner

I budget 2021-28 udger Allerad Kommunes tildeling til de kommunale daginstitutioner (ekskl. puljemidler til
minimumsnormeringer):

For 0-2 érige: 10,53 timer pr. uge
Belaegningsprocent for 0-2 arige: 3,51 barn pr. arsvark
For 3-6 arige: 5,26 timer pr. uge

Belagningsprocent for 3-6 arige: 7,03 barn pr. arsveerk

Dertil kommer et budget pa 5 mio. kr. til stettepeedagoger, som vil indga i opgerelsen af lovbundne minimusnormeringer
pé kommuneniveau.

Hyvis tildelingsmodellen til de enkelte institutioner skal svare til 1 paedagogisk personale pr. 3 barn i vuggestue og 1
paedagogisk personale pr. 6 bern i bernehave, ud over stottepeedagoger og andet peedagogisk personale i kommunen, kan
merudgiften skensmassigt opgeres til folgende:

Antal 2021 2022 2023 2024 2025
Vuggestuebern 521 590 598 605 609
Boarnehavebern 777 800 789 797 804
Mio. kr.

Statspulje 3,7 47 -6,6 -80 -7,
Merudgift, brutto 18,7 20,3 204 20,6 20,7

Qget foreldrebetaling -3,7 -4,1 -4,1 41 -4]1

Nettomerudgift 11,2 11,6 9,7 8.4 9.4

Fordeling mellem uddannede og uuddannede

I forbindelse med udmentningen af puljen 1 2020 blev det besluttet, at dette skulle ske med serlig fokus pé at haeve
andelen af uddannede medarbejdere.

Af nedenstdende skema frem andel i henholdsvis 2020 og forelgbig andel i 2021.

Klynge Andel Andel Andel Andel
paedagoger paedagoger assistenter, assistenter,
(inkl. medhjelpere og  medhjaelpere og



(inkl. ledelse) Ledelse) studerende marts  studerende marts

marts 2020 marts 2021 2020 2021
Blovstrod 58% 58% 42% 42%
Boarnehus
Engholmklyngen  58% 51% 42% 49%
Lillevangklyngen = 60% 60% 40% 40%
Lyngeklyngen 47% 40% 53% 60%
Ravnsholtklyngen 59% 64% 41% 36%

* Vakante stillinger og paedagogstuderende teller ikke med
Den samlede fordeling for hele omradet er 54 % paedagoger og 46 % paedagogiske assistenter og medhjelpere.

I marts 2020 var den samlede fordeling for alle klynger pa 56 % paedagoger og 44 % padagogiske assistenter og
medhjelpere, og der er saledes sket et fald i andelen af paedagoger fra marts 2020 til marts 2021. Der er 2 hovedarsager til
dette. Den ene er, at under Covid-19 har mange klynger ansat flere vikarer og brugt vikarerne mere for at sikre driften
med faste barnegrupper og faste voksne pa disse bernegrupper. Disse vikarer herer til i kategorien pedagogiske
assistenter og medhjeelpere. Den anden érsag er, at flere klynger oplever stigende udfordringer med at rekruttere
pedagoger — og i serlig grad i yderomraderne, hvortil det kraeeves egen bil.

Takst 2021

Tilskuddet skal fra 2021 indgé i foraeldrebetalingen, som maksimalt kan udgere 25 pct. af de udgifter, som indgér i
takstberegningen. Taksten for 2021 er udregnet til 25 pct. ekskl. tilskud fra staten, og dermed er der mulighed for at oge
taksten 1 2021.

Nedenfor fremgéar foreldrebetalingen for 11 méneder, hvis taksten fastholdes (forslag 1) eller hvis taksten reguleres
saledes, at det modtagne tilskud indgér i takstberegningen (forslag 2):

Forslag 11 Forslag 2

Uzendret takst Zndret takst pr. 1. august 2021
Vuggestue 3.177 kr. 3.337 k.
Bornehave 1.834 kr. 1.914 kr.

En eventuel &ndring af taksterne for 2021 skal ske med tre maneders varsel, og kan dermed traede i kraft pr. 1. august
2021 efter Byradets behandling af sagen i marts maned.

Nedenfor er beregnet, hvilken budgettildeling de to forslag afstedkommer.

Forslag 1

Taksten fastholdes uaendret i 2021, og Byradet beslutter i forbindelse med vedtagelsen af budget 2022-29, hvorvidt
taksten fremadrettet evt. skal beregnes inklusiv statens tilskud til minimumsnormeringer.

Tildeling af puljemidler til minimumsnormeringer indeberer at tildelingen i 2021 udger (ekskl. aget foreldrebetaling):
For 0-2 arige: 10,86 timer pr. uge

Belagningsprocent for 0-2 arige: 3,41 barn pr. arsvaerk

For 3-6 arige: 5,43 timer pr. uge



Belaegningsprocent for 3-6 arige: 6,81 barn pr. arsveerk

Forslag 2
Foraldrebetalingen haves pr. 1. juni 2021, jf. ovenstdende tabel. Det forventede provenu pa 0,7 mio. kr. anvendes til
yderligere gget normeringer i kommunale dagtilbud samt gget tilskud til private institutioner.

Tildeling af puljemidler til minimumsnormeringer indeberer folgende endringer i tildelingen i 2021 (inkl. eget
foreldrebetaling):

For 0-2 érige: 10,92 timer pr. uge
Belaegningsprocent for 0-2 arige: 3,39 barn pr. arsveerk
For 3-6 arige: 5,46 timer pr. uge

Belagningsprocent for 3-6 arige: 6,78 barn pr. arsvark

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller forslag 1 eller forslag 2 godkendt i @konomiudvalg og byrad.
Okonomi og finansiering

Forslag 1 medferer ikke @ndringer i budgettet. I forslag 2 vil den egede foraldrebetaling indebaere en merindtaegt pa 0,7

mio. kr. Merindtegten tilgar de kommunale og private institutioner. Netto vil forslaget saledes veare udgiftsneutralt for
kommunen.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 09-03-2021

Udvalget godkendte forslag 1, idet udvalget ensker, at det ggede tilskud anvendes med fokus pa at ansatte uddannet
personale.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 16-03-2021

Okonomiudvalget indstiller forslag 1 vedtaget i byradet, idet at der enskes at det egede tilskud anvendes med fokus pé at
ansatte uddannet personale.

Beslutning Allered Byrad 2018-2021 den 25-03-2021

Byréadet godkendte forslag 1, idet at der enskes at det agede tilskud anvendes med fokus pé at ansatte uddannet personale.

Bilag

Finanslov 2021 aftale om minimumsnormeringer



Punkt 6: Konsekvenser af &ndrede rammer om recirkulationsmodellen pa
specialomradet

20/12744
Punkttype

Beslutning

Tema

Borne- og Skoleudvalget har anmodet om en sag, der afdekker konsekvenserne af at tage Maglebjergskolen og
Centerklasse ud af den recirkulationsmodel, der eksisterer pd specialundervisningsomradet.

Kompetence

Bemme- og Skoleudvalget har beslutningskompetence i denne sag. Safremt udvalget ensker at endre bevillinger eller
ensker udgiftsdrivende tiltag, har byradet beslutningskompetencen.

Sagsbeskrivelse

P& Boarne- og Skoleudvalgets mede den 5. januar 2021 blev udvalget orienteret om principperne for, hvordan de samlede
midler for specialundervisningsomradet recirkuleres mellem almenomrédet og specialomradet med henblik pa at sikre
beslutningen om, at pengene folger bernene. Recirkulationsmodellen, der blev godkendt i 2017, udleegger midlerne til
specialundervisning til folkeskolerne samtidig med, at visitationskompetencen ogsa udlegges til skolerne. Modellen
indebeerer, at nar skolerne visiterer bern til specialtilbud, betaler skolen en del af udgiften til denne specialplads.
Omvendt, hvis der er mindreudgifter pé specialomradet, sa kanaliseres disse sparede midler over i almenomréadet, hvor de
kan anvendes til at udvikle leeringsmiljger.

Herved opnés et incitament til at inkludere flest mulige bern i de almene skoler igennem udvikling af leringsmiljeet.

En mere inkluderende berne- og ungekommune handler pa den baggrund ikke om at spare penge, men om at udvikle mere
inkluderende leringsmiljoer pad de enkelte skoler. Der er hermed tale om et lukket kredsleb af specialmidler. Det
afgerende for den inkluderende indsats pa almenomrédet er, at midlerne folger med barnene, sa der sikres ressourcer til de
tiltag, der er nedvendige og som understetter Borne- og Ungepolitikken og Allered Kommunes Borne- og Laringssyn.

Serlige forhold om Maglebjergskolen og Centerklasserne

Specialskolerne, Maglebjergskolen og Centerklasserne, er takstfinansierede tilbud.. Alle udgifter til specialundervisning,
herunder ogsa udgiften til Allerod Kommunes elever pa Maglebjergskolen og i Centerklasserne, er en del af det lukkede
kredsleb i recirkulationsmodellen.

Udgifterne til Allerad Kommunes elever pa de to specialskoler er steget efter udlagningen af specialmidlerne og
godkendelse af recirkulationsmodellen. Da antallet af elever fra Allerad Kommune med behov som varetages i de to
skoletilbud er steget frem til nu, har det betydet, at de udlagte specialmidler til inkluderende indsatser pa almenomradet er
blevet reduceret i takt med stigningen.

Stigningen i antallet af elever skal ses i ssmmenhang med at foraeldre, der far deres barn indskrevet pa Maglebjergskolen
eller Centerklasserne eller ensker at fa det, i storre omfang veelger at flytte til Allered, for at vaere tettere pa et skoletilbud
og undgé lang skoletransport. Denne tendens er forstarket i de seneste ar, og var ikke udtalt da modellen blev fremlagt og
godkendt. Men udviklingen presser dynamikken i modellen og intentionerne om at kunne udvikle leringsmiljeerne i
almenomradet med henblik pa eget inklusion.

I forbindelse med budgettet for 2021-28 blev de ggede udgifter til Maglebjergskolen og Centerklasserne behandlet. Det
blev i budgetforliget besluttet at afsatte en gkonomisk reserve (pulje), der arligt stiger med 0,8 mio. kr. Reserven kan
bringes i anvendelse, safremt budgettet pa det specialiserede berne- og ungeomrade fremadrettet bliver udfordret,
herunder som folge af en gget andel af Allerad-bern pa Maglebjergskolen og i Centerklasserne. Reserven er palagt den
bevillingsbetingelse, at den skal frigives ved beslutning i byradet. Dette vil som udgangspunkt ske arligt i forbindelse med
vedtagelsen af budgettet og pa baggrund af det administrative budgetgrundlag. Der blev ikke med budgetforliget
korrigeret bagudrettet for den stigning, der har veret i udgifterne de foregaende ar.



I den sag, som udvalget fik fremlagt pd medet den 5. januar 2021, blev der redegjort for, at antallet af Alleradelever pa
Maglebjergskolen og i Centerklasserne er steget med 8 bern fra 16 i januar 2018 til 24 i december 2020. Det har
afstedkommet merudgifter pa henholdsvis 0,6 mio. kr. 1 2018, 1,9 mio. kr. i 2019 og 4,3 mio. kr. 1 2020. Det forventes pt.,
at der bliver indskrevet endnu et Allerad barn i et af de to tilbud i labet af 2021. Det betyder, at den samlede merudgift i
2021 udger 5,8 mio. kr. i forhold til 2017-niveauet. I dette tal indgéar ekstraudgifter til transport pa 0,4 mio. kr.

Disse merudgifter i forhold til 2017-niveauet er trukket ud af de midler, som skolerne far tildelt til inkluderende indsatser
pa skoleomradet.

Konsekvenser af at tage Maglebjergskolen og Centerklassen ud af det lukkede kredsleb
Barne- og Skoleudvalget anmodede pé udvalgsmedet den 5. januar 2021 om at fa klarlagt konsekvenserne af at treekke de
to tilbud ud af recirkulationsmodellen .

Med budgetforliget for 2021-28 er det sddan, at Forvaltningen i forbindelse med det arlige administrative budgetgrundlag,
vil gere status pa til- og fraflytninger til kommunen til de to tilbud, og korrigere skonomien i ’det lukkede system” for de
faktiske @ndringer i antallet af elever. Til- og fraflytninger vil saledes i ferste omgang indgé i beregningen ift. reserven pa
de 0,8 mio. kr., sammen med gkonomien for det gvrige specialiserede berne- og ungeomréde, og vil herefter blive
fremlagt som et forslag til administrativ budgetendring jf. byrddets beslutning.

Hvis Maglebjergskolen og Centerklassen tages ud af det lukkede kredslab vil det have to konsekvenser:

1. I dag foretages der i udgangspunkt almindelig demografiregulering af specialomradet sammen med den beskrevne
regulering som felger af til- og fraflytninger af elever til kommunen i de to tilbud. Hvis de to tilbud tages ud af det
”lukkede system”, ma det i udgangspunktet indebere, at den arlige regulering af omradet udvides til at deekke det samlede
antal elever i de to tilbud og ikke kun til- og fraflytninger til kommunen. Stigninger og fald der ikke skyldes flytninger, vil
fremadrettet blive betragtet som et omrade, hvor der arligt fremlaegges forslag til budgetendringer i det administrative
budgetgrundlag.

2. Den arlige administrative budgetregulering vil blive adskilt fra beregningen ift. reserven pé de 0,8 mio. kr., hvor det i
dag indgir sammen med det specialiserede barne- og familicomrade. Reservens dekningsomrade ma saledes i
udgangspunktet blive indsnavret, eller i hvert fald @ndret, athaengigt af hvad der besluttes politisk.

Samlet vil effekten vere, at antallet af elever i de to tilbud adskilles budgetmeessigt fra alle andre omrader, og behandles
selvsteendigt, ndr det administrative budgetgrundlag udarbejdes. Det vil i udgangspunktet sige at mindre- eller merudgifter
i forbindelse med et @ndret elevtallet i de to tilbud indgér i det samlede kommunale budget og regnskab. Det far ikke
leengere en betydning for de midler der tildeles almenomradet.

Pa nuvarende tidspunkt kan det ikke forudsiges, om der vil vaere en fortsat stigning i Alleradborgere i de to tilbud, eller
om der vil komme et fald de kommende ar. Hvis Maglebjergskolen og Centerklasserne tages ud af det “’lukkede system”
og der matte opsté et fald i antallet af elever i de to tilbud, vil Forvaltningen fremlegge det med et forslag om, at den
frigjorte finansiering tilbagefores til skoleomradet. Baggrunden for dette er, at det spejler den beslutning byrédet traf med
budget 2021-28 om, at der ikke blev foretaget en bagudrettet kompensation for den faktiske udvikling, der har veeret i
antallet af elever i de to tilbud.

P4 baggrund af ovenstaende foreslar Forvaltningen en af felgende modeller:

Forslag 1:
Maglebjergskolen og Centerklassen tages ud af recirkulationsmodellen pa specialomradet. Safremt antallet af bern falder i
de to tilbud tilferes pengene skoleomrédet.

Forslag 2:
Maglebjergskolen og Centerklasserne fastholdes som en del af recirkulationsmodellen pé specialomradet og en
fremadrettet stigning i antallet af elever indgar i opgerelsen af den reserve pa 0,8 mio. kr., som er afsat i budgettet.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender model 1 eller 2.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 09-03-2021

Udvalget indstiller forslag 1 godkendt i @konomiudvalg og byrad, idet det praciseres, at det ikke alene handler om
antallet af elever, men safremt der sker fald i den samlede skonomi til Maglebjergskolen og Centerklasserne skal midlerne
tilbage til skoleomradet.



Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 16-03-2021

@konomiudvalget indstiller forslag 1 godkendt i byrad, idet det praciseres, at det ikke alene handler om antallet af elever,
men séfremt der sker fald i den samlede gkonomi til Maglebjergskolen og Centerklasserne skal midlerne tilbage til
skoleomrédet.

Beslutning Allerod Byrad 2018-2021 den 25-03-2021

Byradet godkendt forslag 1, idet det preciseres, at det ikke alene handler om antallet af elever, men safremt der sker fald i
den samlede gkonomi til Maglebjergskolen og Centerklasserne skal midlerne tilbage til skoleomradet.



Punkt 7: Sag fra byradsmedlem Rasmus Keis Neerbek

21/2019
Punkttype

Beslutning

Tema

Byradsmedlem Rasmus Keis Neerbek har anmodet om at fa nedenstaende sag pa byradets dagsorden.

Sagsbeskrivelse

”Allered Kommune retter henvendelse til undervisningsministeriet med henblik pé at sege om fritagelse fra de
obligatoriske nationale test.

Begrundelse:

Nedlukningen af skolerne pavirker naturligvis undervisningen, og det ma ngdvendigvis betyde, at resultaterne fra de
nationale test er behaftet med sa stor usikkerhed, at de ikke har megen veerdi.

Det er velkendt, at de nationale test er kilde til stress hos mange elever, hvilket i den nuvarende situation er det sidste de
har brug for.

Den enkelte leerer har naturligvis metodefrihed og kan valge at benytte den nationale test, hvis det giver mening.

Lignende forslag diskuteres i mange kommuner og er fx vedtaget i Kebenhavns Borgerreprasentation med stemmetallene
43-10 (1 undlod).”

Beslutning Allerod Byrad 2018-2021 den 25-02-2021

Sagen oversendes til Borne- og Skoleudvalget.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 09-03-2021

Formanden satte folgende forslag til afstemning:

Allerad Kommune retter henvendelse til Berne og Undervisningsministeriet med henblik pa fritagelse fra de obligatoriske
nationale tests i1 indevaerende skolear

For stemte: Kasper Ljung Pedersen, Nicolai Pallisborg og Nikolaj Rachdi Bithrmann
Imod stemte: Lone Hansen og Lars Bacher

Lars Bacher og Lone Hansen begearede herefter sagen i byradet

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 16-03-2021

Okonomiudvalget indstiller til byradet, at der gennemfores obligatoriske nationale test i Allered.

For stemte Karsten Léngerich, Olav B. Christensen, Erling Petersen, Jorgen Johansen, Erik Lund og Viggo Janum.

Imod stemte Miki Dam Larsen, Nikolaj Biihrmann og Merete Them Kjelholm.

Beslutning Allered Byrad 2018-2021 den 25-03-2021

Byréadet godkendte, at der gennemfores obligatoriske nationale test i Allerad.



For stemte: Karsten Léngerich, Esben Buchwald, Lisbeth Skov, Olav B. Christensen, Lone Hansen, Erling Petersen,
Jorgen Johansen, Erik Lund, Lars Bacher, Axel Nielsen, Martin H. Wolffbrandt og Viggo Janum

Imod stemte: Miki Dam Larsen, Kasper Ljung Pedersen, Theodore Gbouable, Nicolai Abildskov Pallisborg, Jesper
Holdflod Pallesen, Merete Them Kjglholm, Nikolaj Rachdi Bithrmann, Anders Damm-Frydenberg og Rasmus Keis
Neerbek.

Socialdemokratiet ensker folgende mindretalsudtalelse:

”Socialdemokratiet i Allered stetter brugen af nationale test, som et paedagogisk redskab til at vurdere og evaluere

elevernes faglige progression og behov. COVID har dog medfert s& markante forstyrrelser, at vi finder det mest
hensigtsmessigt, at skolelederne far mulighed for at lave en konkret undtagelse, hvis man finder behov for det pa skolen.”

Radikale Venstre gnsker folgende mindretalsudtalelse:

”Radikal Venstre mener, at det skal vare skolen der afger om der er behov for national test.”



Punkt 8: Revideret kontrakt samt leverings- og samarbejdsaftale MAD til
hver DAG

21/421
Punkttype

Beslutning

Tema

Med henblik pa indstilling til godkendelse i @konomiudvalget og byrddet anmodes udvalget om at tage stilling til
interessentskabskontrakt samt den reviderede leverings-og samarbejdsaftale for §60 selskabet Mad til hver Dag.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Byréadene i de fem interessentkommuner Albertslund, Allered, Frederikssund, Halsnaes og Hillered skal inden udgangen
af marts 2021 godkende interessentkontrakten samt den reviderede leverings- og samarbejdsaftale, séledes at begge dele
kan fa virkning fra 1. april 2021, hvor den nuverende kontrakt og leverings- og samarbejdsaftale udlgber.

Byréadet godkendte den 15. december 2011 § 60 selskabet MAD til hver DAG som leverander af mad til plejecentrene og
de visiterede hjemmeboende borgere i Allerad. Byradet godkendte pad mede 20. september 2016 den nuvaerende
interessentskabskontrakt og leverings- og samarbejdsaftale som oprindeligt var galdende til udgangen af 2020. Grundet
corona-situationen blev revision af leverings- og samarbejdsaftalen forleenget til udgangen af marts 2021 og den politiske
godkendelse af kontrakt og leverings- og samarbejdsaftalen tilsvarende udsat.

Interessentskabskontrakten samt den reviderede leverings- og samarbejdsaftale er godkendt i MAD til hver DAGs
bestyrelse og er til samtidig godkendelse i de fem deltagende kommuner.

Aftalerne, som erstatter de hidtidige aftaler af 1. januar 2017, leber fra den 1. april 2021 og kan tidligst bringes til opher
med virkning fra den 1. april 2025. Mens indholdet i interessentskabskontrakten svarer til den hidtidige kontrakt, er der i
samarbejds- og leveringsaftalen sket en reekke @ndringer vedrerende kostens sammensatning med veegt pé flere kostfibre,
grentsager og vegetabilsk protein.

Interessentskabskontrakt

Interessentskabskontrakten satter rammen for selskabets juridiske konstruktion og ekonomi og er godkendt i MAD til
hver DAGs bestyrelse den 20. juni 2020, hvor ikrafttreedelsesdatoen dog var den 1. januar 2021. For at sikre samtidig
ikrafttreeden af interessentskabskontrakten og samarbejds- og leveringsaftalen er ikrafttraedelsen @ndret til den 1. april
2021.

Leverings- og samarbejdsaftale

Leveringsaftalen satter rammen for kvaliteten af og indholdet i den mad, der leveres samt for hvordan og under hvilke
betingelser maden skal produceres og leveres, samt for hvordan kommunerne skal modtage den.

Leveringsaftalen knytter tat an til det kostfaglige arbejde i kommunerne.

Forslaget til en revideret leveringsaftale- og samarbejdsaftale er lavet pa baggrund af ensker fra bestyrelsen og i et
samarbejde mellem MAD til hver DAG og den administrative styregruppe med reprasentanter fra de fem kommuner.



Leverings- og samarbejdsaftalen er godkendt i MAD til hver DAGs bestyrelse den 10. december 2020 med ikrafttraeden
den 1. april 2021.

Der er sket en raekke aendringer i forhold til den galdende leverings- og samarbejdsaftale. De vaesentligste aendringer er:

o Der er lagt vaegt pa erneringsmassige forbedringer i form af flere kostfibre, grontsager og vegetabilsk protein

¢ Det er derfor ikke lengere angivet i aftalen hvor store mangder kad/kartofler/grentsager m.m. en portion skal
indeholde

¢ Indholdet i kosten folger som udgangspunkt anbefalingerne for normalkost til raske @ldre, mens der leveres
energiberiget kost til “smatspisende” (hidtil har udgangspunktet veret, at kosten var energiberiget)

¢ P& menuplanen vil der vere flere vegetariske muligheder

¢ Plejehjemmene kan bestille mad til ”smaétspisende” pakket til flere borgere ad gangen

¢ Opskrifter og valg af fadevarer vil lebende blive justeret for at gore maden mere beredygtig (CO2-regnskab).

Som en del af kontraktgrundlaget gennemforer selskabet hvert andet ér en tilfredshedsundersegelse hos de tilknyttede
borgere — bade hjemmeboende og pa plejecenter. Den senest brugerundersegelse er foretaget i 2019 og forelagt Sundheds-
og Velfaerdsudvalget pa madet den 27. august 2019.

Der er generelt en hgj tilfredshed med maden og den service, der leveres.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller interessentkontrakt samt den reviderede leverings- og samarbejdsaftale
godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering
Seniorrad og handicaprad.
Beslutning Sundhed, Velfaerd og Beskzftigelsesudvalget 2018-2021 den 03-02-2021

Udvalget indstiller interessentkontrakt samt den reviderede leverings- og samarbejdsaftale godkendt i @konomiudvalg og
byrad.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 09-02-2021

@konomiudvalget indstiller det godkendt i byradet, at interessentkontrakt samt den reviderede leverings- og
samarbejdsaftale godkendes.

Beslutning Allerod Byrad 2018-2021 den 25-02-2021
Sagen genoptages pa det kommende mede, jf. bemaerkninger til dagsordenen.
Beslutning Allered Byrad 2018-2021 den 25-03-2021

Byradet godkendte interessentkontrakt samt den reviderede leverings- og samarbejdsaftale.

Bilag



Leverings- og samarbejdsaftale MTH 2021 _endelig.pdf
Interessentskabskontrakt MTH 2021 endelig.pdf
Notat fra MTH_ Baeredygtig kekkendrift. PDF

Pkt. 5 Seniorradets heringssvar vedr. revideret leveringsaftale MAD til hver DAG.docx



Punkt 9: Okonomimodel til tveerkommunal udvikling af szerlige tilbud
inden for det specialiserede voksenomrade

21/2325
Punkttype

Beslutning.

Tema

KKR Hovedstanden har fremsendt en gkonomimodel til udvikling af tverkommunal tilbudsvifte pa det specialiserede
voksenomrdde til politisk godkendelse i Allerad Kommune.

konomimodellen er godkendt i Region Hovedstanden og afventer nu godkendelse i de 29 kommuner.
Udvalget skal foretage indstillingen til @konomiudvalg og Byrad.

Der er vedlagt bilag til sagen.

Kompetence

Byréadet har kompetencen til at traeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

KKR Hovedstaden har gennem flere &r arbejdet pa at udvikle tilbudsviften og et faelleskommunalt samarbejdsspor om de
malgrupper pa det specialiserede socialomrade, som kommunerne har svert ved at finde pladser til. Beslutningen om at
lave en gkonomimodel blev forste gang behandlet af KKR Hovedstaden den 7. februar 2020 og bekreaftet den 19. juni
2020.

Der foreligger nu en gkonomimodel, som KKR Hovedstaden har efterspurgt, og som de 29 kommunalbestyrelser i
Hovedstadsregionen og Region Hovedstaden har besluttet med Rammeaftale 2021-2022. Med modellen gives i en
opstartsperiode pa maksimalt 3 &r underskudsgaranti pd de pladser, som kommuner eller region opretter for feellesskabet

Okonomimodellen bygger pa bekendtgerelsens mulighed for, at kommunerne kan indgé forpligtende kabsaftale med
driftsherrer om keb af et antal pladser i en periode, hvis pladserne ikke eftersperges af andre.

KKR Hovedstaden har godkendt ekonomimodellen og at modellen sendes til godkendelse i de 29 kommuner i
Hovedstadsregionen og Region Hovedstaden.

Okonomimodellen skal i forste omgang bruges til at oprette nye pladser til den malgruppe, hvor behovet er steorst:
”voksne med autismespektrumforstyrrelser kombineret med selvskadende adfzrd, afvigende seksuel adfzerd,
udadreagerende adferd el.lign.”. Sterstedelen af kommunerne i Region Hovedstaden mangler pladser til denne
malgruppe. De nye pladser skal oprettes pa eksisterende driftssikre tilbud i Hovedstadsregionen, og borgernes muligheder
for frit at vaelge tilbud styrkes ved mindre udvidelser i hele geografien.

KKR Hovedstaden anbefaler, at der til en start etableres 16-20 pladser labende henover en passende periode. Den lebende
udvidelse med pladser skal sikre, at kommunerne kan fa borgere klar til de nye pladser, og at driftsherrer kan na at
etablere pladserne, herunder ansatte yderligere personale mv. Det er vurderingen, at der er en meget hgj eftersporgsel
efter disse pladser, og at det derfor ikke er sandsynligt, eller kun i meget begrenset omfang sandsynligt, at
gkonomimodellen kommer i anvendelse.

Jkonomimodel med underskudsgaranti



Underskudsgarantien kan gives til driftsherrer, som i forvejen har erfaring med mélgruppen, og som udvider med nye
pladser til malgruppen.

Garantien treeder kun i kraft, hvis der bliver ledige pladser pa de nye pladser. I sé fald garanterer de 29 kommuner
dekning af faste omkostninger i tre ar. Faste omkostninger fastlaegges til 50 pct. af taksten for det enkelte tilbud.

Kommunernes forpligtelser geelder fra ibrugtagning af pladserne med konkrete borgere og bortfalder efter 3 ar uden
yderligere varsel.

Underskudsgarantien bygger pa ovrige geeldende regler og aftaler for omréadet.

Den videre proces

I det videre arbejde tager kommunerne og Region Hovedstaden i fellesskab ansvar for udviklingen af det specialiserede
socialomrade. Derfor indgér en reekke veerdier 1 det videre samarbejde, sisom at tage ansvar, at udvise respekt for tilbuds
evne til at sikre er skonomisk rentabelt og feelles interesse i kvalitet over for borgerne, mv.

KKR Hovedstaden vil pé sit mede den 19. april 2021 blive forelagt status for de 29 kommuners politiske behandling af
gkonomimodellen.

Fristen for de 29 kommuners behandling sattes derfor til den 15. april 2021. Det muligger, at KKR Hovedstaden kan
orienteres pa madet den 19. april 2021 og tage stilling til forslag om konkret brug af modellen, herunder en naermere
afsggning af, hvordan en konkret efterspergsel kan blive dekket af mulige driftsherrer. Dette med henblik pa, at de
forpligtende kebsaftaler for nye pladser kan behandles pd mede i KKR Hovedstaden den 15. oktober 2021. Herefter
starter etablering og lebende ibrugtagning af de nye pladser. Der planlaegges en evaluering i efteraret 2022. Det er
hensigten, at man i regi af rammeaftalen fremadrettet skal kunne udpege nye malgrupper, som der kan laves nye tilbud til
med brug af gkonomimodellen.

Allerad Kommune forventer at eftersperge et lille antal pladser, svarende til 1-2 hvert andet ar.

Administrationens forslag
Forvaltningen forslar, gkonomimodellen indstilles godkendt i @konomiudvalg og Byrédet.
Okonomi og finansiering

Allerod Kommune eftersporger ganske fa at de kommende nye pladser, ca. 1-2 hvert andet ar, séledes er der
sandsynlighed for at skonomimodelen kan betyde egede udgifter i Allered.

Dialog/hering

Handicapradet

Beslutning Sundhed, Velfzerd og Beskaftigelsesudvalget 2018-2021 den 10-03-2021
Udvalget indstiller skonomimodellen godkendt i @konomiudvalg og byradet.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 16-03-2021

Okonomiudvalget indstille gkonomimodellen godkendt i byradet.

Beslutning Allered Byrad 2018-2021 den 25-03-2021

Byréadet godkendte akonomimodellen.

Bilag

Bilag 1: Beskrivelse af malgruppe



Bilag 2: Beskrivelse af gkonomimodellen



Punkt 10: Klimaplan 2020 - vedtagelse efter horing

21/1760
Punkttype

Beslutning.

Tema

Forslag til Klimaplan 2020 blev d. 17. december 2020 godkendt af byradet til udsendelse i horing.

Udvalget anmodes om at tage stilling til forslag til endringer pa baggrund af heringssvarene, og at indstille Klimaplan
2020 godkendt af @konomiudvalget og byridet.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe endelig afgerelse 1 sagen.

Sagsbeskrivelse
Historik

Byradet besluttede d. 24. april 2019 at sende en interessetilkendegivelse til projektet DK2020, som er et samarbejde
mellem Concito, RealDania og 20 danske kommuner om at udarbejde klimaplaner efter en falles metode for
klimaplanlaegning. Metoden, Climate Action Planning Framework (CAPF), er udviklet af nogle af verdens store byer, som
er medlem af netvaerket C40. DK 2020 samarbejdet forpligter kommunen til at udarbejde en klimaplan, der er i
overensstemmelse med Parisaftalen og malsetningen om at holde den globale temperaturstigning under 2 oC - og straebe
efter en temperaturstigning pa hejst 1,5 oC.

Heringen

Byradet vedtog d. 17. december 2020 at sende udkast til klimaplan 2020 i 6 ugers offentlig hering. Der er kommet i alt 8
heringssvar, som kan ses i bilag 1.

Af bilag 3 fremgar Forvaltningens heringsnotat. De foresldende @ndringer af klimaplanen, som felge af heringen, fremgar
af bilag 4.

Klimaplan 2020, hvor de foreslaede &ndringer er indarbejdet, fremgér af bilag 5.

En del af heringssvarene handler om forudseatningerne for Alleread Kommunes klimaplan. En scenarierapport udarbejdet
af Ea Energianalyse indeholder de analyser, der ligger til grund for vurderingen af Allered Kommunes mulighed for at na
klimamaélsatningerne og de forudsetninger, som er lagt til grund (se bilag 7 for detaljer).

Forhandsgodkendelse som Pariskompatibel af CONCITO

Klimaplan2020 er blevet forhdndsgodkendt af Concito som kompatibel med Parisaftalen (se bilag 2) under forudsatning
af nogle tilretninger. Selve metoden for godkendelse af Pariskompabilitet kaldes”Climate Action Planning Framework
(CAPF). Allerad Kommunes CAPF er altsa en del af grundlaget for at blive godkendt som Pariskompatibel (se bilag 6).



Forhéndsvurderingen fra Concito forudsatter, at udvalget godkender de @&ndringer, der er indarbejdet for at imedekomme
heringssvar fra Concito (heringsvar 8 i bilag 1). De foreslaede @ndringer, der er indarbejdet i klimaplanens kapitel 10 og
11, har til formal at imedekomme Concitos enske om en tydeliggerelse af indsatsen efter 2030.

Klimaplan 2020 kan ferst endeligt godkendes som Pariskompatibel efter byradets godkendelse af klimaplanen inkl.
eventuelle rettelser pa basis af den gennemforte hering. Den endelige godkendelse foretages af C40.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, udvalget indstiller Klimaplan 2020 godkendt i @konomiudvalget og byradet med de angivne
@ndringer.

Beslutning Teknik, Erhverv, Plan og Miljoudvalget 2018-2021 den 09-03-2021

Udvalget indstiller Klimaplan 2020 godkendt i @konomiudvalget og byraddet med de angivne andringer.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 16-03-2021

Okonomiudvalget indstiller Klimaplan 2020 godkendt i byrddet med de angivne a&ndringer.

Beslutning Allerod Byrad 2018-2021 den 25-03-2021

Byradet godkendte Klimaplan 2020 med de angivne @ndringer.
Bilag

Bilag 1 Indkomne heringssvar til Klimaplan 2020.pdf
Bilag 2 Forhandsvurdering Concito.pdf

Bilag 3 Heringsnotat.pdf

Bilag 4 Forslag til endringer i Klimaplan 2020.pdf
Bilag 5 Klimaplan2020 med @ndringer.pdf

Bilag 6 CAPF-rapport.pdf

Bilag 7 Scenarierapport - Ea Energianalyse.pdf



Punkt 11: Natur-, Milje- og Klimapolitik 2030 - vedtagelse efter horing

20/3592
Punkttype

Beslutning.
Tema

Byrédet besluttede 1 december 2020 at sende Natur-, Miljo og Klimapolitik 2030 i hering.

Udvalget anmodes om at indstille Natur-, Miljg- og Klimapolitik 2030 godkendt i @konomiudvalget og byradet.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe endelig afgerelse 1 sagen.

Sagsbeskrivelse
Natur-, Miljo- og Klimapolitikken er en af de 10 politikker, som indgar i den vedtagne styringsmodel for Allerad

Kommune. Forslag til Natur-, Milje- og Klimapolitik blev d. 17. december 2020 godkendt af byradet til udsendelse i
heoring i 6 uger.

Foresldede endringer:

Der er kommet 5 heringssvar (se bilag 1). Der er udarbejdet et hgringsnotat som ses i bilag 2, hvor der er knyttet
kommentarer til heringssvarene.

P& heringssvar vedr. mulighederne for at undlade boligudbygning svares der, at den fysiske planlegning af
arealanvendelsen i kommunen herer under Planstrategiens omrade (en anden af de 10 politikker).

Heringen har givet anledning til en reekke forslag til mindre @ndringer og preciseringer. Det drejer sig om:
- En pracisering af at FN’s verdensmaél allerede er en integreret del af kommunens arbejde.

- En tilfgjelse ift. et kommende rensningsanlag, hvor mulighederne for at indarbejde recirkulering af naringsstoffer
undersoges.

- En pracisering af at sprogbrug vedrerende “oplev naturen” ikke bare handler om naturen taet pa, men om al natur i
kommunen.

De foreslédede @ndringer er skrevet ind i Natur- Milje- og Klimapolitik 2030 (bilag 3).

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at udvalget indstiller Natur-, Milje- og Klimapolitik 2030 godkendt i @konomiudvalget og byradet
med de angivne @ndringer.

Dialog/hering

Natur-, Miljo- og Klimapolitikken har veret i offentlig hering i 6 uger.



Beslutning Teknik, Erhverv, Plan og Miljeudvalget 2018-2021 den 09-03-2021

Udvalget indstiller Natur-, Miljg- og Klimapolitik 2030 godkendt i @konomiudvalget og byradet med de angivne
@ndringer.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 16-03-2021

Okonomiudvalget indstiller Natur-, Milje- og Klimapolitik 2030 godkendt i byrddet med de angivne @ndringer.

Beslutning Allered Byrad 2018-2021 den 25-03-2021

Byradet godkendte Natur-, Milje- og Klimapolitik 2030 med de angivne andringer.
Bilag

Bilag 2 Heringsnotat NMK.pdf
Bilag 1 Heringssvar NMK Politik.pdf

Bilag 3 Natur-, Milje- og Klimapolitik 2030 med rettelser.pdf



Punkt 12: Igangverende og kommende lokalplaner 2021

21/754
Punkttype

Beslutning

Tema

Udvalget anmodes om at indstille prioritering af planopgaver i forhold til nuvaerende ressourcer godkendt i
@Jkonomiudvalget og byradet.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Historik
Byradet besluttede 27. februar 2020 at prioritere lokalplansarbejdet ud fra 4 hovedgrupper:
1. Lokalplaner/lokalplanendringer vedr. kommunale projekter vedtaget af byradet
2. Lokalplaner/lokalplanandringer vedr. erhvervsudvikling samt sterre boligudbygninger

3. Lokalplaner/lokalplaneéendringer vedr. boligudbygningen i Planstrategi 2019
4. Lokalplaner/lokalplan@ndringer vedr. eksisterende og mindre boligudbygning.

Som udgangspunkt prioriteres lokalplaner/lokalplanandringer i gruppe 1, 2 og 3 forud for planer og andringer i gruppe 4.
Generelt prioriteres lokalplaner, som fremgér af Kommuneplan 2017 samt boligudbygningsplanen i Planstrategi 2019.
Sagen fra februar 2020 indeholdt ligeledes en midlertidig tilfarelse af ressourcer til gennemforelsen af lokalplanerne og
boligudbygningen.

Status for lokalplanarbejdet:
Der har i det forlabne &r vaeret afsluttet lokalplaner i den prioriterede reekkefolge (f.eks. lokalplan for bymidten og

lokalplan for Fru Lunds villa). For flere projekter i gruppe 2 (erhvervsomrader og Langkeret) galder det, at bygherre af
forskellige &rsager har @ndret deres projekter vaesentlig.

Lokalplantyper:
Gruppe 1 — kommunale projekter:

o Teglvaerkskvarteret, syd for Sortemosevej (2023-24), safremt der enskes plejeboliger og seniorboliger klar i 2026
Gruppe 2 - Lokalplaner/lokalplanandringer vedr. erhvervsudvikling

e Vassingered Nord
WSA (tidligere Widex) har anmodet om en ny lokalplan for Vassingerad Nord, som ger det muligt for virksomheden at
udvide. Udvidelsen kraever et landsplandirektiv, hvor der vil vere sarligt fokus pa at sikre en gren mobilitet. Lokalplanen

afventer en godkendt mobilitetsanalyse. Lokalplanen er igangsat i juni 2020 af @konomiudvalget.

e Norrecco



Der er udarbejdet nyt projekt som folge af nye stgjkrav. Lokalplan og Kommuneplantilleeg folger miljggodkendelse og
VVM (miljevurdering af projektet), og de forventes forelagt Teknik-, Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget pad mede i
september.

¢ Erhvervsejendom

En erhvervsejendom ensker at flytte en del af deres virksomhed til Tofteengen 6. Igangsetning af lokalplan forventes
forelagt @konomiudvalget p&d mede i april.

Gruppe 3 - Lokalplaner/lokalplanandringer vedr. boligudbygningen i Planstrategi 2019

Rekkefolgeplanen i Planstrategi 2019 er udgangspunktet for den tidsmessige angivelse for lokalplanens udarbejdelse,
som stér i parentes. Udarbejdelse af en lokalplan tager typisk et ar.

o Langkeret (2021), forslag til lokalplan forventes forelagt Teknik-, Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget i maj
e Sportsvej (2021-2024), udarbejdelse af helhedsplan er igangsat af byradet d. 21. januar 2021

¢ Enghaven (2022-2023), afklaring er i gang med ejerne, igangsatning af helhedsplan forventes forelagt
Okonomiudvalget i lobet af 2021

Graesmarken (2023)

Enden af Renneholt Parkvej (2024),

Enghave Parkvej (2024-2025)

Ny Blovstrad B2 (2032)

Sandersvej (2033)

Gruppe 4a — Mindre lokalplaner med stor del projektafklaring

o Uggelose Bygade 124-126
* Vestcenter ved Kirsebaergarden:

Gruppe 4b - Lokalplaner/lokalplanandringer vedr. eksisterende og mindre boligudbygninger.

Ud over de sager i denne gruppe, der var indeholdt i sagen fra februar 2020 kommer der lgbende en lang rekke nye
forespargsler om lokalplaner.

Andre planopgaver:

Nedenfor er listet en raekke planopgaver, som ikke kan prioriteres, men som er myndighedsopgaver, der skal lgses. Disse
planopgaver har lovmassige tidsfrister:

e Kommuneplan 2021. Igangsat af byradet pa mede d. 25. februar 2021

¢ Planstrategi 2023

¢ Bidrag til overordnet planlaegning, sektorplanlaegning (Fingerplanandringer, bidrag til rastofplaner, analyser til
brug for kommuneplan el.lign. f.eks. af hvordan bevaringsverdige bygninger sikres, overordnet stiplanlaegning i
kommunen mv.

¢ Planafgerelser i forhold til lokalplaner, herunder dispensationer

¢ Miljovurdering af planer og projekter (VVM), herunder af virksomheder i erhvervsomraderne.

Indsatser for at optimere arbejdsgangene
Udviklingen af sagsbehandlingen af plansager har folgende elementer:
¢ Implementering af en "modtagelse” (se sag om byggesager), der fremadrettet vil klare straks afklaringer.

¢ Opdatering af kommunens hjemmeside med henvisninger til lovgivning m.m. samt forventningsafstemning i
forhold til prioritering af udviklingsensker (bl.a. henvisning til prioriteret reekkefolgeplan i Planstrategi 2019).



Prioritering af opgaver og forventningsafstemning:

Prioriteringen i februar 2020 tog udgangspunkt i de pé det tidspunkt kendte lokalplansager. Der er i det forlebne ar
fremrykket planer og kommet nye ensker til, hvilket giver behov for at prioritere pd ny i forhold til udviklingsensker i
folgende grupper:

1. Lokalplaner/lokalplaneéendringer vedr. kommunale projekter vedtaget af byradet

2. Lokalplaner/lokalplanendringer vedr. erhvervsudvikling

3. Lokalplaner/lokalplanaendringer vedr. boligudbygningen i Planstrategi 2019

4. Lokalplaner/lokalplanandringer vedr. eksisterende og mindre boligudbygning. Der er to undergrupper:

a. Lokalplaner hvor der allerede er en betydelig investering i forarbejdet til lokalplanen.
b. @vrige mindre lokalplaner

Med nuvarende ressourcer vil lokalplanarbejdet vere koncenteret om gruppe 1-3 og gruppe 4a vil ligeledes kunne lases.
Det betyder, at opgaverne i gruppe 4b forst lgses, nér der er mulighed herfor i de kommende ar. Sdfremt der enskes
yderligere fremdrift, vil det veere nedvendigt at tilfgje endnu et arsveerk (0,6 mio. kr.) til omradet.

Gruppe 4 a:
* Vestcenter ved Kirsebaergarden:

Kommuneplantilleeg og ny lokalplan for 26 boliger oven pa Menu, der udvides. Igangsatning forventes forelagt
@konomiudvalget i lobet af 2021.

o Uggelose Bygade 124-126

Ejer onsker at nedrive eksisterende hus og udstykke 4 parceller, hvilket kreever en ny lokalplan.

For de ovrige lokalplaner i gruppe 4b ber der forventningsafstemmes pa hjemmesiden, hvor det ber fremga, at
udviklingsensker i denne gruppe samt nye lokalplaner (der ikke fremgér af rekkefolgeplanen i Planstrategi 2019) ikke
prioriteres inden for den naermeste arraekke. Der forventes udarbejdet en planlegning af udviklingen af boliger og erhverv
i Planstrategi 2023 (Reekkefolgeplanen).

Folgende ejere og udviklere i folgende omrader (gruppe 4b) informeres om denne prioritering:
o Tokkekebvej 2

Kommuneplantilleg og ny lokalplan for 6 lejligheder. Sagen er igangsat af @konomiudvalget d. 9. februar 2021.
¢ Bjarkesvej 4

Omradet er lokalplanlagt til erhvervsomréde i dag. Der har varet gennemfort en idéfase for at igangsette en ny lokalplan.
¢ Radpzlevej

Udvalget besluttede d. 3. december 2019, at der skal fremlegges en sag om behov og mulighed for at regulere dette
omrade (Redpalevej) og andre omrader i kommunen med kommune- eller lokalplan.

e Kollered

Udvalget besluttede den 17. november 2018 at anbefale, at der igangsattes en lokalplan for Kollered. Der er vaeret
foretraede for udvalget i februar 2021, hvor gnsket om en ny lokalplan blev fremfort.

e Kirkebakken i Lynge

Grundejerforeningen har et enske om at aflyse en nuvaerende deklaration, som ber erstattes af en lokalplan.



¢ Grastensvange

Grundejerforeningen har et enske om at aflyse en nuvarende deklaration, som ber erstattes af en lokalplan.

Forslag 1

Udvalget indstiller de fremlagte prioriteringer godkendt i dkonomiudvalget og byradet.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forlag 1.

Beslutning Teknik, Erhverv, Plan og Miljoudvalget 2018-2021 den 09-03-2021

Udvalget indstiller forslag 1 godkendt i @konomiudvalget og byradet, idet den forelagte prioritering folger allerede
besluttede politiske prioriteringer, herunder Planstrategi 2019.

Udvalget oversender forslag om tilfarsel af 1 arsvaerk til budgetforhandlingerne.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 16-03-2021

Okonomiudvalget indstiller forslag 1 godkendt i byradet, idet den forelagte prioritering folger allerede besluttede politiske
prioriteringer, herunder Planstrategi 2019.

Imod stemte Jorgen Johansen og Erik Lund, idet de ensker folgende mindretalsudtalelse: ”Det Konservative Folkeparti
mener at prioriteringen ber @ndres si den afspejler den politiske prioritering af opgaverne. Ressourcerne skal anvendes sa
de vigtigste opgaver loses forst. Behandlingen af byggesager skal opprioriteres. Det nuveerende serviceniveau er
uacceptabelt. Planer for Enghaven Nord og ved Sportsvej er vi ikke enige i.”

Beslutning Allerod Byrad 2018-2021 den 25-03-2021

Byradet godkendte forslag 1, idet den forelagte prioritering folger allerede besluttede politiske prioriteringer, herunder
Planstrategi 2019.

Imod stemte Jorgen Johansen, Erik Lund, Lars Bacher, Axel Nielsen og Martin H. Wolftbrandt, idet de ensker folgende
mindretalsudtalelse: ”Det Konservative Folkeparti mener at prioriteringen ber endres sa den afspejler den politiske
prioritering af opgaverne. Ressourcerne skal anvendes sa de vigtigste opgaver loses forst. Behandlingen af byggesager
skal opprioriteres. Det nuvarende serviceniveau er uacceptabelt. Planer for Enghaven Nord og ved Sportsvej er vi ikke
enige i.”



Punkt 13: Serviceniveau for byggesager

21/753
Punkttype

Beslutning.

Tema

Udvalget orienteres om projektet "Byg pa Service”, og anmodes om at tage stilling til forslag til indsatser pa
byggesagsomradet, herunder eventuelt indstille forslag om ressource tilforelse til byradet.

For at sikre fremdrift i losning af udfordringerne har borgmesteren d. 3. marts 2021 truffet beslutning efter styrelseslovens
§ 31 om at igangsatte forberedelserne til effektuering af forslag 2.

Kompetence

Ved forslag 1 har Teknik-, Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget kompetence til at treeffe beslutning i sagen, mens
kompetencen til at traeffe beslutning om forslag 2 ligger i byradet.

Sagsbeskrivelse

Sagen beskriver arsagerne til udfordringer med serviceniveauet pa byggesagsomradet. Der er en oversigt over de tiltag,
der er iveerksat med projektet Byg pa Service, og endelig er der 6 forslag til indsatser. Udvalget anmodes om at tage
stilling til indsatser med tilhgrende serviceniveau. Serviceniveauet er athengig af, om der tilfores ressourcer til omradet.

Arsager til at sagsbehandlingstid pa byggesager er udfordret:
Udvalget blev pé udvalgsmedet d. 1. december 2020 orienteret om &rsagerne til ggede sagsbehandlingstider:
e Der er 15 % flere sager i 2020 end i 2019 pga. hegj byggeaktivitet, der er steget yderligere under COVID-19.

¢ Det nye Bygningsreglement BR 18 er svaert at forsta for ansegere, hvilket giver kommunerne mange foresporgsler
og henvendelser. Meningen med det nye BR 18 var at forenkle, og det er pd ingen made sket. 50 % af sagerne i dag
er foresporgsler, der kreever ressourcer, som ellers ville blive brugt pa reel sagsbehandling.

¢ Omlagning af ejendomsskattesystemet. I forbindelse med omlagningen af ejedomsvurderingen er der et gget
behov for at lovliggere forskellige forhold pa ejendommene.

e Overgang til nyt IT system.

¢ Der er i de senere ar kommet flere og mere komplicerede landzonesager. Der sker en udvikling i landzone i
kommunen, hvor landejendomme ikke leengere som hovedregel drives som landbrugsejendomme, og hvor der er
ensker om andre anvendelser af ejendommene, som giver flere konflikter og kraver flere tilladelser

Der er vedlagt et bilag fra KL, der giver en generel beskrivelse af udfordringerne i kommunerne med at overholde
servicemal og sagsbehandlingstider. Det forventes, at der snarest kommer en samlet opdatering om netop dette fra KL.
Det ggede antal ansggninger og henvendelse opleves ogsa i vores nabokommuner. Der er i Allered vesentlig flere sager
pr. sagsbehandler end i nabokommuner.

Sagstyper pa byggesagsomradet:

- Forespargsler. Dette er henvendelser f.eks. om tolkning af bygningsreglement, lokalplanbestemmelser, generelle
forhold pa ejendommen, herunder BBR, specifikke forhold for en ejendom mv.



- Mindre og ukomplicerede byggesager. Dette er f.eks. ansggninger om mindre forhold (f.eks. carporte, udhuse),
mindre ombygninger og tilbygninger (f.eks. udestue) eller mindre BBR @&ndringer, som kan loses af en sagsbehandler
enten som straksafklaring eller relativt hurtigt indenfor 1-2 uger.

- Almindelige byggesager. Dette er nybyggeri, tilbygninger, ombygninger, nedrivninger af mindre almindelige
ejendomme.

- Sterre og/eller komplicerede byggesager f.eks. af etageejendom eller storre erhvervsbyggeri. Byggesager, hvor der
f.eks. er bevarende lokalplaner eller andre sarlige forhold (f.eks. skovbyggelinje eller andre forhold efter
Naturbeskyttelsesloven). Klagesager efter byggelov eller lokalplan (f.eks. klager over terreenreguleringer osv.).

- Lovliggerelsessager er ofte sager med en leengere historik, hvor mindre eller storre forhold eller byggeri uden
tilladelser ikke bringes i orden, trods adskillige rykkere. Ved salg af ejendom skal forholdene bringes i orden, for salget
kan gennemfores. Andringer ejendomsvurderingen har gget antallet af lovliggerelsessager.

- Landzonesager omhandler ejendomme i landzonen. Det kan bade vaere endret anvendelse af ejendommen eller
ejendommens fysiske udtryk. Sagerne er ofte ressourcekravende, grundet deres kompleksitet, og de kan vere langvarige
pga. heringer af naboer samt offentliggerelse ved endelig tilladelse. Der er i kommunen flere eksempler pé landzonesager,
der har kreevet mere end 1 arsvaerk at behandle pga. sagens kompleksitet eller pga. en efterfolgende raekke andre sager
rejst af naboer.

Projekt Byg pé Service — ivaerksatte indsatser for at optimere arbejdsgange

Udvalget blev pad madet d. 1. december 2020 orienteret om projektet ”Byg pa Service”, der indeholder folgende tiltag for
at udvikle af byggesagsbehandlingen til gavn for borgere og virksomheder:

a) Digitalisering, der vil sikre en langsigtet driftsgevinst
b)  Lukning af gamle sager

c¢) Modtagelsen: en ny sagsgang, hvor henvendelser handteres séledes at straks afklaringer af sager kan ske og mindre
plan- og byggesager loses umiddelbart.

d)  Opprioritering af forhandsdialoger, s& problematikker og forventningsafstemning kan afklares tidligt i processen

e) Opdatering af hjemmesiden med informationer om sagsbehandlingstider, lovgivning, byggeansegning, BBR, m. m.

a) Digitalisering:

Overgang til et nyt IT system vil betyde, at der fremadrettet kun arbejdes i et system, fremfor som i dag to systemer. Det
forventes, at konverteringen vil blive gennemfert i lobet af marts-april maned. Det nye system vil ud over forenkling af
systemer automatisere nogle af arbejdsgangene, give transparens pa data, bedre datasikkerhed og lettere aflevering af data
til Rigsarkivet mv.

Dette betyder en langsigtet driftsgevinst, men ovegangen kommer til at kraeeve ressourcer fra byggesagsbehandlerne - ogsa
selv om der kabes hjalp til den oprydningsopgave, der vil komme som felge af konverteringen, da samtlige overforte
abne byggesager vil skulle gennemgés manuelt. Dette er en investering i forbedret drift, men selve investeringen kan lgbe
opi 1 arsvaerk.



b)  Lukning af gamle sager:

Der er en lang raekke sager, der ikke er lukket. Disse omhandler f.eks. et byggeri, der er givet byggetilladelse til, f.eks.
fordi der mangler et dokument. Lukning af gamle sager bidrager til, at der ikke traekkes et efterslab med og anvendes
ressourcer herpd sarligt i et nyt I'T- system. Der har veret en sarlig indsats herfor i efterdret 2020 og antallet af sager er
nu yderlig faldet fra 1.500 i november 2020 til 1.250 midt februar 2021. Det betyder, at alle sager fra for 2015 er lukkede.
Lukningen vil blive gennemfort til og med 2018.

¢) Modtagelsen:

Modtagelsen af sager @ndres, sé der i hgjere grad sker en straks afklaring af mindre sager og forventningsafstemning af
ovrige sager. Den nye modtagelse er startet op 1. marts 2021. Foresporgsler besvaret af Modtagelsen forventes besvaret
inden for 1-2 uger. @vrige henvendelser vil ga videre, og have sagsbehandlingstider som angivet nedenfor.
Telefonhenvendelser vil blive besvaret i modtagelsen, ved implementering af et afdelingsnummer, der sikrer, at alle
henvendelser besvares, da opkaldene altid vil blive viderestillet. Modtagelsen bemandes af to byggesagsbehandlere, en
planlegger og en administrativ medarbejdere. Disse tiltag vil give faerre afbrydelser hos sagsbehandlerne, og hermed sikre
en optimal udnyttelse af ressourcerne.

d)  Opprioritering af forhandsdialoger

Ved henvendelser om nybyggeri mv. kan det spare tid at opprioritere forhandsdialogen, si problematikker i borgernes,
investorernes eller virksomhedernes henvendelser uddybes og forklares. Det kan give afklaring for ansegere og samtidigt
understotte forventningsafstemningen (ogséd om den forventede sagsbehandlingstid) tidligt i processen. Dette sker allerede
i dag, men arbejdet med forhdndsdialogen opprioriteres.

e)  Opdatering af hjemmeside

Opdatering af hjemmesiden med informationer om sagsbehandlingstider, lovgivning, byggeansggning, BBR, m. m. Dette
vil understette arbejde i bl.a. Modtagelsen, da en del henvendelser vil kunne besvares med henvisning til hjemmesiden.

Forslag til tiltag

Der er behov for @endringer saledes at den stigende sagsmangde og gvrige udfordringer hindteres. Der er opstillet
folgende forslag:

1. Procedure for besvarelse af mindre forespergsler.

2. Understottelse af Modtagelsen

3. Ny procedure for @ldre lovliggerelsessager.

4. Overgangsordning

5. Servicemalssager indgar ikke lengere som sarlig prioritet
6. Serligt fokus pa landzonesager

1. Procedure for besvarelse af mindre forespergsler:

Det foreslés, at forespargselssager fra for 1. januar 2021 lukkes, og kun genoptages séfremt der rykkes for svar. P4
foresporgsler fra 1. januar til 1. marts 2021 sendes et standardbrev ud, der sperger til, hvorvidt forespergslen stadig er
geldende. Der er ganske mange henvendelser, der alene er opklaring af forskellige forhold under en proces, og disse
henvendelser er ofte foraldet fra ansggerens side, da deres projekter labende andres. Det er sidanne henvendelser som
fremover vil blive sorteret i modtagelsen og ofte vil der kunne henvises til hjemmesiden.



2. Understottelse af Modtagelsen

Det foreslés, at Modtagelsen understottes med yderligere et arsvark i 3 ar til oprettelse af sager, journalisering, besvarelse
af mindre forespergsler, telefonbetjening mv.

3. Procedure for ldre lovliggerelsessager

Det foreslés, at &ldre lovliggarelsessager undtagelsesvist vil blive behandlet efter en lempeligere praksis end normalt. Der
er tale om en sarlig indsats, og erfaringerne vil blive inddraget i fremtidig handtering af lignende sager. Mange af sagerne
kommer fra Skat, som igennem nogle ar har indberettet uoverensstemmelser som er konstateret i forbindelse med
etablering af det nye ejendomsvurderingssystem. Malet med indsatsen er at afslutte s4 mange af den type sager som
muligt, med sa fa ressourcer som muligt, pa grundlag af en lempelig praksis med et meget lille krav til dokumentation.
Formalet er, at fa sagerne afsluttet af hensyn til ejerne, korrekte registreringer i BBR samt ressourcesituationen i
kommunen.

Der er en lang reekke regler for handtering af lovliggerelsessager, og kommunen kan derfor ikke afslutte sagerne uden
individuel sagsbehandling. Der vil blive lagt vaegt pa en raekke hensyn, som vil tale for lovliggerelse, f.eks. at det er
abenlyst, at det vil veere for vidtgéende at kreeve nedrivning/ombygning, ejernes indrettelseshensyn, tidsforlabet og
proportionalitet. Det gelder f.eks. nybyggeri samt til- og ombygninger mindre end 50 m2, opfert for 2018, uden klager fra
naboer/omboende. Ejerne bliver gjort opmarksomme pé, at de selv har ansvar for at bygningerne skal vaere lovlige med
hensyn tekniske forhold, f.eks. brand og konstruktioner, og at de eventuelt skal bringe forholdet i orden.

Sager, hvor der er abenlyse uoverensstemmelser med bebyggelsesregulerende bestemmelser eller vaesentlige
lokalplanbestemmelser, vil ikke blive afsluttet. Sagerne afsluttes med forbehold for, at de kan genoptages i tilfelde af, at
kommunen bliver bekendt med vesentlige nye oplysninger.

De lovliggerelsessager, der ikke behandles under den lempeligere praksis, vil blive registreret i BBR med en note om
ulovlig opferelse og blive sagsbehandlet.

4. Overgangsordning

Afdelingen er, efter at de strukturelle tiltag er blevet beskrevet i denne sag, nu ogsé ramt af akut sygdom. For ikke at
skabe en ond cirkel, hvor de f2 tilbagevarende ressourcer alene anvendes til klager og rykkere, foreslas sagsbehandlingen
prioriteres for de fa tilbageverende ressourcer. Det betyder at der i overgangsperioden foreslas felgende:

- Ansggninger om enfamiliehuse uden dispensationer og erhvervssager og forhdndsdialoger ift. sterre byggerier i
Allerad bymidte prioriteres frem til 1. juni 2021.

- Telefoner om byggesager besvares af telefonbetjeningen, som oplyser, at der pga. akut sygdom er lukket for
henvendelser til og med pasken. Dette kommunikeres ligeledes ud i kvitteringsskrivelser og pad hjemmesiden.

- Nye byggesager stilles 1 bero indtil 1. juni 2021
- Konverteringen til nyt IT system udsattes et par méneder

- Rekruttering af sagsbehandlere prioriteres

5. Servicemalssager indgar ikke langere som serlig prioritet

Der har tidligere vaeret en prioritering, hvor sager med servicemaél blev prioriteret forud for andre sager. Det foreslas
fremadrettet, at nybyggeri prioriteres over lovliggerelsessager, men herudover behandles alle sager ens. Den
gennemsnitlige sagsbehandlingstid i 2020 var 10 uger.



6. Serligt fokus pa landzonesager

Da landzonesagerne ofte er lengerevarende og kan udlese andre sager, safremt landzonesagen ikke afklares hurtigt,
foreslas det at der sattes et sarligt fokus her. Dette sted er en af de steder hvor Allerad Kommune adskiller sig fra
omkringliggende kommuner ift. faerre ressourcer hertil. Der er i de senere ar kommet flere landzonesager, da der sker en
udvikling i landzone i kommunen, hvor landejendomme ikke leengere som hovedregel drives som landbrugsejendomme,
og hvor der derfor er enske om andre anvendelser af ejendommene. Séfremt dette skal lases bar bemandingen opnormeres
med 1 arsveerk i 3 ar til at handtere dette.

Skennede konsekvenser for serviceniveauet ved de forskellige forslag til tiltag

Séafremt ovennevnte 6 indsatser implementeres, herunder tilforelse af 2 arsveerk i 3 ér, kan den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid skensvist settes til 10 uger for sager uden dispensation. Dette er naturligvis under forudsatning af, at
sagsmangden ikke stiger yderligere. Sager med dispensationer/helhedsvurdering ma forvente en 2-3 méaneders leengere
sagsbehandlingstid, grundet yderlig vurdering, hering og evt. politisk behandling. Lovliggerelsessager mé forvente
leengere sagsbehandlingstid pga. prioriteringen ovenfor.

Safremt ovennavnte 6 indsatser derimod implementeres uden tilferelse af ressourcer og under forudsatning af at
sagsmangden ikke stiger yderligere, vil der i lighed med andre kommuner skulle indferes en ventetid for tildeling af
sagsbehandler for sager, der krever egentlig sagsbehandling. Den skennede gennemsnitlige sagsbehandlingstid vil skulle
seettes til ca. 19 uger for sager uden dispensation. Sager med dispensationer/helhedsvurderinger mé forvente en 2-3
maneders laengere sagsbehandlingstid pga. yderlig vurdering, hering og evt. politisk behandling. Lovliggerelsessager ma
forvente leengere sagsbehandlingstid pga. prioriteringen ovenfor.

Der vil fortsat vaere behov for at felge udviklingen i sagsmangden for at folge med i om sagsmangden fortsat stiger.
Farste status pé indsatserne foreleegges udvalget efter sommerferien, og herefter hvert halve ar.

Forslag 1.

- Orientering om projekt Byg pa Service og de allerede ivaerksatte indsatser tages til efterretning.

- De 6 indsatser ivaerksattes straks, men der tilfores ikke yderlige ressourcer

- Den gennemsnitlige skennede sagsbehandling settes til 19 uger for sager uden dispensation/helhedsvurdering.
Sager med dispensationer/helhedsvurderinger ma forvente en 2-3 maneders leengere sagsbehandlingstid.
Lovliggerelsessager ma forvente lengere sagsbehandlingstid pga. prioriteringen. Tiderne forudsetter, at sagsmangden i

2021 ikke stiger yderligere i forhold til sagsmangden i 2020.

- Der kommunikeres om forventningerne til sagsbehandlingstiden pa hjemmeside, i kvitteringsbreve og ved
henvendelser

- Der gives en status hvert kvartal til udvalget om sagsbehandlingstider

Forslag 2
Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet
- Orientering om projekt Byg pa Service og de allerede ivarksatte indsatser tages til efterretning.

- De 6 indsatser ivaerksattes straks.



- Den gennemsnitlige skennede sagsbehandling saettes til 10 uger for sager uden dispensation/helhedsvurdering.
Sager med dispensationer/helhedsvurderinger mé forvente en 2-3 maneders leengere sagsbehandlingstid.
Lovliggerelsessager ma forvente l&engere sagsbehandlingstid pga. prioriteringen. Tiderne forudsetter, at sagsmengden i
2021 ikke stiger yderligere i forhold til sagsmangden i 2020.

- Der kommunikeres om forventningerne til sagsbehandlingstiden pa hjemmeside, i kvitteringsbreve og ved
henvendelser

- Der gives en status hvert kvartal til udvalget om sagsbehandlingstider

- Der gives en tillegsbevilling pa 1,2 mio kr. arligt i 2021-23 til at tilferes 2 arsvaerk i 3 ar. Udgiften finansieres af
kassebeholdningen

- Ogede indtegter fra byggesagsgebyrer tilfores ligeledes kassebeholdningen.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 1.

Okonomi og finansiering

Forslag 1 kan gennemfores inden for nuverende budget

Forslag 2 indebarer en tilleegsbevilling til drift pd 1,2 mio. kr arligt i 2021-23. Udgiften finansieres af kassebeholdningen.

Beslutning Teknik, Erhverv, Plan og Miljeudvalget 2018-2021 den 09-03-2021

Udvalget indstiller forslag 2 godkendt i @konomiudvalget og byradet, idet der dog foreslas prioriteret 3 ekstra arsveaerk til
omréadet.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 16-03-2021

@konomiudvalget indstiller forslag 2 godkendt i byradet, idet der dog foreslas prioriteret 3 ekstra arsverk til omradet. Der
gennemgeres kompenserende besparelser i sagen om Covid-19.

Viggo Janum stemte imod, idet han enskede folgende mindretalsudtalelse: ”Udfordringerne skal handteres via de af
forvaltningen foreslaede tiltag og uden tillegsbevilling.”

Jorgen Johansen og Erik Lund undlod at stemme.

Beslutning Allerod Byrad 2018-2021 den 25-03-2021

Byradet godkendt forslag 2, idet der dog foreslas prioriteret 3 ekstra arsveark til omradet. Der gennemgeres
kompenserende besparelser 1 sagen om Covid-19.

Viggo Janum stemte imod, idet han enskede felgende mindretalsudtalelse: ”Udfordringerne skal handteres via de af
forvaltningen foreslaede tiltag og uden tilleegsbevilling.”

Jorgen Johansen, Erik Lund, Lars Bacher, Axel Nielsen og Martin H. Wolftfbrandt undlod at stemme.

Bilag

Notat fra KL.pdf



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen
	Punkt 2: Meddelelser
	Punkt 3: Budgetopfølgning ultimo januar 2021 med særligt fokus på Covid-19
	Punkt 4: Orientering til byrådet om beredskabsmæssige beslutninger som følge af Covid-19
	Punkt 5: Minimumsnormeringer i dagtilbud og mulighed for at øge taksten i 2020
	Punkt 6: Konsekvenser af ændrede rammer om recirkulationsmodellen på specialområdet
	Punkt 7: Sag fra byrådsmedlem Rasmus Keis Neerbek
	Punkt 8: Revideret kontrakt samt leverings- og samarbejdsaftale MAD til hver DAG
	Punkt 9: Økonomimodel til tværkommunal udvikling af særlige tilbud inden for det specialiserede voksenområde
	Punkt 10: Klimaplan 2020 - vedtagelse efter høring
	Punkt 11: Natur-, Miljø- og Klimapolitik 2030 - vedtagelse efter høring
	Punkt 12: Igangværende og kommende lokalplaner 2021
	Punkt 13: Serviceniveau for byggesager

