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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-05-2022

Ingen.



Punkt 2: Meddelelser

Sagsbeskrivelse

-Generel information.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-05-2022

Taget til efterretning.



Punkt 3: Fagudvalgenes arbejdsprogram 2022-25 - Sundheds- og
Beskaeftigelsesudvalget - genoptagelse

22/1094
Punkttype

Beslutning

Tema

Den falles introduktion af det nye byrdd og fagudvalgene er tilrettelagt i én samlet proces, der streekker sig over det forste
halve ar. Et centralt element i opstarten af det nye byrad er, at hvert fagudvalg udarbejder et arbejdsprogram for perioden
2022-25.

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget godkender processen for arbejdsprogrammet og oversender sagen til
fagudvalg. Fagudvalgene skal sa udarbejde et arbejdsprogram for funktionsperioden 2022-25 med henblik pa, at det kan
blive fremlagt for alle byraddets medlemmer pa seminaret den 17. - 18. juni 2022. Det samlede arbejdsprogram vedtages af
byrédet medio 2022.

Supplerende tema i forbindelse med Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalgets behandling af sagen den 30. marts 2022

Udvalget besluttede pa mede den 2. marts 2022, at sagen skulle genoptages pa et kommende meade.

Supplerende tema i forbindelse med Sundheds- og Beskaftigelsesudvalgets behandling af sagen den 4. maj 2022
Udvalget besluttede pad made den 30. marts 2022 hvilke temaer udvalget ensker at arbejde videre med.

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.

Supplerende tema i forbindelse med Sundheds- og Beskzaftigelsesudvalgets behandling af sagen den 30. maj 2022

Udvalget besluttede pad made den 4. maj 2022, at sagen skulle genoptages pa det kommende made, idet beskrivelserne i
udkast til arbejdsprogrammet udbygges forud for medet.

Kompetence
Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Det samlede arbejdsprogram vedtages af byradet.

Sagsbeskrivelse
Formaélet med arbejdsprogrammet

Formaélet med arbejdsprogrammet er, at det nye byrdd samt de enkelte fagudvalg fra starten har mulighed for at satte
fokus pé vigtige politiske temaer, som der skal arbejdes med og samlet set far disponeret hele byradsperioden pé en
hensigtsmassig made. Samtidig giver det mulighed for, at prioritere opgaverne og afstemme det samlede ressourcetrak
og tidsforbrug pa opgaverne, saledes at Forvaltningen kan sikre den fornedne kapacitet til at lose disse.

Arbejdsspergsmal til udarbejdelsen af arbejdsprogrammet

1. Hvordan ser overblikket over tidligere byradsbeslutninger, budgetforlig, strategier mv. ud, som udvalget vil skulle
arbejde videre med i perioden 2022-25?

2. Hvilke sterre emner vil udvalget i gvrigt skulle behandle i perioden, fx som felge af lovgivning,
regionale/tverkommunale aktiviteter eller lignende?



3. Hvilke 3-5 emner er herudover udvalgets topprioriteret i forhold til at arbejde med og f& fremlagt sager om?
Principper for arbejdsprogrammerne
¢ Arbejdsprogrammet skal finde en god balance mellem nye ideer og fokusomrader p& den ene side og fastholdelse af
eksisterende strategier og beslutninger pa den anden side.
¢ Der treeffes ikke beslutninger om indholdet i de enkelte punkter nar arbejdsprogrammet behandles. Det sker pa de
konkrete sager der efterfolgende fremlegges. Arbejdsprogrammet har séledes karakter af en politisk aftale.
¢ Arbejdsprogrammet angiver hvor den politiske ledelse af opgaven placeres. Med politisk ledelse folger ansvaret for
information og koordinering af indholdet med byrddets gvrige medlemmer og inddragelse af interessenter, forud for
at sagerne fremlegges til beslutning.
¢ Udvalgene arbejder inden for byrddets rammer og retningslinjer. I udvalgene sattes derfor kun aktiviteter i gang,
som understatter byradets beslutninger.
Den videre proces
Pa fagudvalgsmedet i marts fremlaegges naerverende sag, hvor udvalget skal drefte de omrader, som udvalget serligt
ensker skal indga i arbejdsprogrammet. Som bilag til dreftelsen er vedlagt konstitueringsaftalen, seneste budgetforlig,
samt skema med opfelgningen pa budgetforliget.

Der forventes at vare behov for at fagudvalget genoptager sagen én eller flere gange pd mederne frem mod byradets
seminar den 17. - 18. juni 2022.

Pa byradets seminar den 17. - 18. juni 2022 fremlegger udvalget forslaget til arbejdsprogram for de gvrige
byradsmedlemmer.

Beslutning @konomiudvalget 2022-2025 den 08-02-2022

@konomiudvalget godkendte processen og oversender sagen til fagudvalg.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 02-03-2022

Genoptages pa et kommende mede.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget godkender processen og oversender sagen til fagudvalg.
Supplerende forslag i forbindelse med udvalget behandling af sagen den 30. marts 2022

Udvalget fortsetter dreftelsen af hvilke omrader, som udvalget ensker at arbejde med.

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-03-2022
Udvalget ensker at arbejde videre med folgende emner:

-Mental sundhed.

-Tidlig indsats/forebyggelse.

-Styring og faglighed (projekt i hjemmeplejen)

-”Abne op” for civilsamfundet

-Botilbudsstrategi



-Rekruttering og fastholdelse

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022

Sagen genoptages pa det kommende mede, idet beskrivelserne i udkast til arbejdsprogrammet udbygges forud for medet.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-05-2022

Udvalget godkendte udkast til arbejdsprogram og videresender det til endelig godkendelse i Okonomiudvalg og byradet.
Bilag

Opdateret konstitueringsaftale.pdf
Opfelgningsskema - budget 2022-29

Budgetforlig 2022-29 - 210921 med underskrifter.pdf
Arbejdsprogran SBU 2022-25

Status sterre sager SBU - 300522



Punkt 4: Forventet regnskab 31. marts 2022

22/12231
Punkttype

Oreintering.

Tema

Fagudvalgene orienteres om det forventede regnskab pr. pr. 31. marts 2022.

Sagsbeskrivelse
Sammenfatning

Kommunens ekonomi er praget af ekstraordinert store usikkerheder, hvor der siden budgetvedtagelsen i oktober er sket
vaesentlige andringer i budgetforudsatningerne for 2022.

Resultatet af gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL i juni 2022, vil derfor have afgerende betydning for bade for
udfaldet af regnskab 2022 og for kommunens gkonomi i de kommende ar.

Grundet usikkerhederne indeholder det forventede regnskab en lang reekke skon, herunder sterrelse pa den
midtvejsregulering 1 2022, som ogsa aftales mellem Regeringen og KL i den kommende gkonomiaftale. Budgettets
primere risikofaktorer er beskrevet i notat til sagen ”Aktuelt ekonomi”, pd @konomiudvalgets dagsorden den 10. maj
2022.

Der forventes pa nuvarende tidspunkt merudgifter pa det specialiserede sociale berne- og ungeomrade pa 13,5 mio. kr. i
2022, hvilket er 5 mio. kr. mere end hidtil. Modsat forventes der nu et mindreforbrug pa beskaftigelsesomradet som folge

af faldende ledighed, pa i alt 8 mio. kr. 1 2022. Herudover er der en lang raekke andre mindre @ndringer, som fx
merudgifter til flygtninge fra Ukraine.

Prognosen for kommunens likviditet det kommende 1-2 ar, er stort set uendret ift. den sag der var pa byradets mede dem

28. april 2022. Prognosen for de kommende ér, athenger i meget hoj grad af, hvordan gkonomiaftalen mellem
Regeringen og KL falder ud.

Hovedtallene i det forventede regnskab

I tabellen nedenfor fremgar det forventede regnskab ultimo marts 2022 er nedenfor sammenfattet i den korte
hovedoversigt.

Tabel 1. Kort hovedoversigt 2022

Opr. Korr. Forv.
Mio. kr. Budget Budget Regnskab

2022 2022 31.03

Overskud pa drift -50,0 -15,2 -38,9
Skat og udligning -1.598,8 -1.594,1 -1.596,1
Driftsudgifter 1.546,5 1.576,5 1.555,0

Anleg 6,4 38,2 26,7

Renter, afdrag mv. 14,3 4.2 40,4



Andring likvide aktiver -31,7 24,8 25,9

Note: "Oprindeligt budget” svarer til det vedtaget budget fra oktober 2021 og indeholder budgetreserveren men ikke
overforsler. I ”Korrigeret budget” regnes de beslutninger med som byradet har truffet i mellemtiden, fx overforsler fra
2021 til 2022.

Overskuddet pé drift forventes at udgere 38,9 mio. kr., og er dermed 11,1 mio. kr. lavere end oprindeligt budgetteret.
Kommunens driftsudgifter er samlet set steget med 8,5 mio. kr. Overskuddet pa driften er hgjere end det korrigerede
budget, hvilket skyldes seedvanlige tidsforskydninger med forventet overforsel af uforbrugte budgetter til 2023.

Anlegsniveauet i 2022 er hgjere end oprindeligt budgetteret som folge af igangvaerende anleg, der er overfort fra 2021,
men lavere end korrigeret budget som folge af forskydninger af anlaeg til 2022. Sammen med sedvanlige
tidsforskydninger mellem arene indebeerer dette forventede regnskab en reduktion af likvide aktiver 1 2022 pé 41,0 mio.
kr.

Skatter, tilskud og udligning forventes i 2022 at udgere en nettoindteegt pa 1.596,1 mio. kr., hvilket er 2,7 mio. kr. lavere
end oprindeligt budgetteret, og 2,0 mio. kr. hgjere end det korrigerede budget. I det korrigeret budget indgér skennet
udgift til midtvejsregulering af tilskud fra staten som folge af et lavere udgiftsniveau pa beskaftigelsesomradet i landets
kommuner samt indtaegt vedr. kompensation for flygtninge fra Ukraine, stigende energipriser, stigende udgifter pa det
specialiserede sociale omrade samt Covid-19 relaterede serviceudgifter for 2022.

Driftsudgifterne forventes i 2022 at udgere 1.555,0 mio. kr., mens det korrigerede budget udger 1.576,5 mio. kr. Altsa et
umiddelbart mindreforbrug pa 21,5 mio. kr. Der er dog iser to ting der skal medtages i vurderingen, nar regnskabet
sammenlignes med det korrigerede budget, som indeholder overforte midler fra 2021:

= Budgettet indeholder en generel reserve pa 12,3 mio. kr. under serviceudgifter, som ved budgetvedtagelsen ikke var
forudsat anvendt.

= Af budgettet forventes et overskud pa 24,1 mio. kr. overfort til 2023 som folge af sedvanlige tidsforskydninger
mellem érene.

Korrigeret for ovenstaende to forhold, viser det forventede regnskab et merforbrug pa driften pa 14,9 mio. kr., nar der ses
pa tallene helt overordnet. Merforbruget kan primeert tilskrives merudgifter pa det specialiserede berne- og ungeomréde,
som felge af nettotilgang til omradet.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-05-2022

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Forventet regnskab pr. 31. marts 2022



Punkt 5: Effektiviseringskatalog - forar 2022

21/13026

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

I denne sag fremlaegges et katalog med forslag til effektiviseringer udarbejdet i foraret 2022. Forslagene udger forskellige
handlemuligheder, som har effektiviserende potentiale.

Fagudvalg, @konomiudvalg og byrad skal tage stilling til effektiviseringskataloget, herunder orientering om de
effektiviseringer, der er implementeret administrativt.

Kompetence

Byrédet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Fagudvalgenes budgetproces folger af budgetstrategien for 2023-30, som byradet besluttede i januar 2022. Forslag til

effektiviseringer er desuden udarbejdet i overensstemmelse med byradets reviderede effektiviseringsstrategi fra januar
2019.

Det folger af byradets effektiviseringsstrategi, at ledere af omréder og institutioner melder konkrete forslag til
effektiviseringer ind i et samlet effektviseringskatalog, som forelaegges til konkret beslutning i fagudvalg, ekonomiudvalg
og byrad.

Efterarets katalog er vedlagt som bilag til sagen, og indeholder 26 forslag til effektiviseringer af kommunens drift.

Derudover indeholder effektiviseringskataloget 4 administrative budgetendringer, som samlet set indebarer en
mindreudgift for kommunen.

I tabellen nedenfor er opstillet de skonomiske effekter ved at gennemfore alle 26 effektiviseringsforslag pa i alt 5,1 mio.
kr. 12022, 3,6 mio. kr. 1 2023, 4,0 mio. kr. i 24 samt 4,5 mio. kr. pr. &r 1 2025 og fremad. Forslagene indebaerer en samlet
investering pa 0,340 mio. kr.

De administrative budgetandringer udger 1,7 mio. kr. 1 2023 stigende til 1,9 mio. kr. 1 2024 og frem.

Effektiviseringskatalog Forar 2022

mveste 022 2003 2024 507
Fordelt pa kategorier (i 1.000 kr.) nng
Effektiviseringer til politisk behandling 340 0 680  -1.024 -1.504
(kat.1)
Effektiviseringer som er implementeret 0 5059 -2.899 -2999 -2999

(kat.2)



Effektiviseringer i alt 340 -5.059 -3.579 -4.023 -4.523

Det skal bemarkes, at der i kataloget indgér fire forslag, hvor der er tale om en teknisk tilretning af budgettet. Disse
forslag er medtaget nederst i kataloget som administrative budgetendringer, med henblik pa at fa budgetterne tilrettet.

Det skal ogsa bemerkes, at der er forslag i kataloget, der indeberer en omlegning af servicen til borgerne, hvilket af
nogle borgere kunne opleves som en serviceforringelse. Hensigten med den politiske behandling 1 fagudvalgene og
byréadet er, at treeffe beslutning om, hvorvidt disse forslag skal gennemfores eller ej. I bilaget indgér disse som forslag der
”Er klar til politisk behandling” (med kategori 1).

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar:

1. At fagudvalgene indstiller til byradet, at effektiviseringskataloget godkendes, hvilket indeberer at forslag i kategori
1 besluttes politisk som effektiviseringer.

2. At orienteringen om forslag i kategori 2 tages til efterretning.

3. At effektiviseringsgevinsterne anvendes til tilbagebetaling af investeringsudgift samt nedskrivning af
effektiviseringskrav vedr. bygningskomprimering samt indkebsgevinster.

4. At mindreudgifter som folge af administrative budgetendringer godkendes og reducerer effektiviseringskravet
tilsvarende.

Okonomi og finansiering

Der er budgetteret med, at byradets effektiviseringsstrategi indebeerer en varig effektivisering pa 12 mio. kr. arligt fra
2022. Effektiviseringskravet er som folge af efterdrets effektiviseringsrunde (2021) reduceret til henholdsvis 9,3 mio. kr. i
2022, 7,9 mio. kr. 1 2023 samt 8,0 mio. kr. i 2024 og frem.

Fagudvalgenes effektiviseringskatalog inkl. administrative budgetendringer indebarer netto set en mindreudgift pa 4,7
mio. kr. 1 2022, 4,7 mio. kr. 1 2023, 5,0 mio. kr. 1 2024 samt 5,5 mio. kr. i 2025 og frem.

Heri indgér der administrative budgetendringer pa 1,7 mio. kr. 1 2023 stigende til 1,9 mio. kr. i 2024 og frem.

Effektiviseringerne udmentes pa folgende made:

Effektiviseringskatalog Forar 2022

' 2022 2023 2024 5825_
(1 1.000 kr.)
Effektiviseringer i alt (brutto) -5.059 -3.579 -4.023 -4.523
Tilbagebetaling af investeringsudgift 340 0 0 0
Nolegring oTbivitapyerint o w5 m
Modregning indkebsgevinst (50%) (forslag 14) 0 100 150 150

Effektiviseringer i alt (netto) til mod-regning i
budgetteret effektiviseringskrav

-4.719 -2.964 -3.153 -3.603
Dertil administrative budgetendringer 0 -1.745 -1.895 -1.895
Effektiviseringer og adm. @ndr. I alt -4.719 -4.709 -5.048 -5.498
Budgettererede effektiviseringer jf. Budgetforlig

2022 pé 12 mio. kr./ar fratrukket BYR dec. 2021 -9.196 -8.846 -8.946 -8.946
godkendte effektiviseringer



Restbudget effektiviseringskrav til senere

. -4.477 -4.137 -3.898 -3.448
udmentning.

Dialog/hering

MED organisationen heres i forbindelse med den politiske behandling af de konkrete forslag til effektiviseringer.
Effektviseringskataloget er sendt i administrativ hering den 11. maj til den 23. maj 2021. Dette med henblik pa at
brugerbestyrelser og MED -organisation har mulighed for at indgive heringssvar forud for den politiske behandling af
kataloget i de respektive fagudvalg

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-05-2022

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt i @konomiudvalg og byradet.

Imod stemt Emil Ulrik Andersen, idet han ensker folgende mindretalsudtalelse: ”Jeg stemmer imod at godkende
effektiviseringskataloget. Jeg synes faktisk at det er nogle ok besparelser, der er fundet, som inden for de harde
gkonomiske rammer finder besparelser der giver mening, og ger mindst ondt. Men at kalde denne arlige proces for
effektiviseringer er forkert, for det er besparelser, og det ber vi som politikere turde sta ved.”

Bilag

Effektiviseringskatalog forar 2022



Punkt 6: Igangsattelse af analysearbejde pa konkrete omrader

22/12247
Punkttype

Beslutning

Tema

Okonomiudvalg og byrad skal pa baggrund af indstilling fra fagudvalgene udvelge hvilke omrader, der eventuelt skal
indga i analyser, som kan danne grundlag for politiske forslag til besparelser, til brug for budgetlaegningen til 2024-31.

konomiudvalg og byrad skal samtidig beslutte finansiering af omkostninger forbundet med gennemforelsen af
analyserne.

Kompetence

Byradet har kompetencen til at treeffe afgerelse i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund
De seneste ar er der blevet igangsat et antal analyser, som kan danne grundlag for politiske

forslag til besparelser, til brug for budgetlegningen. Péa byradets mede den 24. juni 2021 blev det saledes besluttet at
igangsatte folgende tre analyser til brug for budgetleegningen for 2023-30:

- Analyse af kommunens udbud og indkeb
- Analyse af kommunens digitale modenhed og udvikling
- Nyudvikling af kataloget for servicereduktioner.

Alle de tre igangvearende analyser afsluttes i juni 2022 og vil blive behandlet jf. den tidsplan @konomiudvalget besluttede
pa medet i april.

Proces for igangsattelse af nye analyser

Da det tager relativt langt tid at f4 udarbejdet analyser, handler denne sag om, hvilke analyser der eventuelt skal
igangsettes, med henblik pd budgetprocessen for 2024-31. Eller sagt med andre ord — naeste ars budgetproces. Arbejdet
med analyser fremgér af byradets budgetstrategi, besluttet pa medet i januar 2022.

Pé baggrund af fagudvalgenes og @konomiudvalgets indstillinger, traeffer byradet sa i juni beslutning om, hvilke nye

analyser, der skal igangsaettes. @konomiudvalg og byrad skal samtidig beslutte finansiering af omkostninger forbundet
med gennemforelsen af analyserne.

Forvaltningens forslag til nye analyser
Omkostningen til en analyse varierer i hej grad af, hvad der indgar i kommissoriet. De kan med
andre ord bide vaere meget omfattende, eller meget snavre. Tidligere &rs analyser har typisk

ligget mellem 0,2 og 0,5 mio. kr. Omkostningen til analyserne er skennet, da opgaven ikke er beskrevet i detaljer og der
ikke er indhentet tilbud pé eventuel ekstern konsulentbistand til gennemforelse af dem. Omkostningen kan opfattes som et



rammebelgb til formélet. Eventuelt mindreforbrug tilgar kassebeholdningen.

Et eller flere af folgende emner kunne fx udpeges til nermere analyse, med det formal at fremlegge nye forslag til
besparelser, til brug for budgetlaegningen 2024-31:

Forslag til analyser 2024-31 Omkostning
Forslag 1. Etablering af flere egne tilbud pé det specialiserede sociale 400.000 kr.
omrade ’ '
Forslag 2. Etablering af eget Skole- og Dagbehandlingstilbud — fra 400.000 kr
businesscase til etablering (BSU) ’ ’
Forslag 3. Servicetjek af ”Specialringen” og ekonomien i 400.000 kr
inklusionsarbejdet pa skoleomradet (BSU) ' '
Forslag 4. Bygningskomprimering — videre med udmentning af 400.000 kr
opgaveudvalgets anbefalinger (QU) ) ’
Forslag 5. Forundersegelse til frikommuneforsgg pa

beskaftigelsesomradet (SBU) 400.000 kr.
Forslag 6: Styring og styrbarhed af kommunens budget (fra sidste ar) 200.000 kr.
Forslag 7: Udvikling af indikatorer for serviceniveauerne (fra sidste ar) 500.000 kr.
Forslag 8: Effektiviseringer via investeringer (fra sidste &r) 500.000 kr.

Den videre proces

Ansvaret for udarbejdelse af neermere kommissorier og tilrettelaeggelse af den videre proces pahviler fagudvalgene.
konomiudvalget koordinerer analysearbejdet tvaergdende.

Neste skridt 1 arbejdet vil vare, at fagudvalget behandler en sag med et nermere kommissorium for analysen. Herefter
indgér Forvaltningen aftale med eventuelle konsulenter om bistand til analysen.

Analyserne skal fremlegges for @konomiudvalget og byradet pd mederne i juni 2022.

Der fremlaegges en orientering om fremdriften i arbejdet for de respektive ansvarlige fagudvalg og @konomiudvalget ved
mederne i februar.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler at fagudvalgene indstiller til @konomiudvalget og byradet:
1. Hvilke analyser der igangsattes til brug for budgetleegningen for 2024-31

2. Vedtager en tillegsbevilling svarende til de sammenlagte estimerede omkostninger ved de analyser, der
igangsettes.

Okonomi og finansiering

Tilleegsbevillingen til de valgte analyser finansieres af kassebeholdningen.



Dialog/hering
Resultaterne af analyserne sendes i haring det omfang, de bliver besluttet oversendt til

budgetforhandlingerne for budget 2024-2031.

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-05-2022

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget indstiller til @konomiudvalg og byradet, at der arbejdes videre med forslag 1.
Bilag

Bilag - Forslag til nye analyser af konkrete omrader



Punkt 7: Sag fra byradsmedlem Bettina Logager - De midlertidig pladser -
Genoptagelse

22/399
Punkttype

Beslutning

Tema

Byradsmedlem Bettina Logager har anmodet om at 4 nedenstaende sag pa byradets dagsorden.

Supplerende tema i forbindelse med Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget behandling af sagen den 4. maj 2022

Udvalget besluttede pad mede den 2. marts 2022 at sagen skulle genoptages med notat fra Forvaltningen. Der foreligger nu
notat fra Forvaltningen.

Supplerende tema i forbindelse med Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget behandling af sagen den 30. maj 2022

Udvalget besluttede pad made den 4. maj 2022 at genoptage sagen med et supplerende notat i forhold til ad hoc pladser.
Der foreligger nu supplerende notat fra Forvaltningen.

Sagsbeskrivelse

” Det er uhyre vanskeligt at fa plads pa hospice til en palliativ/terminal borger. En del af Allerads borgere velger at de
hjemme med hjzlp fra hjemmesygeplejen. Dog sker det at nogle bliver bange i den tid der ikke kan vere
hjemmesygeplejerske tilstede/eller parerende. Jeg vil bede byrddet om at tage stilling til om vi kan etablere to faste

pladser pa De Midlertidige Pladser(DMP) til disse borgere. Personalet pa DMP kan, i samarbejde med hjemmesygeplejen,
varetage plejeopgaven. Disse to boliger skal indrettes s& de kan vare et rolig og rart sted i den sidste tid.”

Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 27-01-2022

Sagen oversendes til Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 02-03-2022
Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022
Udvalget ensker at genoptage sagen med et supplerende notat i forhold til ad hoc pladser.
Beslutning Sundhed- og Beskaeftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-05-2022
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Notat fra Forvaltningen - Hospicefunktion p4 DMP

Notat fra Forvaltningen - notat - 2



Punkt 8: Initiativsag nr. 7: fastholdelse af hele eller dele af den hygiejne vi
kender fra Corona tiden

22/12585
Punkttype
Beslutning
Tema

Ifolge budgetstrategien var der d. 1. april 2022 frist for aflevering af sterre politiske onsker og spergsmal til budget 2023-
30.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstdende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2023-30,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence
Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget samt Borne- og Skoleudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Konservative har fremsendt felgende:

” Baggrund: Vi har lert og set effekten af de rengerings og hdndhygiejne regler fra Corona

Foreslédet &ndring: Der er tale om en fastholdelse/fortsettelse s& ingen &ndring

Hvilken verdi skal det skabe? Vardien har vi allerede set i form af mindre sygefravar (nogle steder) faerre ’snot” naser
etc, alt i alt hejere sundhedsstandard

Spergsmal, der gnskes besvaret: Der er forbundet en udgift, men sikkert ogsa en besparelse jf. hvilken veerdi, derfor
enskes det belyst om det reelt er en udgift, eller om det er en samlet besparelse, hvilket det godt kunne vise sig at vare

Beskriv sammenhang med Vision 2031:Tat pa hinanden, mere aktiv, bedre levevilkar, her passer det vel egentlig fint at
vi forebygger frem for helbreder?”

Okonomiudvalgets prioritering

I overensstemmelse med Qkonomiudvalget behandling d. 19. april 2022, er dette et spergsméal som:

Kan besvares umiddelbart

Kraever analyse X



En analyses eventuelle gennemforelse, vil som udgangspunkt ligge i forleengelse af budgetvedtagelsen.

Forvaltningen kan oplyse folgende:

Under coronaepidemien blev der indfert forholdsregler, der medferte gget fokus pa handhygiejne og afspritning af
overflader samt gget rengering i daginstitutioner, pa skoler og pa plejecentre mv.

12020 og 2021 har de hygiejniske forholdsregler yderligere vaeret suppleret med vaernemidler, afstand og begraensninger
for foreeldre i institutioner, begraensninger i besog pa plejecentrene, hjemmearbejde, begransninger i tveergdende mader
og maksimum antal deltager i kontorer/grupperum.

Sygefraveer:

Udvikling i sygefravaer 2015-21 Allergd
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Arbejdsgiver ma normalt ikke registrere arsager til sygefraveer og kommunens sygefravaerssystem giver ikke mulighed for
at treekke statistik pa fraveer, som folge af Covid-19. Der har dog i dele af 2020 og 2021 veeret registreret COVID-19
relateret fraveer pa baggrund af registrering iht. dagpengereglerne. Ud fra drsopgerelse for sygefraver, skennes omfanget
af COVID relateret sygefraveer registreret i henhold til dagpengereglerne, at udgere mindst 0,23 % i 2021 og mindst 0,37
% 12020. Tallene vurderes at vaere lavt sat og udtryk for, hvad det Covid-19 relaterede fraveer minimum har veeret.

Sygefravaeret er generelt er gget i 2020 og 2021, saerligt for omrader der ikke har kunne varetage arbejdet hjemmefra, og
det er ikke muligt, pa baggrund af sygefravaersstatistikker, at fastsl& om der er en effekt i form af mindre sygefraveret, pa
baggrund af rengerings og handhygiejne regler.

Udgifter til hygiejne:

Udgifter til handsprit og overfladesprit: Kommunerne modtager aktuelt vederlagsfri handsprit, overfladesprit, handsker,
mundbind, vesir og plastikforklader fra det centralt styret KVIK-lager. Det er uvist, hvor laenge dette vil fortsette.

Udgifter til rengering: Ud fra tal fra Forende Service ses, at der i 14 méaneder, fra april 2020- maj 2021, var en samlet
udgift til ekstra rengering pa 6.700.777,60 kr., pa skoler, berneinstitutioner, idreetshaller mv, svarende til at gennemsnit pa
478.627,- kroner pr. maned.

P& de fem plejecentre blev der i en periode pd 4 mdr. (jan-apr.2021) tilfert 34.000 kr. pr méned, i alt 136.000 kroner til
ekstra rengering.

Supplerende faglige overvejelser:

Af hygiejneforebyggelsespakken fra Sundhedshedsstyrelsen fremgar det, at infektionssygedomme, der forarsager
sygefraver, kan fore til store kommunale omkostninger og at dette kan forebygges med god hygiejne. F.eks. er det
skennet af Sundhedsstyrelsen, at korrekt hdndhygiejne i daginstitutionerne ville kunne spare samfundet for et tre cifret
millionbelob.



Héndhygiejne er den bedst dokumenterede metode til at forebygge smittespredning. Dette ses bade pa administrative
arbejdspladser, skoler og institutioner. Ifalge Radet for bedre hygiejne har kvaliteten af rengeringen en direkte indvirkning
pa hygiejneniveauet og pavirker derfor ogsé graden af smitteforebyggelse.

Opsummering

¢ En antagelse om mindre sygefraveer pé grund af handhygiejne og rengering kan ikke bekreftes pa baggrund af
aktuelle registrering af arsag til sygefraveer.

¢ Der er antageligt besparelser at opna med forebyggelse af mindre smittespredning i form af eget handhygiejne og
rengering

En analyse og afprevning i udvalgte institutioner kan afdeekke, om effekten af handhygiejne og af ekstra rengering
pavirker sygefravaret.

Den videre proces for en eventuel analyse:

Beskrivelse af projekt, herunder malepunkter og succeskriterier, samt udgifter forbundet med afprevning af ekstra
rengering og serligt fokus pa handhygiejne, i f.eks. 5 institutioner.

Analysens indhold og resultat
Afprevning af hvilken indflydelse ekstra rengering og serligt fokus pa handhygiejne har pé sygefravearet i udvalgte

institutioner, og en beskrivelse og beregning pa mulighed for spredning til andre institutioner, safremt der opnds en positiv
effekt.

Ombkostninger ved at gennemfore analysen:
Projektleder 60.000 kr., fordelt som 30.000 i 2023 og 30.000 i 2024

Udgifter til ekstra rengering pa 5 institutioner, 5 timer om ugen, i en periode, anbefalet i et ar, for at tage forbehold for
arstidsbestemte sygdomme estimeret til 325.000 kr. Prisen pa den konkrete ekstra rengering vil vaere athangig af
institutionens storrelse.

Analysens arbejdstitel]

Mere hygiejne, mindre sygdom/sygefraver

(2022 priser)  Hele 1.000 kr.

Driftsudgift

2023 274
2024 111
2025

2026-30 arligt
Anleaegsudgift
2023

2024



2025

2026-30 arligt

Note: ”+” er en udgift, ”-” er en indtaegt.

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 2023-30, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig i forhold til at kunne traeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2023-30, vil den indga i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-05-2022

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget godkendte forslag 1.



Punkt 9: Initiativsag nr. 8: Styrkelse af normeringen i hjemmeplejen

22/12585
Punkttype

Beslutning

Tema

Ifolge budgetstrategien var der d. 1. april 2022 frist for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget 2023-
30.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstaende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2023-30,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence

Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen

Sagsbeskrivelse
Enhedslisten og SF har fremsendt folgende:

” Baggrund: Hjemmeplejens lenramme er indtegtsstyret, og reguleres lobende i forhold til antal og typer af ydelser, der
visiteres og leveres til borgerne. Dette skyldes at antallet af borgere som har behov for hjemmepleje, varierer og at
behovet for service for borgerne med behov for hjemmepleje, ligeledes varierer.

Derfor opererer Allerad Kommune med en model, hvor der sigtes efter at fastansatte op til 90% af det forventede behov.
Ud fra en betragtning om at behovet for hjemmepleje som helhed varierer med omkring 10%. Det betyder at hvis der er
relativt mindre behov for hjemmepleje i en periode, sa passer det med mangden af fastansat personale. Hvis der opstar et
storre behov, sa daekkes det storre behov (forventeligt omkring 10%) ved ansettelse af vikarer.

Foresléet endring: Enhedslisten og SF indstiller at have andelen af fastansatte i hjemmeplejen til 100% af det forventede
behov.

Hvilken verdi skal det skabe? Der er brug for forbedrede arbejdsvilkar i hjemmeplejen, og der er brug for at tiltreekke
flere medarbejdere. Det vil vi gerne gore ved at gere op med en kultur hvor man 1 udgangspunktet er undernormeret. At
der vil vere perioder, hvor behovet ikke leber op i de 100% ser vi ikke som negativt, da hjemmeplejen i de perioder vil
kunne bruge den ekstra tid ude hos de @ldre til at yde omsorg og til at tage sig bedre tid sammen med de aldre.

Spergsmaél, der enskes besvaret: Hvor stor del af den ggede udgift, som er forbundet med den foresldede egede andel af
fastansatte, vil kunne finansieres af det reducerede behov for vikarer?

9999

Beskriv sammenhang med Vision 2031: Forslaget kobler sig til Vision 2031’s ”Tet pd hinanden

@konomiudvalgets prioritering

I overensstemmelse med Pkonomiudvalget behandling d. 19. april 2022, er dette et spergsmal som:



Kan besvares umiddelbart

Kraver analyse X

En analyses eventuelle gennemforelse, vil som udgangspunkt ligge i forleengelse af budgetvedtagelsen.

Forvaltningen kan oplyse felgende:

Hjemmeplejen i Allerad Kommune er styret efter BUM- modellen, hvor visitationen bestiller hjeelpen (B),
hjemmeplejen/privat leverander udferer hjeelpen (U) og borgeren modtager hjelpen (M). Hjemmeplejen/privat leverander
er forpligtet til at levere de ydelser til borgerne, der bestilles af visitationen. Safremt den private leverander svigter i
leverance, er det hjemmeplejen, der skal sikre forsyningspligten.

Efterspergslen pé ydelser varierer og er bade betinget af antal &ldre, der har behov for hjelp, omfanget af den hjeelp, de
har behov for samt udsving fra dag til dag eksempelvis pga. indleeggelser/udskrivelser og fald eller bedring i
funktionsniveauet.

Tildeling af hjelp/ydelser er dels styret af serviceloven/sundhedsloven og dels af lokale kvalitetstandarder, som regulerer
forholdet mellem det borgerne seger om og det, der kan bevilliges. De bestilte ydelser organiseres i hjemmeplejen pa
kereruter under hensyn til kontinuitet, faglighed, borgerens ensker for tidspunkt for hjelp og minimal keretid. Ruterne
fordeles mellem det fremmedte personale.

Det forventede behov for ydelser og dermed for arbejdskraft er fra dag til dag. Det kan derfor ikke fastsattes entydigt,
hvor bemandingen er pd 100%. Nedenfor er dette eksemplificeret med udgangspunkt i 4. kvartal 2021:

Antal ruter i hjemmeplejen 4. kvartal 2021

u35 w\/\/\

=3

I L

S — RUTER | DAGVAGT

Tan
220 RUTER | AFTENVAGT
=T

4. kvartal 2021

Dagvagt: I gennemsnit var der 35 ruter i 4. kvartal 2021, der skulle daekkes af medarbejdere. Hen over aret svingede det
mellem 31- 38 ruter.

Aftenvagt: I gennemsnit var der 13 ruger i 4. kvartal 2021, der skulle dekkes af medarbejdere. Hen over aret svingede det
mellem 13- 17 ruter.

I dagvagt tilstreber hjemmeplejen, at der er ansat fast personale til at dekke de 35 ruter, der i gennemsnit skal dekkes.
Det betyder, at der indkaldes vikarer, nir behovet i perioder overstiger dette. Ligesom der bruges vikarer ved sygdom og
ferie.

Hertil kommer, at det gennem den sidste periode ikke har veret muligt at rekruttere personale nok til at dekke de 35 ruter.
I sddanne perioder dekkes differencen mellem fast personale og det nedvendige antal ruter af vikarer.



Nedenfor vises den estimerede udgift ved at opnormere til at bemande en ekstra rute. Der er i regnestykket for fast
personale indlagt udgift til faste aflesere, da én medarbejder ikke kan daekke en rute 365 dage om éaret.

Forskel i pris pa faste medarbejdere og vikarer - én ekstra rute alle ugens dage.

DAGVAGT AFTENVAGT
Fast personale 43.820 kr. pr méned 67.760 kr. pr maned

Vikar 51.295 kr. pr maned  85.000 kr. pr méned

Difference 7.475 k. 17.240

Prisen pa vikar er det billigste vikarbureau, som Zldre og Sundhed har en kontrakt med. Kan disse ikke deekke en vagt
stiger prisen.

Prisen for en fast medarbejder er inkl. lon til aflasning ved planlagte fridage og friweekender og er inkl. ferie og pension,
men er eksklusiv ferie og sygdom.

Hvis der i 4. kvartal 2021 skulle ansettes fast personale til at kere 37 faste ruter, ville det have medfert en ekstra udgift til
fast personale pa kr. 262.920 i 4. kvartal. Vikarudgiften til ved behov at deekke de manglende to ruter (fra 35 til 37) ville
veere kr. 95.000 i 4. kvartal 2021. Differencen skyldes, at der kun skal betales for vikar de dage, hvor der reelt var et aget
behov for flere haender, hvorimod en fastansattelse ville veere en lonudgift ogsé selv om, der ikke var behov for ekstra
personale. Hvis der i perioder er flere medarbejdere end ydelser der skal leveres, vil hjemmeplejen under den nuvarende
ekonomistyring ikke modtage indtegter til at deekke lenudgiften.

En @ndring af denne styringsmetode vil kraeve en analyse af, hvordan en eventuel rammestyringsmodel kan opbygges.
Hertil kommer en undersggelse af, om de nuvaerende fysiske rammer kan @ndres/udnyttes, sa de kan rumme det ekstra
personale.

Det nuvarende serviceniveau, beskrevet i kvalitetstandarderne, beskriver ikke en mulighed for at levere ekstra ad hoc
ydelser, nar der er ledigt personale. Hvis personalet i perioder med feaerre visiterede ydelser skulle kunne levere ekstra tid
ude hos borgerne, ville det kreeve en analyse af hvordan dette kan administreres, registreres og finansieres. Et
opmarksomhedspunkt i denne sammenhang er den manglede lighed med uens serviceniveau, der kan opsta en
konsekvens af dette.

Generelt om rekruttering og fuld tid

Der er generelt i samfundet, herunder ogsa i Allered Hjemmepleje, udfordringer med at rekruttere det nedvendige
personale. De nuvaerende rekrutteringsvanskeligheder ger det i perioder vanskeligt at ansette personale svarende til den
nuverende rentable ansattelsesgrad pa 90%, hvorfor det mé forventes, at det vil vere vanskeligt at oge
fastansettelsesgraden til 100%.

92 % af Social- og sundhedsmedarbejdere i kommunen arbejder pé deltid eller nedsat tid (alle under 37 timer/ ugentligt)
og en nrliggende mulighed for at gge graden af fastansatte er, hvis disse medarbejder arbejder fuld tid. Medarbejder i
Allerad Hjemmepleje, der ensker at arbejde fuld tid, far imedekommet dette enske.

En ny undersggelse blandt social-, sundheds- og &ldrechefer i landets kommuner viser imidlertid, at 74 % kun i mindre
grad eller slet ikke oplever en efterspargsel blandt medarbejderne om at ga op i tid. 25 % oplever i nogen grad en
eftersporgsel, mens kun 1 % oplever en hgj grad af efterspergsel.



Oplever | efterspergsel blandt medarbejdere om at ga op i tid/pa fuldtid? (%)

| meget hejgrad 0
| hejgrad | 2
Inogen grad | 25

| mindre grad | 5
Sletikke | 6

Kilde: Momentum. Rundsperge til social- sundheds- og celdrechefer.

Der henvises i gvrigt til det igangvarende projekt omkring etablering af selvstyrende team i et team i Allered
Hjemmepleje, hvor dele af aktiviteterne er at afpreve nye former for tilretteleeggelse af arbejdet og vagtplanlaegningen.
Malet er, at der udvikles en organiseringsform, som bygger pé faste, selvstyrende og tverfaglige teams. Projektet skal
vaere med til at afdekke mulighederne for nye styringsmodeller, der matcher den nye organisering. Det betyder i praksis,
at teamet gives kompetence og beslutningskraft over en afgreenset meengde af opgaver. F.eks. vagtplanlaegning, under
hensyn til kontinuitet i dag-, aften og weekender, kompetenceudvikling, afvikling af fraveer, mv.

Med udgangspunkt i ovenstédende vil der skulle gennemfores en analyse, hvis der skal skabes et beslutningsgrundlag for
@ndring af den nuverende styringsmetode. Hertil kommer en undersggelse af, om de nuvarende fysiske rammer kan
endres/udnyttes, sd de kan rumme det ekstra personale.

Analysens indhold og resultat
Analysen skal:

Kortlaegge fordele og ulemper ved at styre hjemmeplejens bemanding og budget efter principperne i den nuverende BUM
model kontra andre modeller f.eks. Rammestyring.

Beskrive hvordan hjemmeplejen far de optimale bemandingsmaessige forudsetninger for at leve op til strategens
malsatninger om eget kontinuitet.

Beskrive sammenhange mellem medarbejdernes ensker til at arbejde hhv. deltid/fuldtid.
Beskrive sammenhang mellem de nuverende rekrutteringsudfordringer og mulighedsrummet for at rekruttere.
Beskrive hvordan de nuvearende fysiske rammer i hjemmeplejen, skal kunne rumme flere ansatte.

Undersage de lovmeessige, administrative og ekonomiske forudsatninger for og konsekvenser af at medarbejderne leverer
ydelser af hoc hos borgerne, som ikke er visiteret.

Tage afseet i de erfaringer, der opnas ved at afprove nye organisationsformer i hjemmeplejen i projektet vedrerende
selvstyrende teams.

Omkostninger ved at gennemfere analysen

Til gennemforelse af analyse vil der vaere behov (ekstern) konsulentbistand. Det anslas at en analyse vil kunne
gennemfores for 300.000 kr.

Forslag til analysetitel: ”Analyse af mulighederne for at &ndre bemandingsstrukturen i hjemmeplejen”.

(2022 priser)  Hele 1.000 kr.



Driftsudgift

2023 300
2024

2025

2026-30 arligt
Anlagsudgift

2023

2024

2025

2026-30 arligt

Note: ”+” er en udgift, ”-” er en indtaegt.

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 2023-30, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig i forhold til at kunne traeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2023-30, vil den indgé i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Sundhed- og Beskeaftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-05-2022

Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget godkendte forslag 1.



Punkt 10: Initiativsag nr. 10: Opkeb af Toftehavegaard til forebyggelse og
frivillighedshus og medborgerhus

22/12585
Punkttype

Beslutning

Tema

Ifolge budgetstrategien var der d. 1. april 2022 frist for aflevering af sterre politiske onsker og spergsmal til budget 2023-
30.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstdende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2023-30,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Konservative har fremsendt felgende:

” Baggrund: Med udgangspunkt i vores vision samt at den demografiske udvikling hvor andelen af vores borgere over 60
ar vil stige til 50% skal Allerad veere forrest nar vi taler om forebyggelse/rehabilitering og aktivering af civilsamfundet/de
frivillige. Nér vi sé oven i kebet stér overfor store udfordringer ift at rekruttere og fastholde medarbejdere sa er der ingen

tvivl om at vi far brug for frivillige kraefter for at kunne levere en ordentlig og tryg alderdom/seniorliv.

Vi skal turde at patage os nogle udgifter som ikke vil generere “overskud” dag 1 men helt sikkert vil ad are.

Foreslaet eendring: Indkebe Toftehavegaard og renovere dette, gerne med frivillige kraefter

Hvilken verdi skal det skabe: At vi lever op til vores vision 2031, at vores kommune er helt fremme ift forebyggelse,
rehabilitering, social baredygtighed. For den enkelte borger vil det vare et sted hvor alle tilbud er samlet, et sted hvor

man kan mede sine medborgere i et nyt berigende fallesskab. Inspiration kan vare Skovgéarden i Vearlese.

Toftehavegaard er en del af vores historiske bygningsmasse, en smuk gammel gard der bare star og forfalder lige nu, her
er mulighed for at bevare noget af vores historie.

Spergsmal, der anskes besvaret: Et estimeret bud pé indkeb og renovering af Toftehavgaard

Beskriv sammenhang med Vision 2031: I vores vision for Allerad ”Teet pa hinanden — taet pd naturen” stir beskrevet: I
Allerad er vi teet pd hinanden. Vi er kommunen med mange sterke fellesskaber. Vi tror pa et fast og mélrettet fokus pa
Fallesskaber, gron og baeredygtig udvikling og Nysgerrighed og laering”.

Et af visionens pejlemarker er ”Alle skal have adgang til at deltage i uformelle faellesskaber mellem mennesker savel i
kommunens forpligtigende velferdsfallesskaber.

Det gode liv er ikke noget vi skaber alene. Hverken som borger, virksomhed, byrad eller medarbejdere i kommunen — det
opstar i fellesskaber. Og det kraever noget af os! (pejlemarke fra vision 2031)

Vi mé som kommune leve op til dette og skabe en ordentlig bund det hele kan gro ud af. Derved understetter vi i den grad
civilsamfundet/de frivillige der har behov for at kunne organisere sig, koordinationen blive altafgerende for kvaliteten i
deres arbejde.



Toftehavegaard skal ogsé teenkes som et medborgerhus med cafe, foredrag og maske lidt musik, det vil ogsé kunne
understotte baeredygtighed ift social baeredygtighed.”

Okonomiudvalgets prioritering

I overensstemmelse med Pkonomiudvalget behandling d. 19. april 2022, er dette et spergsmal som:

Kan besvares umiddelbart X

Kraever analyse

En analyses eventuelle gennemforelse, vil som udgangspunkt ligge i forleengelse af budgetvedtagelsen.

Forvaltningen kan oplyse felgende:

Der er taget udgangspunkt i at der i forslaget alene tales om den gamle stald/lagerbygning med sambygget kontor/bolig
facilitet. Benaevnt bygning 14 og 15 med et samlet areal pa ca. 650 m2. En estimering af kebsprisen vil forudsatte en
narmere beskrivelse af hvad der pracist skal erhverves og bygningernes stand. En estimering af
istandsattelsesomkostningerne er ligeledes athengig af de fremadrettede krav. Det vurderes dog umiddelbart, at der vil
veere et vaesentligt behov for istandsattelse og at en istandsattelse i respekt for husets historie vil ege omkostningerne i
forhold til standard byggeri. Skensmaessigt er der lagt til grund, at der skal anvendes ca. 20.000 kr. pr m2 eks. moms. De
lebende driftsudgifter vil atheenge af krav til rengering og indeklima, men skennes ligeledes at vere relativt hgje ca.
1.000 kr. pr m2.

Kabsprisen er ikke estimeret.
Istandsettelse skennes at andrage ca. 13 mio. kr.
Det skennes sdledes yderligere, at den arlige afledte tekniske drift vil vaere i sterrelsesorden 650.000 kr.

Safremt der enskes at arbejde videre med projektet anbefales det, at der afsatte midler til en naermere beskrivelse af
projektet, redegerelse for mulighederne for keb og istandsattelse og til efterfalgende fondsansegninger. Der ydes normalt
ikke stotte fra fonde til drift, hvorfor denne mé paregnes at forblive kommunal.

I forhold til det neevnte inspirationseksempel Skovgérden i Varlese, Furesg Kommune kan folgende oplyses:
Skovgérden er en institution under Furese Kommune og ledes af en centerleder.

Engagerede brugere og kompetente medarbejdere samarbejder om aktiviteter, samvar og arrangementer, saledes at viften
af tilbud sker med mest mulig brugerindflydelse og frivillig indsats. Ud over et aktivitetscenter er der ogsa indarbejdet et
forebyggelsescenter.

Centret har desuden en café, som har abent dagligt og i tidsrummet kl. 11.30 - 13.00 kan du kebe dagens varme ret eller
smorrebred. Hver fredag inviteres til "Spis - sammen" fra kI. 12.00 - 13.00. Aktivitets- og Forebyggelsescentret udbyder
sociale, kreative og kulturelle aktiviteter til alderspensionister og efterlensmodtagere, herunder muligheden for at veere
frivillig, og forestér opfelgende vedligeholdende traening efter Servicelovens § 86.2 i samarbejde med
Genoptraeningscentret.

Tilbuddet er karakteriseret ved et bredt udbud af aktiviteter, hvor hovedomraderne er café, holdaktiviteter med kortere- og
leengerevarende kurser samt arrangementer som foredrag, fester og udflugter. En hurtig gennemgang viser, at
aktivitetscentret inklusiv café Skovgérden har et arligt budget pa ca. 4,3 mio. kr.



(2022 priser)  Hele 1.000 kr.

Driftsudgift

2023 650
2024 650
2025 650

2026-30 arligt 650
Anlegsudgift

2023 13.000 + kebspris
2024

2025

2026-30 arligt

Note: ”+” er en udgift, ”-” er en indtaegt.

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 2023—30, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig i forhold til at kunne traeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2023-30, vil den indga i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-05-2022

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget godkendte forslag 1.



Punkt 11: Initiativsag nr. 11: Etablering af frivillighedscenter

22/12585
Punkttype

Beslutning
Tema

Ifolge budgetstrategien var der d. 1. april 2022 frist for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget 2023-
30.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstadende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2023-30,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Socialdemokratiet har fremsendt felgende:
” Baggrund: Flere og flere borgere engagerer sig i frivilligt arbejde. Det sker pé flere og andre mader end tidligere, og

med andre forventninger. I en stor del af landets kommuner er der derfor oprettet frivilligcentre, som fungerer som
bindeled mellem frivillige, foreninger, “modtagere” og kommunerne.

Allerod Kommune har som den eneste kommune i1 Nordsjelland ikke et frivilligcenter. En gruppe lokale borgere har
organiseret sig i FOMA med ambitionen om at deres samarbejde skal udvikle sig til et frivilligcenter og dermed kunne
opna statslig medfinansiering.

Med dette forslag ensker Socialdemokratiet at lofte FOMA’s ambition til virkelighed.

Foreslaet endring: At der seges og opnés statstilskud til etablering af frivilligcenter 1 overensstemmelse med geeldende
bekendtgerelse- jf. https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2017/169

Hvilken verdi skal det skabe? Et frivilligcenter stotter, synligger og fremmer det lokale frivillige arbejde.

For borgere og foreninger skal frivilligcenteret opleves som en nem og ubureaukratisk indgang til civilsamfundet og dets
mange muligheder og ressourcer.

Frivilligcenteret kan dermed tjene som bade som madested og bindeled mellem “udbud og efterspargsel” af frivillig
ulgnnet indsats og dermed bidrage til, at endnu flere borgere far adgang til hjelp fra frivillige, og at endnu flere borgere
kan engagere sig som frivillige.

Spergsmaél, der enskes besvaret: Hvordan kan kommunen pa mest gkonomisk fordelagtig vis bidrage med den fornedne
medfinansiering saledes der opnas tilskud fra dels den to-4rige etableringspulje dels opna efterfolgende fast arlig



statstilskud?

Mulighederne for medfinansiering som enskes belyst kan fx vere:
1) husleje — fx ved at frivilligcenteret rader over et fast lokale i bymidten — fx i Skoven 4

2) kommunale medarbejderes arbejdstid / len — fx frivilligkoordinatorens.

Kommunen skal kunne bidrage med medfinansiering pd minimum 190.000 kr. det forste &r og 270.000 kr. det andet ar.

Beskriv sammenhang med Vision 2031: Et frivilligcenter skal direkte understatte, bidrage til og koordinere de sterke
feellesskaber og krefter som Allerad Kommune er privilegeret med.

2

Jkonomiudvalgets prioritering

I overensstemmelse med Pkonomiudvalget behandling d. 19. april 2022, er dette et spergsmal som:

Kan besvares umiddelbart X

Kraver analyse

En analyses eventuelle gennemforelse, vil som udgangspunkt ligge i forleengelse af budgetvedtagelsen.

Forvaltningen kan oplyse felgende:

Kultur- Fritids- og Idraetsudvalget fik pd medet den 30. marts 2022 en gennemgang af og notat om stettemulighederne for
et frivilligcenter. Det skal bemarkes, at dette punkt er relateret til initiativsag nr. 12.

Indledningsvist beskrives kort, hvad et frivilligcenter typisk er. Et frivilligcenter er en selvejende institution eller frivillig
forening, som arbejder i et afgraenset lokalomrade. Det vil sige, at det typisk er organiseret som en forening med
medlemsorganisationer og en selvstendig bestyrelse og selvstendige vedtaegter, hvori det fremgar at en centerleder
referer til bestyrelsen og afleegger selvstendigt regnskab. Centerlederen er ansat af bestyrelsen. Herudover kan der vaere
ovrige fuldtidsansatte, deltidsansatte eller projektansatte afheengig af centrets storrelse og aktiviteter. En
tommelfingerregel siger at mindst 20 organisationer skal enske at vaere en del af frivilligcenteret. Frivilligcentre er lokale
foreningsdrevne paraplyorganisationer, hvor foreningsliv og frivilligt arbejde har til formal at stette, udvikle fremme og
synliggere den frivillige indsats med et socialt formal.

Grundleeggende er der tre faser i en etablering af FrivilligCenter som man skal vaere opmaerksom pé ift. finansieringen.

1. En forberedelsesfase som typisk varer 1 ar.

2. En etableringsfase som typisk leber i 2 ar.

3. En driftsfase som typisk laber fra det 3 &r og fremefter, heri ligger ansegning om at overga til
driftsgrundfinansieringstilskud fra Staten til driften.

I det folgende vil kriterier for faserne blive gennemgaet med de bindinger som ligger til kommunal medfinansiering og
tilkendegivelse af stotte samt vilkér for ansggningen for at opna statstilskud til et frivilligcenter.



Det vurderes, at centrene i dag typisk har et driftsbudget pa mellem 850.000 kr. — og 2 mio. kr. I en nyligt udgivet
evaluering af frivilligcentre opgives den kommunale medfinansiering pr. center i gennemsnit til at vaere ca. 706.000 kr.
Det dakker personaleudgifter til centerleder og evt. administrativ(e) medarbejdere, projektmedarbejdere og lign. herunder
aktiviteter og driftsudgifter som fx lokaler, forsyning, forsikringer. De kommunale udgifter er at betragte som
serviceudgifter.

Fase 1 kraever udarbejdelse af ansggning og de kommunale udgifter er minimale. Idet det forudszttes, at det er
bestyrelsen eller den kommende bestyrelse for frivilligcentret som udarbejder ansegning til statstilskudet til etablering af
nye frivilligcentre.

Fase 2 kreever kommunal garanti om medfinansiering for minimum 190.000 kr. det forste ar og minimum 270.000 kr. i
andet ar af etableringsfasen. Heri kan indga husleje til lokaler og udgifter til lenudgifter i forbindelse med etablering af
centret. Tilskuddet der soges statstilskud til skal seges efter en kvalitetsmodel med mél og beskrivelse af indsatser samt
plan for at opna stette til etablering af driftsmidler samt et angivet budget til folgende udgifter:

Lenudgifter, der afholdes i forbindelse med at medarbejdere deltager i projektet
Konsulenthonorarer

Udgifter til revisor

Lovpligtige forsikringer, herunder arbejdsskadeforsikringer

Udgifter til transport (i egen bil til statens laveste takst)

Udgifter til aktiviteter malrettet borgere

Udgifter til relevante uddannelses- og kursusaktiviteter for frivillige af begrenset omfang.
Udgifter til formidling

Udgifter til lokaler

Smaanskaffelser herunder kontorhold

Andre relevante udgifter til projektets gennemforelse.

e 6 o o o o o o o o o

Det kommunale finansieringsbehov pa 190.000 kr. det forste ar og 270.000 kr. det andet kan evt. se sddan ud.

Finansiering af huslejeudgifter svarende til 190.000 kr. Det skal bemarkes, at lejeméil i ejendom ex. drift pt. er vaerdiansat
til ca. 1.000 kr. pr. m2 i Lillerad, MD Madsensve;j. I Gydevang er det ca. 600 kr. pr. m2. En lokation beliggende i Lynge
vurderes at vare prissat tilsvarende ca. 600-800 kr. pr. m2. I et tenkt eksempel vil det betyde, at fx Kirkehavegaards ene
ostlige leenge (sal 1) med dertilherende kekken vil kunne indrettes til frivilligcenter. Det skal bemarkes, at der vil vare et
lejetab ift. nuveerende udlejning som ikke er analyseret naermere. Men blot som eksempel pa hvad en kommunal
medfinansiering i form af husleje kunne se ud. Kirkehavegaards ostlige leenge (sall) er ca. 300 m2. Her er alle faciliteter i
form af medelokaler, storre sal, kekken og toiletfaciliteter inklusiv tilgeengelighed. Husleje kan szettes til 800 kr. m2 pr. ar
svarende til 240.000 kr. ex. forbrug. Det vil opfylde kravet til medfinansiering det forste &r og sa skal der findes yderligere
50.000 kr. i ar 2. Lokalerne vil sé blive stillet vederlagsfrit til rddighed for frivilligcentret ex. forbrug og driftsudgifter.

Forvaltningen har forespurgt Socialstyrelsen om medarbejdertimer fra kommunalt ansatte kan indgé som indirekte tilskud
og medfinansiering. Forvaltningen har endnu ikke modtaget svar pa forespergslen. Det er ikke specificeret i vejledningen.
I sé tilfeelde kan der fx indregnes et antal timer pr. medarbejder til arbejdet med etablering af frivilligcentret. Her er der
tale om en omprioritering af medarbejderressourcer som frikebes til denne opgave.

Endelig kan det i forhold til denne sag anfores, at finansiering kan ske ved at omprioritere det nuvaerende budget til §18
midler pa pt. ca. 350.000 kr. til at indgd som en del af medfinansieringen af frivilligcentret til ansggningspuljen. Det vil sa
betyde, at puljen til fordeling af midler til gvrige frivillige aktiviteter i foreninger vil blive reduceret/fjernet.

En yderligere mulighed er naturligvis at afsette yderligere 190.000 kr. og 270.000 kr. i budgettet samt 350.000 kr. til
grundfinansiering i ar tre.

Man skal vare opmerksom pa at tilskudspuljen til etablering som kan seges fra Staten ikke kan deekke folgende udgifter.

Materialeanskaffelser for over 50.000 kr. pr. ar. Herunder IT-udstyr mv.
Anskaffelse af fast ejendom

Anlegsudgifter, herunder ombygning og renovering

Dakning af underskud

Tilskud til enkeltpersoners underhold

Aktiviteter der fuldt ud er finansieret fra anden side (bemaerk husleje mv.)
Generelle uddannelses- og kursusaktiviteter for frivillige

Aktiviteter for personer uden lovligt ophold i Danmark

Udgifter til projekter forankret i udlandet samt Grenland og Feergerne.

e 6 o o o o o o o



Fase 3. Ved udlgbet af etableringsperioden kan frivilligcentret vaelge at sege om midler til at blive optaget pé statens
tilskudsordning til grundfinansiering. Der kan seges 350.000 kr. og der forudsattes en tilsvarende kommunal
medfinansiering.

Det skal afslutningsvis oplyses, at fristen for ansegningsrunde for etablering af nye frivilligcentre forventes at ligge i 2
kvartal i tilskudséret med udmentning i 3 kvartal i tilskudsaret. Det vil sige, at tilskudsperioden budgetmeessigt lgber fra
1. oktober til 30. september. I skonomioversigten nedenfor regnes dog med kommunal medfinansiering som folger
kommunens budgetar.

(2022 priser)

Driftsudgift
2023

2024
2025

2026-30
arligt

Anleaegsudgift
2023
2024
2025

2026-30
arligt

Hele 1.000 kr.

50.000 (dvs. 3/12 af det fulde beleb pa 190.000 kr. indirekte eller direkte
finansiering)

270.000 (indirekte eller direkte finansiering)

350.000 (indirekte eller direkte finansiering)

350.000 (indirekte eller direkte finansiering)

Note: ”+” er en udgift, ”-” er en indtaegt.

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 2023-30, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstraekkelig i forhold til at kunne treeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Administrationens forslag

At udvalget behandler sagen og treffer beslutning om forslag 1 eller forslag 2

Okonomi og finansiering

Kravet er en kommunal medfinansiering svarende til mindst 190.000 kr. ferste &r og mindst 270.000 kr. andet &r og hvis
der opnas stette til grundfinansiering mindst 350.000 kr. det 3. ar og frem.



Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2023-30, vil den indgé i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Sundhed- og Beskeaftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-05-2022

Udvalget godkender sagens oplysninger som tilstreekkelig oplyst. Sagen videresendes til sdvel budforhandlingerne som
Okonomiudvalget og byradet med anmodning om, at byradet vedtager folgende: ”Byradet bemyndiger Forvaltningen til at
indsende anse@gning til Socialstyrelsen med henblik pa at opna medfinansiering fra styrelses pulje til forberedelse og
etablering af et frivilligcenter i Allerod Kommune.

Med anseggningen tager Allered Kommune forbehold for efterfalgende politisk godkendelse af den kommunale
medfinansiering pd minimum 190.000 kr. i det forste etableringsér og minimum 270.000 kr. i det andet etableringsér.
Dette vil blive behandlet i forbindelse med budget 2023-30.”



Punkt 12: Initiativsag nr. 12: Understottelse af flere frivillige

22/12585
Punkttype

Beslutning

Tema

Ifolge budgetstrategien var der d. 1. april 2022 frist for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget 2023-
30.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstaende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2023-30,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Socialdemokratiet har fremsendt felgende:

” Baggrund: Aktuelt forseger vi at rekruttere frivillige til at veere med i integrationsarbejdet i Allerad kommune.

Vi ved der gores et keempearbejde, som vi ikke kan vaere foruden. Vi ved at de kommunalt ansatte gor alt hvad, der er
muligt for at integrationen skal lykkes bedst muligt. Men vi ved ogsa, at integrationen ikke lykkes uden, at der er

frivillige, der stiller sig til rddighed i den proces.

Vi ved, at de frivillige kommer teet pA mange forskellige mennesker med mange forskellige livshistorier, nogen endda
rigtig tunge. Hvordan kan vi sikre, at de frivillige ildsjele ikke “breender ud” i det arbejde. Vi har brug for dem.

Foresldet &ndring: I forbindelse med eventuel opstart af frivilligcenter ensker vi en belysning af, hvilke muligheder vi har
for at understette de frivillige.

Eksempler:

-Tilbyde gruppecoaching eller supervision til de frivillige, der er involverede og teetteste samarbejdspartner omkring
integrationen — tilbud af f.eks. 3 timer ca. 3x arligt.

-Organisering af relevante kurser

Hvilken verdi skal det skabe? Oget frivillighed og engagement

Spergsmal, der enskes besvaret: Hvordan kan ovenstdende organiseres — estimeret udgift.

Beskriv sammenhang med Vision 2031: Styrkede fzllesskaber.

ER]



Okonomiudvalgets prioritering

I overensstemmelse med Qkonomiudvalget behandling d. 19. april 2022, er dette et spergsméal som:

Kan besvares umiddelbart X

Kraver analyse

En analyses eventuelle gennemforelse, vil som udgangspunkt ligge i forleengelse af budgetvedtagelsen.

Forvaltningen kan oplyse folgende:

Understattelse af frivillige ift. integration kan foregd som en del af et frivilligcenter, men ogsa som enkeltstdende indsats
uden for rammen af et frivilligcenter. Sagen er relateret til initiativsag nr. 11.

Grundlaggende kan det foregé pa tre mader.

1)  Tet frivilligcenter kan understettelsen i form af coaching eller supervision vere en del af driften af frivilligcentret.
Derved skal frivillige kunne treekke pa supervision og coaching ift. de aktiviteter som udferes i regi af frivilligcentret eller
i tilknyttede foreninger til frivilligcentret. Denne ordning kan organiseres internt i frivillighedscentret eller kebes eksternt.
Frivilligcentret vil ogsa kunne traekke pa kurser og uddannelse fra Center for Frivilligt Socialt Arbejde og evt. fra
hovedorganisationen Frivilligcentre og Selvhjaelp Danmark (FRISE) samt sage kurser/puljer til dette via DRC (Dansk
Flygtningehjaelp) og evrige akterer pa omradet.

2)  Den anden made, at understette de frivillige ift. supervision eller coaching pa er via ansegning til §18 midlerne til
frivillig socialt arbejde, hvor et af kriterierne pt. er kvalificering og kompetenceudvikling af de frivillige. En
supervisionsordning eller coachingaftale kan séledes godt indga i en ansggning til midlerne i den eksisterende pulje til
frivilligt socialt arbejde. I dette tilfaelde vil det i udgangspunktet vaere den enkelte frivillige forening som selv skal serge
for set-up af coacing eller supervision evt. med ekstern assistance.

3)  Den tredje méde at understotte frivillige er via et fast afsat budget til coaching og supervision af frivillige. Dette kan
gores som en puljeordning, der kan seges specifikt af en forening til ekstern coaching/supervision eller evt. indgé som et
samarbejde mellem Forvaltningen og de respektive frivillige foreninger, hvor medarbejdere fra Forvaltning ift. en
opnormering/omlagning af arbejdstid indgar i aftaler om coaching og supervision med de frivillige foreninger inden for
en ramme af det fastsatte budget.

I forhold til estimering af omfanget af coaching og supervision er dette atheengig af omfang og behov og derfor vanskeligt
at skenne pa baggrund af nuvaerende efterspergsel. Nogle eksempler pd coaching/supervisionspriser er skennet nedenfor
med reference til kurser fra Center for Frivilligt Socialt Arbejde mfl. Et eksempel kunne vere:

9000 kr. for 3 timers supervision x 3 om aret. Dvs. 3.000 kr. pr. coaching eller supervision.
Et heldagskursus som setter fokus pa rekruttering og fastholdelse af frivillige ca. 15.000 kr.

Et andet eksempel er samtalegrupper under ledelse af psykolog eller psykoterapeut fx 12.000 kr. pr. samtalegruppe.
Derfor vil et sken for en udgift til styrket understattelse vaeere mellem 10.000-50.000 kr. pr. ar.

(2022 priser)  Hele 1.000 kr.
Driftsudgift

2023 10-50



2024 10-50
2025 10-50
2026-30 arligt
Anlagsudgift

2023

2024

2025

2026-30 arligt

Note: ”+” er en udgift, ”-” er en indtaegt.

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 2023-30, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig i forhold til at kunne treeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Okonomi og finansiering

Finansiering kan ske inden for de allerede afsatte §18 midler i budgettet, sdfremt det enskes at understette det frivillige
arbejde med adgang til supervision mv.

Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2023-30, vil den indga i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-05-2022

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget godkendte forslag 1.



Punkt 13: Introduktion til demensomradet

22/13680

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering
Tema

Udvalget introduceres til demensomradet ved oplag pad medet og rundvisning pd Demensplejecenter Skovvang

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-05-2022

Taget til efterretning.
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