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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024
Ingen

Fravaerende:

Merete Them Kjolholm

Clara Rao

Fraverende Merete Them Kjolholm, Clara Rao

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen



Punkt 2: Meddelelser

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

Taget til efterretning.

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen



Punkt 3: Forventet regnskab pr. 30. november 2023

23/12523

Punkttype

Beslutning.

Tema

Okonomiudvalget og Byradet skal tage stilling til det forventede regnskab pr. 30. november 2023.
Kompetence

Byrédet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Det forventede regnskab ultimo november 2023 indeberer en forbedring af kommunens likvide beholdning ultimo 2023
pa 36,7 mio. kr. I forhold til det korrigerede budget udger det en forbedring af resultatet pa 14,8 mio. kr. Der er
hovedsagligt tale om tidsforskydninger mellem regnskabsaret, og i aktuel gkonomi ultimo december 2023 pa

Okonomiudvalgets dagsorden den 16. januar 2024 fremgér, hvordan det forventede regnskab pévirker
likviditetsprognosen.

Tabel 1. Kort hovedoversigt 2023

Opr. Korr. Forv. Forv. Forv.
Mio. kr. regn. regn. regn.
Budget Budget juni nov. jan.
Overskud pé drift -38,5 -53,3 -50,3 -84,5 -87,1
Skat og udligning -1.657,5 -1.676,3 -1.660,9 -1.676,3 -1.678,6
Driftsudgifter 1.619,0 1.623,1 1.610,6 1.591,8 1.591,5
Anlag 15,0 36,4 17,2 23,5 22,7
Renter, afdrag mv. -7,0 21,3 27,4 37,3 27,7
Andring likvide aktiver -30,5 4.4 -6,2 -23,7 -36,7

Note: "Oprindeligt budget™ svarer til det vedtaget budget fra oktober 2022 og indeholder budgetreserveren men ikke
overforsler. I ”Korrigeret budget” regnes de beslutninger med som byradet har truffet i mellemtiden, fx overforsler fra
2022 til 2023.

Bevagelser siden sidste forventede regnskab

Nar dette forventede regnskab pr. 30. november 2023 sammenholdes med det fremlagte pd @konomiudvalgets og
byrédets meder i november 2023 ses en forbedring af kommunens likvide aktiver ultimo 2023 pa 13 mio. kr., idet der ses
folgende bevaegelser:

= Nettoindtaegter i 2023 fra skatter, tilskud og udligning er gget med 2,3 mio. kr.

= Driftsudgifter i 2023 er samlet set faldet med 0,3 mio. kr. Udgifterne til specialundervisning i specialringen pé
skoleomrédet er steget med 1,5 mio. kr. Derudover ses mindre forskydninger, primeert forskydninger mellem arene.

= Nettoanlaegsudgifterne i 2023 er reduceret med 0,8 mio. kr.



= Finansforskydninger mv. indebarer en mindreudgift i 2023 pa 9,6 mio. kr., primert som folge af tidsforskydning af
kommunens indskud i landsbyggefonden.

Forventet regnskab pr. 30. november 2023 i overblik

Overskuddet pa driften forventes i 2023 at udgere 87,1 mio. kr., hvilket er 47,0 mio. kr. hejere end korrigeret budget.
Nedenfor redegeres der for bevagelserne.

Skatter, tilskud og udligning forventes i 2023 at udgere en nettoindtaegt pa 1.678,6 mio. kr., hvilket er 2,3 mio. kr. hgjere
end det korrigerede budget. Endringerne skyldes dels merindtaegter pa forskerskat og dels mindreudgifter til betaling til
kommuner med hgj udvikling i ledighed.

Driftsudgifterne forventes at udgere 1.591,5 mio. kr. i 2023, svarende til et mindreforbrug pa 32,9 mio. kr. i forhold til det
korrigeret budget. Der er dog iser to ting der skal medtages i vurderingen, nér regnskabet sammenlignes med det
korrigerede budget:

= Budgettet indeholder en generel reserve pa 13,3 mio. kr. under serviceudgifter, som ved budgetvedtagelsen ikke var

forudsat anvendt.
= Af budgettet skennes et opgjort overferselsbelagb pa ca. 17 mio. kr.

Korrigeret for ovenstaende forhold, viser det forventede regnskab et mindreforbrug pa driften pa ca. 2,6 mio. kr., nar der
ses pé tallene samlet og helt overordnet.

Som det fremgér af tabel 2 nedenfor, viser det forventede regnskab fortsat relativt stor bide mindre- og merforbrug. Der
er ikke tale om pludselige nye tal, men om en fortsat udvikling pd omrader, der gennem lengere tid har veret i bevegelse.

Tabel 2. Skattefinansierede driftsudgifter i 2023 fordelt pa udvalg

Mio. ke Opr. Korr. Forventet Afvigelse ift. korr.
T Budget Budget regnskab budget

Bearne- og Skoleudvalget 509,9 511,6 527,0 15,4

Sundheds- og

Beskaftigelsesudvalget 7067 7044 7017 2.7

Milje, Erhverv og Byudvalget  150,7 150,9 143,1 -7,8

Kultur, Idreets- og

Fritidsudvalget 24,6 25,3 254 0.1

Jkonomiudvalget 227,1 232,0 1944 -37,6

I alt 1.619,0 1.624,4 1.591,5 -32,9

Det er p& Borne- og Skoleudvalgets omréde, at der netto er et storre merforbrug. Pé skoleomrédet ses en merudgift pa
15,3 mio. kr. primeert grundet stigende udgifter til specialundervisning, samt 7,5 mio. kr. i merudgifter pa det
specialiserede sociale omrade for bern og unge. Samtidig ses dog ogsé mindreudgifter pa 7,4 mio. kr. til dagtilbud pa
Berne- og Skoleudvalgets omrade, men netto forventes i 2023 et samlet merforbrug pa 15,4 mio. kr.



Pa Milje, Erhverv og Byudvalget er der tale om netto mindreudgifter pa 7,8 mio. kr., som primert vedrerer
mindreudgifter til energi pa 5 mio. kr. og vejbelysning pé 3,2 mio. kr.

P& Okonomiudvalgets omrade handler mindreforbruget pd 37,6 mio. kr. om nogle administrative poster samt den tidligere
navnte generelle reserve.

Der redegores nermere for disse mer- og mindreforbrug i vedlagte notat og bilag. I notatet Forventet Regnskab pr.

30.11.2023 redegores i del I for det forventede regnskab i overblik og i del II for skattefinansierede driftsudgifter. I bilag
1-6 redegoares mere detaljeret for det forventede regnskab.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar at det forventede regnskab pr. 30. november 2023 godkendes.
Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

konomiudvalget indstiller til byradet at det forventede regnskab pr. 30. november 2023 godkendes.
Bilag

Forventet regnskab pr. 30.11.2023 - DIAS

Bilag 1-6 til Forventet regnskab pr. 30. november 2023

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen



Punkt 4: Anlaegsstatus ultimo november 2023

23/12521

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering
Tema

@Jkonomiudvalget og fagudvalgene orienteres om status pa igangvarende og kommende anlaegsprojekter pr. 30.
november 2023.

Kompetence
Okonomiudvalget.

Sagsbeskrivelse

Der er vedlagt en status pr. 30. november 2023 for alle ikke afsluttede anleegsprojekter.

Andringer i anlaegsstatus

Overordnet set forlaber anlaegsprojekterne som forventet.

Mio. kr. Oprindeligt budget Korrigeret budget Forventet regnskab

2023 pr. 30/11 pr. 30/11
Skattefinansieret 15.0 36,4 22,7
anlaeg

Brugerfinansieret 1.9 3.4 2,0
anleg

Forskellen mellem oprindeligt og korrigeret budget skyldes primert overforselssagen fra budget 2022 samt
tillegsbevillinger til kab af Botilbud Skovmosen 8 (10,5 mio. kr.) og Energirenovering af vejbelysning (6,0 mio. kr.).

I vedlagte bilag fremgér en status pa hver enkelt igangvarende anlaegsprojekt. For anleegsprojekter, der er markeret med
gul farve, er der sket @ndringer, herunder politiske beslutninger, i forhold til den anlaegsstatus, der blev fremlagt til
Okonomiudvalgets made i november 2023. Nedenfor redegeres der for betydelige @ndringer ved de enkelte projekter pr.
udvalg.

Beme- og Skoleudvalget

Projekterne under BSU er i forskellige faser — jf. ejendomsstrategien. De forlgber alle planmeessigt i forhold til tid og
okonomi.



Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

Projekterne under SBU forlagber alle planmaessigt i forhold til tid og skonomi.

Miljeg-, Erhvervs- og Byudvalget

De fleste anlegsprojekter under MEBU forlgber planmaessigt i forhold til tid og ekonomi. Siden sidste anlaegsstatus er der
indarbejdet folgende @ndringer:

o Nr. 14, Synergiprojektet - herunder keb af naturarealer ved Kedelsg-Langse Adal: Der forventes samlet set et
merforbrug pa 0,6 mio. kr. efter indtaegter fra statstilskud. Merudgifterne skyldes, at anleegsudgifterne har veret
hgjere end forudsat, herunder for renovering af kloakrer under Lynge Skole.

e Nr. 22, Natursti og trappe ifm. salg af Parkvej 2 til dobbelthuse: Anlegget forventes forst afsluttet i 2024.

Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget

Projekterne under KIFU forlaber alle planmassigt i forhold til tid og skonomi.

Okonomiudvalget

Projekterne under QU forleber alle planmassigt i forhold til tid og gkonomi.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar, at anlagsstatus pr. 30. november 2023 tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag Anlagsstatus til QU ult. nov. 2023

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen



Punkt 5: Aktuel Okonomi ultimo december 2023

23/13293

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Okonomiudvalget orienteres om aktuel skonomi ultimo december 2023.

Sagsbeskrivelse

Den gennemsnitlige likviditet, som er opgjort over de seneste 365 dage, udger ultimo december 53,2 mio. kr. Det er en

stigning fra sidste Aktuel @konomi ultimo november pé 4,0 mio. kr., hvilket tilskrives, at der i december er optaget l&n for
betaling af ejendomsskatter og til AK-fjernvarmes anlaegsinvestering.

Det bemerkes, at der fortsat er abent for bogferinger i december, hvorfor udgifter og indtagter endnu kan endre sig.

Der er ikke afgivet tilleegsbevillinger fra byradet siden sidste Aktuel @konomi ultimo november 2023. I Forventet
Regnskab pr. 30. november, som forelaegges parallelt, er der redegjort for folgende sndringer til forbruget, der pavirker
likviditeten fremadrettet:

I alt
. 2025-
Mio. kr. 2023 2024 31 2023-
31
Byrédsbeslutninger
BY14/12-2023 pkt. 5, Varme i Kommunale bygninger 12 8.4 9,6
(eendret forbrug)
Forventet regnskab pr. 30/11.2023
Andringer vedr. driftsudgifter -0,3 2,0 1,7
Andringer vedr. skattefin. anleegsudgifter -0,8 0,2 0,6
Skat, tilskud og udligning mv. -2,3 -2,3
@vrige finansielle poster 9,6 10,8 1,2
Forventet regnskab i alt -13,0 13,0 0,0
Zndringer i alt -13,0 142 84 9,6

99 99 __

= budgetforbedringer og 7+ = budgetforverringer.



I figur 1 nedenfor fremgar den faktiske gennemsnitlige likviditet for perioden 1. januar 2022 frem til 30. december 2023
(den optrukne bla linje). Den gra linje er den forudsatte likviditetsudvikling ved vedtagelsen af budget 2024-31. Den rede
linje er den aktuelle forventede likviditetsudvikling inkl. efterfolgende @ndringer og den rede stiplede linje er den
forventede likviditetsudvikling ved Aktuel @konomi ultimo november.

Det fremgér, at den forventede likviditet pa kort sigt ligger under forventningerne pa tidspunktet for budgetforliget. Det

skyldes primert, at salgsindtegterne for Kulturtorvet pa 27,0 mio. kr. er udskudt fra 2023 til 2024, jf. Aktuel Gkonomi
ultimo oktober.

I forhold til sidste Aktuelle @konomi er likviditeten forbedret pa kort sigt, hvilket afspejler indtaegterne fra likviditetslanet
pa 17,0 mio. kr., som blev besluttet optaget af Byradet 23. november. Lanet tilbagebetales gradvist frem mod 2032,
hvorved likviditeten falder. Herudover indgér et likviditetstraek ultimo perioden som felge af byradsbeslutningen af 14.
december 2023 om opvarmning af kommunale bygninger.

Figur 1. Likviditetsprognose for 2022-31
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Vedtaget budget 2024-31
Tabel 1. Gennemsnitlig likviditet
. ult. ult. Ult. ult. Ult.
Mio. kr. 2024 2025 2026 2030 2031
;’fd budgetvedtagelsen 2024- g0 5 505 663 L1154 1144
Aktuel gkonomi, ult. okt. 65.7 66.0 63.8 1127 11,6
2023
Aktuel gkonomi ult. nov. 73.1 797 752 . 1160 1122
2023
2‘%‘;‘3161 okonomi ult. dec. 792 783 727 . 1086 1045

I vedlagte notat indgér en status pa budgetforudsetningerne for 2024-31 samt budgettets vasentligste risikofaktorer.
Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.



Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Notat Aktuel @Gkonomi ultimo dec. 2023

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen



Punkt 6: Frafald af kommunens forkebsret til Farum Fjernvarme Amba's

anlag til fremforing af opvarmet vand i henhold til varmeforsyningslovens §
23 1.

23/12797
Punkttype

Beslutning

Tema

Okonomiudvalget skal indstille til byradet, hvorvidt Allersd Kommune vil frafalde sin forkebsret til Farum Fjernvarme
Amba's anlag til fremforing af opvarmet vand i henhold til varmeforsyningslovens § 23 f.

Kompetence

Byrédet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

DLA Piper Denmark har pé vegne af Farum Fjernvarme Amba oplyst, at der foregar droftelser mellem Farum Fjernvarme
Amba og I/S Vestforbraending om en mulig overdragelse af alle Farum Fjernvarme’s aktiver til Vestforbrending og en
efterfolgende likvidation af Farum Fjernvarme.

Hensigten med dreftelserne om den mulige overdragelse er, at parterne ensker at afsgge, om man ved en samlet forsyning
pé baggrund af et sterre miks 1 varmeproduktionen og ved en samkering af varmeforsyningsanlaeggene kan opna
synergieffekter og en billigere forsyning til brugerne. Parterne har endnu ikke endeligt taget stilling til, om en
overdragelse onskes, hvilket blandt andet ogsa kraver at en overdragelse vedtages ved et kvalificeret flertal i Farum
Fjernvarme’s reprasentantskab.

Det folger af varmeforsyningslovens § 23 f, stk. 2, ”at inden et anleeg til fremforing af opvarmet vand eller damp, som
ejes af de forbrugere, hvis ejendomme er tilsluttet det pageeldende anlaeg, kan afstas til andre, skal den eller de kommuner,
hvori anlegget er beliggende, tilbydes at kabe anlaegget til markedspris”. Vilkarene for overdragelsen af anleegget
fastsaettes i mangel af mindelig overenskomst af Forsyningstilsynet, jf. varmeforsyningslovens § 23 f, stk. 4.

Forkebsretten omfatter alene anleg til “fremfering af opvarmet vand og damp”. Forkebsretten omfatter siledes i dette
tilfeelde: - Transmissionsledningen mellem Verlose og Hillered beliggende i Furese Kommune, Allerad Kommune og
Hillered Kommune. Ved transmissionsledningen forstés det "transmissionsanlaeg" i form af varmetransmissionsledning
med relevante anleg, som er afgrenset fra og med afspearringsventiler pa Hillered Kraftvarmevaerk (dvs. eksklusive
veksleranlag) til og med afsparringsventiler pa tilslutningsledninger til varmecentraler og pumpestationer hos FF,
Verlese Varmeveark og Farum Kasserne (dvs. inklusive veksleranlaeg), og som i @vrigt er defineret i Energitilsynets
afgerelse af 25. november 2014 j.nr.: 12/06360). Energitilsynet har ved samme afgerelse skensmaessigt vurderet, at
markedsprisen for transmissionsledningen pr. 1. jul 2006 var ca. 90 mio. kr. Der er ikke foretaget nogen nyere vurdering
af markedsprisen. - @vrige varmedistributionsanlaeg i Furese Kommune og Allerad Kommune.

Forkebsretten omfatter ikke varmeproduktionsanlaeg og lignende.

Det understreges, at dette tilbud om udnyttelse af forkebsret er betinget af, at FF og VF faktisk ensker at gennemfore en
aktivoverdragelse fra FF til VF. Safremt forhandlingerne ikke forer til en godkendt og ubetinget overdragelsesaftale, kan
forkebsretten saledes ikke udnyttes.

Furesg Kommune har i den forbindelse anmodet om en opdateret veerdiansattelse, da den tidligere skensmaessige veerdi
sidst er foretaget i 2006. Revisor har i forbindelsen med Energitilsynets Byrddet 23-11-2023 afgerelse fra 2014 kommet
frem til priser pa 90-112,35 mio. kr. Markedsprisen er séledes yderst vanskelig at estimere. Der foregar fortsat
forhandlinger mellem Farum Fjernvarme og I/S Vestforbrending.

Det vurderes, at Furese Kommune ikke har interesse i at erhverve anleg til fremforing af opvarmet vand i henhold til
varmeforsyningslovens § 23 f. Endvidere vil en sammenlegning af Farum Fjernvarme Amba og I/S Vestforbreending som
angivet give en synergieffekter og en billigere forsyning til brugerne.



Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget indstiller til Byrddet, at der meddeles Farum Fjernvarme Amba, at Allered

Kommune er indstillet pa at give afkald pa kommunens forkebsret i henhold til Varmeforsyningslovens § 23 f, stk. 2,
safremt at et salg til I/S Vestforbreending gennemfores.

Okonomi og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser for Furese Kommune ved af give afkald pd kommunens forkebsret. Safremt at Furese
Kommune skulle overtage anlegget, ville det kraeve en investering pé ca. 90 mio. kr.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

Okonomiudvalget indstiller til Byradet, at der meddeles Farum Fjernvarme Amba, at Allerad Kommune er indstillet pa at
give afkald pa kommunens forkebsret i henhold til Varmeforsyningslovens § 23 f, stk. 2, séfremt at et salg til I/S
Vestforbraending gennemfores.

Bilag

Brev til Allerad Kommune fra advokatfirma DLS Piper

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen



Punkt 7: Endelig Planstrategi 2023

22/16955

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Byradet vedtog den 14. december 2023 Planstrategi 2023 med en rakke andringer. Vedlagt er den tilrettede Planstrategi
til orientering.

Sagsbeskrivelse
Planstrategien var i hering i perioden 8. september til 6. november 2023.

I hegringsperioden modtog kommunen 41 heringssvar herunder underskriftsindsamlinger samt heringssvar fra foreninger
og ejer- og grundejerforeninger som reprasenterer sterre grupper.

Pa baggrund af heringssvarene besluttede byrddet den 14. december 2023 en reekke andringer i temaerne FN’s
verdensmal, Byudvikling, Boligudbygningsplan 2023-2037, Klima og energi, Natur og biodiversitet. De besluttede
@ndringer fremgar af referatet fra byrddsmedet den 14. december 2023.

Det blev bl.a. besluttet, at der skulle udarbejdes et bilag til strategien om angiver gaeldende politikker samt handleplaner
som er retnings- og handlingsanvisende for den baredygtige udvikling i kommunen.

Vedlagt er den tilrettede planstrategi (bilag 1) samt ovennavnte bilag (bilag 2).

Planstrategien offentliggares pd kommunens hjemmeside.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

@konomiudvalget tog orienteringen til efterretning, idet byradets beslutninger af 14. december 2023 vedrerende

friplejehjem, senioregnede boliger og bofzllesskaber i Teglvaerkskvarteret indarbejdes i planstrategien. Bilaget opdateres
for byrddsmedet.

Bilag
Bilag 1 - Endelig Planstrategi 2023

Bilag 2 - Bilag til Planstrategi 2023: Galdende politikker og handlingsplaner

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen



Punkt 8: Igangsaettelse af Kommuneplan 2025

23/12781

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

I henhold til lov om planlegning, kap. 4, skal byradet vedtage en kommuneplan for en 12 arig periode, i
overensstemmelse med de behov for revision, som er vedtaget i planstrategien.

Byradet vedtog Planstrategi 2023 den 14. december 2023.

Okonomiudvalget anmodes om at indstille til byradet, at udarbejdelsen af Kommuneplan 2025 igangsattes i gang.

Kompetence

Byradet har kompetencen til at traeffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Planstrategi 2023

Med vedtagelse af Planstrategi 2023 besluttede byradet i henhold til planlovens § 23a stk. 2, at Kommuneplan 2021
genvedtages for en ny 4-arig periode med @ndringer og justeringer af felgende emner:

Rammer for lokalplaner.

By og bymenster, herunder boligomréder, erhvervsomrader og offentlige institutioner.

Landomrader, herunder natur og grent danmarkskort, lavbundsjorde og administration af landzonen.
Kulturhistorie, herunder bebyggelse og anlag, bevaringsverdige bygninger og kulturmiljoer.

Fritid, herunder et nyt emne vedrerende stilleomrader.

Infrastruktur og Stej, herunder stier, kollektiv transport, stgj og parkering, hvoraf sidstnavnte er et nyt emne.
Tekniske anlag, herunder varmeforsyning, grundvand og spildevand, klimatilpasning og vedvarende
energiproduktion

e o o o o o o

Planstrategi 2023 er vedlagt som bilag 1.

Nationale interesser

Det er staten, der fastleegger de overordnede principper for kommuneplanlaegningen. Hvert fjerde ar offentliggor staten en
oversigt over nationale interesser. Oversigten sammenfatter de gaeldende krav til kommunernes planlaegning og er siledes
rammesattende for kommuneplanrevisionen. Af bilag 2 fremgar et overblik over af de nationale interesser.

Der er foretaget fa a@ndringer i de nationale interesser siden den gaeldende Kommuneplan 2021 blev udarbejdet. Af
@ndringer er klimabeskyttelse bl.a. tilfgjet som en national interesse, som skal varetages i medfer af Planloven.
Kommunernes planlagning skal tage hensyn til udbygning med vindmeller og som noget nyt solcelleanleg, da anlaeggene
er ngdvendige for den landsdaekkende energiforsyning og for den grenne omstilling.

Tidsplan



Der arbejdes med afklaring af udvalgte politiske emner i konkrete sager forud for sag om heringsudkast foraret 2025.
Udkastet skal i offentlig hering i minimum 8 uger og endelig vedtagelse forventes i 2025.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler at @konomiudvalget indstiller til byradet, at der traeffes beslutning om at igangseette
kommuneplanrevisionen i overensstemmelse med ovenstiende.

Dialog/hering
Forslag til Kommuneplan 2025 sendes i hering i min. 8 uger.
Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

@Jkonomiudvalget indstiller til byradet, at der traeffes beslutning om at igangsatte kommuneplanrevisionen i
overensstemmelse med ovenstiende.

Bilag
Bilag 1 - Endelig Planstrategi 2023

Bilag 2 - Overblik over nationale interesser

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen



Punkt 9: Status Nordsjallands Brandvasen

23/11079
Punkttype
Orientering
Tema

Beredskabsdirekter Lars Rosenwanger, Nordsjellands Brandvesen, deltager pa @konomiudvalgets mede, hvor han vil
give en status for myndighedsomrade og den risikobaseret dimensionering ved Nordsjallands Brandvasen.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen



Punkt 10: Beredygtighed og CO2-reducerende tiltag gennem indkeb

22/21792
Punkttype

Beslutning.

Tema

Okonomiudvalget skal drefte og beslutte, hvilke eventuelle handlemuligheder, som Forvaltningen skal udarbejde forslag
til implementering af. Forslagene prasenteres for @konomiudvalget, nar der primo 2024 gives en opfelgning pa
Indkebsstrategien.

Kompetence

Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Det folger af budgetforliget 2024-31, at der skal fremlaegges forslag til @konomiudvalget med handlemuligheder for fx at
arbejde med CO2 ’skyggepriser”, nér der primo 2024 gives en opfelgning pa Indkebsstrategien.

Endvidere fremgar det af budgetforliget, at der for sé vidt angér de kommende store kommunale anlaegsprojekter, skal
arbejdes hen mod, at der gennem hele processen er fokus pé beredygtighed og CO2-reducerende tiltag. I fremtiden
onsker byradet, at der i tildelingskriterierne i en udbudsproces fx gives point for at levere CO2-reduktioner.

I denne sag skal @konomiudvalget drofte og beslutte, hvilke handlemuligheder Forvaltningen skal arbejde videre med.
Handlemulighederne skal fremlaegges til politisk beslutning primo 2024.

I det efterfolgende gives forst en redegerelse for, hvad Allerad Kommune allerede gor for at fremme beredygtige indkeb,

og hvilke tiltag, der yderligere kan tages. Dernaest gives eksempler pd, hvordan andre kommuner arbejder med
beredygtighed, herunder CO2 reduktioner.

Hvad ger vi allerede

Indkebsstrategi 2023

Allered Kommunes Indkebsstrategi blev vedtaget i januar 2023, og den satter den overordnede strategiske retning for
kommunens arbejde med udbud, indkeb og kontraktstyring. Indkebsstrategien er bygget op om fire temaer: Gkonomisk-,

miljomaessig- og social beredygtighed samt professionalisering af indkab.

Indkebsstrategiens afsnit om miljemaessig baredygtighed sigter mod at Allered Kommune, gennem indkeb og
udbudsprocesser, sikrer lasninger, som er bedre for miljoet.

Med Miljemessig baeredygtighed menes at sikre en minimering af miljebelastningen:

- ved, 1 videst muligt omfang, at overveje, om miljemessige hensyn kan tilgodeses i Kommunens udbud,
- ved at sikre faerre ordrer og mindre transport,

- ved at deltage 1 fzellesaftaler, der er gode for miljoet,

- ved at indkebe varige produkter,

- ved at kebe miljomaerkede produkter, og

- ved at prioritere gkologi.



Nér vi gennemferer EU-udbud, overvejer vi i videst muligt omfang, hvordan vi bedst muligt tilgodeser miljgmassige
hensyn. Det kan eksempelvis badde vere 1 kravspecifikationen af produktet/ydelsen eller via tildelingskriterierne. Ved at
prioritere gronne indkeb og udbud medvirker vi til at reducere kommunens CO2 -udledning.

Som eksempler péd beredygtighedstiltag gennem udbud i 2023 kan blandt andet naevnes:

Udbud af indkebsordning til borgere i eget hjem: Der er stillet krav til keretgjernes euronorm, at keretgjerne skal vere
dimensioneret i forhold til opgaven, for at undga unedig overdimensionering, og at deek skal leve op til den enhver tid
hgjeste EU-klasse og i gvrigt folge Energistyrelsens anbefalinger for indkeb af deek.

Udbud af vask og leje af arbejdsbeklaedning: Udbudsmaterialet indeholder flere gronne krav og initiativer, hvor formalet
er, at tilgodese den gronne omstilling:

¢ Krav om svanemarket vaskeri for det valgte sortiment, og dette vil vaere geeldende for alle de deltagende
kommuner, séledes at leveranderen kan genbruge bekleedningen kommunerne i mellem,

o [ forhold til pletter pa bekladningen har ordregiver valgt, at lade det vere op til den enkelte medarbejder eller
beklaedningsansvarlige at vurdere, hvornar en beklaedningsdel skal udskiftes grundet igjnefaldende pletter, med det
formaél at forsege at reducere omfanget af kasseret beklaeedning.

¢ Initiativer til at nedbringe mangden af forbruget pa beklaedning i kontraktens lgbetid.

Udbud af Fadevarer: Der har varet fokus pa at udbyde et bredt udvalg af ekologiske fodevarer, et storre sortiment af
baelgfrugter og plantebaserede produkter. Nar aftalen er implementeret, vil det veere muligt at modtage en klimarapport
over det samlede CO2-aftryk for kommunens indkeb pa aftalen. Det vil ogsa vere muligt at se, hvis en vare har en
certificering eller et marke, og kommunen kan fa oplyst sin ekologiandel pa det samlede kab.

Baredygtighed i fokus

Kommunens indkebsfunktion seger kontinuerligt at holde sig opdateret pa geeldende praksis pa omrédet, lige som vi
deltager i netveerksgrupper og prioriterer at indsamle ny viden om baredygtige indkeb, bade i regi af Indkebsfallesskab
Nordsjelland (IN) og IKA og SKI. I IN er der i 2023 blevet nedsat en Baredygtighedsgruppe, hvis primare formal er at
reducere CO2-udledningen ved indkeb. Hvert udbud, som gennemferes i regi af IN, tilknyttes en konsulent fra
baredygtighedsgruppen, hvis opgave er at radgive tovholderen for udbuddet om mulige baredygtighedstiltag.
Indkebsfunktionen i Allerod Kommune bidrager selv med et aktivt medlem til gruppen.

Desuden understatter og fremmer kommunens indkebsfunktion et baeredygtighedsfokus hos decentrale indkebere, ved at
informere om bearedygtighedsinitiativer ved indgéelse af nye aftaler. Dette gores ved hjelp af kommunens interne
indkebs-nyhedsbreve samt pa forsiden af kommunens e-shop, saledes at det er synligt for alle, der foretager indkeb i
kommunen.

Hvad kan vi gere mere af
De lavest heengende frugter

¢ Arbejde med ngjsomt forbrug, enten gennem kampanger, uddannelse og nudging eller gennem
budgetindskrankelser.

¢ Udnytte muligheden for indsneevring af det tilgeengelige varesortiment, som kommunens indkebere kan tilgé via
kommunens E-handelsportal, saledes at baeredygtige valg fremmes.

¢ Fokusere pa mindre spild, herunder fodevarer og forbrugsartikler.

Forvaltningen anslér, at disse indsatser vil kunne rummes inden for de eksisterende arsvark, alternativt med et merforbrug
pé ca. 0,5 arsverk, hvis alle initiativer gnskes implementeret.

Klimabevagelsens forslag

Klimabevegelsen har foreslaet Allered Kommune at indfere en CO2 skyggepris pa alle anskaffelser og indkeb hvis
belobet overstiger 50.000 kr. Forslaget indebeerer, at der benyttes en intern, fiktiv CO2-skyggepris, som er et udtryk for



klimaaftrykket. Derved bliver klimabelastningen for det enkelte produkt teknisk set lagt til indkebsprisen. Nar det skal
vurderes hvilket produkt, der skal anskaffes, bruges altsa indkebspris + den interne CO2-skyggepris. Dermed kan man se,
om et ellers billigt produkt i virkeligheden vil vaere meget dyrere, fordi CO2-belastningen er storre.

Klimabeveagelsen foreslar en intern kommunal CO2-skyggepris pd mindst 850 kr./ton.

Forvaltningen estimerer, at det vil koste mindst ét arsvark at implementere og efterfelgende drive en model som foreslaet
af Klimabevegelsen. Dertil kommer, at det kan blive vanskeligt at deltage i feellesudbud med andre kommuner, herunder
IN og SKI, hvilket yderligere kan koste mindst 2 arsverk, samt tab af alle stordriftsfordele, hvis Allered kommune star
helt alene i alle udbud. Alternativt skal der opnaés tilslutning til initiativet fra alle kommunerne i IN.

Yderligere tiltag: Hvad ger andre kommuner

I nogle kommuner arbejdes systematisk med CO2-regnskaber, gronne regnskaber, klimaafgifter, sideordnede- eller
alternative bud i udbudsprocesser mv.

Nogle kommuner har kvantitative mal for fx:

- nedbringelsen af CO2-aftrykket inden for angivne aftaleomrader,

- andelen af udbud, hvor der stilles krav til klima og baredygtighed eller hvor dette indgar i evalueringen
- andelen af miljemarkede produkter som indkebes.

Féa kommuner har derudover indfert mere vidtgdende og ressourcekraeevende tiltag som genbrugsbers, skyggepriser og
interne CO2 afgifter for at skabe incitamenter til at nedbringe indkeb af serligt belastende varegrupper.

Aarhus Kommune:

e Aarhus Kommune har en malsatning om at vaere CO2 neutral i 2030
¢ Byradet besluttede i 2022 at indfere en intern klimaafgift pa udvalgte produktgrupper. Den omfatter felgende:
Okseked, lammeked, feerdigretter med ked, juice og saft, flyrejser, benzin og diesel.
o 12023 besluttede byrddet at udvide den interne klimaafgift til at omfatte folgende produktgrupper:
Computerskerme, mobiltelefoner, tablets, kopipapir og kunstgadning.
¢ Totalomkostninger samt grenne og baredygtige malsaetninger er indarbejdet i indkebsaftalerne
¢ Aarhus Kommune har abnet op for muligheden for, at medregne en skyggepris pd CO2, nér de skal vurdere
produkter eller aftaler.
¢ Onsker at lave en generel omstilling til cirkulaer ekonomi
¢ Aarhus Kommunes byrad har vedtaget en klimapolitisk fedevarestrategi som omhandler:
o 25% reduktion af CO2-aftrykket
o Reducere madspild
o @ge mangden af klimavenlige fodevarer i indkebsaftalerne

Rudersdal Kommune:

Klima settes i fokus pé lige linje med ekonomi

Klima inddrages i alle udbud af varer og tjenesteydelser

Hovedparten af Rudersdals indkeb af forbrugsartikler og mebler er miljomaerkede.

Fokus pa cirkulere indkeb og undgi for mange nyanskaffelser samt forlenge produkternes levetid
Fokus pa reducering af madspild i de kommunale kekkener, med konkrete tiltag

Indfert kategoristyring

e o o o o o

Odense Kommune:



o Krav til miljemerker, let tilgeengelige reservedele samt emballage
¢ Fokus pa omkostninger i produktets levetid og ikke udelukkende fokus pa anskaffelsen.
o Arbejder med et beredygtigt forbrugshierarki
o hvor de gverste lag illustrerer nye, gode overvejelser forud for indkeb.
o De forste overvejelser gér pa at mindske forbrug - og genbruge, hvor det er muligt
o Neste skridt er at understotte genanvendelse, béde i de varer de efterspearger samt ved at returnere forbrugte
ressourcer til fornyet genanvendelse
e Byradet har besluttet, at alle byggeprojekter med en anlaegssum pa over 20 mio. kr. skal DGNB-certificeres. For
opgaver under 20 mio. kr. har Odense Kommune udarbejdet en vejledning "Beredygtigt Byggeri — Krav og
Anbefalinger
+ Kommunens egne koretgjer — fra personbiler til busser — bliver alle emissionsfrie til 2030
¢ Odense Kommunes indkeb skal, senest i 2030, veere miljemerkede eller leve op til kravene herfor
¢ 10% reduktion af forbrug pa udvalgte indkebsomrader

Hvis ovenstaende indsatser skal implementeres i Allered Kommune, skal der tilfores flere ressourcer til den centrale
indkebsfunktion. Forvaltningen estimerer, at hvis ovenstaende indsatser, alt efter hvilke initiativer, som enskes
implementeret og ambitionsniveauet, vil det kraeve en opnormering péa 1-4 arsveerk samt investering i it-systemer.

Den videre proces

Okonomiudvalget far en status pa indkebsstrategiens anvendelse i januar 2024, hvor der ligeledes kan fremlaegges forslag
til yderligere tiltag, som kan reducere kommunens CO2-udledning ved indkeb. Et eget fokus pa baeredygtige udbud og
indkeb vil kraeve tilfersel af ressourcer, alt efter initiativer og ambitionsniveau. Det gor sig tilsvarende geldende séfremt
det veelges, at der skal sattes ekstra fokus pé indkebsadfzerden hos kommunens decentrale indkebere i relation til grenne
indkeb.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at ekonomiudvalget drefter og beslutter, hvilke yderligere miljgfremmende tiltag, som
forvaltningen skal undersgge og dernast fremlaegge mulighederne for at implementere i Allerad Kommune.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 05-12-2023

Sagen udsat til kommende made.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

Okonomiudvalget droftede emnet og tog orienteringen til efterretning. Der planleegges et temamede for byrddet med
emnet og optages efterfolgende en ny sag pa et kommende mode i @konomiudvalget.

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen



Punkt 11: Orientering om hindtering af grundopdeling i forbindelse med
udvikling af areal syd for Sortemosevej

23/4046
Punkttype

Orientering

Tema

P& mede den 14. december 2023 traf byradet beslutning om hjernestenene for udviklingen af arealet syd for Sortemosevej
til friplejehjem, tilknyttede seniorboliger samt bofaelleskaber.

Med denne sag orienteres @konomiudvalget om héndtering af grundopdelingen med de trufne beslutninger.
Sagsbeskrivelse

Det kommende udbud skal handtere bade at en del af grunden indgar som option, samtidig med at der enskes en
helhedsteenkning for hele arealet. Dette vil udbudsteknisk blive handteret ved, at de indbudte investorer med deres
samarbejdspartner det vil sige operaterer m.v. skal udarbejde en samlet dispositionsplan for hele arealet og alle de
enskede bebyggelser pa arealet, uagtet om de alene onsker at byde pé plejecenter med tilknyttede senioregnede boliger. Af

den samlede plan skal afgraensningen mellem de to omréder fremga, hvor hver grund kan rumme de enskede bebyggelser
med de indlagte forudsetninger jf. alle vedtagende hjernesten.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen



Punkt 12: Genoptagelse: Sag fra byrddsmedlem Erik Lund vedr.: "flere
varme haender"

23/8826
Punkttype

Beslutning

Tema

Byradsmedlem Erik Lund har anmodet om at fa nedenstdende sag pa byradets dagsorden.

Supplerende team i forbindelse med @konomiudvalgets behandling af sagen den 14. november.

Okonomiudvalget besluttede pa mede den 3. oktober 2023, at sagen skulle genoptages med notat fra Forvaltningen. Der
foreligger nu notat fra Forvaltningen.

Supplerende tema i forbindelse med @konomiudvalgets behandling af sagen den 16. januar 2024

Trepartsaftalen om lon og arbejdsvilkér der blev indgaet i december 2023 mellem KL, regeringen, Danske Regioner,
Fagbevagelsens Hovedorganisation og Akademikerne, indeholdt et afsnit om fuldtid.

Parterne har aftalt, at malsatningen er at alle ledige stillinger inden for &ldre- og sundhedsomrédet, socialomradet samt
dagtilbudsomradet som udgangspunkt slés op som fuldtidsstillinger.

Den enkelte kommune skal i 2024, 2027 og 2030 give allerede deltidsansatte pé de pageldende omrader mulighed for at
gé pa fuld tid, hvis de anmoder om det. Det kan geres ved at tilbyde ansettelse i en anden fuldtidsansettelse i kommunen,
eller ved at tilbyde supplerende timer i deltidsansettelsen, ogsé pé et andet fysisk arbejdssted.

Der er endvidere enighed om, at der pad omrader med mangel pé arbejdskraft (en hgj deltidsfrekvens og
rekrutteringsudfordringer) skal veere mulighed for at give et fuldtidstilleeg til ansatte, der arbejder pé fuld tid.

Skrivelse fra KL om trepartsaftalen er vedheftet sagen.

Sagsbeskrivelse

”D. 5. oktober fremsendte jeg et ”Forslag om “flere varme heender”, hvor jeg foreslog

at alle deltidsansatte i kommunens daginstitutioner, plejehjem, hjemmepleje og folkeskoler tilbydes fuldtidsansettelse.
Finansiering af fuldtidsansattelser sker ved anvendelse af feerre vikarer.

Efter flere udsettelser besluttede @konomiudvalget d. 21. marts 2023, at sagen oversendes til opgaveudvalget om
Fastholdelse og Rekruttering.

Da forslaget ikke er med i opgaveudvalgets anbefalinger, genfremsetter jeg hermed mit forslag om “Flere “varme

9999

hander”.
Forslag:
Flere “varme hander”

Erik Lund foreslar, at alle deltidsansatte i kommunens daginstitutioner, plejehjem, hjemmepleje og folkeskoler tilbydes
fuldtidsanszettelse.



Finansiering af fuldtidsansattelser sker ved anvendelse af faerre vikarer.”

Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 19-09-2023
Sagen oversendes til @konomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 03-10-2023
Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 14-11-2023

Sagen genoptages pd neste mede.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

Okonomiudvalget tog notatet til efterretning, idet @konomiudvalget bakker op om den politiske malsaetning i
Trepartsaftalen om, at alle ledige stillinger i kommuner inden for sundheds- og aldreomrédet, socialomradet samt pa
dagtilbudsomradet som udgangspunkt slas op som fuldtidsstillinger i aftaleperioden, dvs. frem til 2030.

Bilag
Notat fra Forvaltningen

KL Borgmesterbrev vedr. trepartsaftale og kommunernes fuldtidsindsats.

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen



Punkt 13: Genoptagelse: Sag fra byrddsmedlem Emil Ulrik Andersen vedr.:
affaldssektor

23/11177
Punkttype

Beslutning

Tema

Byradsmedlem Emil Ulrik Andersen har anmodet om at fa nedenstdende sag pé byradets dagsorden.

Supplerende team i forbindelse med @konomiudvalgets behandling af sagen den 16. januar 2024

Okonomiudvalget besluttede pa mede den 5. december 2023, at sagen skulle genoptages med notat fra Forvaltningen. Der
foreligger nu notat fra Forvaltningen.

Sagsbeskrivelse

” Hermed initiativsag om at Borgmesteren, i kraft af sin plads i Norfors’s bestyrelse, skal fortsette med at arbejde for at
Norfors indleder retssag mod staten for det utidige og pludselige krav om at afvikle gaelden i Usseradverket og
affaldsselskabet Norfors og den tilherende risiko for at Usseradvarket og Norfors gér konkurs.

Flertalsregeringens affaldsaftale lukker de nyeste og bedst forbreendende affaldsanleg, og sender regningen for de 1an,
som er i anleggene direkte ud til borgerne i de bererte kommuner. Det er bade kulsort klimapolitik og uansvarlig

gkonomisk politik.

Regeringen viser med liberaliseringen af affaldssektoren, at den ikke loser problemer, men skaber dem.”

Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 23-11-2023

Sagen oversendes til @konomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 05-12-2023

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

Sagen genoptages pé neste mode.
Bilag

Notat om konsekvenser af ny lovgivning for affaldssektoren.docx

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen



Punkt 14: Proces for det videre forleb i samling af Lillevang Skole pa
Afdeling Skovvang

23/4214
Punkttype

Beslutning

Tema

I forlengelse af byrédets beslutning den 22. juni 2023 og det vedtagne budget for 2024-31 skal der skal treeffes beslutning
om det videre arbejde frem til samling af Lillevang Skole pa Afdeling Skovvang.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Pa nuvaerende tidspunkt er der iser to beslutninger, som angiver den videre proces for samling af Lillevang Skole pa
Afdeling Skovvang. Det er byradets beslutning i juni 2023 samt teksten i det vedtagne budget 2024-27. Disse to
beslutninger er baggrunden for denne sag.

Byradets beslutning i juni 2023

Byrédet besluttede den 22. juni, at der arbejdes hen imod intentionerne samt funktionerne i Helhedsplanen saledes, at
Lillevang Skole over tid samles fysisk p4 Skovvangmatriklen.

Derudover blev det besluttet, at der skal rejses en sag efter budgetvedtagelsen, om:

1. Konkretisering af losningen, mulige faseopdelinger af projektet og dertilhgrende tids- og projektplan

2. Hvordan man kan fortsatte arbejdet med de visioner og ideer til paedagogiske leeringsmiljeer, for at sikre en
fremtidssikret skole med nye undervisnings- og organiseringsformer

3. Andre mulige finansieringskilder, s& som lanefinansiering mv.

Af byradets beslutning fremgar det ogsé, at processen kontinuerligt skal sikre dialog med aktererne, ligesom de
gkonomiske rammer sattes lobende i budgetforhandlingerne, henover de ar processerne matte std pa.

Beslutninger i det vedtagne budget 2024-31
Folgende fremgar af det vedtagne budget 2024-31:

”Allered Byrad har i juni 2023 truffet en principbeslutning om at arbejde for, at Lillevang Skole samles pa
Skovvangmatriklen. Som led i dette, afsaettes i alt 175 mio. kr., samt anlagsreserve, i perioden 2027-32 inkl. 1 mio. kr. til
planleegning i arene inden. Budgettet kan forhébentligt oges i de kommende &r med en del af salgsprovenuet, som der ikke
budgetteres med fra matrikel Lillered sammen med midler fra reserven. Den nermere periodisering og de heraf afledte
driftsbesparelser afthenger af en konkret planlegning og fastlegges senere. I efterdret 2023 fremlagges en sag for byradet
om hvordan der arbejdes videre med at udvikle og samle Lillevang Skole. Oplagget er, at det skal ske i faser, hvor
etablering af en multisal i 2027 eller 2028 er forste fase”.

Der er med vedtagelse af budget 2024-31 afsat 175 mio. kr., samt en anlaegsreserve, til samling af Lillevang Skole pa
Afdeling Skovvang. De 175 mio. kr. er afsat 2025-32 jf. tabellen nedenfor. De er angivet i 2023-priser og i hele 1.000 kr.
Dertil kommer anlagsreserven, hvor der fra 2028 er afsat 75 mio. kr.



Afsatte anlaegsbevillinger i budget 2024-31

2025 2026 2027 2028 2029 2030 3031 2032

Skovvang 500 500 19.000 31.000 31.000 31.000 31.000 31.000

Af det vedtagne budget 2024-31 fremgéar ogsa, at der kan vare mulighed for at gge bevillingen i de kommende &r med en
del af salgsprovenuet, som der ikke budgetteres med, fra matrikel Lillered sammen med midler fra reserven.

Skolebestyrelsens forslag til konkretisering af losningen, mulige faseopdelinger og tidsplan

Som en del af arbejdet med at sikre lobende dialog md aktererne jf. byradets beslutning, har der parallelt med
budgetforhandlingeme i efterdret 2023 veret dialog med skolebestyrelsen omkring ensker til konkrete lesninger og mulig
faseopdeling, herunder tids- og projektplanen. I dialogen er der taget udgangspunkt i intentionerne samt funktionerne i
Helhedsplanen, saledes at Lillevang Skole over tid samles fysisk pa Afdeling Skovvangs matrikel.

Skolebestyrelsen har i den forbindelse udarbejdet et oplaeg: Tanker om faseopdeling” med forslag til tidsplan med faser.
Af denne fremgar det, at der er onske om at en fase 1, der indeholder en multisal samt faglokaler. I fase 2 fortsaettes med
ombygning af leeringsmiljoer i “fingrene” dvs. nuvaerende indskoling og mellemtrin, hvor der ogsé er forslag om
genhusning pa egen skole. Fase 3 + 4 indeholder enske om, at klasselokaler i den gamle sal samt trappen etableres.
Endelig er det bestyrelsens enske, at sammenlegningen sker, nir ovenstéende faser er gennemfort. Faglokaler gér igen i
flere af faserne. Forslaget fra bestyrelsen er vedhaftet som bilag 1.

Skolebestyrelsens forslag folger intentionerne i det opleeg, som Autens har udarbejdet, og som er prissat af Mangor og
Nagel i foraret 2023, men har ikke samme opdeling som de forskellige versioner, der er beskrevet af Autens.

Forslag til faseopdeling og rammerne herfor

Byradet har afsat en bevilling pa 175 mio. kr. samt en reserve til arbejdet. Det er den afsatte bevilling pa 175 mio. kr. der
pa nuvaerende tidspunkt arbejdes videre med, til at udvikle skolen i de forste faser.

De 175 mio. kr. svarer nogenlunde til prissetningen af Autens’s grundmodel 1 og 2, jf. vedlagte bilag. Prisoverslaget er
belagt med usikkerhed, som beskrevet i bilaget. Det skal ogsa bemeerkes, at en byggeperiode der straekker sig over 6 ar fra
2027 til 2032 gger omkostninger til byggeplads, tilsyn mv. Der kan ligeledes vare agede omkostninger til processer og
styring over s lang en periode.

Den lange tidshorisont betyder, at det foreslds som det forste at dele projektet op i to overordnede faser, hvoraf alene den
forste fase (2025-2030) konkretiseres nu. Alle faser skal indledes med dels at fastleegge den skonomiske ramme for den
del af projektet, samt med at kvalificere og validere lesningerne i de pagaldende faser.

Forslag til fase 1 (2025-30): Modernisering og ombygning af faglokaler og opferelse af en ny multisal

Nedenstaende faseopdeling er foreslaet, dels fordi det vil forberede gennemforelsen af grundtanken i at samle skolen pé
én matrikel, dels fordi det er de to elementer som vil have sterst umiddelbar verdi for de elever, der gér pa skolen.
Endelig er det ligeledes denne forste fase, som skolebestyrelsen peger pa.

Den forste fase er beskrevet som en samlet fase, men den vil naturligvis i stedet kunne opdeles i to underfaser, s

budgetforligets rekkefolgeplan med multisalen forst, folges tekstnart. Der kunne naturligvis vaere andre modeller for
faseopdeling.

Forste fase foreslas at indeholde to elementer:



1. a) Opferelse af en ny multisal over for den nuvarende runde indskoling

12026 startes ligeledes en parallel proces op for opferelsen af Multisalen. Dette for at sikre, at salen fér relevante
funktionaliteter iser til skolen, men fritidsbruget af hallen medtenkes naturligvis ligeledes. Det er vigtigt, at der i
forbindelse med opstart af dialogen sattes en ekonomisk ramme for multisalen, som et del projekt ud af det samlede
projekt. Multisalen jf. Autens forslag er prissat til ca. 70 mio. kr. af Mangor og Nagel.

1. b) Modernisering og ombygning af skolens faglokaler i kaelderen under blok E

Moderniseringen af et faglokale er ikke blot at opdatere eksisterende inventar. I dag teenkes udviklingen af faglokaler
sammen med den pedagogiske udvikling inden for de forskellige fag og sammenhangen mellem fagene. Det betyder, at
der i 2026 startes en dialog med fagomrdderne om tankerne bag moderniseringen f.eks. samlede science miljeer mv. Det
er vigtigt, at der s&ttes en ekonomisk ramme for moderniseringen af faglokaler, som et del projekt ud af det samlede
projekt. Denne ramme defineres som det forste.

De to delelementer i forste fase kan vare i proces og projekteres sidelobende. Der er afsat i alt 1 mio. kr. 1 2025 og 2026,
som kunne anvendes til forberedelsen af de to delelementer. Det er som navnt ogséd muligt at underopdele fase 1 i en
forste fase 1.a) med fokus alene pd opforelse af multisalen og en senere fase 1.b) med fokus pé faglokalerne.

Det er vigtigt at bemerke, at skolen i sin helhed skal kunne fungere under udbygningen, og der vil derfor ske lgbende
vedligehold og fornyelse af skolernes faciliteter. Det skal processen tage hejde for, og samtidig skal der ogsa vere et blik
for de foreningsaktiviteter, der ogsé foregér i nogle af lokalerne.

Fase 2: Resten af ombygningen af skolen jf. det skitserede projekt

Dette ligger sé langt ude i tid, at det er vigtigt at genbesegge ideerne til den resterende del af skolen samt at fastleegge de
budgetmassige rammer for projektet. Det kan ske i slutningen af forste fase f.eks. 1 2028.

En endelig samling af matriklerne forventes med ovenstaende plan gennemfort fra &r 2033.

Skitse til tidsplan

Skitsen til tidsplan tager udgangspunkt i, at fase 1 holdes samlet. Der er med kursiv angivet konsekvenserne i forhold til
den skitserede tidsplan, safremt fase 1 underopdeles i en fase 1.a) med etablering af multisal og en senere fase 1. b) med
etablering af faglokaler. Multisalen vil med den besluttede fordeling af midlerne over arene ikke kunne ferdiggeres i 2027
eller 2028, som navnt i budgetforligsteksten, da der forst er afsat et beleb svarende til de skennede omkostninger (70 mio.
kr.), hvis byggeriet feerdiggeres i 2029.

2025-26: Proces for de to delelementer i forste fase af projektet i samarbejde med skolen inden for de afsatte gkonomiske
rammer.

Safremt fase 1 underopdeles, vil det med den nuverende fordeling af midlerne, betyde, at multisalen planlaegges over to
ar (2025 og 2026), hvorefter projektering gér i gang i 2027

2027: Projektering af Multihal og nye faglokaler.

Safremt fase 1 underopdeles, vil det vaere muligt her at starte planleegning og kvalificering af fase 1.b) med faglokalerne i
2027, men ikke egentlig projektering — det vil ske i 2028.

2028: Udarbejdelse af fase 2 pa baggrund af intensionerne i den nuverende helhedsplan og inden for definerede
gkonomiske rammer.

2028-30: Etablering af Multisal og faglokaler. Projektering af fase 2.

Safremt fase 1 underopdeles, vil det med den nuvaerende fordeling af midlerne, vaere muligt at afslutte byggeriet af fase
1.a) multihallen i 2029. Safremt arbejdet med planlegning af fase 1.b) modernisering af faglokaler i 2027 og med
projektering i 2028, vil lokalerne kunne bygges i 2029-30.



2030-31: Udbud af fase 2.
2031-33: Udbud og realisering af sidste fase.

2033: Samling af skolen pa én matrikel.

Udvikling af de peedagogiske leringsmiljeer for at fremtidssikre skolen

Pé skolen arbejdes i dag med skolens udvikling under begrebet "motiverende leringsmiljeer og deltagelsesmuligheder for
alle bade fagligt og socialt". Af kompetenceforlab pa skolen de seneste &r kan navnes teamsamarbejde, co-teaching og
vejledning i forhold til at understotte bernenes lering, udvikling og trivsel.

Af Autens rapport fremgér det, at helhedsplanen understotter fremtidens skoleudvikling, herunder projektbaseret leering.
Dermed skabes en nye leringsmiljeer, som kalder pd videreudvikling og inddragelse af nye didaktiske og peedagogiske
greb. Erfaringer fra nye skolebyggerier - eksempelvis i Arhus, pa Frederiksberg og i Egedal Kommune - viser, at
ibrugtagning af et nyt skolebyggeri er en sterre forandringsproces, der kan vaere svaer at f4 greb om for sével
medarbejdere som ledelse. I processen involveres medarbejdere og ledelse i at fa skabt faelles sprog og faelles forstaelse
af, hvor skolen skal hen, og hvordan man sammen kommer derhen. Ibrugtagningsprocesser gennemfores ofte parallelt
med byggeriets faser, s der sikres et godt sammenspil mellem nye leeringsmiljeer og peedagogikken, og at der ogsé
arbejdes med den kulturelle sammenlaegning pa tvers af afdelinger. For at intentionerne og visionerne med byggeriet
bliver opfyldt og implementeret, skal der som en del af planen afsattes ressourcer til at arbejde med pedagogiske
ibrugtagningsprocesser omkring skolen, ogsé benevnt paedagogisk commissioning. Forvaltningen skenner, at opgaven vil
udgere ca. 1 arsveerk i hele perioden, som enten vil skulle finansieres ved en tilleegsbevilling, eller ved kompenserende
besparelser pa andre omrader.

Andre mulige finansieringskilder, s som l&nefinansiering mv.

Det at bygge en skole om, sker sjeldent for en kommune som Allerad, men vil i statens og en fonds ¢jne anses for at vere
en kerneopgave for en kommune. Derfor forventes mulighederne for at opné fondsfinansiering eller statslige tilskud til
den grundleggende ombygning af skolen at vaere meget sma. P4 nuvarende tidspunkt, hvor det alene er identificeret at
der er tale om en fremtidssikret skole, er det ogsa vanskeligt at forestille sig at fonde mv. vil vaere mulige
finansieringskilder til konkrete enkeltdele af ombygningen. Med hensyn til lanefinansiering, kreever det at der er konkret
hjemmel til det, hvilket der ikke er med den gzldende lanebekendtgerelse. Den eneste mulighed for 1&nefinansiering vil
derfor veere, hvis der i en af de kommende é&rs gkonomiaftaler mellem Regeringen og KL afsettes en ldnepulje, hvor
ombygningen af skolen falder ind under formalet. Der har ikke veeret sdédanne lanepuljer i de senere ars skonomiaftaler og
derfor vurderes sandsynligheden for at det indgar i de kommende ar som relativt sma.

Forslag 1:
Berne- og Skoleudvalget indstiller til @konomiudvalg og byrad, at den foreslaede samlede faseopdeling og overordnede
tidsplan for samling af Lillevang Skole pa Afdeling Skovvang godkendes.

Forslag 2:

Bemme- og Skoleudvalget indstiller til @konomiudvalg og byrad, at den foreslédede faseopdeling med en forste fase 1a) og
en senere fase 1.b) og overordnede tidsplan (den i kursiv) for samling af Lillevang Skole pa Afdeling Skovvang
godkendes.

Forslag 3:

Borne- og Skoleudvalget indstiller til @konomiudvalg og byrad at den overordnede tidsplan for samling af Lillevang
Skole pa Afdeling Skovvang godkendes med angivelse af konkrete forslag til endringer i faseplan, tidsplan eller
prioriteringer.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler at en faseopdeling med tilherende tid og ressourcer for samlingen af skolen besluttes.



Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 28-11-2023

Berne- og Skoleudvalget indstiller, at den forste fase er en multihal med dertilherende funktioner, der igangsattes i 2027
med forventet afslutning i 2028.

Frem mod anden fase skal en yderligere faseopdeling besluttes. I udviklingen af resten af Helhedsplanen skal der
kontinuerligt fortsaettes med det paedagogisk/didaktiske arbejde, vaere dialog med skolebestyrelsen, samt byggetekniske
vurderinger af det allerede eksisterende materiale.

Det indstilles, at de to gange 500.000 kr. i budgetforliget deles ligeligt til paedagogisk udvikling samt
byggeprojektering/udbud, og at disse fremrykkes til 2024 og 2025. Det indstilles, at de 175 mio. kr. lebende suppleres
med midler fra anlaegsreserven, sddan som det er beskrevet i budgetforlig 2024-31

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 05-12-2023

Sagen genoptages pa et kommende made.

Emil Ulrik Andersen undlod at stemme.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

Forste fase er en multisal med dertilherende funktioner, som skitseret i Helhedsplanen fra Autens, med praciseringer af
Mangor & Nagel (jf. vedlagte bilag). Ferste fase igangsettes 1 2025 med forventet afslutning i 2028.

Efterfolgende faser har ligeledes afsat i Helhedsplanen fra Autens. Planleegningen af de naste faser igangsattes i 2026,
hvor der afsettes et startbelgb pa 1 mio. kr. Der fremlaegges en sag primo 2026 med forslag til proces for de neste faser,
herunder hvordan det bygningsmassige understotter den paedagogiske indsats samt et forslag til eventuel yderligere
faseopdeling.

Det paedagogisk/didaktiske arbejde med at bruge skolebygningerne styrkes, ved ansettelse af en projektmedarbejder. 1
forste omgang i skolearene 2024/25 og 2025/26. Der fremlegges en sag herom for Berne- og Skoleudvalget.

Det indstilles, at de 175 mio. kr. af byrédet lebende suppleres med midler fra anlaegsreserven, sddan som det er beskrevet i
budgetforlig 2024-31.

I investeringsoversigten 2024-32 @ndres folgende:

- Anlaegsbudgettet til Lillevang Skole gges med 0,3 mio. kr. 1 2024, 0,6 mio. kr. i 2025, med 5,3 mio. kr. i 2026, 13,5 mio.
kr. 12027 og 1,5 mio. kr. 12028, i alt 21,2 mio. kr.

- Finansieringen sker ved at nedskrive anlagsreserven med 15 mio. kr. i 2028 og 6,2 mio. kr. i 2029, i alt 21,2 mio. kr.

- Den samlede anlagsbevilling til fase 1 udger 72,2 mio. kr., og heraf frigives 71,2 mio. kr. til multisal og peedagogisk
udvikling.

Anlaegsbevillingen til forste fase af samlingen pa Lillevang Skole vil herefter vere:

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027 2028 lalt
Multisal 0,5 45 32,5 325 700
Opstart videre faser 1,0 1,0
Paedagogisk udvikling 0,3 0,6 0,3 1,2

Ialt 0,3 1,1 58 32,5 325 72,2



Der afsattes en driftsbevilling til multisalen pa 1,4 mio. kr. arligt fra 2029 og frem.
Bilag

Tanker om faseopdeling

Prissetning af modeller.pdf

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen



Punkt 15: Den paedagogiske udvikling/commissioning i forbindelse med
samling af Lillevang Skole pia Afdeling Skovvang

23/4214

Sagen afgores i:
Allered Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Borgmesteren og formanden for Berne- og Skoleudvalget har anmodet om en sag, der uddyber arbejdet med paedagogisk
udvikling, ogsé benavnt paedagogisk commissioning i forbindelse med processen for samling af Lillevang Skole pé
Afdeling Skovvang.

Barne- og Skoleudvalget anmodes om, at indstille forslag om arbejdet med den padagogiske udvikling/commissioning
godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Allerad Byréd traf i juni 2023 en principbeslutning om, at arbejde for, at Lillevang Skole samles pa Skovvangmatriklen. I
budget 2024-31 er der afsat i alt 175 mio. kr., samt anlaegsreserve, i perioden 2027-32 inkl. 1 mio. kr. til planleegning i
arene inden. Det fremgér endvidere, at der 1 efteraret 2023 skulle fremlaegges en sag for byradet om, hvordan der arbejdes
videre med at udvikle og samle Lillevang Skole.

Som folge af denne sag har Berne- og Skoleudvalget den 28. november 2023 indstillet falgende: ”Den forste fase i
sammenlagning er en multihal med dertilherende funktioner, der igangsattes i 2027 med forventet afslutning i 2028.
Frem mod anden fase skal en yderligere faseopdeling besluttes. I udviklingen af resten af Helhedsplanen skal der
kontinuerligt fortseettes med det peedagogisk/didaktiske arbejde, vaere dialog med skolebestyrelsen, samt byggetekniske
vurderinger af det allerede eksisterende materiale. Det indstilles, at de to gange 500.000 kr. i budgetforliget deles ligeligt
til pedagogisk udvikling samt byggeprojektering/udbud, og at disse fremrykkes til 2024 og 2025. Det indstilles, at de 175
mio. kr. lebende suppleres med midler fra anleegsreserven, sadan som det er beskrevet i budgetforlig 2024-31.”
Indstillingen behandles pa @konomiudvalgets mede den 14. januar.

Denne sag handler om den padagogiske udvikling, herunder en styrkelse af den tvaergédende opgave, i forbindelse med
implementering af de nye fysiske laeringsrum pé skolen.

Udvikling og forandringsprocesser

Samling af Lillevang Skole pa afdeling Skovvang vil forventeligt streekke sig over flere ar. Det vil vare en periode med
forskellige byggeopgaver, hdndering af byggepladser, labende tilsyn mv., samtidig med, at skolen skal sikre driften i
hverdagen med tryghed og lering for eleverne.

Derudover skal der arbejdes med den paedagogiske udvikling sammen med bade medarbejdere og elever, sd de kommende
fysiske rammer kan komme i anvendelse med blik for fremtidig skoleudvikling. Af Autens rapport fremgar det, at
helhedsplanen vil understette fremtidens skoleudvikling, herunder projektbaseret lering, hvorfor dette serligt vil vaere i
fokus.

De paedagogiske udviklingskompetencer med tvaergaende projektstyring ligger ikke inden for rammerne af den generelle
byggeprojektledelse.



Erfaringer fra andre kommuner, herunder Frederiksberg og Egedal Kommune viser, at ibrugtagning af et nyt skolebyggeri
er en storre forandringsproces med lebende aktiviteter og dialoger. Det kan veere svert at fa greb om for sével
medarbejdere som ledelse. Laeringsmiljeers potentiale skal afdekkes, udvikles og de skal tages i brug. Det kalder bl.a. pa
feelles sprog og faelles forstaelse af, hvor skolen skal hen, og hvordan man sammen kommer derhen.

Handlemuligheder

For at sikre at intentionerne og visionerne med byggeriet bliver opfyldt og implementeret anbefaler Forvaltningen, at der
afsattes ressourcer til at arbejde med paedagogiske ibrugtagningsprocesser og udvikling omkring skolen, ogsé benavnt
paedagogisk commissioning.

Udviklings- og ibrugtagningsprocesser gennemfores ofte parallelt med byggeriets faser, sa der sikres et godt sammenspil
mellem nye leringsmiljoer og pedagogikken, og at der ogsa arbejdes med den kulturelle sammenlagning pa tvers af
afdelinger. Det vil betyde, at rummenes og bygningens mange potentialer kan komme godt fra start med konkrete og
lebende aktiviteter i teet dialog med aktererne. Ressourcen vil vare koblet til skole- og dagtilbudschefen.

Forvaltningen skenner, at opgaven i forste omgang vil udgere ca. 1 arsvaerk fra sommeren 2024 og til sommeren 2026.

Pé skole- og dagtilbudsomradet er der igangsat og planlagt flere andre anleegsopgaver bl.a. Blovstrad skole samt
Firklgveret. Der er derfor ogsa en mulighed, at ressourcen anvendes pé det samlede omrade, frem for primert at vere
dedikeret til processerne pd Lillevang Skole. Det vil i sagens natur give en bredere og mere generel understattelse ift.
udvikling de peedagogiske forandringsprocesser. Men en bredere opgaveportefolje vil i sagens natur ogsé betyde, at
paedagogisk udvikling/commissioning i forhold til skolesammenlagningen tilsvarende vil vaere mindre og dermed mere
overordnet.

Forslag
1) At der afsettes en ressource til paedagogisk udvikling/commissioning
2a) At denne ressource allokeres til skolesammenlagningen pa Afdeling Skovvang

2b) At denne ressource allokeres til det samlede berne- og skoleomrades anleegsopgaver.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at Barne- og Skoleudvalget indstiller forslag 1 og forslag 2a eller 2b godkendt i @konomiudvalg
og byrad.

Okonomi og finansiering
Udgiften til paedagogiske udvikling/commissioning i forbindelse med samling af Lillevang Skole pa Afdeling Skovvang
skennes at udgere 1,2 mio. kr., fordelt med 0,3 mio. kr. i 2024, 0,6 mio. kr. 1 2025, og 0,3 mio. kr. i 2026. Udgiften indgéar

i anlaegsprojektet vedr. Lillevang Skole, og bevillingen sgges i forbindelse med selvstendig sag i Jkonomiudvalget og
Byradet i januar 2024.

Beslutning Berne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 09-01-2024

Udvalget indstiller forslag 1 og 2b godkendt.
Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

Okonomiudvalget indstiller forslag 1 og 2b godkendt i byradet.

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen



Punkt 16: Genoptagelse af styrelsesvedtagt efter hering

23/8029

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Styrelsesvedtagten for folkeskolerne har vaeret i hering. Berne- og Skoleudvalget anmodes om, at indstille forslag til
justering af styrelsesvedtaegten godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Kompetence

Byrédet har beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Den eksisterende styrelsesvedtegt for skolerne i Allerad Kommune er senest revideret i 2020, og den skal nu revideres i
forbindelse med @&ndringen af den vedtagne skolestruktur for sé vidt angér opdeling af Kratbjergskolen. Dertil kalder
vedtegten pa en generelle justering fx i form af krav til referat fra skolebestyrelsesmader og pa en udmentning den
politiske beslutning om at fremhave og pracisere arbejdet med Aben Skole.

Pa medet den 26. september 2023 traf udvalget beslutning om, at sende udkastet til styrelsesvedtagt i hering. Udvalget
tilkendegav samtidig, at man enskede en tilbagemelding vedrerende skolernes arbejde med principperne.

Styrelsesvedtegten for folkeskolerne

Styrelsesvedtagten er en beskrivelse af rammerne for skolevesenet i Allerad Kommune, og den skal endeligt vedtages af
byradet. Styrelsesvedtaegten fastleegger regler om valg af medlemmer til skolebestyrelsen og om skolebestyrelsens
medevirksomhed og befojelser.

Bilagene til styrelsesvedtagten indeholder de beslutninger byradet har truffet for skolevasenet i Allered Kommune. Det
gaelder bl.a. beslutninger om skolestrukturen, budgetforhold, indskrivning og valg af skole, politikker pd omradet m.v.

Heringssvar

Der er modtaget heringssvar fra alle kommunens folkeskoler og fra Maglebjergskolen. Heringssvarene er vedlagt som
bilag til sagen.

Ingen af heringssvarene tilkendegiver behov for yderligere justeringer til selve styrelsesvedtagten. Der peges pa, at der er
behov for justere i bilaget til vedtagten for sa vidt angér spor og indretning for enkelte af skolerne, hvilket kommer med i
den endelige version.

Der er foretaget en pracisering af reglerne omkring frit skolevalg og reglerne omkring seskendes indskrivning. Teksten i
bilag 3.5 er pa den baggrund @ndret, s& det praciseres at elevtallet ved indskrivning ikke méa overstige 24. Der er desuden
tilfojet et nyt punkt 3.6, hvor reglerne omkring frit skolevalg beskrives.

De foresldede @ndringer er fremhaevet med radt.

Pé dialogmedet med skolebestyrelserne i november 2023 blev der givet en kort orientering fra skolernes bestyrelses-
forperson omkring arbejdet med udarbejdelse af principper pé folkeskolerne. Derudover er der udarbejdet et
overbliksnotat for udarbejdelsen af principper i skolebestyrelserne. Dette fremgar af bilag til sagen. Tilbagemeldingerne
pa skolebestyrelsernes arbejde med principper vil indga som en naturlig del af skoleudviklingssamtalerne mellem



skolechefen og skolelederne, ligesom de vil indgé, nér det er relevant pa dialogmedet mellem skolelederne og
skolebestyrelserne i 2024 og 2025.

Administrationens forslag

Boerne og Skoleudvalget anmodes om, at indstille den reviderede styrelsesvedtagt godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Beslutning Berne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 09-01-2024

Udvalget indstiller styrelsesvedtagten godkendt, idet formand konsekvensrettes til ”forperson/formand/forkvinde” i den
endelige version.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

@konomiudvalget indstiller styrelsesvedtagten godkendt i byradet, idet formand konsekvensrettes til
”forperson/formand/forkvinde” i den endelige version.

Bilag
Forslag til revision af styrelsesvedtagten for Allerad Kommunes skolevasen efter hering
Heringssvar til revision af styrelsesvedtaegten for folkeskolerne i Allerad Kommune

Opsamling vedr. skolernes arbejde med principper, nov 2023

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen



Punkt 17: Anlaegsregnskab - udvidelse af dagtilbudskapacitet

23/10226

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Udvalget anmodes om at indstille anlaegsregnskab for anlaegsprojektet godkendt i skonomiudvalget.
Kompetence

konomiudvalget har beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Byradet gav i juni 2022 en anlegsbevilling pa 1,15 mio. kr. til at ege kapaciteten pa daginstitutionsomradet i 2023-25.
Der blev i sagen forudsat felgende udgifter:

- Idriftsaettelse af Ablehaven (40 bh.pladser): 700.000 kr.
- Ibrugtagning af bygningen Frejas Sal (30 bh.pladser): 450.000 kr.

Anlagsprojektet var forudsat afsluttet i 2022, men blev forsinket, hvorfor der i overferselssagen blev overfort 172 t.kr. til
2023.

Anlagsprojektet er nu afsluttet med et samlet forbrug pa 1.123.718 kr., svarende til et mindreforbrug pa 26.282 kr.
Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at Barne- og Skoleudvalget indstiller anleegsregnskabet godkendt i @konomiudvalget.
Okonomi og finansiering

Anlegsbevilling: 1.150.000 kr.

Anlegsudgift: 1.123.718 kr.

Anlagsregnskabet afsluttes sdledes med en mindreudgift pa 26.282 kr.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 09-01-2024

Udvalget indstiller anlagsregnskabet godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

Anlaegsregnskabet indstilles godkendt og medtages i arsregnskabet for 2023.

Bilag

Anlagsskema

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen



Punkt 18: Fastholdelse og rekruttering - Laerings- og simulationsrum

23/9794

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

I budget 2024-31 er der afsat 0,5 mio. kr. arligt til at arbejde videre med anbefalingerne fra opgaveudvalget om
fastholdelse og rekruttering af velfeerdsmedarbejdere. Midlerne er placeret under @konomiudvalget, men disponeres efter
indstilling fra Berne- og Skoleudvalget og Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget. dkonomiudvalget skal beslutte, hvilke
anbefalinger der skal igangsettes 1 2024.

Kompetence

Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Byradet besluttede den 31. august 2023, at opgaveudvalgets 9 anbefalinger anvendes som afsat for det fremadrettede
arbejde med at udvikle kommunens indsatser i forhold til rekruttering og fastholdelse pé velfaerdsomraderne.

Afbudget 2024-31 fremgér det i forleengelse heraf: "Byradet ensker at prioritere et laeerings- og simulationscenter i 2024,
inklusiv treeningsdukke”. Dertil kommer den lgbende kompetenceudvikling”.

Lerings- og simulationscentret fremgar konkret af opgaveudvalgets anbefaling nr. 4 under temaet ”Styrket faglighed”,
hvor der peges pa at etablering af et fysisk leerings- og simulationsrum til kompetenceudvikling af medarbejdere i
@ldreplejen, kan styrke bl.a. patientsikkerheden og age de faglige kompetencer til gavn for borgerne.

Leaerings- og simulationscenter

Medarbejderne i Fldre og Sundhed udferer pleje- og behandlingsopgaver, som kraver kontinuerlig oplering og
afprevninger for at kunne opnar sikkerhed i opgaveudferelsen fx intravengs medicin. Dette behov stiger i forbindelse
med, at borgerne udskrives tidligere og har et komplekst behov for pleje, omsorg og behandling.

Leerings- og simulationscentret i Allerad vil betyde, at ca. 500 medarbejdere og ca. 100 social- og sundhedselever samt
sygeplejestuderende i kommunen kan gve basisfeerdigheder, som en del af deres introduktionen og lgbende
kompetenceudvikling. Det vurderes, at det vil styrke savel rekruttering som fastholdelse. Endvidere giver det mulighed
for, at akutsygeplejerskerne lokalt kan vedligeholde og udvikle specialkompetencer, sé de kan varetage opgaver beskrevet
i Sundhedsstyrelsen kvalitetsstandard for kommunale akutfunktioner.

Ved at indfere systematiseret kompetenceudvikling i et leerings- og simulationscenter, vil det séledes forbedre
medarbejdernes fardigheder, forbedre patientsikkerheden samt kvaliteten i opgaveudferelsen.

I den kommende periode vil muligheden for tverkommunalt samarbejde omkring kompetenceloft i simulationscentret
blive nermere undersogt.

Disponering af bevillingen

Det vil veere det fulde beleb pé 500.000 kr. der i 2024 vil skulle anvendes til etablering af leerings- og simulationscentret,
da det svarer til henholdsvis indkeb af “treeningsdukke” og de lenmidler der skal afsettes til at en fast faglig negleperson



kan varetage undervisning, opleering og kompetenceudvikling af medarbejderne jf. budgetforlig 2024-31.

Fra 2025 vil leerings- og simulationscentret udgere en arlig udgift pd 250.000 kr. af de 500.000 kr., svarende til lennen til
denne medarbejderressource.

For at fa en stilling med et omfang der kan favne ovenstaende opgaver, er der pd omradet om-disponeret timer og opgaver
der udferer lignende opgaver. Samt suppleret med implementeringsmidler til kvalitetsstandard for kommunale

akutfunktioner samt interne kompetencemidler fra omradet.

Fra 2025 vil der vaere 250.000 kr. i bevillingen der ikke er disponeret.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslér, at det afsatte belgb pa 500.000 kr. i 2024 anvendes til etablering af leerings- og simulationscentret.
Fra 2025 anvendes der 250.000 kr. arligt af det afsatte beleb til leerings- og simulationscentret.

Okonomi og finansiering
Der er afsat 0,5 mio. kr. arligt til at arbejde videre med anbefalingerne fra opgaveudvalget om fastholdelse og rekruttering.

Midlerne placeres under @konomiudvalget, men disponeres efter indstilling fra Berne- og Skoleudvalget og Sundheds- og
Beskeftigelsesudvalget

Dialog/hering
Handicap- og seniorradet

Beslutning Berne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 09-01-2024

Forslaget indstilles godkendt.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 10-01-2024

Forslaget indstilles godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

Forslaget indstilles godkendt i byradet.
Bilag

Seniorradets haringssvar

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen



Punkt 19: Godkendelse af takster 2024 - Novafos Spildevand Allered A/S

23/11603

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget anmodes om at indstille afledningsbidrag samt @vrige takster for 2024, herunder takster
for tamningsordningen for bundfaldningstanke mv., som foreslaet af Novafos Spildevand Allerad A/S, godkendt i
Jkonomiudvalget og byradet.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Lovgivning om takster

Det er spildevandsselskabet (Novafos Spildevand Allerad A/S), der i henhold til betalingsloven en gang érligt fastsetter
taksterne for afledningsbidrag mv. Taksterne skal efterfelgende godkendes af byradet, som skal pése, at taksterne
overholder lovgivningen og forsyningssekretariatets indtaegtsrammer for selskabet.

Forvaltningen har kontrolleret, at taksten for vandafledningsbidraget overholder den udmeldte indtegtsramme.

Takstfastsettelsen for 2024 er godkendt pa bestyrelsesmedet i Novafos Spildevand Allered A/S d. 15. december 2023.
Spildevandsafledningen og temningsordningen er brugerfinansieret og taksterne opkraeves af Novafos.

Indtaegtsrammen og takster for 2024

Novafos har d. 1. december 2023 fremsendt forslag til takster for Novafos Spildevand Allerad A/S for 2024, herunder
takster for temningsordningen for bundfaeldningstanke. Taksterne er vist i bilag 1, bilag 1.1, bilag 1.2 og bilag 1.3.

Afledningsbidrag for spildevand vil 1 2024 udgere 51,05 kr. pr. m3 inkl. moms. I 2023 var taksten 44,35 kr. pr. m3 inkl.
moms, i 2022 var den 46,85 kr., 1 2021 var den 45,35 kr. og 1 2020 var den 56,70 kr. Udviklingen af taksterne ses i bilag
1.6.

Det statslige Forsyningssekretariat fastsatter hvert ar en indtegtsramme, der er et loft for hvor heje taksterne ma vare.
Taksten er teet korreleret med byrddets beslutning om investeringsniveau — se sag fra udvalgets mede 31. oktober 2023
samt genoptaget sag pad made 28. november herom. Indtegtsrammen beregnes bl.a. ud fra et krav om effektiviseringer,
der far taksten til at falde, samt tilleeg, der far taksten til at stige.

Fastsettelsen af taksterne for 2024 er saledes baseret pa Forsyningssekretariatets Statusmeddelelse om den gkonomiske
ramme for 2024, meddelt d. 22. november 2024 (bilag 1.4), sdledes at den skonomiske ramme forventes udnyttet fuldt ud.

Taksten stiger med 6,70 kr. pr. m3 fra 2023 til 2024, hvilket primert skyldes prisfremskrivning, tillaeg til nye aktiviteter
og @ndring af vejbidragssatsen. For 2024 har Forsyningssekretariatet givet tilleeg for nye aktiviteter til bl.a.
byggemodningsprojekter, handtering af regnvand fra Erhvervsomradet Farremosen og udskiftning af dobbeltbrende i
Separk-omradet.

I forbindelse med udarbejdelse af et langtidsbudget er det Novafos’ forventning, at taksten vil vaere svagt faldende frem
mod 2029, hvorefter den vil vaere svagt stigende frem til 2048. Herefter forventes det, at taksten vil stige kraftigt op til en
takst pa ca. 168 kr. pr. m3 (i 2024 prisniveau) i 2062.



Takster for bundfzldningstanke

Taksten for en ordinaer temning af bundfaeldningstanke til og med 6 m3 vil i 2024 vare 1.296,25 kr. inkl. moms mod
826,25kr. 1 2023.

Der har hidtil veeret forskellig takst, athaengigt af om temning kun kunne udferes med lille bil/traktor. Fra 2024 er der
samme takst, uanset hvilket materiel, der bruges til temningen.

Taksten for temningsordningen beregnes saledes, at ordningen hviler i sig selv.

Administrationens forslag

Det af Novafos Spildevand Allered A/S indstillede afledningsbidrag samt evrige takster indstilles godkendt i byradet
under forudsatning af godkendelse i Novafos Spildevand Allered A/S’ bestyrelse.

Okonomi og finansiering

Spildevandsafledningen og temningsordningen er brugerfinansieret og taksterne opkraves af Novafos.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 09-01-2024

Udvalget indstiller det af Novafos Spildevand Allerad A/S indstillede afledningsbidrag samt evrige takster godkendt i
konomiudvalget og byradet.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

Okonomiudvalget indstiller, at det af Novafos Spildevand Allered A/S indstillede afledningsbidrag samt gvrige takster
godkendes i byradet.

Bilag

Bilag 1 - Godkendelsesnotat for spildevand til Allerad Kommune 2024
Bilag 1.1 - Takstblad 2024 - Allered

Bilag 1.2 - Gebyrblad 2024 - Novafos

Bilag 1.3 - Temningsordning 2024 - Allered

Bilag 1.4 - Afgarelse - Novafos Spildevand Allerad

Bilag 1.5 - Arsrapport 2022 - Novafos Spildevand Allered

Bilag 1.6 - Budget 2024 - Novafos Spildevand Allered

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen



Punkt 20: Prioritering af lokalplaner 2024-26

23/5929

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget besluttede d. 26. september 2023, at prioritering af planopgaver skulle ske efter
vedtagelse af Planstrategi 2023.

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget anmodes om at indstille forslag til prioritering af planopgaver for 2024 til 2026 og
folgende ar til @konomiudvalget og byradet.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Planopgaver

Planopgaver opstér i forbindelse med udvikling af en kommune, og er reguleret af Planloven og statslige direktiver
(landsplandirektiver, herunder iser Fingerplan 2019). Opgaverne bestar i hovedgrupper af:

Lovbunde overordnede planopgaver

Planopgaver udlest af statslige udmeldinger

VVM - udefra kommende, men uafvendelige opgaver

Lebende myndighedsopgaver

Udefrakommende, men uafvendelige opgaver ift. udmentning af allerede vedtagne lokalplaner.
Helhedsplaner og lokalplaner

Sterre projekter, der indebarer planopgaver

e o o o o o o

Nogle af planopgaverne er lovbundne og uafvendelige, andre udspringer af ensker om at fremme @ndringer og udvikling
af kommunen.

Der kommer erfaringsmaessigt altid nye planopgaver til, og erfaringsmaessigt udskydes ogsa nogle planopgaver i tid pga.
valg af proces eller bygherreleverancer, der forsinkes.

Prioritering af opgaver

Der er foresléet en prioritering af planopgaverne i bilag 1. I forhold til ressourcerne pa planomradet, er der mange
projekter prioriteret for 2024. Udskydes mod forventning ingen projekter, ma det forventes, at 1-2 projekter ma flyttes til
2025 ved prioriteringen i august 2024.

Prioriteringen tager udgangspunkt i Planstrategi 2023, herunder boligudbygningsplanen heri. Desuden tages
udgangspunkt i de fire styrende principper for prioriteringen af planopgaverne, som blev besluttet i budget 2023-30:

¢ Der skal planlaegges for den grenne omstilling

¢ Udviklingsmuligheder for sterre virksomheder skal sikres

¢ De kommunale kerneopgaver, som folge af demografiudviklingen, skal lases

¢ En balanceret boligudbygning, hvor der tages udgangspunkt i projekterne og boligudbygningsplanen i savel den
geldende som kommende Planstrategi.

Der er i bilaget tilfejet en ny gruppe: Formodet identificeret behov.



Yderligere er det i bilaget markeret med gul kryds, hvor der er &ndringer i forhold til tidligere prioritering, jf.
byrddsmedet d. 15. december 2022. Der er ligeledes angivet en kort forklaring pa endringen.

Forslag 1
Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at prioriteringen i bilag 1 godkendes.
Forslag 2

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, en anden prioritering end den i bilag 1.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 1

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 09-01-2024

Formanden satte til afstemning, at udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at prioriteringen godkendes, idet
der rejses en sag i Ykonomiudvalget om, hvorvidt der er behov for en helhedsplan for udviklingen af Enghave Nord.

Miki Dam Larsen, Esben Buchwald, Anders Gliimer og Torbjern Barfod stemte for.
Erik Lund stemte imod og har felgende mindretalsudtalelse:

” Erik Lund stemmer imod, da han ikke ensker byggeri pa Enghave Nord og prioriteringen strider imod den nylig
vedtagne planstrategi, hvor lokalplan udarbejdes i 2026 med udbygning i 2027 og ikke som foreslaet en lokalplan i 2025.”

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

konomiudvalget indstiller til byradet, at prioriteringen godkendes, idet der rejses en sag i @konomiudvalget om,
hvorvidt der er behov for en helhedsplan for udviklingen af Enghave Nord.

Jorgen Johansen stemte imod og har felgende mindretalsudtalelse:

”Jorgen Johansen stemmer imod, da han ikke ensker byggeri pd Enghave Nord og prioriteringen strider imod den nylig
vedtagne planstrategi, hvor lokalplan udarbejdes i 2026 med udbygning i 2027 og ikke som foresléet en lokalplan i 2025”

Bilag

Bilag 1

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen



Punkt 21: Underskriftark: Godkendelse af beslutningsprotokol

22/16624
Sagsbeskrivelse

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeverende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

Okonomiudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Afbud Anders Damm-Frydenberg, Emil Ulrik Andersen
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