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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

16/15076
Punkttype
Beslutning.
Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning Kultur- og Idraetsudvalget 2014-2017 den 04-12-2017

Ingen bemerkninger.



Punkt 2: Meddelelser

16/15076
Punkttype
Orientering.

Sagsbeskrivelse

Teater Mungo Park

Mungo Park ny teatersal er i udbud. Der har veret aftholdt besigtigelse hos Mungo Park i uge 47 med de 5 indbudte
entreprengrer. Tilbudsfristen er den 18. december. Der er en tat dialog med Mungo Park om minimering af generne i
byggeperiode.

Der vil vere et punkt om projektet pa udvalgets mede 1 januar.

Administrationens forslag

Afledte konsekvenser

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Beslutning Kultur- og Idraetsudvalget 2014-2017 den 04-12-2017

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 3: Effektiviseringskatalog efteraret 2017

17/5442
Punkttype
Beslutning.
Tema

Fagudvalg, @konomiudvalg og byrad skal tage stilling til effektiviseringsforslag for efteraret 2017. Desuden skal der
treeffes beslutning om tilleegsbevillinger pa 6,2 mio. kr. i mindreudgift pa drift i 2017 og 0,9 mio. kr. arligt 1 2018-21 er,
som tilgar kassebeholdningen.

Ved udvalgenes mader i november skal effektiviseringsforslag for efterdret 2017 behandles med henblik pé indstilling til
Okonomiudvalg og byrdd. Udvalgene skal tage stilling til forslag til effektiviseringer, for s vidt angar udvalgenes
respektive omrader. I den sammenhang skal udvalgene beslutte om de enkelte forslag, der legges op til politisk
behandling skal indstilles godkendt som effektivisering. For sé vidt angér udvalg, der ikke er omfattet af de fremlagte
forslag, er der tale om en orientering.

Fagudvalg, @konomiudvalg og byrad orienteres endvidere om:

o Samlet status pd udmentning af Alleread Kommunes effektiviseringsstrategi for 2016 og 2017
o Emner der indgér i arbejdet i den kommende periode.

Sagsbeskrivelse

Byradet har i maj 2016 vedtaget en samlet effektiviseringsstrategi, der saetter rammen for arbejdet med effektiviseringer
de kommende ar. Afsattet i strategien er et enske om at opné sa mange effektiviseringer som muligt, for pa4 den made at
bidrage til at kommunens gkonomi og serviceniveau fortsat er i balance.

Effektiviseringer defineres i strategien som ”en omlagning af service, der ikke stiller borgeren darligere, men gerne
bedre, og som koster faerre penge. Effektiviseringer kan fx veere omlagning af et borgerrettet tilbud, der ikke fjerner selve
tilbuddet, men e&ndrer det i et for kommunen besparende perspektiv”. Effektiviseringer kan ogsa ske ved forbedring eller
@ndring af tilbud, som ikke har et skonomisk potentiale men alene gennemfores med det formal at bevare det oplevede
serviceniveau for borgeren, trods @get pres pa organisationens ressourcer.

Effektiviseringsstrategien tager afsat i byradets vision ”Falles udvikling i balance”, saledes at der arbejdes lobende med
effektiviseringer hen over aret. Derfor vil der ogsé lebende blive fremlagt konkrete effektiviseringsforslag til politisk
behandling.

Med byradets vedtagelse af budgetstrategien for 2017 er det besluttet, at der vedtages effektiviseringer to gange i lgbet af
aret.

Forslag til effektiviseringer i efteraret 2017

Forslag til effektiviseringer er vedlagt i oversigtsform i bilag 1. Oversigten bestar af forslag, der indarbejdes i budgettet
som varige reduktioner samt forslag, der alene forventes at have en effekt i 2017. Forslag der forventes at have effekt i
2017 udger gevinster pa 7,2 mio. kr. Disse er indarbejdet i det forventede regnskab pr. 30.9.2017, heraf udger 6,2 mio. kr.
driftsudgifter og 1 mio. kr. udger finansielle poster. Mindreudgifter under finansielle poster er, jf. kommunens
gkonomistyringspraksis bevillingsmassigt indarbejdet 1 det forventede regnskab, mens der i denne sag skal tages
bevillingsmaessig stilling til mindreudgiften under driften. Endvidere er der i denne sag medtaget forslag som ogsé
forventes at have effekt i 2018.

Samlet status pA udmentning af Allered Kommunes effektiviseringsstrategi for 2016 og 2017

I foraret 2017 blev der som resultat af arbejdet med effektiviseringsstrategien i afdelinger og virksomheder afdakket
effektiviseringspotentialer svarende til det i Budget 2017-20 politiske vedtagne effektiviseringsmal pa velfeerdsomraderne
pa 2,8 mio. kr. arligt for den fulde budgetperiode. Derudover var det endvidere muligt at gennemfere effektiviseringer for
2,5 mio. kr. alene 1 2017. Med de i sagen foreslaede effektiviseringer er der samlet set gennemfort nye effektiviseringer i
2017 p& 9,7 mio. kr.

Nedenstéende tabel viser effekten af udmentningen af effektiviseringsstrategien fra begyndelsen af 2016 til nu. Tabellen
indeholder sdledes allerede budgetterede effektiviseringsgevinster savel som de nye effektiviseringer der leegges op til
vedtagelse i forbindelse med denne sag.



Effektiviseringer 2017-21

i hele mio. kr. 2017 2018 2019 2020 2021
Effektiviseringer vedtaget maj 2016 43 44 45 -45 45
Effektiviseringer vedtaget maj 2017 50 -6,7 -69 -70 -7,0
Drift og styring - Monopolbrud, udfasning af IT-

omkostninger -04 -24 29 -29
Digitalisering og velfzerdsteknologi 0,0 0,0 -1,7  -1,7  -1,7
Ny udbuds- og indkebspolitik -Vejbelysning -5 -1,5  -1,5  -1,5
Gevinstrealisering vedr. udbud og indkeb 28 52 52 52 52
Effektivisering Forv. Regnskab Pr. 30/9

(Inddrivelse) -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Effektiviseringer (drift) dec. 2017* -6,2 -09 -09 -0,9 -09
Ny aggregeret effektiviseringsgevinst -19.3 -19,1 -23,1 -23,7 -23,7

*=Nye effektiviseringer

Arbejdet med udmentning af byriadets effektiviseringsstrategi for den kommende periode

Arbejdet med effektiviseringsstrategien har i 2017 omfattet

¢ En analyse af de metoder og lgsninger, som andre kommuner har draget nytte af, i bestraebelserne pé at opna
effektiviseringsgevinster pé velfeerdsomraderne.

¢ En kampagne i juni 2017, med det formal at undersege om der findes bureaukratiske arbejdsgange, der med fordel
kan @ndres. Det er Hovedudvalget, der har staet for denne kampagne.

¢ Identifikation af temaer og emner som indspil til den videre udmentning af effektiviseringsstrategi.

Fokus i efteraret har veret koncentreret om at udvikle effektiviseringspotentialer indenfor en reekke temaer for arbejdet og
opdyrke muligheder, der kan arbejdes videre med i det kommende ar.

Mens nogle temaer omhandler specifikke forvaltningsomrader, gar andre pa tveers.
Temaerne er:

¢ Digitalisering og Velfardsteknologi

Effektiviseringer afledt af specialanalyserne pa familieomrddet og omréadet for skoler og dagtilbud.
Forebyggende tiltag, oget inklusion og overgange

Forenkling og mélretning af forleb for borgere og familier i kontakt med kommunen.

Ny udbuds- og indkebspolitik

Arbejdstid

Optimering af drift og styring

I bilag 2 er opstillet en oversigt over en reekke emner, der forsat analyseres med henblik pa afdekning af mulige
fremtidige effektiviseringspotentialer. Disse forslag er ikke vedtaget politisk og er derfor alene emner, der arbejdes pa at
undersoge.

Effektiviseringsindsatsen i 2018 indgér i budgetstrategien for 2018 og bliver siledes vedtaget ved byradets behandling af
denne i januar 2018.

Administrationens forslag



Forvaltningen foreslar:

1. At de fremlagte forslag til effektiviseringer godkendes

2. At der gives en tillegsbevilling svarende til gevinsten ved effektiviseringerne under driften pa 6,2 mio. kr. 12017 og
0,9 mio. kr. 1 2018 som tilgér kassebeholdningen

3. At orientering om status pa udmentning af effektiviseringsstrategien samt arbejdet hermed for den kommende
periode tages til efterretning.

Afledte konsekvenser
Som folge af effektiviseringer forventes en mindreudgift pa 540.000 kr. under servicerammen.
Okonomi og finansiering

Der anseges om tillegsbevillinger svarende til nettogevinsten ved effektiviseringerne pé 6,2 mio. kr. 1 2017 og 0,9 mio.
kr. 12018-21 som tilgar kassebeholdningen.

Dialog/hering
I forbindelse med den politiske behandling af de konkrete forslag til effektiviseringer, hores MED organisationen.
De enkelte arbejdssteder har mulighed for at engagere brugerbestyrelser mv. i dreftelser om effektiviseringsforslagene. I

perioden fra. 21. november 2017 og frem til skonomiudvalgets behandling den 12. december 2017, er de forslag der
leegges op til at finde pd kommunens hjemmeside under fagudvalgenes dagsordener.

Beslutning Klima- og Miljeudvalget 2014-2017 den 27-11-2017
Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.

Beslutning Born- og Skoleudvalget 2014-2017 den 28-11-2017
Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.

Beslutning Sundheds- og Velfzerdsudvalget 2014-2017 den 29-11-2017
Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.

Der forela horingssvar fra ZAldreradet. Taget til efterretning.

Beslutning Kultur- og Idraetsudvalget 2014-2017 den 04-12-2017
Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.

Beslutning Teknik- og Planudvalget 2014-2017 den 05-12-2017

Bilag
Bilag 2 Emner der indgér i afdekningen af effektiviseringspotentialer i 2018

Bilag 1 Effektiviseringer efterar 2017



Punkt 4: Service i samspil - udkast til ydelseskatalog

17/2371
Punkttype
Beslutning
Tema

Udvalget anmodes om at indstille til @konomiudvalget, at vedlagte notat ”Service i samspil”, der beskriver et fremtidigt
serviceniveau for ejendomsdriften godkendes.

Sagsbeskrivelse

Born- og Skoleudvalget, Kultur- og Idraetsudvalget og @konomiudvalget godkendte i maj méned at sende udkastet til
Service i Samspil i hering, hos skolebestyrelser og brugerrad.

Service 1 Samspil beskriver det generelle serviceniveau, der skal gelde pé tvers af ejendommene for at understotte en
sikker og ensartet drift af ejendommene og servicering af brugerne. Udkast til Service i Samspil er vedlagt i bilag 1.

Heringen blev afsluttet primo september, og der er indkommet 3 heringssvar. Et fra Kratbjergskolen, et fra
Lilleredhallerne og et fra Allerad Fodbold klub. Heringssvarene er vedlagt i bilag 2. De f& heringssvar ger det vanskeligt
at vurdere, om der er tale om lokale gnsker/behov eller generelle problemstillinger. Lilleredhallernes og Kratbjergskolens
haringssvar er dog bredere formuleret, mens Allerad Fodboldklubs heringssvar direkte omhandler den rejste problematik
om bandeopsatning og nedtagning.

Heringssvarene papeger, at der er behov for at servicemedarbejderne er synlige og kan understotte brugerne i deres
aktiviteter samt, at de ber bruges sa lidt tid som muligt pa registrering og bureaukrati. Kratbjergskolen skolen fremhaver
behovet for at &nden i Service i Samspil efterleves. Det padpeges ligeledes i1 heringssvarene, at det oplevede serviceniveau
er faldet de senere ar. Endelig ensker Brugerradet tydeliggerelse af, hvilken service de kan forvente af personalet.

Et uafklaret element i serviceniveauet har veret ops&tning af banderne i hallerne. Den praksis, hvor kommunen opsatter
bander er indtil nu fortsat, men den giver bade ressourcemassige og praktiske problemer, da banderne i videst mulige
omfang opsattes indenfor almindelig arbejdstid. Dette giver gener for de brugere, der ensker at anvende hallen uden
bander.

Allerad Fodboldklub foreslér, at indendersfodbold samles i en hal, hvor der opsattes bander, saledes opgaven minimeres.
Der er i vedlagte notat beskrevet lgsningsmodeller.

Der arbejdes lebende pa optimering af opgavebestilling og registrering. At kunne sikre opgaveudforsel, rettidighed og
lobende prioritering kraver, at der kan samles op pa henvendelserne. Overfor dette stir oplevelsen hos brugeren af, at der
er indfort et ekstra led fremfor at kunne kontakte servicemedarbejderen direkte. Kommunen anvender et falles system (E-
service) til registrering af I'T opgaver, radhusopgaver og driftsopgaver pa ejendommene. Det har ogsa tidligere veret
beskrevet, at opgaverne skulle registreres i systemet, men iser pa de decentrale enheder har denne praksis ikke varet
fulgt.

Registreringsvarktajerne har i forbindelse med implementeringen varet dreftet i medudvalget for servicemedarbejderne
og er generelt positivt modtaget. Det synligger opgavebelastningen pa de enkelte ejendomme og hjelper med at
synliggare og afklare evt. snitfladespergsmal. Der er dog behov for fortsat dialog med brugerne om hvilke opgaver, der
skal registreres, og hvilke der blot udferes ad hoc.

Ud over den lobende dialog atholdes der et drligt mede med skolerne om drift og vedligehold pé deres ejendomme, netop
for at sikre dialog om det mere langsigtede. Tilsvarende holdes der meder med brugerrddene for de forskellige faciliteter,
hvor driftsproblematikker, opgaver og brugerensker tages op. Brugerrddene udarbejder, som en del af den nye
Fritidspolitik, &rligt evalueringer og planer for aktiviteterne i hallen. Sterre ensker og @ndringer forelegges relevante
fagudvalg.

Forslag 1:
Det anbefales, at udvalget indstiller i @konomiudvalg og Byrad at Service i Samspil godkendes til implementering fra
saeson 2018/2019. Med folgende praeciseringer



De 4 folkeskoler tildeles en gennemsnitlig dispositionstid af en tekniske servicemedarbejder pa 10% af arbejdstiden pr

afdelingen, til melkeordning, medeaktivitet mv. ud over de faste opgaver beskrevet som en del af ejendomsdriften. For
midtbyskolerne regnes der med en tildeling pr afdeling. Skolelederen disponerer over disse timer. Fordelingen af timer

hen over aret aftales mellem Allered Ejendomme og skolen.

Hjelp til arrangementer kan ske mod betaling.

Forslag 2:

Bander og mal: Ud fra den lebende dialog og de indkomne heringssvar foreslas en af de to nedenstadende modeller
implementeret fra sasonstart 2018/2019:

Forslag 2.1:

1. Indenders fodbold foregar udelukkende pé fredage, og hvor det er muligt ogsa lerdag og sendag

2. Indenders fodbold sker kun for U-12 og ned efter, altsd kun bernehold. Alle andre hold spiller pd kunstgras

3. Ops@tning og nedtagning af bander sker efter samme princip som pa Lynge Idreetsanlaeg. Forventet udgift som folger:
a. Lynge Idratsanlaeg ca. 8.000 kr.

b. Ravnsholthallen ingen udgift

c. Blovstradhallen ca. 8.000 kr.

d. Lilleredhallerne ca. 10.000 kr.

4. Handboldmal og evt. bom opszettes inden for normal arbejdstid i det omfang driften tillader det. Der opszttes instruks
for opsatning og fastgerelse af bom og mal i alle haller, s& brugerne over 18 ér selv kan lose opgaven.

Det skal bemarkes, at néar der afvikles steevner under SBU og DGI, far klubberne allerede i dag betaling fra disse
organisationer for at afvikle staevnet herunder opsetning og nedtagning af bander.

Forslag 2.2:

1. Fra seson 2018/19 opsatter og nedtager fodboldklubberne selv bander safremt de enskes anvendt. Jf. Lov om stette til
Folkeoplysning stilles lokalerne gratis til radighed med lys, varme og forngdent udstyr. Der er ikke krav om, at udstyret
stilles op.

2. Handboldmal og evt. bom opsattes inden for normal arbejdstid i det omfang driften tillader det. Der opsattes instruks
for ops@tning og fastgerelse af bom og mél og fastgerelse i alle haller, s& brugerne over 18 ar selv kan lgse opgaven.

Det foreslés, at opgavebeskrivelserne evalueres og revideres efter et ar, hvor der vil vaere mere valide data for
tidsforbruget pa opgavelgsningerne.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at:

¢ udvalget indstiller forslag 1 godkendt i @konomiudvalget og byrddet.
¢ udvalget treeffer beslutning om forslag 2.1 eller forslag 2.2.
Okonomi og finansiering
Servicekataloget er udmentning af de allerede gennemforte besparelser/effektiviseringer pd omradet.

Beslutning Born- og Skoleudvalget 2014-2017 den 28-11-2017

Udvalget indstiller forslag 1 godkendt i @konomiudvalg og byrad, idet modellerne under forslag 2 henherer under Kultur-
og Idraetsudvalgets kompetenceomrade.

Beslutning Kultur- og Idraetsudvalget 2014-2017 den 04-12-2017

Udvalget besluttede, at genoptage punktet pa et kommende mede, idet udvalget finder det mest hensigtsmaessigt, at et nyt
udvalg tager stilling til ydelseskataloget.

Bilag
Heringssvar Service i Samspil Kratbjerg.pdf
Heringssvar Lilleradhallerne Service i Samspil.pdf

haringssvar Service i Samspil AFK.pdf



Service i samspil.

notat bander.pdf



Punkt 5: Orientering om bookingsystemet

16/15029

Punkttype

Orientering

Tema

Lokalebookingsystemet prasenteres for udvalget.
Sagsbeskrivelse

Pé udvalgets made den 25. september 2017 blev bookingerne i den kommende sason, belegningsgraden for
idreetshallerne og reglerne for booking fremlagt. Det blev ved medet samtidigt besluttet, at udvalget ville fi en egentlig
gennemgang af bookingsystemet nér det var opdateret.

Opdatering af kommunens lokalebookingsystem er sket i oktober og november 2017. Vedlagt er en beskrivelse af
brugerinddragelsen i forbindelse med opdateringen, samt en mini-brugerguide til systemet.

Www.ledigtider.dk vil vere feerdigudviklet inden arets udgang, indtil da skal private sege ledige tider ved at kontakte
Forvaltningen. Dette vil blive annonceret pd kommunens hjemmeside samt pa ”Aktivalleroed.dk”.
Den nye side til private vil bl.a. indeholde mulighederne for betaling.

Pa madet vil systemet blive gennemgaet.

Administrationens forslag

Det foreslés, at orienteringen tages til efterretning.

Dialog/hering

De forskellige brugergrupper vil blive inviteret til en gennemgang af opdateringen jf. vedlagte beskrivelse.
Beslutning Kultur- og Idraetsudvalget 2014-2017 den 04-12-2017

Orienteringen taget til efterretning, idet der i foraret 2018 skal falges op i forhold til brugertilfredshed.
Bilag

Lokalebooking


http://www.ledigtider.dk/

Punkt 6: Anlegsregnskab for anretterkekken Skoven 4

17/10818

Punkttype

Beslutning

Tema

Udvalget anmodes om at indstille anleegsregnskab for anretterkekken Skoven 4 godkendt i @konomiudvalget.
Sagsbeskrivelse

Byradet gav d. 23. februar 2017 en anlaegsbevilling pd 250.000 kr. til anretterkekken Skoven 4.

Der er nu ibrugtaget et moderne anretterkekken i stuen, hvor der er mulighed for at varme retter til arrangementer for de
eldre og andre brugere af huset.

Der er atholdt udgifter pé i alt 250.365 kr. hvilket svarer til en merudgift pa 365 kr.

Administrationens forslag

Forvaltningens foreslar, at anleegsregnskabet indstilles godkendt i @konomiudvalget.

Okonomi og finansiering

Anlagsbevilling: 250.000 kr.

Anlegsudgift:  250.365 kr.

Anlaegsregnskabet afsluttes sdledes med et merforbrug pa 365 kr.
Beslutning Kultur- og Idraetsudvalget 2014-2017 den 04-12-2017

Udvalget besluttede at godkende anlaegsregnskabet.
Bilag

Anlegsregnskab anretterkokken Skoven 4.pdf



Punkt 7: Symfoniorkesteret Copenhagen Phil

17/11001
Punkttype
Orientering.
Tema

Copenhagen Phil har kontaktet KKR i Region Hovedstaden. Orkesteret ensker et taettere samarbejde med kommunerne,
bl.a. fordi de er blevet palagt en markant reduktion i statsstetten fra Kulturministeriet (ca. 10 mio. kr.). For at sikre
orkesterets fortsatte eksistens kreever det, at der gives mellem 3-7 kr. pr. borger pa hele Sjelland. For dette beleb kan
orkesteret fx levere ydelser for og med bern og unge, samarbejde med musikskolen eller koncertformater til kommunerne.

Henvendelsen blev behandlet pA KKR Hovedstadens mede den 10. oktober 2017, hvor der var enighed om at opfordre
kommunerne til at overveje muligheden for at stotte symfoniorkesteret.

Sagsbeskrivelse

Symfoniorkesteret Copenhagen Phil har rettet henvendelse til KKR i Region Hovedstaden og

Region Sjzlland for indgaelse af kommunale partnerskaber. Copenhagen Phil vil gerne mede s& mange af regionens
borgere som muligt. Deres ambition er, at alle der kommer i berering med orkesteret, fir en uforglemmelig og
inspirerende oplevelse. Det er deres vision at opna en stor forankring hos s& mange borgere som muligt.

Copenhagen Phil har udarbejdet et kommune-kit, som beskriver fem forskellige koncertoplevelser, som symfoniorkesteret
gerne vil samarbejde med kommunerne om. For at sikre orkesterets eksistens kraever det, at der bliver udbetalt et tilskud
pa mellem 3-7 kr. pr. borger pa hele Sjelland. Samarbejdet vil betyde en arlig udgift pa mellem 75.000-175.000

kr. for Allerad Kommune.

Allerad Musikskole indgar allerede i et samarbejde - Nordsjallands UngdomssymfoniOrkester NUO, hvor musikskolen
sammen med musikskolerne i Rudersdal, Hersholm, Hillered og Furesg kommune giver unge mellem 10 og 25 ar
mulighed for at spille symfoniorkester.

Der er ikke budget i Allerad Musikskole til at indga i et samarbejde med Symfoniorkesteret Copenhagen Phil.
Administrationens forslag

Forvaltningens anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Afledte konsekvenser

Et samarbejde med Copenhagen Phil vil betyde en arlig udgift pd mellem 75.000 kr. og 175.000 kr. Der er ikke afsat
budget til samarbejde med Copenhagen Phil.

Beslutning Kultur- og Idraetsudvalget 2014-2017 den 04-12-2017
Udvalget besluttede at endre punktet til et beslutningspunkt og valgte ikke at give stotte til Copenhagen Phil.

Bilag

Kommunekit Copenhagen Phil



Punkt 8: Lukket

16/11410
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