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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Ingen



Punkt 2: Meddelelser

25/14182
Sagsbeskrivelse

Udvalget orienteres kort om:

-Forhold vedr. de fysiske rammer for Kokkedalen vuggestuegruppe
-Datatilsynet har nu truffet afgerelse i sag om anvendelse af Chromebooks 1 51 kommuner.

-De lovpligtige tilsyn pa dagtilbudsomradet, som gennemfores hvert 2. r, er ved at veere feerdige. Der foreligges en sag
for udvalget pa medet til ma;.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Udvalget tog meddelelserne til efterretning, herunder ogsé aktuel status pa4 minimumsnormeringer.



Punkt 3: Handicapradet har foretrade for Berne- og Skoleudvalget
26/3636

Punkttype

Orientering

Tema

Handicapradet er inviteret til at foretraede for udvalget med henblik pa at udvalget og radet hilser pa hinanden og far
mulighed for at drefte overvejelser forud for den kommende budgetproces. Handicapradet er inviteret kl. 16-16:20.

Beslutning Berne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 4: Ungeradet har foretrede for Berne- og Skoleudvalget
26/3636

Punkttype

Orientering.

Tema

Ungeradet er inviteret til at foretraede for udvalget med henblik pa at udvalget og radet hilser pa hinanden og far mulighed
for at drefte overvejelser forud for den kommende budgetproces. Ungeréadet er kl. 16:30-17.

Beslutning Berne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026



Punkt 5: Introduktion til specialomradet

26/3151
Punkttype

Orientering

Tema

Udvalget introduceres til Alleread Kommunes arbejde pa specialomradet (skole og dagtilbud).

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Som led i introduktionsforlebet for det nye Barne- og Skoleudvalg er udvalget blevet prasenteret for det almene
skoleomrade samt dagtilbudsomradet. Dette opleeg tager afsaet i disse to oplag, men uddyber arbejdet med specialomradet
for bern med en udvikling, som har behov for serlige hensyn, stette eller andre tilbud.

Pé landsplan ses en fortsat stigning i antallet af bern med behov for specialpaedagogiske indsatser. Som i andre kommuner
afspejler arbejdet pa omradet et behov for at imgdekomme den eget efterspergsel efter specialiserede indsatser og et
styrket fokus pa tidlig indsats og deltagelsesmuligheder i almenmiljoet.

Den sammenhangende Borne- og Ungepolitik — ”Livsduelige bern og unge i legende leering” fungerer som kommunens
strategiske retning for arbejdet — dette geelder ogsa specialomradet.

Der arbejdes malrettet med at styrke kvaliteten pa specialomradet gennem bade forebyggende, foregribende og
indgribende indsatser.

En reekke tiltag er igangsat eller under implementering i arbejdet med at udvikle béde specialtilbuddene og
almenomréadets kapacitet til at understatte flere born i lokale leringsmiljoer.

Udvikling af kvaliteten i kommunens specialtilbud (basisgrupper, gruppeordninger og specialskoletilbud) er en prioriteret
indsats, hvor kompetenceudvikling i co-teaching og neuropadagogik, samt arbejdet med at sikre fzlles retning, styrket

faglig ledelse og tettere kobling mellem almen- og specialomradet er godt i gang. P& medet vil anbefalingerne fra
Muusmanns analyse af kommunes gruppeordninger og det almene leeringsmiljo i skolerne (2025) ogsa blive gennemgéet.

Der er derudover ivarksat justering og kvalificering i kommunens visitationspraksis, tet og tveerfagligt samarbejde
omkring bl.a. bern i fraveer, udvikling af lettere behandlingstilbud i almenmiljeet samt et koordineret samarbejde med
psykiatrien (KIT). Disse vil ogsé blive uddybet pa medet.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Punktet udskydes til det kommende mede i Berne- og Skoleudvalget.



Punkt 6: Beslutning: Ramme for evaluering af overgangen fra dagtilbud til
skole

26/3577
Punkttype

Beslutning

Tema

Udvalget skal beslutte de neermere rammer og tidsplan for evalueringen af overgangen fra dagtilbud til skole.

Kompetence

Bemme- og Skoleudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

I Budget 2026 er der afsat 0,250 mio. kr. til en evaluering af overgangen fra dagtilbud til skole. Formalet er at styrke
trivslen for alle bern i Allerad Kommune i forbindelse med deres skoleopstart.” I overensstemmelse med budget 2026-33
fremlaegges denne sag for Berne- og Skoleudvalget med henblik pé en beslutning om de neermere rammer for
evalueringen.

Forslag til ramme for evalueringen

Formalet med evalueringen er at tilvejebringe et konkret beslutningsgrundlag, der skal styrke trygge overgange og
sammenhang i bernenes skoleopstart.

Forvaltningen anbefaler derfor, at evalueringen indeholder:
o Afdekning af styrker og udfordringer i den nuvarende overgang fra dagtilbud til mini-sfo og skole.
¢ Inddragelse af perspektiver fra bern, foreldre og fagprofessionelle gennem en aben proces.
¢ Anbefalinger til den videre udvikling af overgangene, herunder et evt. organisatorisk spor, baseret pa evidens og
gkonomisk baredygtighed.

Form

Forvaltningen anbefaler at evalueringen tilrettelaegges som en nysgerrig og inddragende proces bestér af to spor, der sikrer
bade kvantitative data og kvalitative data:

A. Kvantitativt spor (Data og ekonomi)

Dette spor danner grundlag for at vurdere de nuvaerende rammer samt gkonomiske konsekvenser af forskellige
organiseringsformer. Der indsamles data om fx normering, foreldrebetalinger, antal voksne pr. barn i hhv. bernehave,
mini-SFO og SFO.

B. Kvalitativt spor (Inddragelse og oplevet kvalitet)

Forvaltningen anbefaler at der gennemfores fokusgruppeinterviews med ledere, fagprofessionelle, foreldre og bern.
Tilgangen folger arbejdet med bl.a. at f4 Berneperspektivet i centrum og at fa sat lys pa praksis.

Fokusomréder
Evalueringen skal afdeekke sammenhangen mellem den nuvarende organisering og de pedagogiske mél samt koble det
til forskning og evidens ift. viden om trygge overgange. Derudover skal evalueringen pege pa hvilke styrker og svagheder

der findes i alternative modeller med bl.a. viden fra andre kommuner, og hvordan det pavirker udgiftsniveauet.

Evalueringen skal munde ud i en samlet rapport, der indeholder:



1. Statusanalyse: En afdakning af styrker og svagheder i overgangen.

2. Scenarie-vurdering: En opstilling af alternative modeller (scenarier), hvor styrker og svagheder vurderes i forhold
til bernenes tryghed og trivsel.

3. Beslutningsgrundlag: Anbefalinger, der kan indgé i fremtidens overgang, herunder de skonomiske konsekvenser.

Forvaltningen anbefaler endvidere, at evalueringen ogsa omszattes til en kort pixiudgave af analysens vigtigste fund og
anbefalinger til indsatsomréader, som kan anvendes i det videre arbejde.

Tidsperspektivet

Forvaltningen anbefaler, at der tages hensyn til at sikre driften pa bade dagtilbudsomradet og skoleomrédet i foraret og
sommeren 2026, hvor flere tiltag er i gang. Der er igangsat implementering af en reform pé skoleomradet med flere
underliggende initiativer, og derudover er der to sterre kompetenceudviklingsforleb i gang pa begge omrader. Begge
omraderne er endvidere en del af flere igangvaerende analyser, bl.a. frisettelsesanalysen og vikaranalyse.
Forvaltningen anbefaler derfor, at evalueringens tidsplan er som folger:

Medio 2026: afklaring af ekstern akter til varetagelse af evalueringen af overgangen

August til og med november: evalueringen gennemfores.

Oktober: Der gives en status til udvalget.

December.: fremlaeggelse af evaluering samt anbefalinger

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler at:

1. Rammerne for evalueringen godkendes
2. Tidsplanen for evalueringen godkendes

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Udvalget godkendte forslag til rammer og tidsplan for evaluering.



Punkt 7: Beslutning: Det nye Firklover - de naeste skridt

23/5807
Punkttype

Beslutning

Tema

Der skal treeffes beslutning om placering af institutionen, der skal erstatte det nuverende Firklgveret, Violvej 1-7, Allered.
I forbindelse med budgetforlig 2026-33 afsatte byradet en ramme pa 133 mio. Kr. og bad om genoptagelse af sagen primo
2026 med endelig beslutning om placering.

Supplerende tema

Jkonomiudvalget besluttede d. 17. marts 2026, at sagen tilbagesendes til Barne- og Skoleudvalget og Milje-, Erhvervs-
og Byudvalget og bilag 5 opdateres.

Der er vedlagt et supplerende stgjnotat af 23. marts 2026.

Kompetence

Byrédet har beslutningskompetence i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

I budget 2023-30 blev der afsat gkonomi til etablering af et nyt bernehus til erstatning for Firkleveret. Efterfolgende blev
det besluttet at ege bernehusets kapacitet med 3 grupper. Samlet set skal institutionen kunne rumme 177-201 bern
athangigt af fordeling mellem vuggestue- og barnehavebern.

Det oprindelige afsatte belgb var for lavt, iser pé grund af udviklingen i bygge- og anlaegspriser, og derfor blev der med
budget 2026-33 afsat i alt 113 mio. kr. til byggeri og genhusning.

I sagen, der blev behandlet af byradet den 19. september 2023, blev fremlagt to placeringsmuligheder til den nye
institution.

1. placeringsmulighed: Violvej 1-7, hvor Firklgveret i dag ligger. Valg af denne placering vil derfor indebare genhusning i
byggeperioden.

2. placeringsmulighed: Pa en del af boldbanen ved Engholmskolen.

Byradet har senere bedt om en undersegelse af muligheden for at erhverve og bebygge det tilstedende areal til Violvej 1-
7. Se historik i bilag 1

Foruden disse to placeringer har Forvaltningen genbesegt tre andre placeringsmuligheder, med henblik pé at styrke det
politiske beslutningsgrundlag for det endelige valg af placering.

Placeringsmuligheder

De fem mulige placeringer er vurderet i forhold til Arealforhold, Nerhed til boligomrade, Behov for genhusning,
Infrastruktur, Planforhold, @konomi og Ibrugtagning (se bilag 2).

Signaturforklaring: Gren: god, Gul: middel, Orange: under middel.



Placering 1, | Placering 2, | Placering 3, | Placering 4, | Placering 5,
Violvej1-7 | Ved MNabogrund | Sportsvej Ved
Engholm- | til Violvej Lillevang
skolen 1-7 skole
Arealforhold
Neerhed til boligomrade
Behov for genhusning
Infrastruktur
Planforhold
@konomi 117 mio. kr. | 92 mio. kr. | 120 mio. kr. | 99 mio. kr. | 96 mio. kr.
lbrugtagning 2030 2029 2029 2029 2029

Salgsverdi af matriklen Violvej 1-7 er generelt ikke medregnet i gkonomien i scenarierne.

Hering af MED og foreldrebestyrelse

Institutionens MED-udvalg samt foreldrebestyrelse er blevet hert om placering af det kommende barnehus og har
nedenstaende pointer.

Forazldrebestyrelsen:
Onsker at det nye Firklever skal ligge borgernzert i forhold til den nuvearende placering og boligomraderne omkring, med
nar cykelafstand og sikre stisystemer og ensker ikke at flere skoler/institutioner klumpes sammen, da det kan skabe

trafikale udfordringer.

De vil gerne undga genhusning og dermed at skulle flytte to gange. Det skaber stor usikkerhed hos foraldrene og kan
tydeligt maerkes pé ventelisterne og dermed pé institutionens egkonomi.

MED-udvalget:

Det er vigtigt med gode adgangsforhold — béde i forhold til parkering af bil og cykler, og i forhold til tet adgang til
offentlig transport. Skal undga for meget trafikkaos, néar foreldre afleverer og henter, s bernene kan komme sikkert frem
til bygningen.

Vil meget gerne undgé genhusning og to flytninger. Hver flytning kraever rigtig meget og fjerner fokus fra kerneopgaven.
Det er vigtigt, at der snart tages en beslutning, sa vi kan komme videre.

Der skal vare ordentlige forhold for bern og personale indtil det nye bernehus er klar til ibrugtagning.

Bemmehusets placering skal giver gode muligheder for ture i lokalomrédet, gerne med sikre stisystemer og legepladser i
nerheden.

Se de fulde heringssvar i bilag 3.

Henvendelse omkring grundkeb/mageskifte

Med hensyn til muligt keb af nabogrund til Violvej 1-7, har der veret rettet henvendelse til ejerne, som er
Grundejerforeningen Renneholtparken Der har ogsa varet atholdt mede med bestyrelsesreprasentanter d. 27. januar
2026. Bestyrelsen vil ikke afvise muligheden, men beslutning herom kreever godkendelse pa generalforsamling. Der
afholdes ordinar generalforsamling i marts 2026. Det er dog usikkert om mageskifte kan né at blive behandlet pa den
kommende generalforsamling.



Boligudbygning pa Sportsve;j

Hyvis placering ved sportsvej 5 vaelges, vil der kunne etableres feerre boliger pa omradet ved Sportsvej, men dette
modsvares af muligheden for at bygge et tilsvarende antal boliger pa den nuverende grund (Violvej 1-7) og dermed en
neutral gkonomi i forhold til byggemuligheder.

Renovering af eksisterende institution

Forvaltningen har genbesggt muligheden for at renovere de eksisterende bygninger. Det vurderes dog fortsat, at
bygningerne er i sd darlig bygningsmassig tilstand, at det ikke kan svare sig at renovere dem, ligesom det ikke vil vere
muligt at imedekommende en raekke padagogiske problemstillinger indenfor rammerne af den eksisterende institution.

Udformning af institution

Pé byrddsmedet den 22. februar 2024 blev det besluttet, at institutionen skal udformes som en samlet bygning i to plan.
Der skal vaere adgang til anden etage via rampe eller lignende a la rampelgsningen anvendt i Begelunden, og byggeriet
skal DGNB guld certificeres.

Der har veret en forstéelse af, at Bagelundens hovedskitse skulle genanvendes i det nye byggeri.

Der er sket adskillige stramninger i Bygningsreglementet siden der blev givet byggetilladelse til Bagelunden. Det betyder
bl.a. at kravene til maksimalt energibehov og krav om beredygtighedstiltag er strammet. Projekteringen og
udbudsmaterialet fra Bogelunden kan derfor ikke genanvendes i et nyt udbud, men skal genbesages.

I juni 2025 er der samtidig indfert nyt certificeringsniveau/krav for DGNB, som kraever @ndret projektering og
materialevalg samt kvalitetssikring, hvilket skensmeessigt vil fordyre projektet med omkring 0,8 mio. kr. i forhold til
Begelundens pris.

Kapacitetsbehov

Forvaltningen har gennemgéet den kapacitetsprognose, der 14 til grund for dimensioneringen af det nye Firklgver. Dette
giver ikke anledning til at endre pa den sterrelse og kapacitet som byggeriet skal have.

Behov for gget kompetence og kapacitet i Skole- og Dagtilbud til handtering af byggeprojekter

Der vil pa skole- og dagtilbudsomrédet veere en betydelig anlegsaktivitet de kommende ar med serligt Nyt Firklover,
derudover blandt andet tilbygning pa Lillevang Skole, afdeling Skovvang, ombygning af Blovstred Skole samt
opgradering af faglokaler. Det vurderes, at det vil kraeve tilforsel af ekstra kompetencer og personalekapacitet pd omradet
at handtere bern, personale og foraldre herunder sikre en anleegsproces med fokus pa projektstyring med hej pedagogisk
faglighed og inddragelse. Det ansldede behov er ca. 0,84 mio. kr. i 2027-30.

Den videre proces
Nér byradet har truffet endelige beslutning om placering, vil det videre arbejde folge ejendomsstrategiens faser, herunder:

Udbyde bygherreradgivning

Udarbejde byggeprogram og dispositionsforslag inkl. forundersegelser
Udbud i totalentreprise

Vurdering af indkomne tilbud og politisk godkendelse

Indgéelse af entreprisekontrakt

Projektering og gennemforelse af byggeri

Ibrugtagning



Forvaltningens anbefaling til placering
De forskellige placeringsmuligheder er fordelagtige athengigt af, hvilke hensyn der vagtes hgjest:

¢ konomi og ferrest mulige flytninger: Placering 2,4 eller 5 er mest fordelagtig.
¢ Nerhed til nuvarende placering: Placering 1 eller 3 er at foretraekke

Placering 4 ved Sportsvej og placering 5 ved Lillevang Skole, afdeling Lillered er de to placeringer, der efter
Forvaltningens vurdering tilgodeser flest hensyn og har farrest storre problematikker.

Forvaltningen vurderer de to placeringer taet pa ens, men hensynet til storst mulig institutionsneerhed til det boligomréade,
som Firklgveret dekker i dag ger, at der samlet set dog anbefales en placering ved Sportsvej (placering 4).

Forslag 1

Forvaltningen foreslér, at der gives en anlegsbevilling i 2026 pa 4,64 mio. kr. finansieret af det afsatte rddighedsbeleb
samt, at der traeffes beslutning om placering pa areal ved Sportsvej (placering 4). Endelig seges der om en tillegsbevilling
pa 0,84 mio. kr. arligt i 2027-30 til opnormering pé ca. 1,2 arsvaerk pa Skole- og Dagtilbud til handtering af
byggeprojekter, finansieringen sker af den eksisterende driftsbevilling i 2026.

Forslag 2

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlaegsbevilling 1 2026 pa 4,64 mio. kr. finansieret af det afsatte rddighedsbelab
samt, at der treeffes beslutning om placering pa areal ved Lillevang Skole (placering 5). Endelig seges der om en
tilleegsbevilling pa 0,84 mio. kr. arligt i 2027-30 til opnormering pé ca. 1,2 arsveerk pé Skole- og Dagtilbud til handtering
af byggeprojekter, finansieringen sker af den eksisterende driftsbevilling i 2026.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 1.

Okonomi og finansiering

I budgettet for 2026-33 er der afsat en samlet ramme pa 113 mio. kr. til etablering af det nye Firklagver, fordelt over arene
2026-29.

I budget 2026 er der pé investeringsoversigten afsat et radighedsbelob pé 4,64 mio. kr., og der er desuden afsat 3,36 mio.
kr. pa driften til udgifter i forbindelse med genhusning.

Der sgges om en anlaegsbevilling pa 4,64 mio. kr. i 2026 til radgivning, forundersggelser m.v., finansieret af det afsatte
radighedsbelab.

Der soges om en tillaegsbevilling til driften pa Skole- og Dagtilbud pa 0,84 mio. kr. &rligt i 2027-30 finansieret af den
afsatte driftsbevilling 1 2026 pa 3,36 mio. kr.

De samlede anlegsudgifter til opferelsen af det nye Firklgver vil blive endeligt fastlagt i forbindelse med udbuddet, og vil
afheenge af den valgte placering samt udfaldet af udbudsprocessen.

Det nuverende arlige driftsbudget for ejendommen Firklgveret til rengering, udearealer, vedligehold, teknisk service,
servicekontrakter, el, vand, varme m.v. udger samlet 871.100 kr. pr. &r. Det nye Firklgver bliver ca. 25% sterre, og derfor
vil det kommende driftsbudget skulle forages. I forbindelse med frigivelse af anleegsbudget til opferelse af nyt Firklaver,
vil der blive fremlagt beregning af kommende driftsbudget.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Formanden satte forslag 1 til afstemning med tilfejelsen, at der enskes planlagt for boligudbygning pé Violvej og at notat
om stgjforhold vedlaegges sagen til behandlingen i @konomiudvalget.

Miki Dam Larsen, Tune Revsgaard Nielsen og Esben Buchwald stemte for.



Jorgen Johansen og Mads Barnebjerg Tandrup stemte imod og havde folgende mindretalsudtalelse:

”Vi stemmer imod placering nummer 4 pd Sportsvej. Hos Det Konservative Folkeparti ensker vi i stedet en placering pa
Violvej, hvilket er i trdd med foreldrenes gnske”.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Formanden satte folgende forslag til afstemning:

Beme og Skoleudvalget indstiller forslag 1 godkendt i @konomiudvalg og byrad, idet udvalget noterer sig, at MED-
Udvalg og foreldrebestyrelser eftersperger en lesning uden genhusning.

Udvalget ensker endvidere frem til @konomiudvalgets behandling at fa fremlagt notat, der afdaekker stgjgener ved
placering ved Sportsvej. Udvalget ensker pa sigt ogsa, at infrastruktur og adgang til kollektiv trafik indteenkes i projektet

Imod stemte Amanda Egerod Lund, der ensker folgende mindretalsudtalelse fort til protokol:

Jeg stemmer imod placering nummer 4 pa Sportsvej. Hos Det Konservative Folkeparti ensker vi i stedet en placering pa
Violvej, hvilket er i trdd med foreldrenes onske.

Den eneste bekymring, der er rejst fra foraeldrenes side, vedrerer genhusning i perioden frem mod den endelige losning.

Udvalget optager det eftersendte notat fra Forvaltningen om renovering af de eksisterende rammer, som bilag til sagen.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 17-03-2026

Sagen tilbagesendes til Barne- og Skoleudvalget og Milje-, Erhvervs- og Byudvalget og bilag 5 opdateres.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Sagen genoptages pa naeste made, idet udvalget afventer heringssvar fra foreldrebestyrelsen i Engholmklyngen.

Heringssvar fra handicaprédet er vedlagt som bilag.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Sagen genoptages pa naeste made, idet udvalget afventer heringssvar fra foreldrebestyrelsen i Engholmklyngen.

Udvalget ensker endvidere at fa afdaekket de eventuelle sundhedsmassige udfordringer ved den forventede stgjpavirkning
ved en placering pa Sportsvej, samt hvilke yderligere tiltag, der i sa fald kan ivaerksaettes for at nedbringe
stgjpavirkningen.

Bilag

Bilag 1 Historik.docx

Bilag 2 Vurdering af placering for nyt Firklgver.docx
Bilag 3 Heringssvar.pdf

Bilag 4 Tid og ekonomi.docx

Stegjvurdering daginstitution sportsvej.pdf

Bilag, Supplerende stgjnotat



Punkt 8: Beslutning: Udmentning af yderligere midler til to-voksenordning

26/2909
Punkttype

Beslutning

Tema

Pé baggrund af budget 2026-33 anmodes udvalget om at godkende en model for disponering af yderligere 2 mio. kr. til to-
voksenordningen i folkeskolerne. Sagen indeholder herudover en status pa den nuvarende to-voksenordning samt den
igangverende kompetenceudvikling i co-teaching, og beskriver koblingen til den planlagte midtvejsevaluering i efteraret
2026.

Kompetence

Barne- og Skoleudvalget har kompetence til at treeffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Politisk grundlag

I budget for 2026-33 har byradet besluttet at styrke indsatsen omkring to-voksenordningen yderligere. Det fremgér af
forligsteksten:

"Der afsaettes yderligere 2 mio. kr. til to-voksenordning pa folkeskolerne fra 2026. Primo 2026 fremlaegges en sag for
udmentning af indsatsen for Berne- og Skoleudvalget, som kobles med effektopfalgningen i den allerede ivarksatte to-
voksenordning. Det forventes, at investeringen i to-voksenordning mindsker udgiftsveksten til keb af specialtilbud pa
sigt."

Nearverende sag giver forst en status pa den nuvearende to-voksenordning og den tilknyttede kompetenceudvikling.
Herefter praeesenteres en model for udmentning af de nye midler og koblingen til den eksisterende ramme for
effektopfoelgning beskrives.

Baggrund og status pa eksisterende ordning

To-voksenordningen i Allerad Kommune implementeres som en forebyggende indsats med det formél at styrke elevernes
trivsel og sikre deres faglige progression, herunder at styrke muligheden for deltagelse i det almene fellesskab for flere
bern. P4 madet den 28. januar 2025 godkendte Berne- og Skoleudvalget den nuvarende model for udmentning af
midlerne fra Budget 2025-32, hvor indsatsen er malrettet indskolingen og overgangen til mellemtrinnet, deekkende
barnehaveklasse til og med 4. klassetrin.

Udmentningen af midlerne sker efter en fordelingsnegle baseret pé skolernes elevtal, hvilket sikrer en proportional
ressourcetildeling pa tvaers af kommunens folkeskoler. I overensstemmelse med beslutningsgrundlaget fra den tidligere
sag er midlerne disponeret saledes, at de estimeret svarer til ca. 5 ugentlige lektioner pr. klasse, hvilket forventes at stige
til ca. 7 ugentlige lektioner 1 2028 i takt med den planlagte budgetoptrapning. Beregningen af ressourcetildelingen har
taget udgangspunkt i en gennemsnitlig pedagoglen, da fokus i indskolingen primeert er rettet mod styrkelsen af
klassefzllesskaberne, det forebyggende trivselsarbejde og understettelse af inkluderende leeringsmiljoer i de tidlige
skoleér.

Status pa kompetenceudvikling i co-teaching og neuropaedagogik

Borne- og Skoleudvalget godkendte pa medet den 28. januar 2025, at implementeringen af to-voksenordningen suppleres
med et feelles kompetenceloft for at sikre det storst mulige udbytte af investeringen. Indsatsen gennemfores i samarbejde
med Nordic Learning og tager afsat i co-teaching-metoden suppleret med et neuropaedagogisk fokus.



Valget af co-teaching som metode beror pa forskningsmaessigt beleg for, at en eget voksenressource i klasserummet har
den storste effekt, nar der arbejdes ud fra en fzlles metode og et taet professionelt makkerskab om undervisningen. Mens
co-teaching séledes udger den organisatoriske ramme for samarbejdet, bidrager neuropaedagogikken med en dybere
indsigt i elevernes forskellige méader at laere og indga i faellesskaber pa. Dette ruster personalet til bedre at forstd og
imedekomme elevernes forskellige leringsforudsetninger, hvilket er afgerende for at skabe inkluderende leeringsmiljeer.

Kompetenceudviklingen er tilrettelagt som et praksisneert forlgb, hvor medarbejderne modtager lebende undervisning
kombineret med aktionslering. Gennem aktionslaering arbejder medarbejderne aktivt med at afpreve og justere de
specifikke co-teaching-former og neuropaedagogiske greb direkte i klasserummet. Dette sikrer, at den nye viden forankres
i den daglige undervisning til gavn for bade den generelle trivsel og det faglige niveau for alle elever.

I september 2025 pabegyndte ca. 260 medarbejdere deres kompetenceudviklingsforleb, og de arbejder nu mélrettet med at
integrere metoderne i deres daglige praksis. Denne gruppe omfatter hovedsageligt leerere og paeedagoger tilknyttet 0.-4.
argang, medarbejdere fra PPR samt skolernes ledelser. Efter sommerferien 2026 pabegynder den resterende del af
medarbejdergruppen pé skoleomréadet deres forlagb, sdledes at hele organisationen pé sigt arbejder ud fra det samme
metodiske og neuropaedagogiske grundlag.

Forslag til udmentning af de yderligere 2 mio. kr.

Forvaltningen foreslér, at de nye midler fra Budget 2026-33 anvendes til at udvide to-voksenordningen til ogsa at omfatte
5. og 6. klassetrin. En udvidelse til disse argange ses som en naturlig forlengelse af den indsats, der er igangsat i
indskolingen, og vil sikre en vasentlig kontinuitet samt statte overgangen til udskolingen. Ved at fortsatte indsatsen pa
mellemtrinnet imedegas risikoen for et ressourcemeessigt slip, nar eleverne forlader 4. klasse, hvilket understoatter en
vedvarende progression i bade trivsel og laering. Valget af 5. og 6. klassetrin harmonerer desuden med, at personalet pa
disse argange netop pabegynder deres kompetenceudviklingsforleb i co-teaching og neuropadagogik efter sommerferien
2026. Fordelingen af midlerne til 5. og 6. klassetrin foreslas foretaget efter samme model som de tidligere tildelte midler
med udgangspunkt i skolernes elevtal, hvilket sikrer en fortsat proportional ressourcetildeling pa tveers af kommunen.

Ressourcemassigt svarer de afsatte 2 mio. kr. til en estimeret tildeling pa enten ca. 3 lererlektioner eller omkring 4 2
paedagogtimer pr. uge pr. klasse pé de berorte klassetrin. Det er Forvaltningens vurdering, at det pa 5. og 6. klassetrin i
hejere grad vil vere relevant at prioritere laererressourcer i co-teaching-makkerskabet grundet den stigende faglige
kompleksitet i undervisningen. Det foreslds dog, at den konkrete tilretteleggelse og den precise sammensatning af
personalekategorier besluttes lokalt pa de enkelte skoler, s& ressourcerne kan tilpasses de specifikke behov i1 hver enkelt
klasse.

Alternativt forslag

Som et alternativ til en fast prioritering af 5. og 6. klassetrin kan det besluttes, at skolerne tildeles en gget lokal frihed til at
fordele de nye midler bredt pa 5.-9. klassetrin. Dette vil give skoleledelserne mulighed for at malrette ressourcen til de
klasser, hvor behovet vurderes storst — eksempelvis klasser med hgje elevtal eller klasser med serlige trivselsmaessige
eller faglige stottebehov.

Effektopfolgning og midtvejsevaluering

I overensstemmelse med budget 2026-33 kobles udmentningen af de yderligere 2 mio. kr. direkte til den politisk
besluttede ramme for effektopfelgning. Forvaltningen sikrer herigennem, at de nye tilforte midler bliver en integreret del
af den samlede evaluering af to-voksenordningen, som blev godkendt af Berne- og Skoleudvalget den 29. april 2025.

Da kompetenceudviklingen og de nye organiseringer fortsat er i en implementeringsfase, henvises der til den planlagte
midtvejsevaluering i efteraret 2026, som vil udgere den forste systematiske opsamling pa ordningens virkning. Denne
midtvejsevaluering vil belyse ordningens indvirkning pa elevernes trivsel, faglige progression og deltagelsesmuligheder i
almenomradet pa tvers af alle involverede klassetrin. Evalueringen vil inddrage bade kvalitative og kvantitative data for
at skabe et nuanceret billede af, hvordan de egede voksenressourcer og co-teaching-metoderne understetter
leeringsmiljoerne. Resultaterne herfra vil danne et solidt vidensgrundlag for den videre strategiske udvikling og sikre, at
den samlede investering i to-voksenordningen skaber den sterst mulige veerdi for eleverne.

Forslag



- At modellen for udmentning af yderligere 2 mio. kr. arligt til to-voksenordningen godkendes, séledes at midlerne
maélrettes 5. og 6. klassetrin og fordeles proportionalt efter elevtal, samt at skolerne gives kompetence til lokalt at
tilretteleegge den konkrete anvendelse af hhv. leerer- og peedagogressourcer ud fra argangenes specifikke behov.

- At orienteringen om status pd kompetenceudviklingen samt den planlagte midtvejsevaluering i efteraret 2026 tages
til efterretning.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender modellen for udmentning af yderligere to-voksenmidler og tager
orienteringen om status pa kompetenceudviklingen og den kommende midtvejsevaluering til efterretning.

Okonomi og finansiering

Midlerne er afsat i Budget 2026-33 med 2 mio. kr. arligt fra 2026 og frem. Midlerne udmentes til de enkelte skoler i
overensstemmelse med den godkendte fordelingsnegle.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Udvalget godkendte forslaget, idet udvalget bemarker, at der bliver mulighed for holddeling pé tvaers af stamklasser.



Punkt 9: Evaluering af makerspace-projektet

22/20561

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2026-2029
Punkttype

Orientering

Tema

Skolernes makerspace-projekt er gennemfert i perioden 2023 - medio 2026. Med afsat i den afsluttende
evalueringsrapport praesenteres udvalget for projektets bidrag til kommunens overordnede mal, samt de behov og
opmerksomhedspunkter der er for den fortsatte forankring og udvikling af makerspace som leringsmilje.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Makerspace-projektet "Learingsmiljoer til fremtiden i nutidens skoler — Makerspaces som l@ringslaboratorier” er
gennemfort i perioden 2023-2026 med stotte fra Villumfonden. Projektet er gennemfert som led i byradets vision om at
styrke barns deltagelsesmuligheder i skolerne gennem en kreativ og legende tilgang til teknologiforstéelse.

Projekt med legende tilgang pé alle folkeskoler

Som led i projektet har alle kommunens folkeskoler fiet etableret et makerspace-leeringsmiljo, og i alt 89 lerere og
paedagoger (ca. 30 % af skolernes personale) har gennemfort et to-arigt undervisningsforleb i samarbejde med
Keabenhavns Professionshgjskole.

Forlebet har haft fokus pa facilitering af leereprocesser i makerspace med legende tilgange, designprocesser og
teknologiforstéelse. Ledelsesreprasentanter fra skolerne har desuden gennemfort kompetenceudvikling i ledelse af
makerspace-indsatsen.

Et alternativt lringsrum

Makerspace fungerer som et alternativt leeringsrum, hvor eleverne far mulighed for at deltage aktivt i undervisningens
faglige faellesskab gennem arbejde med konkrete produkter, teknologier og abne designprocesser. Dette giver adgang til
fagene ad andre veje end den traditionelle, boglige undervisning og understetter dermed differentiering og oget
elevdeltagelse — saerligt blandt elever, der profiterer af praksisnere og kreative tilgange.

Siden projektets start er folkeskolens nationale kvalitetsaftale tradt i kraft, med krav om integrationen af
teknologiforstaelse i dansk, matematik og naturfag samt etableringen af valgfaget

teknologiforstéelse som et nyt praktisk-musisk valgfag fra skoledret 2027/28. Makerspace-projektet udger her det
nedvendige fundament for at skolerne kan implementere dette krav.

Den seneste status forelagt Barne- og Skoleudvalget i september 2025 viste, at makerspace-projektet er godt i gang, men
at skolerne er pa forskellige stadier i forhold til forankring, organisering og den systematiske brug i bade undervisning og
SFO.

Projektet afsluttes formelt medio 2026, og der er derfor foretaget en evaluering med henblik pa at belyse projektets bidrag
til kommunens overordnede mél samt behov og opmarksomhedspunkter i forhold til en fortsat forankring og udvikling af
makerspaces. Evalueringen baserer sig pa dialoger med og spergeskemabesvarelser fra skoleledelser, pedagogisk
personale og elever, samt materiale indsamlet gennem hele projektforlgbet (se evaluering i bilag).

Resultater fra evaluering

Evaluering af det tre-arige makerspaceprojekt konkluderer, at projektet har haft en tydelig positiv effekt pa elevdeltagelse,
motivation og variation i undervisningen. Projektet har opbygget en solid kapacitet, men er fortsat i en implementerings-
og forankringsfase.



Data fra elever, leerere og ledelser viser, at makerspace-leeringsaktiviteter i hej grad bidrager til kommunens overordnede
mal om en varieret skoledag hvor undervisningen tilretteleegges s flere barn kan motiveres og deltage gennem en legende
og projektbaseret tilgang.

Makerspace — fra rum til ressource

Evalueringen viser, at de fysiske makerspaces opleves som inspirerende og funktionelle leringsmiljoer, men ogsa at der
fortsat er behov for prioritering af drift, vedligehold og udvikling for at bevare og ege den paedagogiske
gennemslagskraft.

For at bevare makerspace som et aktivt leeringsrum, med adgang til nye teknologier, ses der derfor behov for at prioritere:

¢ Lgbende midler til materialer, teknologisk vedligehold og timer til vejledning

e Tydelig organisatorisk forankring af ansvar for drift og prioritering

o Sammenhang mellem makerspace, skolernes arsplanlaegning og evrige indsatser, sa skemalegning og ressourcer til
drift og neglemedarbejdere prioriteres.

Spredning af makerspace-leringsaktiviteter og forankring i skolernes struktur og kultur

Projektet har opbygget en betydelig lokal kapacitet gennem kompetenceudvikling af peedagogisk personale og vejledere
(makerpiloter og supermakerpiloter) og ledelse. De driver i dag makerspace-leeringsaktiviteter i primaert dansk,
matematik, natur/teknologi, hdndverk og design samt billedkunst.

Et af pejlemarkerne for projektet handler om at sprede makerspace aktiviteter til flere fag. Denne spredning er godt pa
vej. Evalueringen viser dog at ca. 26 % af det samlede paedagogiske personale oplever, at de i lav grad eller slet ikke har
de nedvendige kompetencer til at gennemfore makerspace-aktiviteter. Yderligere spredning af leeringsaktiviteter
forudseetter derfor et fortsat kompetenceudvikling, og et serligt fokus pa udskoling, hvor flere elever eftersporger
yderligere brug af makerspace-leringsaktiviteter og adgang til teknologier.

For at sikre forankring peger evalueringen pd behov for:

o Systematisk onboarding af nye medarbejdere i makerspace og teknologiforstaelse

¢ Fortsat kompetenceudvikling i form af praksisnare kurser og leeringsfallesskaber

¢ Prioritering af vejledertimer til supermakerpiloter, s& udbredelse af leringsaktiviteter understottes gennem
vejledning af kolleger, deltagelse i aktionslerings- og co-teaching-forleb og udvikling af undervisningsforlab

o Et tydeligt organisatorisk opheng hvor makerspace-vejledning og facilitering af netverk indgér som en formaliseret
opgave.

Ressourcer til fortsat drift og udvikling

Evalueringen har overordnet haft til hensigt at vurdere hvad en fortsat drift og udvikling af projektet vil indebere. Hvis
projektet skal implementeres fremadrettet som en del af folkeskolernes tilbud i Allered, peges overordnet set pa behov for
prioritering af ressourcer til:

1. drift af makerspaces lokalt
2. lokal vejlederfunktion

Som led i byradets vision om en kreativ og legende tilgang til bern og unges teknologiforstaelse, afsatte byradet med
budget 2021-28 midler til at styrke science- og teknologimiljger, som er fleksible og gar pa tveers af skolerne. Der blev i
alt afsat 0,5 mio. kr. arligt, samt yderligere 0,3 mio. kr. 1 2021 til det didaktiske arbejde. Borne- og Skoleudvalget
besluttede den 10. august 2021 at de 0,3 mio. kr. skulle anvendes til at etablere fysiske makerspace-laeringsmiljeer, mens
de 0,5 mio. kr. skulle bruges til ansettelse af en medarbejder, der kunne udvikle og drive indsatsen.

Denne medarbejderressource vil fremover kunne udfylde behovet for organisatorisk ophang og central koordinering
herunder lgbende kompetenceudviklingstiltag for det peedagogiske personale.

Nér Villumfondens midler bortfalder medio 2026 vil ressourcer til drift og lokal vejlederfunktion skulle prioriteres
indenfor almenskolernes eksisterende rammer. Dette estimeres til fremadrettet at udgere ca. 600.000 kr. arligt.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.



Okonomi og finansiering

Siden 2019 har Villumfonden uddelt over 175 mio. kr. til ca. halvdelen af alle landets kommuner malrettet makerspace-
indsatser pa folkeskoler i Danmark. Heraf har Allerad Kommune modtaget 5,7 mio.kr. til projektet.

Fondsmidlerne har i projektperioden 2023-2026 finansieret folgende omkostninger for skolerne samlet set i forhold til
drift af makerspaces:

Etablering af makerspaces pa 6 matrikler og pa Videnscenteret 2.350 tkr.

1.224 tkr. (408

Vejledertimer med et omfang pa min. 200 timer arligt pr. skole tkr. arligt)

Midler til drift, materialer og vedligehold af makerspace- 360 tkr. (120 tkr.
leeringsmiljoer arligt)

Frikeb af medarbejdere ifm. kompetenceudvikling 975 tkr. (325 thr.

arligt)
Aflenning af eksterne konsulenter fra Kebenhavns 1.160 tkr. (390
professionshgjskole til kompetenceudvikling tkr. arligt)

Dialog/hering

Sagen baserer sig pa dialoger med og spergeskemabesvarelser fra skoleledelser, pedagogisk personale og elever som led i
den gennemforte evaluering.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen med henblik pa oplag til finansiering af den fortsatte drift af Makerspaces
med blik for understottelse af barn med serlig behov.

Bilag

Evalueringsrapport makerspace-projektet



Punkt 10: Samlingen af Lillevang skole - kvalificering og igangsattelse af
fase 1

26/3792
Punkttype

Beslutning

Tema

Byrédet skal tage stilling til indholdet i fase 1 af anlaegsprojektet (Multihallen og Lysningen), samt opstart af
kvalificeringen af de efterfelgende faser 2 og 3, frem mod samling af Lillevang Skole pa Afdeling Skovvang.

Kompetence

Byradet har kompetencen til at traeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Efter en leengere inddragende proces med medarbejdere, elever og skolebestyrelse pa Lillevang Skole, fremlagde
konsulenthuset Autens i 2023 ”Helhedsplan for Lillevang skole — undersogelse af muligheder for sammenlaegning”.
Helhedsplanen fremlagde en rakke versioner for en sammenlagt skole, hvoraf det mest omfattende “’version 3 —
helhedsplan” har dannet grundlag for det efterfolgende arbejde, hvor skolens to matrikler samles pad Skovvang skolens
matrikel og bl.a. faglokaler opgraderes. Autens helhedsplan er vedlagt som bilag 1. Byradet besluttede i juni 2023 at
arbejde for at samlede Lillevang Skole p4 Skovvangmatriklen.

Ved byrédets beslutning den 25. januar 2024 blev det yderligere praciseret, at forste fase skulle tage afsat i
Helhedsplanen fra Autens med de justeringer, som Mangor & Nagel har udarbejdet.

Byradet besluttede samtidig, at planleegningen af de efterfelgende faser skulle igangsettes i 2026, hvor der afsattes 1 mio.
kr. til opstart. Byradet besluttede desuden, at der primo 2026 skal fremlagges en sag med forslag til processen for de
naeste faser, herunder hvordan de bygningsmaessige lgsninger bedst understatter skolens peedagogiske udvikling samt
eventuelle behov for yderligere faseopdeling.

Om- og tilbygning af Skovvang, som skal muliggere en sammenlagning, er inddelt i tre faser:

Fase 1: Multihallen herunder basislokaler, enkelte faglokaler m.v. samt evt. Lysningen.

Fase 2+3: Hovedbygningen herunder basis- -og faglokaler, centerklasser samt en raekke feelles funktioner.
Der blev i alt afsat 253,3 mio. kr. (2024-priser) i perioden 2025 til 2031 til at gennemfare sammenlaegningen.

I denne sag skal byrddet godkende indholdet af fase 1 Multihallen og Lysningen, s& de neste skridt med udarbejdelse og
efterfolgende godkendelse af byggeprogram for fase 1 kan igangsaettes. Samtidig anmodes byradet om at godkende
opstart af kvalificeringen af de efterfolgende faser 2 og 3. Endeligt skal anlaegsbevillingen i 2026 til fase 1 frigives og der
foretages en omdisponering af rddighedsbelebene i 2029.

Fase 1: Multihallen og Lysningen

En arbejdsgruppe pa tveers af skoleledelsen og forvaltningen, har bearbejdet det eksisterende materiale fra 2023, herunder
Autens Helhedsplan for Lillevang skole samt Mangor & Nagels byggetekniske vurdering af helhedsplanen.
Arbejdsgruppen har afdekket det fremadrettede funktions- og kapacitetsbehov set i lyset af Lillevang skoles udmentning
af ”Aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram” fra 2024, herunder udvikling mod mere praksisfaglighed og ny
timetalsfordeling, som medferer et anderledes traek pa faglokaler.



Multihallen og Lysningens funktioner

Helhedsplanen beskriver multihallen som en central funktion, der skal imgdekomme skolens behov for idraet, hdndvark
og design, storre fellesarrangementer samt — i sammenhang med Lysningen — SFO-aktiviteter. Sekundert fremhaeves
muligheden for, at fritidsforeninger ogsé kan anvende samme faciliteter og opna hej brugsintensitet.

Multihallen skal imgdekomme skolens behov for et leeringsmilje til dele af skolens undervisning i praktisk/musiske fag
samt understotte SFO’ens vaerkstedspedagogiske tilgang. Multihallen er teenkt som et fleksibelt miljo, hvor lokalerne
anvendes til undervisning i de praktisk-musiske fag om formiddagen, SFO om eftermiddagen og fritidsaktiviteter om
aftenen, hvilket giver hgj brugsintensitet og mulighed for bred anvendelse.

Et baerende princip i helhedsplanen er at gge udnyttelsen af Lysningen, der i dag huser bernehaveklasserne om
formiddagen og SFO for 0.-2. klasse om eftermiddagen (SFO for 3. klasserne er i hovedbygningen, ”Hulen”).
Fremadrettet placeres 1. klasse og en special-/modtageklasse i Lysningen, hvilket styrker kontinuiteten for bernene og
skaber en tattere kobling mellem undervisning og SFO.

Kapacitetsbehov

Arbejdsgruppen har genvurderet kapacitetsbehovet for bAde multihallen og Lysningen med afsat i beslutningen om, at
Lillevang Skole skal kunne rumme 3,5 spor samt i alt 10 specialklasser, herunder modtageklasser, gruppeordning og
centerklasser. Desuden er der taget afset i Helhedsplanens beskrivelse af, at Lillevang skoles SFO skal samles i
Lysningen og multihallen, der saledes skal kunne huse hele SFO-kapaciteten.

Faglokaler

Beregningen af faglokalebehov tager udgangspunkt i Barne- og Undervisningsministeriets vejledende timetal for
2029/30, Lillevang skoles nuvaerende afvigelser fra ministeriet vejledende timetal, samt Lillevangs seneste tendenser ift.
oprettelse af praktisk/musiske valgfag og lokale valgfag.

Arbejdsgruppens samlede vurdering

Det vurderes samlet, at helhedsplanens kapacitetsforudsaetninger fortsat er dekkende. Multihallen skal kunne rumme
idreet, teater (valgfag), musik, billedkunst samt handvark og design som supplement til den faglokalekapacitet, der
etableres 1 hovedbygningen i de senere faser. Der planlaegges ikke med serskilte faglokaler til alle fagtimer; flere af
faciliteterne 1 multihallen skal derfor kunne anvendes fleksibelt pa tvers af fag. Det er samtidig en forudsetning, at skolen
fortsat kan benytte Lilleradhallerne, for at den samlede kapacitet til idraetsundervisning kan opretholdes.

Med denne forudsetning vurderer arbejdsgruppen, at kapacitetsbehovet for fase 1 — herunder multisal, multiveerksted,
bevagelsessal og toiletter — kan imgdekommes. Skolebestyrelsen har veret labende inddraget og orienteret, senest pé et
mede i december 2025, og tilkendegiver opbakning til arbejdet. Derudover er det forventede fritidsbrug afdekket,
herunder de foreninger, der aktuelt benytter faciliteter pa Lillevangs afdeling Skovvang.

Ekstern kvalificering af fase 1: Multihallen og Lysningen

For at fa supplerende kvalificering af projektet i forhold til ny lovgivning pa bade skole- og bygningsomradet samt en
vurdering af nutidigt prisniveau, har det radgivende arkitektfirma Rum gennemgaet projektgrundlaget til fase 1, herunder:

1)  kvalificeret funktions- og arealbehov
2)  vurderet vej- og parkeringsforhold
3)  estimeret en tidssvarende anlegspris

4) identificeret overordnede bindinger ift. projektets naeste faser.



Det vurderes samlet set som en fordel, at bdde multihallen og Lysningen indgér i etape 1, sa der etableres et
sammenhangende milje, hvor funktionerne i de to bygninger understetter hinanden. Der peges pé, at ombygningen af
Lysningen med fordel kan begranses, mens de nedvendige funktioner i stedet realiseres i multihallen, da dette samlet set
vil veere en mere omkostningseffektiv lasning.

Der arbejdes med to modeller: én model, hvor multihallen opferes sammen med de tilherende parkeringsfaciliteter, og en
udvidet model, der derudover omfatter en tilpasning af Lysningen til en bredere anvendelse samt etablering af udemiljoer
ved Lysningen og multihallen.

Kuvalificering af Multihallen og Lysningens funktioner

Pé baggrund af arbejdsgruppens beregninger er det vurderet, om multihallen og Lysningens funktioner er tilstreekkelige,
samt hvilket nettoarealbehov multihallen med supplerende funktioner forudsatter. Det anbefales at folgende funktioner
placeres i Lysningen:

o 7 basislokaler og hjemomrader (BHK.-1.klasse)

Basislokale til specialklasse

Garderober til 8 klasser (BHK.-1. klasse + specialklasse)

Toiletfaciliteter svarende til ca. 1 toilet pr. klasse (6 i alt)

Grupperum eller mindre leringsmiljoer /fellesarealer til SFO

2 SFO-lokaler/Mini-SFO-lokaler

Personalefaciliteter til BHK.-1. argang samt SFO (Herunder forberedelseslokale, pauserum, toiletter, garderobe og
medefaciliteter)

99 99

Der peges pé at behovet for ”Grupperum eller mindre leeringsmiljoer”, “personalefaciliteter” og garderober kraever at
Lysningen tilpasses med let ombygning og inventar. Det vurderes desuden hensigtsmaessigt at placere nye funktioner og
kapacitetsudvidelser, der ville kraeve tung ombygning i tilknytning til multihallen frem for i Lysningen. Det anbefales
derfor at folgende funktioner placeres i tilknytning til multihallen:

¢ Faciliteter til SFO/mini-SFO

¢ Garderobeplads til 7 klasser (for 2.-3 klasse i SFO-tid)
¢ Toiletfaciliteter

¢ Personalefaciliteter, der ikke kan rummes i Lysningen

Det giver folgende samlede behov i multihallen:

o Idreetssal, der kan opdeles

¢ Scene/musik/bevagelsessal

o Multiveerksted/billedkunst/ hdndvark og design. Lokalet skal ogsé fungere som varksted til SFO-brug og kunne
rumme 2 mini-SFO-klasser.

Mgode- og samtalerum

Omkladning og depoter

Toiletter (12 stk.), personaletoiletter og handicaptoilet
Fellesareal/ophold med thekekken, nicher og legemiljo
Ankomstomrader for hhv. fritid og SFO/forbindelsesled til Lysning
Garderobe til SFO (2. og 3. klasser)

Teknik og rengeringsrum

Der vurderes samlet set et lidt storre arealbehov (malt i brutto m2) end angivet i Helhedsplanen. Endelig arealdisponering
sker som del af byggeprogrammet.

Fase 1 - Udvidet Model

Den udvidede model indbefatter ud over funktionerne herover en tilpasning af Lysningen til udvidet anvendelse samt
opdatering af udemiljeer. I Lysningen foreslds det falles leringsmiljo opgraderet, sé det i hgjere grad malrettes den
udvidede barne- og aldersgruppe og skaber flere deltagelsesmuligheder. Desuden foreslas det at opgradere udemiljoet, sé
det ligeledes mélrettes den udvidede berne- og aldersgruppe og kan supplere multihallens indenders idraetsfaciliteter i
undervisningssammenhang.



Parkering og vejforhold

Tilfejelsen af Multihallen gor det nedvendigt at genvurdere de trafikale forhold omkring skolen, herunder parkering samt
vej- og stiforbindelser. I den videre bearbejdning af projektet vil der vere sarligt fokus pa sikker faerdsel mellem skolens
omréder og bygninger. Det omfatter bl.a. en forbedret forbindelse mellem Lysningen, Multihallen og resten af skolen,
adgangsforhold for elever med sarlige behov, handtering af varelevering og anden tung trafik samt forhold for brand og
redning.

Der blev i 2019 udarbejdet en trafikanalyse, som allerede dengang pegede péa udfordringer ved vejen Poppelgarden, der
gennemskerer skolens omrade. Skolevejsundersggelsen fra 2024 har yderligere udpeget steder, hvor elever foler sig
utrygge. Med opferelsen af Multihallen og de @ndrede forhold er der behov for en opdateret analyse. Samtidig vil ensket
om en tydelig hovedindgang og ankomst for skolen blive inddraget.

Udgiften til analysen forventes at kunne indeholdes i den samlede projektekonomi.

Fritidsbrugere

Fase 1 vil ikke have konsekvenser for fritidsbrugerne, da de nuvarende fritidsfaciliteter ikke bereres. Fritidsbrugerne vil
dog blive pavirket i fase 2 og 3. For det forste indgér det i helhedsplanen fra Autens, at de to gymnastiksale pa4 Skovvang
nedlegges og konverteres til undervisningslokaler. For det andet er det for nuvarende uafklaret, hvor fritidsbrugerne af de
to gymnastiksale pa Lillered skole skal vare pé laengere sigt. I fase 2 og 3 vil der derfor vaere behov for ngje planlegning
af behovet for genhusning under flytningerne. Tilsvarende vil tidsfordeling og depotkapacitet i den nye multisal vaere
vigtig for fritidsbrugeme. Sterrelsen pa multisalen forventes endeligt besluttet i forbindelse med udarbejdelse af
byggeprogram.

Opmarksomhedspunkter i den videre proces

Under arbejdet med kvalificering af fase 1, er der kommet fokus pa nogle omrader der bade skal handteres under
udarbejdelsen af fase 1 og nér fase 243 skal defineres. Det gaelder bl.a.:

= Opdaterede kapacitetsbehov for skolen og fritidsbrugerne

= Sikring en tryg hverdag for elever og medarbejdere i bygge- og sammenlagningsperioden de kommende 6-8 ér,
som om- og tilbygningen forventes at vare med den nuvarende finansieringsprofil og faseopdeling

= Zndringer i anvisninger og lovgivning, herunder fx vasentligt &ndrede krav til bygningens miljepavirkning.

Jkonomi
I budget 2026-33 er der afsat et radighedsbeleb i drene 1 2026-28 pa i alt 72,7 mio. kr. til Multihallen (fase 1).

Den samlede udgift for opferelse af Multihallen og ombygning af Lysningen vurderes - efter Rums kvalificering af fase 1
- til 95,7 mio. kr.

Derudover forventes et honorar pa 0,5 mio. kr. ekskl. moms til planlaegning og definition af indholdet i fase 2 og fase 3.

Samlet kraever projektet - inkl. Multihallen, Lysningen og planlaegning af kommende faser - en forggelse af
anlaegsbevillingen til fase 1 pa 23,5 mio. kr.

Hovedparten af merudgiften til fase 1 skyldes, at elementer fra fase 2 og fase 3 foreslas fremrykket til fase 1, mens resten
skyldes at byggepriserne er steget. Der er i sagens natur usikkerhed forbundet med prissetningen, da der ikke er

gennemfort udbud mv. endnu.

Det samlede anlaegsbudget til projektet (fase 1-3 samlet) udger 260 mio. kr. i 2026-priser.

Tidsplan og det videre arbejde



Tidligere politiske beslutninger lagde op til, at Multihallen (fase 1) kunne faerdiggeres i 2028. Pa grund af de nedvendige
processer efter beslutningen om projektets videre forlgb vurderes det nu, at Multihallen og ombygningen af Lysningen
(fase 1) mere realistisk vil kunne st klar til skolestart medio 2029. Den endelige tidsplan athaenger dog af projektering og
udbud, som kan rykke tidsplanen yderligere.

Det naeste konkrete skridt i fase 1, er at gennemfore radgiverudbud og fa udarbejdet et byggeprogram, som konkretiserer
de politisk vedtagne rammer og oversatter dem til krav til funktioner, kapacitet, indretning, skonomi og tidsplan. Der kan
i udarbejdelse af byggeprogrammet ske mindre justeringer. Byggeprogrammet udger grundlaget for det efterfolgende
entreprengrudbud. Udbuddet af fase 1 forventes gennemfert som totalentreprise. Resultatet foreleegges byradet med
henblik pa beslutning af valg af tilbudsgiver og indgaelse af kontrakt, som formelt igangsztter den projekterings- og
anlegsfase, der realiserer skolens om- og tilbygning. Arbejdet vil ske i taet dialog med skolen for at sikre, at de
bygningsmassige losninger understotter de didaktiske og paedagogiske mal og den fremtidige drift.

Tidsplanen for de efterfolgende faser 2 og 3 er ikke fastlagt endnu. Igangsattelsen af fase 2 og 3 er planlagt til at ligge i
forleengelse af, at fase 1 er afsluttet. Budgettet til fase 2 og 3 ligger i arene 2029-32. Forvaltningen foreslér, at
kvalificering af fase 2 og fase 3 igangsettes, inkl. forslag til nermere opdeling i kommende faser samt prissetning. Da
der forst i lobet af 2026 skal arbejdes videre en kvalificering af fase 2+3, er det for nuverende ikke muligt at vurdere
hvornar sammenlagningen kan vere endeligt gennemfort.

Administrationens forslag
Forvaltningen forslar at:

1) Det videre arbejde med “Fase 1 — udvidet model” igangsattes, med henblik pa udarbejdelse og efterfolgende
godkendelse af byggeprogram.

2) Radighedsbelgbet til fase 1 inkl. Multihallen, Lysningen og planlagning af kommende faser eges med 23.500.000 kr. i
2029. Der sker en tilsvarende nedskrivning af radighedsbelebene til fase 2 + 3 i 2029.

3) Kvalificering af fase 2 og fase 3 igangsettes, inkl. forslag til naermere opdeling i kommende faser samt prissatning,
med henblik pé fremleeggelse pa kommende mode.

4) Der gives en anlaegsbevilling pa 5.673.000 kr. 1 2026 til Lillevang fase 1 inkl. Multihallen, Lysningen og planlaegning.
Finansieringen sker af det afsatte rddighedsbeleb.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget ansker, at forvaltningen i den kommende projektering - indenfor rammerne af
helhedsplanen fra Autens - underseger folgende:

¢ Er projektet, som det ligger, den bedste made at gribe ombygning/tilbygning af skolen an?
¢ Kan det lade sig gore at gennemfore ombygningen over en kortere arraekke, end det aktuelt er planlagt?

Heringssvar fra handicapradet er vedlagt som bilag.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Borne- og Skoleudvalget ensker, at forvaltningen i den kommende projektering - indenfor rammerne af helhedsplanen fra
Autens - undersoger folgende:

¢ Er projektet, som det ligger, den bedste made at gribe ombygning/tilbygning af skolen an?
o Kan det lade sig gore at gennemfere ombygningen over en kortere arraekke, end det aktuelt er planlagt?

Bilag
Autens.pdf
Lillevang - Autens & Rum.pptx

Heringssvar fra Handicapradet



Punkt 11: Byradets spilleregler 2026-29

25/14374
Punkttype

Beslutning

Tema

Den felles introduktion af det nye byrad og fagudvalgene er tilrettelagt i én samlet proces, der straekker sig over det forste
halve ar. Et element i opstarten af det nye byrad er, at hvert fagudvalg arbejder med input til byradets felles spilleregler
for perioden 2026-29.

Dette dagsordenspunkt skal igangseette arbejdet med udarbejdelsen af de fzlles spilleregler for 2026-29 for fagudvalg og
byrad.

Supplerende tema i forbindelse med udvalgenes behandling af sagen i marts 2026
3 fagudvalg har udskudt behandlingen af sagen, derfor genoptages sagen pa fagudvalgenes dagsorden.
Supplerende tema i forbindelse med udvalgenes behandling af sagen i april 2026

Sagen om de felles spilleregler behandles i samtlige fagudvalg og droftes samlet pa Forarsseminaret. Pa baggrund af
dreftelserne udarbejder Forvaltningen et udkast, som efterfolgende foreleegges til endelig godkendelse i byradet.

Kompetence
@Jkonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

De fzlles spilleregler vedtages i sidste ende af byradet.

Sagsbeskrivelse
Formaél

Formaélet med at udarbejde falles spilleregler er at sikre et godt og udbytterigt samarbejde i byradet. Spillereglerne skal
skabe et fzlles fokus pa adfzrd og arbejdsformer, der understotter, at byradet nar sine politiske mal til gavn for Allerad
Kommune — borgere, brugere, medarbejdere, kulturen, erhvervslivet og naturen.

Spillereglerne kan tolkes forskelligt athaengigt af kontekst og perspektiv, men netop denne mangfoldighed er grundlaget
for de gode dreftelser om samarbejdet i byradet.

Baggrund

Byradets spilleregler fastlegges ved begyndelsen af hver byradsperiode for at understette et godt politisk samarbejde og
en klar arbejdsform. Tidligere spilleregler har vaeret udformet bdde som:

o Et formelt notat med klare retningslinjer for adfard og procedurer (2018-2021).
e Et mere vaerdibaseret og visuelt opleg (2022-2025).

Tidligere versioner er blevet til gennem dreftelser, inspirationsoplaeg og dialogprocesser, med fokus pa hvordan den
politiske ledelses- og koordineringsopgave pa tvaers af fagudvalg og byradet handteres bedst. Evalueringerne har vist et
enske om at bygge videre pa erfaringerne og skabe spilleregler, der bade tydeligger fzlles vaerdier og giver praktiske
retningslinjer for samarbejdet.



Naste skridt

Med afset i erfaringerne fra 2018-21 og 2022-25 samt den seneste evaluering foreslar Forvaltningen en proces, hvor
fagudvalgene:

e Forholder sig til de tidligere spilleregler (bilag 1 og 2).

¢ Drgfter, om der er veesentlige nye formuleringer eller principper, som ber medtages, herunder hvad der er serlig
vigtigt tydeliggeres i de fzlles spilleregler.

Forslag til proces

Arbejdet med byradets spilleregler skal sikre, at alle byradsmedlemmer bidrager til formuleringer, som samlet afspejler
bade verdier og arbejdsformer. Forvaltningen foreslar folgende proces:

¢ Januar 2026: Indledende dreftelse pa byradets aften med fokus pa verdier og samarbejde.

¢ Februar—marts 2026: Dreftelser i fagudvalgene og input til spillereglerne.

o April 2026: Forvaltningen udarbejder udkast til nye faelles spilleregler for byradet 2026-29 baseret pa input fra
byrédets aften og fagudvalgene.

e Maj 2026: Dialogevelser og dreftelse pa byradsseminar.

¢ Juni 2026: Forvaltningstilpasning af spillereglerne, hvis seminaret leegger op til det.

o August 2026: Fagudvalgene behandler udkastet og indstiller til @konomiudvalget og Byradet for endelig
godkendelse.

Brugen af spillereglerne i praksis

De felles spilleregler dreftes typisk én til to gange om é&ret, nir der matte vaere en naturlig anledning til det. Ligesom det
er hensigten, at der kan refereres til dem i s&rlige situationer.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget godkender den skitserede proces og sender sagen videre til fagudvalgene.
Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 13-01-2026

Okonomiudvalget godkendte den skitserede proces og sender sagen videre til fagudvalgene.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 03-02-2026

Udvalget besluttede at udskyde sagen til det kommende mede.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-02-2026

Udvalget udskyder behandling af punktet til udvalgsmedet den 3. marts.

Beslutning Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget 2026-29 den 04-02-2026

Udvalget besluttede at udskyde punktet til naeste udvalgsmede.

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Udvalget dreftede — med udgangspunkt i de vasentligste pointer fra byradets aften — de faelles spilleregler.

» Udvalget indstiller, at opsamlingen frabyradets aften, danner grundlag for det videre arbejde med at formulere de fzlles
spilleregler.



* Udvalget indstiller, at folgende tilfojes som vasentligt at tage med i det videre arbejde med at formulere falles
spilleregler:

o Anvendelse af sociale medier

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 17-02-2026

Udvalget besluttede at udskyde punktet til naeste udvalgsmede, med enske om at spillereglerne for byradet er droftet i
alle fagudvalg, for sagen endeligt behandles i @konomiudvalget.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Udvalgets dreftelser blev opsamlet af Forvaltningen.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Boerne-og Skoleudvalget udskyder behandling af sagen til udvalgsmedet den 7. april.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2026-29 den 04-03-2026

Udvalget dreftede de fzlles spilleregler og Forvaltningen opsamlede udvalgets pointer.

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 04-03-2026

Udvalget genoptager behandling af punktet pa udvalgsmedet den 8. april.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 17-03-2026

Sagen genoptages nar alle fagudvalg har behandlet sagen. Forvaltningen udarbejder udkast til forarsseminaret, som tager
hejde for vi/jeg perspektivet og spilleregler for henvendelser til byradsmedlemmer.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Udvalget havde ikke yderligere bemarkninger ift. dreftelsen pd medet d. 3. marts 2026.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Udvalget dreftede — med udgangspunkt i de veesentligste pointer fra byradets aften — de felles spilleregler.

* Udvalget indstiller, at opsamlingen fra byradets aften, danner grundlag for det videre arbejde med at formulere de falles
spilleregler.

» Udvalget indstiller, at felgende tilfojes som veasentligt at tage med i1 det videre arbejde med at formulere felles
spilleregler:

e Anvendelse af sociale medier,

e Handtering af henvendelser fra borgere, bestyrelser mv.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2026-29 den 08-04-2026

Udvalget opsamlede pointer fra tidligere meder.

Beslutning Sundheds- og Beskzftigelsesudvalget 2026-2029 den 08-04-2026



Udvalget indstiller, at opsamlingen fra byradets aften, danner grundlag for det videre arbejde med at formulere de faelles
spilleregler.

Udvalget indstiller, at felgende tilfojes som vesentligt at tage med i det videre arbejde med at formulere felles
spilleregler:

. Anvendelse af sociale medier
. Héandtering af henvendelser fra borgere, bestyrelser mv.

e Yderligere forenkling af tidligere periodes spilleregler

Bilag
Spilleregler for perioden 2022-25

Byradets spilleregler for 2018-21



Punkt 12: Byriadets arbejdsprogram - opstart 2026

25/14262
Punkttype

Beslutning

Tema

Den felles introduktion af det nye byrad og fagudvalgene er tilrettelagt i én samlet proces, der straekker sig over det forste
halve ar. Et centralt element i opstarten af det nye byrad er, at hvert fagudvalg arbejder med emner og input til byradets
feelles arbejdsprogram for perioden 2026-29.

Dette dagsordenspunkt skal igangsette arbejdet med arbejdsprogram 2026-29 for fagudvalg og byrad.

Supplerende tema i forbindelse med udvalgenes behandling af sagen i marts 2026
Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget udsatte pd medet i februar behandlingen af sagen.

De ovrige udvalg fortsetter droftelserne fra deres sidste mode.

Kompetence
Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Det samlede arbejdsprogram vedtages af byradet.

Sagsbeskrivelse

Arbejdsprogrammet er et centralt styringsvarktej for byradet, der giver overblik over politiske prioriteringer og sikrer
fokus pé strategiske indsatser i perioden 2026-2029. Det understotter dialog i fagudvalg og byrad og skaber grundlag for
evaluering af byradsperioden.

Erfaringerne fra 2022-2025 viser desuden (fra evalueringen), at programmet skaber falles retning, men der er enske om:

e Tydeligere afgreensning mellem strategiske indsatser og drift.
¢ Bedre balance mellem ambitioner og kapacitet.
¢ Visuel statusopfelgning.

Med afsat i erfaringerne fra 2022-2025 og de seneste evalueringer og status foreslas en proces, hvor fagudvalgene:

Forholder sig til relevante uafsluttede initiativer fra 2022-2025 (jf. bilag).

Drefter nye initiativer og temaer.

Lader sig inspirere af aftaledokumenter som konstitueringsaftalen af 29. november 2025 og budgetforlig 2025-32
(vedlagt som bilag).

Anvender nedenstéende kriterier til vurdering af, om initiativerne egner sig til arbejdsprogrammet.

Initiativer til arbejdsprogrammet skal opfylde folgende kriterier:

¢ Have strategisk betydning for byrddet og understotte visioner eller politikker.
¢ Krave politisk beslutning eller opfelgning — ikke kun administrativ drift.
e Have tydelige milepele (start, slut) og mulighed for opfelgning.
Initiativer, der ikke opfylder disse kriterier, ber ikke indgé i arbejdsprogrammet.

Initiativer der ikke ber indga i arbejdsprogrammet:



Labende drift, herunder sterre myndighedsomrader indgér ikke i arbejdsprogrammet. Det er i den forbindelse vesentligt
at papege at arbejdsprogrammet alene, ikke siger noget om, hvordan ressourcer overvejende prioriteres. Sterstedelen af
Forvaltningens ressourcer er dedikeret til myndighed, drift og administration.

Proces

¢ Januar-marts 2026: Fagudvalgene drafter og udarbejder forslag til initiativer og temaer — pa byradets aften og pa
fagudvalgsmeder.

April 2026: Forvaltningen samler forslagene i et udkast til arbejdsprogram?*.

Maj 2026: Byradsseminar med dreftelse af udkast.

Juni 2026: Endelig vedtagelse af arbejdsprogrammet.

L[]

*Pa baggrund af udvalgenes arbejde med input til arbejdsprogrammet, laver Forvaltningen i april et forste udkast til
samlet arbejdsprogram for byradet 2026-29 som bestar af dels et word-dokument som folder de enkelte indsatser en smule
ud og dels et Excel ark, som giver et overbliksbillede af alle initiativer, hvori status for initiativet vil fremga.

For at sikre et styringsorienteret format, vil alle initiativer indeholde folgende elementer:

Sigende titel (og status: Afventer / [ gang / Afsluttet)

Fagudvalg

Kort beskrivelse (max 5 linjer)

Seneste politiske behandling (evt. med ref. til dagsordenspunkt)

Neste skridt / milepal (ex. en opstartssag pa dagsorden, borgermegde den XX, Haringsperiode eller lign.)

Fagudvalgene understottes af Forvaltningen gennem:

Bilag og inspirationsmateriale (uafsluttede initiativer, konstitueringsaftale, budgetforlig).

Skabeloner til forslag (Word til beskrivelse af initiativer).

Facilitering og sparring pd byrddsaften og udvalgsmeder, herunder hjlp til at afgraense strategiske indsatser.
Opsamling og kvalitetssikring af input, som indgar i udkastet til arbejdsprogrammet.

Administrationens forslag

e o o o

Forvaltningen indstiller:

¢ At Okonomiudvalget godkender processen for udarbejdelse af arbejdsprogrammet.
* At sagen oversendes til fagudvalgene med henblik pa dreftelse og forslag til initiativer og temaer.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 13-01-2026

@konomiudvalget godkender processen for udarbejdelse af arbejdsprogrammet og sagen oversendes til fagudvalgene med
henblik pa dreftelse og forslag til initiativer og temaer.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 03-02-2026

Udvalget dreftede pa baggrund af sagen med bilag samt orienteringen pa byridets aften:
¢ hvilke relevante uafsluttede initiativer fra 2022-2025 der skal indgé i det nye arbejdsprogram
¢ hvilke initiativer og temaer fra budget 2026-2033 der ber indgé i det videre arbejde med udarbejdelsen af
arbejdsprogrammet
¢ samt eventuelle nye initiativer og temaer til arbejdsprogrammet

Udvalgets dreftelser blev samlet af Forvaltningen. Udkast til de videre dreftelser fremlagges pa et kommende mede.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-02-2026

Udvalget dreftede pa baggrund af sagen med bilag samt orienteringen pa byradets aften:

¢ hvilke relevante uafsluttede initiativer fra 2022-2025 der skal indgé i det nye arbejdsprogram



¢ hvilke initiativer og temaer fra budget 2026-2033 der ber indgé i det videre arbejde med udarbejdelsen af
arbejdsprogrammet
» samt eventuelle nye initiativer og temaer til arbejdsprogrammet

Udvalgets dreftelser er samlet af Forvaltningen. Udkast til de videre dreftelser fremlegges pé et kommende made.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2026-29 den 04-02-2026

Udvalget dreftede pé baggrund af sagen og bilagene, samt orienteringen pé byradets aften:
¢ hvilke relevante uafsluttede initiativer fra 2022—-2025 der skal indga i det nye arbejdsprogram
¢ hvilke initiativer og temaer fra budget 2026-2033 der ber indgé i det videre arbejde med udarbejdelsen af
arbejdsprogrammet
» samt eventuelle nye initiativer og temaer til arbejdsprogrammet.

Udvalgets dreftelser blev samlet af Forvaltningen. Udkast til de videre dreftelser fremlaegges pa et kommende mede.

Beslutning Sundheds- og Beskzftigelsesudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Udvalget genoptager behandling af punktet til udvalgsmedet den 4. marts.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 17-02-2026

Udvalget dreftede pé baggrund af sagen og bilagene, samt orienteringen pé byradets aften:
* hvilke relevante uafsluttede initiativer fra 2022—-2025 der skal indga i det nye arbejdsprogram

* hvilke initiativer og temaer fra budget 2026—2033 der ber indga i det videre arbejde med udarbejdelsen af
arbejdsprogrammet

» samt eventuelle nye initiativer og temaer til arbejdsprogrammet.

Udvalgets dreftelser blev samlet af Forvaltningen. Udkast til de videre dreftelser fremlagges pa et kommende made.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Udvalgets dreftelser blev opsamlet af Forvaltningen.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Udvalget definerede i forste omgang felgende temaer, som skal kvalificeres yderligere pa det kommende mede:

Tema: Born og unge i trivsel

Tema: Kapacitet / de fysiske rammer

Tema: Attraktiv arbejdsplads/ Fastholdelse og rekruttering
Tema: Tidlig indsats og forebyggelse

Og evt. supplerende temaer, som kunne vare:

Tema: Inddragelse af civilsamfund
Tema: Det specialiserede berneomrade



Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2026-29 den 04-03-2026

Udvalget arbejder videre med arbejdsprogrammet pa et kommende mede. I forste omgang arbejdes ud fra folgende
temaer:

Sterke frivillige feellesskaber
Kultur i byrummet
Kultur- og designarv, Allered Identitet

Magdesteder og friluftslivet/fritidsaktiviteter i naturen

Beslutning Sundheds- og Beskzftigelsesudvalget 2026-2029 den 04-03-2026

Udvalget arbejder videre med arbejdsprogrammet pa et kommende mede. Dette sker ud fra disse forelgbige temaer:

Styrket forebyggelse pa a@ldreomradet

Kapacitet

Fastholdelse og rekruttering

Digitalisering og velferdsteknologi

Inddragelse af civilsamfundet

Det specialiserede sociale omrade og forsterket beskaftigelse
Sammenhengende borgerforlgb/borgerinddragelse

e o o o o o o

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 17-03-2026

Okonomiudvalget arbejder videre med folgende fire temaer:
- Budget i balance

- Planstrategi og igangsattelse af lokalplaner

- Organisationsudvikling og kapacitet

- Politisk ledelse og borgerinddragelse.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 07-04-2026
Udvalget har fastlagt nedenstdende 3 temaer, som kvalificeres yderligere pa udvalgets intro-seminar:
1 Trafik, transport og infrastruktur

2 Natur, gren omstilling og klima

3 Byudvikling, bolig og erhverv.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Udvalget har fastlagt en reekke undertemaer, der kvalificeres yderligere pd udvalgets introseminar.
Beslutning Kultur-, Idrats- og Fritidsudvalget 2026-29 den 08-04-2026
Udvalget besluttede at genoptage arbejdet med arbejdsprogrammet pa naste made.

Beslutning Sundheds- og Beskzftigelsesudvalget 2026-2029 den 08-04-2026

Udvalget dreftede forslagene. Forvaltningen udarbejder et oplag til det kommende mede med henblik pé videre dreftelse.

Bilag



Konstitueringsaftale 29. november 2025
Overlevering fra arbejdsprogram 2022-25

Budgetforlig 2025-32



Punkt 13: Plan for nedbringelse af omgorelsesprocenten i klagesager

22/15769
Punkttype

Beslutning

Tema

Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget og Berne- og Skoleudvalget orienteres med denne sag om Forvaltningens
langsigtede plan for nedbringelse af omgerelsesprocenten pé socialomradet, herunder muligheder for tvaerkommunalt
samarbejde om juridiske kompetencer, med henblik pa at bringe Alleresd Kommune pa niveau med landsgennemsnittet for
omggrelsesprocenter i Ankestyrelsen.

Kompetence

Byrédet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund og formal

Byradet besluttede pa madet den 18. december 2025 at godkendte, at der arbejdes videre med den oprindeligt fremlagte
handleplan for nedbringelse af omgerelsesprocenten. Samtidig besluttede byradet, at @konomiudvalget forelegges en sag
med en mere langsigtet belysning af hdndteringen af omgerelsesprocenten, herunder en beskrivelse af mulighederne for
en tveerkommunal juridisk kompetencefunktion.

Allered Kommune havde i 2024 en omgerelsesprocent pa 63 % pé socialomradet, hvilket ligger over bade
landsgennemsnittet og niveauet i de omkringliggende kommuner.

Den primare arsag til den heje omgerelsesprocent i bade 2024 er, at sager hjemvises til fornyet behandling, idet
Ankestyrelsen har vurderet, at sagen ikke er tilstrakkeligt oplyst, inden der treeffes afgerelse. Derudover ses ogsé generel
i kommunerne, at Barnets Lov (fra 2024) med udvidet tilgang til inddragelse af berneperspektiver er et emne, som gar
igen 1 omgerelserne fra Ankestyrelsen.

Sagsbehandlingstiden i Ankestyrelsen er fortsat op til 1,5 ar. Derudover er der 2-4 borgere, som paklager flere afgeorelser.
Disse raekker endvidere tilbage mod perioden 2020-23. Dette pavirker muligheden for at reducere omgerelsesprocenten
pa kort sigt, selv ved iverksettelse af nye indsatser.

Mulighed for en tveerkommunal juridisk kompetence

Der er indledt dialog med to kommuner om fzlles kompetenceudvikling og tverkommunal juridisk kompetencefunktion.
Ingen af de adspurgte kommuner ensker at indga i et samarbejde, hvilket primert skyldes at de har ivaerksat egne tiltag
med andre organiseringer af de juridiske kompetencer.

Forslag til ressource pa tvers af myndighedsomrader

Af den supplerende sagsbeskrivelse i forbindelse med Berne- og Skoleudvalgets made den 2. december 2025 og
Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 3. december 2025, fremgar at

udvalgene anmodede om beskrivelse af yderligere muligheder for at reducere omgerelsesprocenten, herunder oget
ressourcetildeling.

Der fremkom folgende yderligere muligheder for at reducere omgerelsesprocenten:
1. Analyse gennemfares
2. Kompetenceudvikling udvides

3. Borgerinddragelse forsterkes



Ovenstaende blev foreslaet som en ressource til en trearig serlig indsats fra primo 2026, bestdende af kab af ekstern
juridisk sparring samt forleb med kompetenceudviklingsforleb.

Da det ikke har veret muligt at fa tveerkommunale aftaler om loft af den juridiske opgave, foreslar Forvaltningen
ovenstdende temaer som udvidede indsatser, for at lofte kvaliteten af afgerelser generelt og arbejdet med at {4 forankret
det i kulturen.

Store forandringer, nye love og aftaler

Der ses i gjeblikket store nationale forandringer i et hejt tempo, grundet flere reformer pa velfeerdsomraderne i
kommunerne. Det betyder, at der er nye love, aftaler og regler pa komplekse omrader med efterfelgende
praksiseendringer, som skal implementeres. Det ses eksempelvis med Folkeskolernes kvalitetsaftale, Sundhedsaftalen,
Socialreformen og 10-ars planen for psykiatri. Underliggende andres rammer og regler for bl.a. elevfravaer og
specialundervisning, inddragelse af bern i partshering og visitationsregler.

Det er derfor Forvaltningens vurdering at dette tempo og omfang samt kompleksitet i ny lovgivning og rammer med
fordel kan understettes med en fast juridisk ressource. Ressourcen kan serligt understotte berneomraderne (Socialomradet
for bern samt Skole & Dagtilbud) som har mange komplekse myndighedsafgerelser hver dag.

En fast juridisk ressource skal vil have fokus pé:

¢ Analyser af afgarelser med méanedlige analyser som en del af ledelsesbetjeningen til omrdderne samt direktionen

o Sikre opdatering pa nye love og bekendtgerelser samt formidling af nye regler til medarbejdere og ledere

¢ Lgbende og obligatoriske kompetenceudviklingsforlab i forvaltningsret om god sagsbehandlingsskik for savel nye
som erfarne medarbejdere

Temadage om galdende praksis, menstre i afgerelser samt faldgruber

Direkte kontaktperson til Ankestyrelsen

Udvikling af interne retningslinjer for partsheringsprocesserne og overholdelse oplysningspligten

Kvalificering af afgerelsesbreve

Faglig onboarding-forlgb for nye medarbejdere

Intern juridisk sparring i komplekse sager

Med ovenstéende ressource sikres mere robust faglig og juridisk kapacitet, som kan arbejde proaktivt med
kvalitetssikring, implementering af praksisendringer og understottelse af sagsbehandlerne i komplekse vurderinger.
Kvalitetssikringen skal ogsa omfatte en styrket opfelgning pa praksisendringer med hurtig tilpasning af arbejdsgange og
faglige retningslinjer.

Det skennes, at udgiften til indsatserne vil udgere 650.000 kr./ar ved en juridisk ansettelse pa ca. 30 timer.

Indsatserne har til formal, at Allerad Kommune kommer under landsgennemsnittet for omgerelsesprocenter i
Ankestyrelsen. Det er svert at estimere den pracise effekt af at iverksatte ovenstdende indsatser, men det forventes, at
der i nogen grad vil kunne ses en positiv effekt pd kommunens omgerelsesprocent i Ankestyrelsen ved opgerelsen for ar
2027.

Det skal n@vnes, at behandling af Danmarkskortet over Ankestyrelsens omgarelsesprocenter for 2025 forventes at vere
klar pa medet i august 2026, nar opgerelsen er pa plads nationalt. Umiddelbart viser vores egne data at opgerelsen for

2025, at omgerelsesprocenten i Allerad Kommune er faldet til 44 %, men fortsat ligger over landsgennemsnittet pa 32,4
%.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler at Borne- og Skoleudvalget og Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget indstiller til
Okonomiudvalget og byradet, at der ansattes en jurist til at understette arbejdet med nedbringelse af omgerelsesprocenten

pa det sociale omrade samt skole- og dagtilbudsomradet. Der gives en tillegsbevilling pa 325.000 kr. 1 2026 og
driftsbudgettet i overslagsarene opjusteres med 650.000 kr. arligt. Finansieringen sker af kassebeholdningen.

Dialog/hering
Handicapradet.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026



Berme- og Skoleudvalget indstiller forslaget om at der ansettes en jurist til understottelse af omradet og finansiering for
2026 godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Udvalget indstiller desuden godkendt, at den varige finansiering fastleegges i budgetprocessen - som udgangspunkt inden
for omradet, og at der fortsat arbejdes for at kunne indgé i et tverkommunalt samarbejde.

Beslutning Sundheds- og Beskzftigelsesudvalget 2026-2029 den 08-04-2026

Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget indstiller til Jkonomiudvalget og byradet, at der ansettes en jurist til at understatte
arbejdet med nedbringelse af omgerelsesprocenten pé det sociale omrade samt skole- og dagtilbudsomradet med afsaet i
de tre overordnede omrader: analyser gennemferes, kompetenceudvikling udvides og at borgerinddragelse forsterkes.
Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget indstiller samtidig, at finansieringen af stillingen i 2026 godkendes i

Okonomiudvalget og byradet, samt at den varige finansiering fastleegges i budgetprocessen. Endvidere indstilles det, at
der fortsat arbejdes for at indga i et tverkommunalt samarbejde.

Bilag

Heringssvar fra Handicapradet



Punkt 14: Genoptagelse. Sag fra byradsmedlem Lars Bech-Jorgensen vedr.:
Kantineordning

26/1430
Punkttype

Beslutning

Tema

Byradsmedlem Lars Bech-Jargensen har anmodet om at fa nedenstdende sag pa Berne- og Skoleudvalgets dagsorden

Supplerende tema til Barne- og Skoleudvalgets made den 7. april 2026

Pa baggrund af udvalgets beslutning genoptages sagen med notat fra Forvaltningen, der er vedlagt som bilag til punktet.

Sagsbeskrivelse

”Jeg gerne have en sag pa dagsordenen til BSU med mulighederne for at udvide af den kommende kantineordning pa
Engholmskolen til kommunens gvrige folkeskoler med udgangspunkt i de nuverende faciliteter.

En udvidelse af kantineordningen skal geare det muligt for elever og personale pa alle skolerne at kebe dagens ret hos
Sund Skolemad. Maden kan leveres serveringsklar til skolerne, som det i dag sker til elever pd Engholmskolen omfattet af
det nationale forseg med madordningen. Det skal vare en frivillig brugerfinansieret ordning, hvor elever og personale kan
kebe et varmt maltid som alternativ til udbuddet fra Under Kronen. ”

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-02-2026

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026
Udvalget godkendte, at Forvaltningen retter skriftlig henvendelse til bestyrelserne péa skolerne, hvor bestyrelserne
opfordres til at genbesege deres principper for madordning, og at de i den forbindelse ogsa genbesgger muligheder for

madordninger med serveringsklar mad som en frivillig brugerfinansieret ordning, hvor elever og evt. personale kan kabe
et varmt maltid. Udvalget orienteres, nar skolerne har behandlet principperne.

Bilag

Notat om kantineordning



Punkt 15: Genoptagelse. Initiativsag fra A, B, C, F, M og V vedrerende
fristed for bern i mistrivsel

25/11756
Punkttype

Beslutning

Tema

Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Moderaterne og Venstre har
den 20. oktober 2025 anmodet om at nedenstaende sag/tekst optages pd Barne- og Skoleudvalgets dagsorden.

Supplerende tema til udvalgsmedet den 3. marts 2026
Pa baggrund af udvalgets beslutning pd madet den 28. oktober 2025 genoptages sagen med notat fra Forvaltningen.
Notatet er vedlagt som bilag.

Sagsbeskrivelse

“Fristed for bern i mistrivsel og skolevaegring

Baggrund

Allerad Kommune oplever — som resten af landet — en stigende udfordring med bern og unge, der ikke trives i skolen og
derfor helt eller delvist udebliver fra undervisningen. Foraldrene star ofte i en vanskelig situation, hvor de enten er pa tabt
arbejdsfortjeneste eller i risiko for at skulle overga til det, fordi barnet ikke far tilstraekkelig stette i de rammer, som en
almindelig skoledag giver.

Denne situation har store menneskelige og samfundsekonomiske konsekvenser — for barnet, familien og samfundet.

Formélet med initiativet er at skabe et fristed, hvor barnet kan opleve trivsel, tryghed og meningsfulde aktiviteter i et
tempo, der foles rigtigt for det enkelte barn.

Forslag
Byrédet beslutter at igangsette et pilotprojekt med etablering af et Fristed for bern i mistrivsel og skolevagring.

Tilbuddet foreslas organiseret i kommunale rammer, men placeret uden for skolernes omrade - i omgivelser, der opleves
som trygge og neutrale for barnet.

Det ber vere et sted med mulighed for bade ro, kreativ udfoldelse og beveagelse — fx vearksteder, faellesrum og
aktivitetszoner — sé barnet gradvist kan genfinde trivsel og mod pa feellesskab.

Der tilknyttes paeedagogisk personale med s@rlige kompetencer inden for inklusion, specialpedagogik og relationsarbejde.

Fristedet skal ikke erstatte skole, men fungere som et midlertidigt pusterum og meningsfuldt dagtilbud, hvor barnet
oplever struktur, tryghed og trivsel.

Foraldrene skal kunne vare en del af fristedet, s& barnet oplever samregulering og kontinuitet. Det foreslas, at der
etableres et foreeldreomrade, hvor foraeldrene kan arbejde ved computer og trackke sig, nar barnet kan vare selv.

Nér barnet er klar, kan der tilbydes leeringsaktiviteter i sma og overskuelige rammer.

Projektet evalueres efter ét ar med henblik pa erfaringer og eventuel videreudvikling.

Formal



At skabe et trygt rum for bern, der ellers er i risiko for mistrivsel.

At stotte foraeldrene i deres omsorgsrolle og samtidig fastholde deres mulighed for arbejdsdeltagelse.

At give bernene mulighed for leering og udvikling i nensomme og trygge rammer, nar de selv er klar til det.
At give bade familie og skole et pusterum, hvor barnet fortsat udvikler sig personligt i en ramme, der matcher
barnets aktuelle behov

Okonomi
Pé kort sigt foreslés finansieringen at ske gennem omprioritering af midler fra sygeundervisning og eventual aflastning.

P& leengere sigt kan finansieringen delvist knyttes til tabt arbejdsfortjeneste (TAF), idet fristedet forventes at kunne
reducere behovet herfor.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at tidlig indsats med kompetent personale kan gribe bernene, inden mistrivslen for

alvor setter sig fast. For barn, der allerede er helt hjemme, vil der typisk vare behov for en periode, hvor foraeldre og
personale samarbejder taet, for barnet gradvist kan deltage selvstendigt.

Indstilling
at Byradet godkender igangsattelse af et pilotprojekt for etablering af et Fristed for bern i mistrivsel og skolevagring som
et midlertidigt kommunalt dagtilbud for barn, der aktuelt ikke kan rummes i de rammer, en almindelig skoledag giver.”

Okonomi og finansiering

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 28-10-2025

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.
Fravaerende:
Clara Rao

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Udvalget udskyder behandling af sagen til udvalgsmedet den 7. april.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Sagen oversendes til de kommende budgetforhandlinger, idet udvalget fortsat har fokus pé bern og unges trivsel og
skolevaering som en integreret del af arbejdsprogrammet.

Bilag

Notat vedr. fristed for bern 1 mistrivsel



Punkt 16: Underskriftark: Godkendelse af beslutningsprotokol

25/13492
Sagsbeskrivelse

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeverende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Udvalget godkendte beslutningsprotokollen.
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