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Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen

Beslutning Allerød Byråd 2026-2029 den 30-04-2026

Der er afbud fra Eric Lerdrup Bourgois, Rene Wendt er indkaldt som suppleant.



Punkt 2: Meddelelser

Beslutning Allerød Byråd 2026-2029 den 30-04-2026

Ingen.



Punkt 3: Forventet regnskab pr. 28. februar 2026

26/1671

Sagen afgøres i:
Allerød Byråd 2026-2029

Punkttype

Beslutning

Tema

Økonomiudvalget og Byrådet skal tage stilling til det forventede regnskab 2026 pr. 28. februar og træffe beslutning om de
ansøgte bevillingsændringer på netto 17,1 mio. kr. i merudgifter i 2026. Bevillingsændringerne vedrører primært
merudgifter på 13,9 mio. kr. til en skønnet midtvejsregulering i 2026. Byrådsbeslutninger til og med 26. februar 2026 er
indarbejdet i det forventede regnskab.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Forventet regnskab pr. 28. februar 2026

Af hovedoversigten nedenfor fremgår det oprindelige og korrigerede budget for 2026, samt forbrugsskønnene for 2026.
Det bemærkes, at det korrigerede budget ikke indeholder overførsler fra 2025, som behandles af økonomiudvalget og
byrådet parallelt på selvstændige dagsordenspunkter.

Forbrug 2026 (Mio. kr.) Opr. budget Korr. budget FVR 28/2 Afvigelse

Ordinær drift -75,9 -75,5 -86,5 -11,0

- Heraf skat, tilskud mv. -1.988,6 -1.997,6 -2.010,6 -13,0

- Heraf driftsudgifter 1.912,7 1.922,1 1.924,1 2,0

Anlæg 61,4 61,6 96,5 34,9

Finansforskydninger mv. 13,2 14,4 44,6 30,2

I alt -1,3 0,5 54,6 54,1

Note: Minus angiver indtægter og plus angiver udgifter. 

Hovedoversigten ovenfor viser at det samlede resultat ”i alt” forventes at udvise en forværring ultimo året på 54,1 mio. kr.
i forhold til korrigeret budget. Dette skyldes dog primært en række tekniske forskydninger, som uddybet i nedenstående
tabel.

 

Merudgifter i 2026 (mio. kr.)  

Forskydninger af anlægsforbrug fra 2025 34,9

Merudgifter til midtvejsregulering, BYR18.12.25 Pkt. 3 13,9

Forskydninger af deponi fra 2025 4,2

Forskydninger af indskud i Landsbyggefonden 2,3



Øvrige ændringer i forbrug -1,2

I alt 54,1

 

Driftsudgifterne

På driften vedrører merforbruget på 2,0 mio. kr. modsatrettede bevægelser:

Skattefinansieret drift (mio. kr.) Korrigeret
budget

Forventet
Regnskab Afvigelse

Børne- og Skoleudvalget 606,9 600,1 -6,8

Sundheds- og
Beskæftigelsesudvalget 850,6 858,9 8,3

Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget 176,2 177,6 1,4

Kultur-, Idræt- og Fritidsudvalget 27,1 26,9 -0,2

Økonomiudvalget 261,3 260,6 -0,7

I alt 1.922,1 1.924,1 2,0

Note: Plus = udgifter og minus = mindreudgifter.

Af tabellen fremgår, at merforbruget især vedrører Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget, hvor der forventes merudgifter
til beskæftigelsesområdet på 17,7 mio. kr. Merforbruget vedrører især førtidspension (6,4 mio. kr.), forsørgelsesydelser
(5,9 mio. kr.) og tilbud til udlændige (4,2 mio. kr.). Til gengæld forventes der mindreudgifter til henholdsvis det
specialiserede voksenområde (-5,3 mio. kr.) og Pleje og Omsorg (-4,3 mio. kr.).

Herudover fremgår det, at der især forventes mindreudgifter under Børne- og Skoleudvalget, som bl.a. vedrører dagtilbud
(-2,5 mio. kr.), privat- og efterskoler (-2,1 mio. kr.) og specialskoler (-4,0 mio. kr.).

Forbrugsskønnene er beskrevet nærmere i vedlagte bilag.

 

Dækningsafgift, indefrosne ejendomsskatter og ekstraordinært låneafdrag

Herudover indeholder det forventede regnskab især merindtægter fra dækningsafgift og indefrosne ejendomsskatter, som
forudsættes anvendt til et ekstraordinært låneafdrag:

Ekstraordinære indtægter og udgifter (mio. kr.)  

Merindtægter fra dækningsafgift vedr. 2022-23 -16,3

Indfrielser af indefrosne ejendomsskatter (før 2024) -12,0

Ekstraordinært afdrag vedr. lønmodtagernes feriemidler 28,3

I alt 0,0

 

De ekstraordinære indtægter i tabellen ovenfor vedrører følgende:

Som følge af de forsinkede statslige ejendomsvurderinger har kommunen nu modtaget en foreløbig efterregulering af
dækningsafgift vedr. 2022-23 på 16,3 mio. kr. Da der er tale om en foreløbig efterregulering anbefaler KL, at indtægten
disponeres ”med omtanke”. På den baggrund indstiller forvaltningen, at indtægten anvendes til ekstraordinært låneafdrag,



som nedbringer kommunens udgifter fremadrettet. Kommunen har tidligere optaget lån vedrørende borgernes
indefrysninger af ejendomsskatter, som har været opført som et tilgodehavende. Indtægterne på 12,0 mio. kr. fra
indfrielserne foreslås derfor nu anvendt til at nedbringe tilsvarende lån.

 

Ansøgte bevillingsændringer

Byrådet ansøges om tillægsbevillinger på i alt 17,1 mio. kr. i 2026. Ansøgningerne vedrører primært forskydninger
imellem drift, finansiering og anlæg. Hertil kommer faktiske bevillingsændringer til henholdsvis midtvejsregulering (i alt
13,9 mio. kr.), deponi (4,2 mio. kr.) og mindreudgift til kollektiv skattesanktion (-1,0 mio. kr.). 

De ansøgte bevillingsændringer fremgår af oversigten nedenfor og er beskrevet nærmere i vedlagte bilag.

 

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår:

1. At det forventede regnskab pr. 28. februar 2026 godkendes

2. At der netto gives tillægsbevillinger på 17,1 mio. kr. i 2026 finansieret af kassebeholdningen. 

Økonomi og finansiering

Der ansøges om følgende tillægsbevillinger i sagen:

Bevillingsændringer (kr., 2026-priser) 2026 2027-33

Skat   

Dækningsafgiften for 2022 og 2023 -16.293.000  

Tilskud og udligning   

Skønnet midtvejsregulering, jf. ØU december 8.000.000  

Skønnet kompensation vedr. flygtninge -3.800.000  

Mindreudgift vedr. kollektiv skattesanktion -1.000.000  

Skattefinansieret drift   

Nulstilling af negativ midtvejsregulering på drift 5.900.000  

Merudgifter til flygtninge 3.800.000  

Nulstilling af serviceramme-reserve (drift) -6.369.500  

Mindreudgift vedr. bemanding af Kulturtorvet 2026 (til anlæg) -614.532  

Nedskrivning af effektiviseringskrav fra 2027  800.000

Skattefinansieret anlæg   

Inventar til Kulturtorvet (budget fra drift) 614.532  

Øvrige finansforskydning   

Nulstilling af modpost til servicerammereserve 6.369.500  

Indfrielse af indefrosne ejendomsskatter -12.000.000  



Deponering   

Deponi vedr. MAD til Hverdag (fra 2025) 4.210.000  

Afdrag på lån   

Afdrag vedr. lønmodtagernes feriemidler 28.293.000 -800.000

I alt 17.110.000 0

 

Beslutning Økonomiudvalget 2026-2029 den 21-04-2026

Økonomiudvalget indstiller godkendt i byrådet:

1. At det forventede regnskab pr. 28. februar 2026 godkendes.

2. At der netto gives tillægsbevillinger på 17,1 mio. kr. i 2026 finansieret af kassebeholdningen.

3. At der fremlægges sager med status for beskæftigelsesområdet og regelforenkling på ud udvalgenes møder i juni.

4. At byrådet godkender at der anvendes ekstraordinære indtægter på at afdrage på langfristet gæld, dog sidestilles dette
ikke med en effektivisering, idet driften ikke ændres, hvorfor effektiviseringerne ikke skal nedskrives med 5.6 mio. kr.
men tilgår kassebeholdningen.

5. At budgettet til bygningsvedligeholdelse i 2027-31 nedskrives ligeligt med i alt 7,3 mio. kr. således, at renovering af
Engholm Svømmehal ikke påvirker likviditeten på sigt.

 

Beslutning Allerød Byråd 2026-2029 den 30-04-2026

Byrådet godkendte indstillingen fra Økonomiudvalget.

Bilag

Notat Forventet regnskab 280226

Bilag forventet regnskab 2026 pr. 28. feb



Punkt 4: Kommunens årsregnskab for 2025

26/307

Sagen afgøres i:
Allerød Byråd 2026-2029

Punkttype

Beslutning

Tema

Det samlede årsregnskab 2025 for Allerød Kommune forelægges Økonomiudvalget og Byrådet til godkendelse, forud for
oversendelse til revisionen inden 1. maj 2026. Årsregnskabet bygger på de obligatoriske oversigter og redegørelser, og
aflægges dermed i overensstemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Regnskabet for 2025 indeholder ingen større afvigelser til indtægter og udgifter i forhold til det forventede regnskab 2025
pr. 31. oktober, som blev forlagt Økonomiudvalget og Byrådet i december 2025.

Samlet set indebærer regnskabet for 2025 en likviditetsforbedring for kommunen ultimo året på 35,4 mio. kr. Resultatet
vedrører imidlertid primært tekniske forskydninger af forbrug fra 2025 til 2026.

Af tabellen nedenfor fremgår, at overførslerne af budget fra 2025-26 overstiger overførslerne fra 2024-25 med netto 36,8
mio. kr.

 

Tabel 1. Periodeforskydninger af budget

 (Mio. kr.) Overført fra 2024 Overføres til 2026 Netto-ændringer

Driftsoverførsler 34,2 32,6 -1,6

Anlægsoverførsler 46,0 66,7 20,7

Overførsel af lånebevillinger -20,5 -5,0 15,5

Indskud i Landsbyggefonden 0,1 2,4 2,3

Overførselsbeløb i alt 59,8 96,6 36,8

 

Af tabel 1 fremgår bl.a., at der overføres 20,7 mio. kr. mere anlægsbudget til 2026 end der blev overført fra 2024 til 2025.
Budgettet forventes imidlertid anvendt i efterfølgende år, og der er derfor ingen varige ændringer til likviditeten.

Af tabel 2 ses regnskabsresultatet opgjort på hovedposterne og sammenholdt med hhv. det oprindelige budget, det
korrigerede budget og det seneste forventede regnskab pr. 31. oktober 2025.

Tabel 2. Udviklingen i kommunens økonomi igennem 2025

Regnskab 2025 i
hovedtal            (mio. kr.)

Opr.
budget

Korr.
budget

Forventet
regnskab pr.

Regnskab
2025



31/10

Resultat af ordinær drift -49,3 -48,9 -60,8 -60,9

  Heraf skat, tilskud og
udligning -1.872 -1.884 -1.884 -1.885

  Heraf driftsudgifter 1.823 1.836 1.824 1.824

Anlæg 57,8 79,8 22,9 15,4

Finansforskydninger mv. 43,1 15,3 21,2 10,2

Ændring af likvide aktiver 51,5 46,2 -16,7 -35,4

Note: Minus er lig forbedring.

 

Afvigelser ift. oprindeligt budget

Ved budgetvedtagelsen for 2025 var der budgetteret med en forværring af kommunens likviditet på 51,5 mio. kr. Det
endelige resultat er dermed 86,9 mio. kr. bedre. Forbedringen skyldes især følgende forhold:

På skat, tilskud og udligning ses merindtægter for 13 mio. kr. Merindtægterne vedrører ændringer til
midtvejsreguleringen, forskerskat og en særlig indsats vedr. købsmoms.
På anlæg er der et mindreforbrug på 42,3 mio. kr., som primært skyldes indtægterne fra salg af Teglværksgrunden
på 46,9 mio. kr. Modsat indgik der bl.a. en teknisk budgetreserve på -15,0 mio. kr. i det oprindelige budget, som
blev nulstillet med det forventede regnskab pr. 28. februar 2025. 
På finansforskydninger mv. er der mindreudgifter for 32,9 mio. kr. Ændringerne vedrører primært overførte
låneindtægter fra 2024 på 20,5 mio. kr. vedrørende bl.a. lånefinansiering af botilbuddet Skovmosen og
energiforbedring af vejbelysning. Hertil kommer bl.a., at der var budgetlangt indskud i Landsbyggefonden for 5,0
mio. kr. vedrørende Engbuen, som er forskudt til efterfølgende år.

 

Afvigelser ift. korrigeret budget

Regnskabsresultatet er 81,6 mio. kr. bedre end det korrigerede budget. Forskellene til det oprindelige budget vedrører
primært, at det korrigerede budget indeholder overførsler fra 2024 til 2025 for drift (34,2 mio. kr.), anlæg (46,0 mio. kr.)
og låneoptag (-20,5 mio. kr). Hertil kommer bl.a. øvrige tillægsbevillinger på anlægsområdet for -22,3 mio. kr., primært
vedrørende Teglværksgrunden. 

I tabel 3 nedenfor ses driftsafvigelserne på fagudvalgene. Det fremgår, at der er merforbrug under Sundheds- og
Beskæftigelsesudvalget, som opvejes af mindreforbrug på de øvrige udvalg.

 

Tabel 3. Regnskab 2025 driftsudgifter fordelt på fagudvalg

Skattefinansieret drift (mio. kr.) Korrigeret budget Forbrug Afvigelse

1 Børne- og Skoleudvalget 584,5 572,3 -12,2

2 Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget 784,0 821,1 37,1

3 Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget 177,3 156,5 -20,8

4 Kultur-, Idræt- og Fritidsudvalget 28,0 25,8 -2,3

5 Økonomiudvalget 261,6 248,6 -12,9

I alt 1.835,5 1.824,3 -11,2



 

Mindreforbruget på Børne- og Skoleudvalgets område vedrører alle politikområder, herunder Dagtilbud, PPR og
Sundhedspleje (-3,1 mio. kr.), Skoler (-5,9 mio. kr.), Det specialiserede børne og ungeområde (-2,8 mio. kr.) og
Tandplejen (-0,3 mio. kr.). Mindreudgifterne skyldes bl.a. færre børn i dagtilbud samt mindreudgifter til specialtilbud og
døgnforanstaltninger for børn og unge. 

Merforbruget under Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget skyldes primært det specialiserede voksenområde (+11,1 mio.
kr.) og beskæftigelsesområdet (+28,4 mio. kr.). Byrådet er blevet orienteret om udviklingen i disse merforbrug i løbet af
2025. 

På Miljø-, Erhvervs- og Byudvalgets områder handler mindreforbruget især om kommunale ejendomme (-10,6 mio. kr.)
og projekterne vedr. biodiversitet, kulturarvsstrategi og klimatiltag.

Mindreforbruget under Kultur-, Erhvervs- og Byudvalget vedrører især en afvigelse i statstilskud til Mungo Park.

Under Økonomiudvalget vedrører mindreforbruget især den politiske organisation, hvor mindreforbruget er akkumuleret
over valgperioden (-4,6 mio. kr.), ekstraordinære indtægter vedrørende refusioner (-4,7 mio. kr.), vakancer og
mindreforbrug på digitaliseringsprojekter og centrale personalepuljer.

Afvigelserne er nærmere forklaret i afsnit 3 i vedhæftede bilag.

 

Tabel 4. Udviklingen i driftsudgifterne opgjort på udgiftsrammer

Udgiftsrammer (mio. kr.) Korr. budget Forbrug Afvigelse Overføres

Serviceudgifter 1.535,2 1.493,5 -41,7 32,6

Overførselsudgifter 226,8 257,0 30,3  

Udgifter til medfinansiering 112,3 112,9 0,6  

Ældreboliger -3,2 -2,5 0,7  

Særligt dyre enkeltsager -35,6 -36,6 -1,0  

Driftsudgifter i alt 1.835,5 1.824,3 -11,2 32,6

 

Det fremgår, at mindreforbruget særligt vedrører serviceudgifterne, mens der er et merforbrug på overførselsudgifterne,
som især vedrører merudgifter til senior- og førtidspension.

 

Udviklingen i kommunens langfristede lån

I regnskabsresultatet indgår låneoptagelse som en indtægt, der forbedrer kommunens likviditet. Udviklingen i likviditeten
skal derfor ses i sammenhæng med udviklingen i kommunens lån samlet set.

Af tabel 5 nedenfor fremgår, at kommunens langfristede gæld er nedbragt med samlet 18,1 mio. kr. i 2025. Det skyldes
primært, at byrådet har foretaget et ekstraordinært afdrag på 15,3 mio. kr. (BY18.12.25 pkt. 3). Afdraget skyldes
merindtægter som følge af, at kommunens tilgodehavender vedrørende indefrosne ejendomsskatter blev nedbragt.

Tabel 5. Langfristede lån ultimo året



Det fremgår af tabellen, at knap halvdelen af kommunens gæld modsvares af tilgodehavender hos borgerne vedrørende
indefrosne ejendomsskatter. Gælden forventes overtaget af staten i løbet af 2026-27.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår, at regnskab 2025 godkendes overgivet til revision.

Beslutning Økonomiudvalget 2026-2029 den 21-04-2026

Økonomiudvalget indstiller til byrådet, at regnskab 2025 godkendes overgivet til revision.

Beslutning Allerød Byråd 2026-2029 den 30-04-2026

Byrådet godkendte indstillingen fra Økonomiudvalget.

Bilag

ÅRSREGNSKAB 2025 TIL TRYK



Punkt 5: Overførsel af drift fra budget 2025 til 2026

26/3357

Sagen afgøres i:
Allerød Byråd 2026-2029

Punkttype

Beslutning

Tema

Byrådet skal træffe beslutning om overførsel af uforbrugte driftsbevillinger fra regnskabsår 2025 til 2026 på 32,6 mio. kr.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Byrådet skal træffe beslutning om, hvilke restbudgetter vedr. serviceudgifter i regnskab 2025, som skal overføres til 2026.
Regnskab 2025 er afsluttet med et samlet mindreforbrug vedr. serviceudgifter på 37,0 mio. kr., jf. tabel 1 nedenfor.

 

Tabel 1. Regnskabsresultat i mio. kr.

Budget 2025, serviceudgifter  1.535,2

Regnskab 2025, serviceudgifter  1.498,2

Restbudget 2025, serviceudgifter +37,0

 

Opgørelsen af overførselsbeløbet sker i overensstemmelse med Principper for økonomisk styring, som fremgår af bilag 1.
Ifølge Principper for økonomisk styring er der alene overførselsadgang for serviceudgifter, dog som hovedregel
maksimalt 2 pct. af budgettet. Underskud overføres fuldt ud, for at sikre økonomisk ansvarlighed.

Af kommunens samlede budget til serviceudgifter på 1.535,2 mio. kr. søges samlet om at 32,6 mio. kr. overføres til 2026.
Overførslen udgør dermed 2,1 pct. af det samlede budget til serviceudgifter. I det seneste forventede regnskab 2025 pr. 30.
oktober 2025 var overførselsbeløbet skønnet til ca. 25 mio. kr.

I tabel 2 er opgørelsen af driftsoverførslen nærmere specificeret.

 

Tabel 2. Opgjort driftsoverførsel 2025-26 i mio. kr.

Restbudget 2025, serviceudgifter  +37,0

1) Restbudget som søges overført til 2025   32,6

Heraf udgør teknisk opgjort overførselsbeløb   15,3

Heraf udgør dispensationsansøgninger, ændrede budgetforudsætninger og
tidsforskydninger   17,2

2) Restbudget som ikke overføres  4,4



 

Af tabel 2 overfor fremgår, at der af restbudgettet på 37,0 mio. kr. i 2025, søges 32,6 mio. kr. overført til 2026. Udover det
teknisk opgjorte overførselsbeløb indgår dispensationsansøgninger på i alt 17,2 mio. kr., som Forvaltningen anbefaler
imødekommet, idet de er i overensstemmelse med reglerne i Principperne for økonomisk styring.
Dispensationsansøgningerne er nærmere beskrevet i vedlagte notat vedr. driftsoverførsler 2025-26.

Den udvalgsmæssige fordeling af driftsoverførslen ses herunder. 

 

Tabel 3. Driftsoverførsel 2025-26 i mio. kr. inkl. dispensationsansøgninger på udvalg

Børne- og Skoleudvalget 5,1

Sundhed- og Beskæftigelsesudvalget 5,0

Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget 13,1

Kultur-, Idræts og Fritidsudvalget 1,7

Økonomiudvalget 7,7

 I alt 32,6

 

Der er fire områder i Forvaltningen og fem virksomheder, der overfører et underskud fra 2025 til 2026. Samlet udgør
disse underskud i alt 4,2 mio. kr. En væsentlig del af underskuddet vedrører eksterne puljemidler og tilgodehavende
refusioner, hvor udgifterne er afholdt i 2025, mens tilskuddene/refusionerne først udbetales i 2026. En væsentlig del af det
resterende underskud vedrører tidligere merforbrug på Skole- og Dagtilbudsområdet. Da afviklingen af disse underskud
ikke er sket som forudsat i 2025, vil der være behov for at arbejde videre med og justere de eksisterende handleplaner.
Underskuddet forventes fortsat afdraget løbende over en treårig periode.

 

 Tabel 4. Udviklingen i de negative driftsoverførsler *

 Overførselsbeløb Overførselsbeløb

(1.000 kroner) 2025-2026 2024-2025

Forvaltning -1.410 -81

Dagtilbud (puljemidler) -930 -81

PPR og Sundhedsplejen (puljemidler) -89 0

Diverse Borgerservice Social -94 0

Borgerservice, adm. -297 0

Virksomheder -2.816 -1.040

Engholmklyngen ekskl. frokostordning -450 -450

Lyngeklyngen ekskl. frokostordning -56 0

Ung Allerød -900 -590

Lynge Skole -182 0

Botilbud Solvænget -371 0



SR - Familieindsatsen -857 0

I alt -4.226 -1.121

* NB: Kun afdelinger/virksomheder med negativt overførselsbeløb til 2026 indgår i denne oversigt

 

Håndtering af læringsmiljøpuljen

Børne- og Skoleudvalget besluttede den 28. januar 2025, at læringsmiljøpuljen fremover udlægges decentralt som en del
af den almindelige tildeling. Ansøgningskravet bortfaldt dermed, og dagtilbudsklynger og skoler fik fuld dispositionsret.
Samtidig blev der ikke stille krav om særskilt registrering af forbrug. Eventuelle restbudgetter kan ifølge udvalgets
beslutning opspares og overføres.

Fravalg af særskilt registrering udfordrer gennemsigtighed, og gør det vanskeligt at følge forbrug og restbudget, og der er
behov for at få præciseret den fremadrettede styring af midler til læringsmiljø. Forslag til modeller for håndtering af
midlerne:

 

Model 1: Indgår i samlet tildeling med 2 % overførselsadgang

-          Op til 2 % af det samlede budget kan overføres.

-          Ingen særskilt registrering.

 

Model 2: 100 % overførselsadgang med særskilt registrering

-          Fuld overførsel af restbudget.

-          Forbrug registreres på fast konto.

 

Model 3: Ansøgningsbaseret overførsel

-          Mulighed for at søge dispensation indenfor det samlede restbudget efter konkret ansøgning med krav om
økonomisk, faglig begrundelse

 

Forvaltningen anbefaler model 3, som er i tråd med kommunens øvrige økonomistyringsprincipper, og giver enkel
administration og understøtter flerårig planlægning lokalt. Forvaltningen anbefaler, at uforbrugte midler fra 2025 på i alt
808.835 kr. overføres fuldt ud til 2026, i overensstemmelse med den udmelding, der er givet til dagtilbud og skoler
gennem året.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at overførselssagen godkendes, idet:

1. At ansøgningerne om dispensationer på i alt 17.226.922 kr. imødekommes, herunder:

a) at uforbrugte midler på i alt 808.835 kr. til læringsmiljømidler i 2025 overføres fuldt ud til 2026, i overensstemmelse
med den udmelding, der er givet til dagtilbud og skoler gennem året.

b) at der gives en tillægsbevilling til serviceudgifter i 2026 på 29.339.266 kr. som følge af overførsel af uforbrugte
driftsbevillinger fra 2025 til 2026.

c) at der afsættes et rådighedsbeløb i 2026 til vandhåndtering 2026 på 3.220.000 kr som følge af overførsel af uforbrugte
driftsbevillinger fra 2025 til 2026.



d) at der gives en anlægsbevilling til vandhåndtering 2026 på 3.220.000 kr. finansieret af det afsatte rådighedsbeløb. Der
kommer en sag på Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget om disponering af midlerne.

 

2. At byrådet træffer beslutning om håndtering af uforbrugte midler fra læringsmiljøpuljen med virkning fra 2026.
Forvaltningen anbefaler model 3.

Økonomi og finansiering

Der søges en tillægsbevilling på 32.559.266 kr. til overførsel af uforbrugte driftsbevillinger fra 2025 til 2026 finansieret af
kassebeholdningen. Heraf gives 3.220.000 kr. til en anlægsudgift.

Beslutning Økonomiudvalget 2026-2029 den 21-04-2026

Økonomiudvalget indstiller til byrådet, at overførselssagen godkendes, idet:

1. At ansøgningerne om dispensationer på i alt 17.226.922 kr. imødekommes, herunder:

a) at uforbrugte midler på i alt 808.835 kr. til læringsmiljømidler i 2025 overføres fuldt ud til 2026, i overensstemmelse
med den udmelding, der er givet til dagtilbud og skoler gennem året.

b) at der gives en tillægsbevilling til serviceudgifter i 2026 på 29.339.266 kr. som følge af overførsel af uforbrugte
driftsbevillinger fra 2025 til 2026.

c) at der afsættes et rådighedsbeløb i 2026 til vandhåndtering 2026 på 3.220.000 kr som følge af overførsel af uforbrugte
driftsbevillinger fra 2025 til 2026.

d) at der gives en anlægsbevilling til vandhåndtering 2026 på 3.220.000 kr. finansieret af det afsatte rådighedsbeløb. Der
kommer en sag på Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget om disponering af midlerne.

2. At håndtering af uforbrugte midler fra læringsmiljøpuljen med virkning fra 2026 sker efter model 1.

Beslutning Allerød Byråd 2026-2029 den 30-04-2026

Byrådet godkendte indstillingen fra Økonomiudvalget.

Bilag

Notat vedr. driftsoverførsler 2025-26



Punkt 6: Overførsel af anlæg og lån mv. fra budget 2025 til 2026

25/13072

Sagen afgøres i:
Allerød Byråd 2026-2029

Punkttype

Beslutning

Tema

Byrådet skal træffe beslutning om overførsel af uforbrugte bevillinger fra budget 2025 til budget 2026 vedrørende anlæg,
låneoptag samt indskud i Landsbyggefonden. I sagen fremlægges bilag med specifikation af overførte bevillinger.

Kompetence

Byrådet har kompetencen til at træffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Overførsel af anlægsbevillinger

På det skattefinansierede område søges om overførsel af uforbrugte anlægsbevillinger på netto set 64,3 mio. kr. til
uafsluttede anlægsprojekter. Heraf overføres bevillinger på 79,8 mio. kr. i udgifter og -15,5 mio. kr. i indtægter.

De største bevillinger til overførsel vedrører Kulturtorvet (18,1 mio. kr.), Etablering af boldbaner v. Sportsvej (14,7 mio.
kr.), Cykelsti i Teglværkskvarteret (11,4 mio. kr.) og Blovstrød Skole (10,2 mio. kr.). Overførslerne skyldes
tidsforskydning i betalinger eller planlagte forskydninger.

På det brugerfinansierede område søges om overførsel af uforbrugt anlægsbevilling på 2,3 mio. kr. til Renoveringsplan for
AK-fjernvarme.

Samlet set søges om overførsel af anlægsbevillinger på netto 66,7 mio. kr.

I henhold til principper for økonomisk styring er hovedreglen, at der er fuld overførselsadgang af både overskud og
underskud på anlægsbevillinger mellem årene, indtil der er aflagt anlægsregnskab for det afsluttede anlægsprojekt. Ved
aflæggelse af anlægsregnskab skal mer- eller mindreforbrug i forhold til anlægsbevillingen forklares.

De uforbrugte anlægsbevillinger, der søges overført til 2026, fordeler sig således på de politiske udvalg:

 

Anlægsbevillinger

I mio. kr. (netto)
Overførsel til 2026

Børne- og Skoleudvalget                        15,1

Sundhed og Beskæftigelsesudvalget 0,0

Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget (skattefinansieret område)    25,3

Kultur, Idræts- og Fritidsudvalget       15,1

Økonomiudvalget                      8,8

Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget  (brugerfinansieret område) 2,4

I alt                        66,7



 

Budget og forbrug på de enkelte anlægsprojekter er specificeret i vedlagte bilag.

På de anlægsprojekter, der er afsluttet i løbet af 2025, er der samlet set et mindreforbrug på 20.370 kr., som ikke overføres
til 2026. Der er redegjort for mer- og mindreforbrug ved de enkelte projekter i forbindelse med aflæggelsen af
anlægsregnskaberne i løbet af året. De afsluttede anlægsprojekter er ligeledes specificeret i vedlagte bilag.

 

Overførsel af lånebevillinger

Der søges om overførsel af lånebevillinger på i alt -5,0 mio. kr., som vedrører låneberettigede udgifter afholdt i 2025, hvor
der endnu ikke er optaget lån. Udgifterne vedrører AK-fjernvarme (1,4 mio. kr. – brugerfinansieret) og Energirenovering
af kommunale bygninger (3,7 mio. kr.). Lånerammen for 2025 nedskrives med 56 t.kr. som følge af, at kommunens § 60-
selskab MadTilHverdag har optaget lån.

Lånebevillingerne er specificeret i vedlagte bilag. Lånebevillingerne ligger på Økonomiudvalgets område.

 

Overførsel af indskud i Landsbyggefonden

Der søges om overførsel af en bevilling vedr. slutafregning for Almene boliger i Teglværkskvarteret/Teglskoven (2,4 mio.
kr.). Bevillingen forventes anvendt i 2026.

 

Teknik

Teknisk set indgår mindreforbruget i budget 2025 i regnskabsresultatet for 2025, og er dermed som udgangspunkt tilført
kassen. Overførslerne til budget 2026 sker således teknisk ved, at der gives tillægsbevillinger i 2026.

Tillægsbevillingerne i denne sag indgår i likviditetsprognosen til Aktuel økonomi ultimo januar 2026 og vedrører
forskydninger mellem 2025 og 2026.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår, at Økonomiudvalget indstiller til byrådet, at:

- Der på det skattefinansierede område gives en tillægsbevilling i 2026 på 79.824.039 kr. i anlægsudgifter og -15.482.860
kr. i anlægsindtægter. Samlet tillægsbevilling til overførsel af anlæg på det skattefinansierede område udgør dermed
64.341.179 kr. i nettoudgift.

- Der på det brugerfinansierede område gives en tillægsbevilling på 2.349.332 kr. i anlægsudgifter.

- Der gives en tillægsbevilling til optagelse af langfristet lån på -5.032.936 kr. (indtægt).

- Der gives en tillægsbevilling på 2.380.000 kr. i udgift til indskud i Landsbyggefonden.

Tillægsbevillingerne finansieres af kassebeholdningen.

Økonomi og finansiering

I denne sag søges samlet set om udgiftsbevillinger for 84.553.371 kr. og indtægtsbevillinger for -20.515.795 kr., som
finansieres af kassebeholdningen.

Beslutning Økonomiudvalget 2026-2029 den 21-04-2026

Økonomiudvalget indstiller til byrådet, at:

- Der på det skattefinansierede område gives en tillægsbevilling i 2026 på 79.824.039 kr. i anlægsudgifter og -15.482.860
kr. i anlægsindtægter. Samlet tillægsbevilling til overførsel af anlæg på det skattefinansierede område udgør dermed
64.341.179 kr. i nettoudgift.



- Der på det brugerfinansierede område gives en tillægsbevilling på 2.349.332 kr. i anlægsudgifter.

- Der gives en tillægsbevilling til optagelse af langfristet lån på -5.032.936 kr. (indtægt).

- Der gives en tillægsbevilling på 2.380.000 kr. i udgift til indskud i Landsbyggefonden.

Tillægsbevillingerne finansieres af kassebeholdningen.

Beslutning Allerød Byråd 2026-2029 den 30-04-2026

Byrådet godkendte indstillingen fra Økonomiudvalget.

Bilag

Bilag overførsel af anlægsprojekter mv fra 2025 til 2026.pdf



Punkt 7: Regnskab 2025 for Nordsjællands Brandvæsen

26/4361

Punkttype

Beslutning

Tema

Årsregnskabet for 2025 for Nordsjællands Brandvæsen fremlægges til godkendelse for Økonomiudvalget og Byrådet.
Regnskabet er revideret uden forbehold og viser et samlet driftsresultat meget tæt på budget med et mindre merforbrug på
105.000 kr. (0,1 %). Resultatet af den ordinære drift udgør et overskud på 72.000 kr. på brandområdet og et underskud på
177.000 kr. på serviceområdet

 

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

De fire ejerkommuner bag Nordsjællands Brandvæsen indgik i 2024 en aftale, der kan beskrives som en musketer-ed om
at købe en fast basispakke af serviceydelser hos brandvæsenet. Denne gensidige forpligtelse sikrer et stabilt økonomisk
fundament og skaber synergier mellem beredskabsopgaver og kommunale servicefunktioner. Tilgangen har som formål at
sikre robustheden i relation til løsning af brand og redningsopgaver ved at reducere sårbarheden ved manglende
dagbemanding. Samtidig optimeres ressourceudnyttelsen og understøtter en effektiv, moderne organisation, hvor
medarbejderne bidrager til både service og borgersikkerhed.

Nordsjællands Brandvæsens tilgang er et eksempel på, hvordan strategisk nytænkning og kommunal koordination
omsættes til øget tryghed for borgerne.

I 2025 tog brandvæsenet dermed et konkret skridt mod at løse udfordringen med mangel på deltidsbrandfolk i dagtimerne
gennem effektiv organisering og tværkommunalt samarbejde. Etableringen af kombinationsstillinger er en strategisk
gevinst, men indebærer også øget operationel kompleksitet. Synergien kræver præcis styring for at sikre, at hverken
beredskab eller serviceydelser forringes – en opgave, som de decentrale ledere er opmærksomme på og forberedte til, og
som forudsætter et tværgående fokus fra planlægning til udførelse.

Ejerkommunernes beslutning om basispakke og den prisfastsættelse, der knytter sig til ydelserne har bidraget til at skabe
balance mellem aktivitet og økonomi for 2025 og fremadrettet.

Nordsjællands Brandvæsen kan fremlægge et flot driftsresultat for 2025, som ikke afviger væsentligt i forhold til det
budgetterede grundlag, idet årets samlede driftsresultat udgør et lille merforbrug på 105.000 kr. (ca. 0,1%).

 

BRAND

Det samlede driftsregnskab for brandberedskabet udviser et mindreforbrug på 72.000 kr., svarende til en positiv
budgetafvigelse på ca. 0,2 %.

 

Stigning i udrykninger og kompenserende indtægter

Der har i 2025 været en stigning i antallet af udrykninger fra 947 i 2024 til 1017 i 2025. Dette højere aktivitetsniveau har
medført øgede udgifter til udkald, primært i form af aflønning af deltidsbrandmænd. Stigningen i det samlede antal
udrykninger har dog samtidig genereret et tilsvarende højere antal fakturerbare blinde alarmer, hvilket har medført øgede
indtægter, der kompenserer delvist for merudgifterne.

 



Tilbageholdenhed med driftsinvesteringer

Generelt har der på det operative område været en bevidst tilbageholdenhed med investeringer i driften i 2025. Denne
styring er sket for at give den nytiltrådte operative chef mulighed for at vurdere og prioritere, hvor investeringer i
beredskabet har størst relevans.

 

Anvendelse af mindreforbrug til finansiering

Det realiserede mindreforbrug på driften er strategisk anvendt til indfrielse af finansielle leasingaftaler for køretøjer før
tid. Denne disposition er foretaget for at imødekomme og reducere de fremadrettede, langsigtede udgifter til køretøjer i de
kommende regnskabsår.

 

SERVICE

Det samlede resultat for serviceområdet ender med et lille merforbrug på 177.000 kr. (ca. 0,3%). Resultatet dækker dog
over afvigelser inden for de særskilte områder, som Nordsjællands Brandvæsen driver servicevirksomhed.

 

Basispakken

Det samlede resultat for serviceopgaver, der er indeholdt i basispakken: Vagtcentralen, Servicevagten, Kursusvirksomhed
og Slukkereftersyn udgør et merforbrug på 512.000 kr. (ca. 3,1%). Merforbruget dækker primært over afvigelser der
knytter sig til etableringsomkostninger i forbindelse med basispakken. Det er således ikke et udtryk for en strukturel
ubalance. I de følgende afsnit beskrives budgetmæssige afvigelser for områderne nærmere.

 

Vagtcentralen og Servicevagten

Fra 1. juli 2025 blev to funktioner lagt sammen, som en naturlig konsekvens af etableringen af basispakken og en
organisationstilpasning, der understøttede de to funktioners sammenhænge.

 

Vagtcentralens budgetmæssige afvigelse udgjorde i 2025 et merforbrug på ca. 3,7%. Merforbruget kan primært tilskrives
de planlagte aktiviteter i forbindelse med etableringen af basispakken pr. 1. januar 2025, herunder oplæring af nye
operatører og implementering af et nyt vagtcentralsystem. For at sikre den daglige drift under denne overgang har det
været nødvendigt at indgå aftaler om merarbejde med de nuværende medarbejdere, så der både har været ressourcer til
uddannelse og sidemandsoplæring.

Da disse indsatser knytter sig specifikt til selve opstarten af de nye systemer og udvidelsen af vagtcentralen, forventes det,
at ressourcebehovet normaliseres efter opstartsåret.

Finansieringen til etableringsomkostningerne af det nye vagtcentralsystem findes delvist via udviklingspuljen og en
mindre del via egenkapitalen.

Selvom vagtcentralen udviser et merforbrug, er samtlige etableringsomkostninger ikke afholdt i 2025. Dette skyldes, at
implementeringsplanen – efter aftale med leverandøren – er blevet faseopdelt og strækker sig over en længere periode end
oprindeligt forventet. Som konsekvens heraf vil den resterende del af etableringsomkostningerne først falde i det
efterfølgende regnskabsår. Det betyder, at det aktuelle merforbrug i 2025 er mindre end forventet som følge af den
tidsmæssige forskydning i idriftsættelsen. Denne forskydning ændrer dog ikke på den overordnede finansieringsplan for
systemet.

Driftsresultatet for Servicevagten viser en overskridelse på ca. 8,2 %. Dette skyldes primært en lavere indtægt som følge
af faldende aktivitet i Helsingør og Lyngby-Taarbæk Kommune, hvilket udgør en reduktion på ca. 340.000 kr. Hertil
kommer et indtægtstab på ca. 200.000 kr. grundet Rudersdal Kommunes opsigelse af aftalen om runderinger i 2025.

Da området er aktivitetsstyret, medfører faldet i opgaver naturligt også færre variable udgifter, men de faste omkostninger
kan ikke reduceres i samme takt. Som opfølgning er der afholdt møder med både Lyngby-Taarbæk og Helsingør



Kommuner for at forventningsafstemme behovet for det kommende år, og på baggrund af disse drøftelser er der foretaget
en varig udgiftsreduktion. Det er således besluttet ikke at genbesætte en vakant stilling på 0,5 årsværk, hvilket sikrer en
nødvendig tilpasning af ressourcerne til det forventede aktivitetsniveau.

 

Slukker og kursusvirksomhed

I modsat retning tegner resultatet for serviceopgaverne omkring slukkereftersyn og kursusvirksomhed sig for en
merindtægt på ca. 7 %.

Denne positive afvigelse tilskrives et øget salg af ydelser ud over basispakken, herunder særligt mersalg af hjertestartere,
som ikke er en del af den faste aftale.

Hertil kommer øgede indtægter fra levering af ydelser til en ekstern, offentligt ejet virksomhed, hvor Nordsjællands
Brandvæsen har udnyttet sin overskudskapacitet til eksterne opgaver.

For de tilhørende lønomkostninger ses en budgetmæssig forskydning mellem de to områder. Hvor slukkereftersyn udviser
et mindreforbrug på løn, er der konstateret et tilsvarende merforbrug på kursusvirksomheden. Da medarbejderne varetager
opgaver på tværs af begge områder, er afvigelserne et udtryk for, at den faktiske tidsanvendelse har fordelt sig anderledes
end de oprindelige budgetforudsætninger.

Samlet set sikrer denne fleksible ressourceanvendelse dog, at synergierne mellem servicefunktionerne udnyttes optimalt.

 

Hjælpemiddeldepoter (Allerød, Nærum og Fredensborg)

Driftsresultatet for hjælpemiddeldepoterne udviser en samlet positiv indtægtsafvigelse på ca. 2 %.

Denne realiserede merindtægt kan henføres til en række enkeltstående tillægsopgaver i Fredensborg og Nærum, som ikke
var indeholdt i det oprindelige budgetgrundlag for året.

Særligt for depotet i Nærum er den positive afvigelse specifikt drevet af en ekstraordinær indtægtspost fra realiseringen af
to køretøjer, hvilket har resulteret i et ikke-budgetteret provenu. Da disse poster overvejende har karakter af
engangsindtægter, medfører de alene en styrkelse af driftsresultatet i det indeværende regnskabsår.

 

Kørsel og logistik

Området for kørsel udviser en samlet merudgift, der udmønter sig i en budgetafvigelse på ca. 5,2 % i forhold til det
budgetterede niveau. Denne overskridelse kan primært henføres til ekstraordinære omkostninger i forbindelse med
dækning af to langtidssygemeldte medarbejdere samt et midlertidigt behov for ekstern bistand.

Behovet for ekstern hjælp opstod som følge af en overgangsperiode ved et ledelsesskifte, hvor det var nødvendigt at sikre
kontinuitet i kørslen og den daglige drift. Anvendelsen af eksterne ressourcer var en bevidst ledelsesmæssig beslutning for
at stabilisere driften i en sårbar periode, velvidende at det udgjorde en økonomisk dyrere løsning. Med indsættelsen af den
nye leder er opgaverne nu hjemtaget, og de ekstraordinære omkostninger i forbindelse med langtidssygefravær samt
ekstern bistand vil derfor være isoleret til indeværende regnskabsår.

 

Brandkadetter

Resultatet for brandkadetområdet i 2025 udviser et foreløbigt mindreforbrug på ca. 33 % af det budgetterede niveau.
Denne væsentlige afvigelse er imidlertid ikke udtryk for et varigt mindreforbrug, men skyldes primært en tidsmæssig
forskydning i udgiftsafholdelsen. Da aktiviteterne følger skoleåret, vil en betydelig andel af de planlagte driftsudgifter
først blive realiseret i den resterende del af forløbet i foråret 2026.

For regnskabsåret 2025 opstår der således en asymmetri mellem indtægter og udgifter, idet bidragene fra ejerkommunerne
følger kalenderåret, mens de dertilhørende driftsomkostninger følger skoleåret. Det medfører, at udgifter til eksempelvis
materiel, mundering og aktiviteter til nye kadethold afholdes forskudt i forhold til selve opkrævningen af ydelserne. Disse



periodiseringsforskydninger er håndteret i den økonomiske styring for at sikre, at projektets samlede økonomi fortsat
overholder princippet om balance over tid.

 

Revisionsberetning

I konklusion på revision af regnskabet anføres at "Revisionen har ikke givet anledning til bemærkninger af betydning for
revisionspåtegningen" samt at "Hvis bestyrelsen godkender årsregnskabet i den foreliggende form, og der ikke
fremkommer yderligere oplysninger under behandlingen af årsregnskabet, vil vi forsyne det med en påtegning uden
forbehold eller fremhævelse af forhold."

Revisionen har i beretningen konkluderet følgende på henholdsvis:

 

Juridisk-kritisk revision

Det er kontrolleret at der ifm. de indgået aftaler er indhentet tilbud og foretaget en vurdering af produkt, pris og relevans
for Nordsjællands Brandvæsen. På baggrund af gennemgangen vurderes det at Nordsjællands Brandvæsen foretager
indkøb i overensstemmelse med god skik og gældende regler. Ud fra de den foretaget revision er det revisionens
opfattelse, at Nordsjællands Brandvæsen har en hensigtsmæssig organisering og styring af indkøbsområdet.

Gennemgangen har ikke givet anledning til anbefalinger.

 

Forvaltningsrevision

Revisionen har for forvaltningsrevisionen foretaget en general vurdering af Nordsjællands Brandvæsens indkøb. Det
vurderes på baggrund af gennemgangen at der sker en forsvarlig forvaltning af midlerne. Der er generel styring med
indkøb ifm. budgetopfølgninger og der handles hovedsageligt med kendte leverandører som kan imødegå Nordsjællands
Brandvæsens specialiserede behov. Med baggrund i det undersøgte kan det overordnet konkluderes, at Nordsjællands
Brandvæsen har en hensigtsmæssig organisering og styring af gennemførslen af indkøb.

Gennemgangen har ikke givet anledning til anbefalinger.

 

Aftalebrevet med revisionen opdateres samtidig og skal godkendes i forbindelse med indsættelse af den nye
beredskabskommission.

Administrationens forslag

Beredskabskommissionen indstiller:

1. at årsregnskabet godkendes og revisionsberetningen tages til efterretning.

2. at resultatet tilskrives egenkapitalen.

3. at årsregnskabet sammen med revisionsberetning og udskrift af beslutningsprotokol vedrørende
beredskabskommissionens og de deltagende kommuners byrådsbehandling af årsregnskabet sendes til
tilsynsmyndigheden, jf. kommunestyrelseslovens § 57.

4. at aftale om revision af årsregnskab godkendes.

Beslutning Økonomiudvalget 2026-2029 den 21-04-2026

Økonomiudvalget indstiller til byrådet:

1. At årsregnskabet godkendes og revisionsberetningen tages til efterretning.

2. At resultatet tilskrives egenkapitalen.



3. At årsregnskabet sammen med revisionsberetning og udskrift af beslutningsprotokol vedrørende
beredskabskommissionens og de deltagende kommuners byrådsbehandling af årsregnskabet sendes til
tilsynsmyndigheden, jf. kommunestyrelseslovens § 57.

4. At aftale om revision af årsregnskab godkendes.

Beslutning Allerød Byråd 2026-2029 den 30-04-2026

Byrådet godkendte indstillingen fra Økonomiudvalget.

Bilag

Revisorerklæring 2025 - Nordsjællands Brandvæsen.pdf

Revisionsberetning 2025 - Nordsjællands Brandvæsen.pdf

Årsregnskab 2025 - Nordsjællands Brandvæsen 260219.pdf



Punkt 8: Borgerrådgiverens årsberetning 2025

26/3823

Punkttype

Orientering

Tema

Ifølge vedtægten for borgerrådgiveren, skal borgerådgiveren senest den 1. marts afgive en årsberetning, hvor
borgerrådgiveren redegør for sin virksomhed. Borgerrådgiveren kan i beretningen fremkomme med forslag og
anbefalinger til byrådet eller forvaltningen om forhold, der ligger inden for borgerrådgiverens kompetence.

Økonomiudvalget og byrådet orienteres om borgerrådgiverens årsberetning 2025.

Borgerrådgiveren deltager under Økonomiudvalgets behandling af sagen.

Årsberetningen sendes efterfølgende til orientering i fagudvalgene, hvor borgerådgiveren deltager under punktets
behandling.

Sagsbeskrivelse

Borgerrådgiveren har i sin årsberetning for 2025 ikke udtalt kritik af Allerød Kommune.

Borgerrådgiveren kommer i årsberetningen med 2 anbefalinger til Forvaltningen:

1. Anbefaling i forhold til sygeundervisning ved skolevægring
”Jeg anbefaler, at forvaltningen løbende arbejder på, at forældre til børn, som lider af skolevægring eller af andre grunde,
skal modtage sygeundervisning, modtager skriftlige, velbegrundede forklaringer på, hvorfor skolen vælger den model for
sygeundervisning, den vælger, og ikke mindst, hvorfor eleven ikke vil modtage undervisning svarende til et fuldt skema.
Det er vigtigt, at forældrene ved, om dette sker af hensyn til elevens forhold, af hensyn til ressourcer, eller af en tredje
grund.”

2. Anbefaling i forbindelse med AI i afgørelsessager
”Forvaltningen bør inddrage borgerrådgiveren tidligt i processen, når og hvis man beslutter at anvende AI til at løse et
eller flere sagsbehandlingstrin i afgørelsessager. Formålet skal være, at borgerrådgiveren skal bidrage med overvejelser
omkring, hvordan borgernes retssikkerhed beskyttes i forbindelse med implementeringen af AI i sagsbehandlingen.”

Forvaltningen har på baggrund af Borgerrådgiverens årsberetning udarbejdet en handleplan, som forelægges
Økonomiudvalget efter dette punkt.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Økonomiudvalget 2026-2029 den 21-04-2026

Økonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Allerød Byråd 2026-2029 den 30-04-2026

Byrådet tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Borgerrådgiverens årsberetning 2025.pdf



Punkt 9: Beslutning: Forarbejde til lokalplan for Ny Allerødgårds jorde

26/3106

Sagen afgøres i:
Økonomiudvalget 2026-2029

Punkttype

Beslutning

Tema

Økonomiudvalget bedes indstille til byrådet, at der gives mandat til forvaltningen om at igangsætte forarbejdet for Ny
Allerødgårds jorde med henblik på at lokalplanlægge for natur og erhverv.

Økonomiudvalget bedes yderligere indstille til byrådet, at arbejdet med Ny Allerødgårds jorde adskilles fra processen for
revision af planstrategi og kommuneplan samt den forestående helhedsplan for Blovstrød.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Ved betegnelsen Ny Allerødgårds jorde forstås det kommunalt ejede landbrugsareal, der strækker sig fra vest for Allerød
Privatskole ved Sortemosevej til nord for NIRAS langs Kongevejen. Vedlagt er bilag med placering.

Byrådet har i Budget 2026-33 vedtaget, at der primo 2026 igangsættes arbejdet med en helhedsplan for Blovstrød, hvor
størstedelen af Ny Allerødgårds jorde omlægges fra konventionelt landbrug til åben overgangsnatur, hvor der genskabes
søer, vådområder og lysåbne arealer. Arealerne skal være både rekreative og tilgængelige.

Efter vedtagelsen af budgettet har der væres udvist ekstern interesse for, i kombination med etablering af ny natur på
størstedelen af Ny Allerødgårds jorde, at etablere erhverv primært i form af kontorarbejdspladser på den resterende del af
arealet.

Hvis der ønskes en hurtig proces for etablering både af natur og erhverv, er det nødvendigt at udskille det videre arbejde
med Ny Allerødgårds jorde fra processen for helhedsplanen for Blovstrød samt fra arbejdet med revision af planstrategi
og kommuneplan. Det betyder, at udviklingen af Ny Allerødgårds jorde kører som en parallel og selvstændig proces.

Der igangsættes én samlet lokalplanproces, der omfatter både forarbejder og udarbejdelsen af selve lokalplanen.
Processen indledes med bl.a. relevante analyser, dialog med aktører og faglige screeninger mv. Den samlede proces,
herunder det konkrete lokalplanarbejde, skal indgå i byrådets prioritering af planprojekter for de kommende år.
Prioriteringen forelægges til beslutning inden sommerferien 2026.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller til byrådet, at:

1)      Arbejdet med lokalplansprocessen for udvikling af Ny Allerødgårds jorde igangsættes med henblik på at
lokalplanlægge for natur og erhverv

2)      Lokalplansprocessen adskilles fra den forestående helhedsplan for Blovstrød samt revisionen af planstrategien og
kommuneplanen

3)      Lokalplanen indgår med opstart i 2026, i den kommende prioritering af planopgaver.

Dialog/høring

Som del af planprocessen vil foreninger og borgere blive inddraget.



Beslutning Økonomiudvalget 2026-2029 den 21-04-2026

Økonomiudvalget indstiller til byrådet, at:

1) Arbejdet med lokalplansprocessen for udvikling af Ny Allerødgårds jorde igangsættes med henblik på at
lokalplanlægge for natur og erhverv

2) Lokalplansprocessen adskilles fra den forestående helhedsplan for Blovstrød samt revisionen af planstrategien og
kommuneplanen

3) Lokalplanen indgår med opstart i 2026, i den kommende prioritering af planopgaver.

4) Forpagtningsaftalen for Ny Allerødgårds jorde ønskes opsagt med årets udgang.

 

 

Imod stemte Jørgen Johansen.

 

Beslutning Allerød Byråd 2026-2029 den 30-04-2026

Byrådet godkendte, at:

1) Arbejdet med lokalplansprocessen for udvikling af Ny Allerødgårds jorde igangsættes med henblik på at
lokalplanlægge for natur og erhverv.

2) Lokalplansprocessen adskilles fra den forestående helhedsplan for Blovstrød samt revisionen af planstrategien og
kommuneplanen.

3) Lokalplanen indgår med opstart i 2026, i den kommende prioritering af planopgaver.

4) Forpagtningsaftalen for Ny Allerødgårds jorder opsiges med årets udgang.

 

Imod stemt Jørgen Johansen, Lars Bacher, Amanda Egerod Lund, Mads Barnebjerg Tandrup og René Wendt.

Bilag

Bilag - Ny Allerødgårds jorde.pdf



Punkt 10: Udtalelse til Ankestyrelsens tilsyn med kommunerne om
manglende beskyttelse af boringsnære beskyttelsesområder - BNBO

26/3996

Sagen afgøres i:
Allerød Byråd 2026-2029

Punkttype

Beslutning.

Tema

Ankestyrelsens tilsyn med kommunerne (herefter tilsynet) har anmodet byrådet om en udtalelse (høring) vedrørende
manglende beskyttelse af boringsnære beskyttelsesområder til brug for mulig tilsynssag. Økonomiudvalget anmodes om
indstille udtalelse godkendt i byrådet.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Tilsynet har modtaget flere henvendelser fra Miljø- og Ligestillingsministeriet, senest den 3. december 2026, hvor
ministeriet oplyser, at Allerød Kommune er blandt de 51 kommuner, der har beskyttet mindre end 90% af deres
boringsnære beskyttelsesområder (herefter BNBO).

Ved beskyttelse forstås, at kommunen enten har faciliteret en frivillig aftale mellem lodsejer og vandværk, eller meddelt
påbud til lodsejer, for at sikre BNBO mod erhvervsmæssig anvendelsen af pesticider på de mest sårbare arealer tæt ved
vandforsyningsboringerne.

Kommunerne er efter miljøbeskyttelseslovens § 24 a, stk. 1, forpligtet til at udstede påbud eller nedlægge forbud mod
erhvervsmæssig anvendelse af pesticider inden for BNBO udpeget efter § 11 a, stk. 1, nr. 6 i vandforsyningsloven, hvis
der ikke kan opnås en aftale herom på rimelige vilkår efter § 13 f i vandforsyningsloven. Er en aftale ikke indgået senest
den 31. december 2024 inden for det boringsnære beskyttelsesområde, skal kommunen udstede et påbud eller forbud efter
§ 24 a i miljøbeskyttelsesloven senest den 1. marts 2025, hvis risikovurderingen viser, at en beskyttelsesindsats er
nødvendig. Det følger af § 5 i bekendtgørelsen om frister for og krav til indhold af aftaler, påbud og forbud om
erhvervsmæssig anvendelse af pesticider inden for BNBO.

Kommunens risikovurdering i 2022 viste, at en beskyttelse var nødvendig ved i alt fire BNBO. To BNBO ved Lynge
Vandværk og to BNBO ved Kollerød Vandværk.

Kommunen har i 2. kvartal 2025 indberettet beskyttelse i form af frivillig aftale om de to BNBO ved Lynge Vandværk.
Aftalen er indgået mellem vandværket og lodsejer. Endvidere har kommunen den 5. marts 2026 meddelt forbud mod
erhvervsmæssig brug af pesticider mv. til lodsejer af de to BNBO ved Kollerød Vandværk, med klagefrist til 13. april
2026.

Gennemførte BNBO-indsatser ses af bilag 1 og med det meddelte påbud lever kommunen op til de gældende regler om
beskyttelse af BNBO. 

Årsagen til den manglende rettidige opfyldes af BNBO beskyttelse skyldes dels, at kommunen frem til efteråret 2025
vurderede, at en frivillig aftale mellem lodsejer og Kollerød Vandværk var mulig, og dels, at den efterfølgende
myndighedssagsbehandling af forbud var mere kompliceret end først antaget.

På baggrund af ovenstående er udarbejdet vedlagte udkast til udtalelse til tilsynet (bilag 2).  Økonomiudvalget anmodes
om at indstille udtalelsen godkendt i byrådet.

Borgmesteren sender herefter udtalelsen til tilsynet på vegne af byrådet.

Administrationens forslag



Forvaltningen foreslår at Økonomiudvalget indstiller udkast til udtalelse til tilsynet (bilag 2) godkendt i byrådet.

Dialog/høring

Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget har på udvalgsmødet den 7. april 2026 fået meddelelse om tilsynets henvendelse og
modtaget orientering om: eskyttelse af BNBO gennemført.

Beslutning Økonomiudvalget 2026-2029 den 21-04-2026

Økonomiudvalget indstiller udkast til udtalelse til tilsynet (bilag 2) godkendt i byrådet.

Beslutning Allerød Byråd 2026-2029 den 30-04-2026

Byrådet godkendte, udkast til udtalelse til tilsynet (bilag 2).

Bilag

Bilag 1 - Kort over BNBO-indsats.PDF

Bilag 2 - Udkast til byrådets udtalelse om BNBO til Ankestyrelsen



Punkt 11: Ændring af styrelsesvedtægtens § 27, stk. 2 - stedfortræder for
borgmester i sundhedsrådet

25/9572

Sagen afgøres i:
Allerød Byråd 2026-2029

Punkttype

Beslutning.

Tema

Ankestyrelsen vil gerne have at byrådet retter i styrelsesvedtægten for Allerød Kommune, så der står at det er ”formanden
for Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget” der er stedfortræder for borgmesteren i sundhedsrådet, og ikke blot at det er
”formanden for sundhedsområdet”. Forslag til ændring af styrelsesvedtægten fremlægges for byrådet til godkendelse og
oversendelse til 2. behandling.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Styrelsesvedtægten indeholder de nærmere regler for kommunens styrelse bl.a. regler om stedfortrædere herunder i det
regionale sundhedsråd.

Byrådet vedtog senest den 4. december 2025 ny styrelsesvedtægt for Allerød Kommune.

Alle ændringer af kommunens styrelsesvedtægt kræver to behandlinger i kommunalbestyrelsen med mindst seks dages
mellemrum, jf. kommunestyrelseslovens § 2, stk. 2.

Ankestyrelsens tilsyn med kommunerne har den 12. marts 2026 meddelt, at styrelsesvedtægtens § 27, stk. 2 om
stedfortræder for borgmesteren i sundhedsrådet ikke er i overensstemmelse med regionslovens § 14 p. Det skal om
stedfortræderen for borgmesteren entydigt fastsættes i styrelsesvedtægten – udover hvilket hverv vedkommende varetager
- også hvilket stående udvalg stedfortræderen er formand for. Det gælder uanset dette ikke udtrykkeligt fremgår af
bestemmelsen i § 14 p, stk. 6, på samme måde som det gør for byrådets repræsentant i sundhedsrådet (borgmesteren), jf.
regionslovens § 14 h, stk. 3.

Styrelsesvedtægtens § 27, stk. 2 om stedfortræderen for borgmesteren i Sundhedsrådet forslås derfor ændret fra
”formanden for sundhedsområdet” til ”formanden for Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget”.

I vedhæftede udkast til ændring af § 27, stk. 2 er rettelsen indarbejdet med rødt.

Forslag til ændring af styrelsesvedtægtens § 27, stk. 2 fremlægges til 1. behandling og oversendelse til 2. behandling, som
er planlagt til at finde sted på byrådsmøde den 28. maj 2026. Styrelsesvedtægten vil træde i kraft 29. maj 2026.

Byrådet skal underrette Ankestyrelsen om vedtagne ændringer og styrelsesvedtægten skal være tilgængelig for
kommunens borgere på hjemmesiden.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår, at byrådet godkender forslag til ændring af styrelsesvedtægtens § 27, stk. 2 om stedfortræder for
borgmesteren i sundhedsrådet er ”formanden for Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget” og oversender sagen til 2.
behandling i byrådet den 28. maj 2026.

Beslutning Økonomiudvalget 2026-2029 den 21-04-2026

Økonomiudvalget indstiller til byrådet at godkende forslag til ændring af styrelsesvedtægtens § 27, stk. 2 om
stedfortræder for borgmesteren i sundhedsrådet er ”formanden for Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget” og at sagen



oversendes til 2. behandling i byrådet den 28. maj 2026.

Beslutning Allerød Byråd 2026-2029 den 30-04-2026

Byrådet godkendte forslag til ændring af styrelsesvedtægtens § 27, stk. 2 om stedfortræder for borgmesteren i
sundhedsrådet er ”formanden for Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget” og at sagen oversendes til 2. behandling i
byrådet den 28. maj 2026.

Bilag

Allerød Kommunes styrelsesvedtægt - udkast med forslag til ændring af § 27, stk. 2



Punkt 12: Plan for nedbringelse af omgørelsesprocenten i klagesager

22/15769

Punkttype

Beslutning

Tema

Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget og Børne- og Skoleudvalget orienteres med denne sag om Forvaltningens
langsigtede plan for nedbringelse af omgørelsesprocenten på socialområdet, herunder muligheder for tværkommunalt
samarbejde om juridiske kompetencer, med henblik på at bringe Allerød Kommune på niveau med landsgennemsnittet for
omgørelsesprocenter i Ankestyrelsen.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Baggrund og formål

Byrådet besluttede på mødet den 18. december 2025 at godkendte, at der arbejdes videre med den oprindeligt fremlagte
handleplan for nedbringelse af omgørelsesprocenten. Samtidig besluttede byrådet, at Økonomiudvalget forelægges en sag
med en mere langsigtet belysning af håndteringen af omgørelsesprocenten, herunder en beskrivelse af mulighederne for
en tværkommunal juridisk kompetencefunktion.

Allerød Kommune havde i 2024 en omgørelsesprocent på 63 % på socialområdet, hvilket ligger over både
landsgennemsnittet og niveauet i de omkringliggende kommuner.

Den primære årsag til den høje omgørelsesprocent i både 2024 er, at sager hjemvises til fornyet behandling, idet
Ankestyrelsen har vurderet, at sagen ikke er tilstrækkeligt oplyst, inden der træffes afgørelse. Derudover ses også generel
i kommunerne, at Barnets Lov (fra 2024) med udvidet tilgang til inddragelse af børneperspektiver er et emne, som går
igen i omgørelserne fra Ankestyrelsen.

Sagsbehandlingstiden i Ankestyrelsen er fortsat op til 1,5 år. Derudover er der 2-4 borgere, som påklager flere afgørelser.
Disse rækker endvidere tilbage mod perioden 2020-23. Dette påvirker muligheden for at reducere omgørelsesprocenten
på kort sigt, selv ved iværksættelse af nye indsatser.

Mulighed for en tværkommunal juridisk kompetence

Der er indledt dialog med to kommuner om fælles kompetenceudvikling og tværkommunal juridisk kompetencefunktion.
Ingen af de adspurgte kommuner ønsker at indgå i et samarbejde, hvilket primært skyldes at de har iværksat egne tiltag
med andre organiseringer af de juridiske kompetencer.

Forslag til ressource på tværs af myndighedsområder

Af den supplerende sagsbeskrivelse i forbindelse med Børne- og Skoleudvalgets møde den 2. december 2025 og
Sundhed- og Beskæftigelsesudvalget 3. december 2025, fremgår at
udvalgene anmodede om beskrivelse af yderligere muligheder for at reducere omgørelsesprocenten, herunder øget
ressourcetildeling.

Der fremkom følgende yderligere muligheder for at reducere omgørelsesprocenten:

1. Analyse gennemføres

2. Kompetenceudvikling udvides

3. Borgerinddragelse forstærkes



Ovenstående blev foreslået som en ressource til en treårig særlig indsats fra primo 2026, bestående af køb af ekstern
juridisk sparring samt forløb med kompetenceudviklingsforløb.

Da det ikke har været muligt at få tværkommunale aftaler om løft af den juridiske opgave, foreslår Forvaltningen
ovenstående temaer som udvidede indsatser, for at løfte kvaliteten af afgørelser generelt og arbejdet med at få forankret
det i kulturen.

 

Store forandringer, nye love og aftaler

Der ses i øjeblikket store nationale forandringer i et højt tempo, grundet flere reformer på velfærdsområderne i
kommunerne. Det betyder, at der er nye love, aftaler og regler på komplekse områder med efterfølgende
praksisændringer, som skal implementeres. Det ses eksempelvis med Folkeskolernes kvalitetsaftale, Sundhedsaftalen,
Socialreformen og 10-års planen for psykiatri. Underliggende ændres rammer og regler for bl.a. elevfravær og
specialundervisning, inddragelse af børn i partshøring og visitationsregler. 

Det er derfor Forvaltningens vurdering at dette tempo og omfang samt kompleksitet i ny lovgivning og rammer med
fordel kan understøttes med en fast juridisk ressource. Ressourcen kan særligt understøtte børneområderne (Socialområdet
for børn samt Skole & Dagtilbud) som har mange komplekse myndighedsafgørelser hver dag.

En fast juridisk ressource skal vil have fokus på:

Analyser af afgørelser med månedlige analyser som en del af ledelsesbetjeningen til områderne samt direktionen
Sikre opdatering på nye love og bekendtgørelser samt formidling af nye regler til medarbejdere og ledere
Løbende og obligatoriske kompetenceudviklingsforløb i forvaltningsret om god sagsbehandlingsskik for såvel nye
som erfarne medarbejdere
Temadage om gældende praksis, mønstre i afgørelser samt faldgruber
Direkte kontaktperson til Ankestyrelsen
Udvikling af interne retningslinjer for partshøringsprocesserne og overholdelse oplysningspligten
Kvalificering af afgørelsesbreve
Faglig onboarding-forløb for nye medarbejdere
Intern juridisk sparring i komplekse sager

Med ovenstående ressource sikres mere robust faglig og juridisk kapacitet, som kan arbejde proaktivt med
kvalitetssikring, implementering af praksisændringer og understøttelse af sagsbehandlerne i komplekse vurderinger.
Kvalitetssikringen skal også omfatte en styrket opfølgning på praksisændringer med hurtig tilpasning af arbejdsgange og
faglige retningslinjer.

Det skønnes, at udgiften til indsatserne vil udgøre 650.000 kr./år ved en juridisk ansættelse på ca. 30 timer.

Indsatserne har til formål, at Allerød Kommune kommer under landsgennemsnittet for omgørelsesprocenter i
Ankestyrelsen. Det er svært at estimere den præcise effekt af at iværksætte ovenstående indsatser, men det forventes, at
der i nogen grad vil kunne ses en positiv effekt på kommunens omgørelsesprocent i Ankestyrelsen ved opgørelsen for år
2027.

Det skal nævnes, at behandling af Danmarkskortet over Ankestyrelsens omgørelsesprocenter for 2025 forventes at være
klar på mødet i august 2026, når opgørelsen er på plads nationalt.   Umiddelbart viser vores egne data at opgørelsen for
2025, at omgørelsesprocenten i Allerød Kommune er faldet til 44 %, men fortsat ligger over landsgennemsnittet på 32,4
%.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler at Børne- og Skoleudvalget og Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget indstiller til
Økonomiudvalget og byrådet, at der ansættes en jurist til at understøtte arbejdet med nedbringelse af omgørelsesprocenten
på det sociale område samt skole- og dagtilbudsområdet. Der gives en tillægsbevilling på 325.000 kr. i 2026 og
driftsbudgettet i overslagsårene opjusteres med 650.000 kr. årligt. Finansieringen sker af kassebeholdningen.

Dialog/høring

Handicaprådet.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 07-04-2026



Børne- og Skoleudvalget indstiller forslaget om at der ansættes en jurist til understøttelse af området og finansiering for
2026 godkendt i Økonomiudvalg og byråd.

 

Udvalget indstiller desuden godkendt, at den varige finansiering fastlægges i budgetprocessen - som udgangspunkt inden
for området, og at der fortsat arbejdes for at kunne indgå i et tværkommunalt samarbejde.

Beslutning Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget 2026-2029 den 08-04-2026

Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget indstiller til Økonomiudvalget og byrådet, at der ansættes en jurist til at understøtte
arbejdet med nedbringelse af omgørelsesprocenten på det sociale område samt skole- og dagtilbudsområdet med afsæt i
de tre overordnede områder: analyser gennemføres, kompetenceudvikling udvides og at borgerinddragelse forstærkes.

Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget indstiller samtidig, at finansieringen af stillingen i 2026 godkendes i
Økonomiudvalget og byrådet, samt at den varige finansiering fastlægges i budgetprocessen. Endvidere indstilles det, at
der fortsat arbejdes for at indgå i et tværkommunalt samarbejde.

 

 

Beslutning Økonomiudvalget 2026-2029 den 21-04-2026

Økonomiudvalget indstiller til byrådet, at der ansættes en jurist til at understøtte arbejdet med nedbringelse af
omgørelsesprocenten på det sociale område samt skole- og dagtilbudsområdet med afsæt i de tre overordnede områder:
analyser gennemføres, kompetenceudvikling udvides og at borgerinddragelse forstærkes.

Det indstilles samtidig, at Forvaltningens forslag til finansieringen af stillingen i 2026 godkendes i byrådet, samt at den
varige finansiering fastlægges i budgetprocessen - som udgangspunkt inden for området, og at der fortsat arbejdes for at
kunne indgå i et tværkommunalt samarbejde.

 

Beslutning Allerød Byråd 2026-2029 den 30-04-2026

Byrådet godkendte, at der ansættes en jurist til at understøtte arbejdet med nedbringelse af omgørelsesprocenten på det
sociale område samt skole- og dagtilbudsområdet med afsæt i de tre overordnede områder: analyser gennemføres,
kompetenceudvikling udvides og at borgerinddragelse forstærkes.

Det indstilles samtidig, at Forvaltningens forslag til finansieringen af stillingen i 2026 godkendes i byrådet, samt at den
varige finansiering fastlægges i budgetprocessen - som udgangspunkt inden for området, og at der fortsat arbejdes for at
kunne indgå i et tværkommunalt samarbejde.

Bilag

Høringssvar fra Handicaprådet



Punkt 13: Lukket: Beslutning: Rengøring og vinduespudsning, indgåelse af
kontrakt - LUKKET PUNKT

25/12970

Byrådet godkendte forslag 1 og 2.



Punkt 14: Underskriftark: Godkendelse af beslutningsprotokol

25/13206

Sagsbeskrivelse

Beslutningsprotokollen føres under møderne, og det forudsættes, at beslutningerne afstemmes undervejs i mødet - det kan
f.eks. ske ved oplæsning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af mødet af de tilstedeværende byrådsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" øverst til venstre i First Agenda.

Beslutning Allerød Byråd 2026-2029 den 30-04-2026

Byrådet godkendte protokollen.
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