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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022

Ingen.



Punkt 2: Meddelelser

Sagsbeskrivelse
- Generel information.

- Orientering om megde med nogle af de parerende til beboere pé Plejecenter Skovvang og Demensplejecenter Skovvang.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022

Taget til efterretning.



Punkt 3: Intro til det specialiserede socialomrade

20/4109

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Udvalget introduceres til det specialiserede socialomrade ved oplag pad madet af Socialchef Gitte Overgaard.
Kompetence

Sagsbeskrivelse

Administrationens forslag

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 4: Orientering og status pa projekt Den Abne Deor

19/11147

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Udvalget orienteres om status og opnéede resultater pa det forebyggende projekt Den Abne Der, som Allered Kommune
sosatte medio august 2020 med midler fra Socialstyrelsen.

Projektleder og -koordinator deltager pa medet og forteller om status og forslag til forankring.

Der er vedlagt ansggning samt midtvejsstatus til information.

Sagsbeskrivelse

Som folge af de senere ars stigning i psykisk mistrivsel blandt unge er projekt ”Udvikling af forebyggende, kommunale
tilbud til sarbare unge” ivaerksat af Socialstyrelsen. Formalet med initiativet er, at kvalificere og modne et forebyggende
kommunalt tilbud til sarbare unge i alderen 13-25 ar samt foraeldre til sdrbare unge.

I perioden 2019-22 er Allerod Kommune udvalgt til at afpreve og modne modellen i samarbejde med Socialstyrelsen og
otte andre kommuner pé tvaers af Danmark.

Der kan lases neermere om Socialstyrelsens beskrivelse af initiativet her:

https://socialstyrelsen.dk/projekter-og-initiativer/unge/udvikling-af-foreby ggende-kommunale-tilbud-til-psykisk-sarbare-
unge

Allerod Kommune ved Social Rehabilitering startede det forebyggende tilbud, Den Abne Dor op medio august 2020 og
flyttede i august 2021 til nye lokaler pa Frederiksborgvej 61.

Huset hedder Det Abne Hus og danner rammen for den samlede udferende indsats fra bide familie- og voksenomrédet.
Projektet karer pa sidste ar og har i sidste halvdel af 2022 et sarligt fokus pa forankring i Allered Kommune.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Okonomi og finansiering

Puljefinansiering

Dialog/hering

Handicapradet

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.


https://socialstyrelsen.dk/projekter-og-initiativer/unge/udvikling-af-forebyggende-kommunale-tilbud-til-psykisk-sarbare-unge
https://socialstyrelsen.dk/projekter-og-initiativer/unge/udvikling-af-forebyggende-kommunale-tilbud-til-psykisk-sarbare-unge
https://socialstyrelsen.dk/projekter-og-initiativer/unge/udvikling-af-forebyggende-kommunale-tilbud-til-psykisk-sarbare-unge

Bilag
Midtvejsrapport _december 2021.pdf

Samlet ansegning til Socialstyrelsen 2019 - Forebyggelse for sarbare unge .pdf



Punkt 5: Sundhedsprofil 2021

22/11570

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Udvalget orienteres om Sundhedsprofil 2021 for Allerad Kommune.

Sagsbeskrivelse

Det er 5. gang, der udarbejdes en sundhedsprofil for Region Hovedstaden og kommuner. Sundhedsprofilen bestar af to
dele: denne rapport med fokus pé sundhedsadferd og en rapport med fokus pa kronisk sygdom, der senest udgives i 2023.

Formalet med undersggelsen er at belyse og beskrive, hvordan det gar med trivsel, sundhed og sygdom blandt borgerne i
regionen samt at folge udviklingen over tid. Sundhedsprofilen kan bruges som planlagningsredskab i den lebende indsats
for at forbedre folkesundheden i kommuner og i regionen. Ved hjalp af sundhedsprofilen kan det ses, hvilken

sundhedsmaessige omrader, der er potentiale i at forbedre, og hvilken befolkningsgrupper, der er vesentlige at have fokus
pé, nér sundhedsindsatsen tilretteleegges.

Sundhedsprofilen baseres péd spargeskemaundersggelsen "Hvordan har du det?”. Spergeskemaerne er sendt ud til 102.500
tilfeeldige borgere fra 16 ar og op efter i Region Hovedstaden, heraf 2.450 i Allerad Kommune.

Sundhedsprofilen viser, at borgerne i Allered tilherer den hgjeste socialgruppe, hvilket indikerer, at kommunen har en lille
andel af borgere med kort uddannelse, fa borgere der star uden for arbejdsmarkedet og at den gennemsnitlige
bruttoindkomst er hgj.

Folgende er et udsnit af sundhedsadfeerden blandt borgerne i Allered i 2021. Yderligere en opgerelse af, hvilken
aldersgruppe, der har de sterste sundhedsmaessige udfordringer inden for de enkelte temaer:

Ensomhed
¢ 10 % af borgerne angiver, at vaere ensomme, svarende til 1.900 personer.

Der er flest ensomme i aldersgruppen 16-24 ar (21 %)

Stress
e 22 % af borgerne scorer hgjt pé stressskala, svarende til 4.200 personer.

Der er flest stressede i aldersgruppen 16-24 ar (37 %)

Rygning

e 8 9% af borgerne ryger dagligt, svarende til 1.500 personer.
e 2 9% af borgerne anvender dagligt nikotinposer, svarende til 400 personer.



Der er flest rygere i aldersgruppen 35+ ér (8%), hvorimod de unge scorer hgjest ved brug af nikotinposer (8 %)

Alkohol

e 7 % af borgerne har et stort forbrug af alkohol, svarende til 1.300 personer.
¢ 9 % af borgerne rusdrikker ugentligt, svarende til 1.700 personer.

De unge (9 %) og personer 65+ (10 %) har det hgjeste forbrug af alkohol. De unge scorer hgjest i forhold til rusdrikkeri
(15 %)

Motion

e 15 % af borgerne har et lavt fysisk aktivitetsniveau, svarende til 2.900 personer.

e 63 % af borgerne er totalt stillesiddende i mere end 8 timer om dagen, svarende 11.500 personer
e 29 % af borgerne har mere end 4 timers skermtid i fritiden, svarende til 5.100 personer

¢ 38 % af borgerne har inaktiv transport til/fra uddannelse og job, svarende til 4.700 personer

Gruppen af borgere med et lavt fysisk aktivitetsniveau er storst blandt de unge (19 %) og borgere 65+ (20 %). De unge
scorer hgjest i totalt stillesiddende tid i mere end 8 timer om dagen (82 %) og har samtidige det hejeste forbrug af
skeermtid (44 %). Der er flest med inaktiv transportvaner blandt borgere i aldersgruppen 35-64 ér (43 %)

Overvaegt

e 31 % af borgerne er moderat overvagtige (BMI 25-30), svarende til 5.800 personer
e 12 % af borgerne er svart overvaegtige (BMI >30), svarende til 3.000 personer.

Gruppen af borgere med moderat overvagtige ses hyppigst blandt borgere 65+ (36 %), hvor gruppen af svert
overvagtige fordeler sig jeevnt blandt alle aldersgrupper.

Sevn
e 12 % af borgerne er meget generet af sgvnproblemer, svarende til 2.300 personer

Den sterste forekomst ses i aldersgruppen 16-34 ar (15 %)

Sundhedsprofil 2021 vidner om, at borgeres sundhedsvaner, trivsel og risikofaktorer andrer sig over tid. Der er sket et
fald af i andelen af rygere, iser blandt de unge, men omvendt er de unges brug af nikotinposer steget markant. For alkohol
og fysisk aktivitet er der et lyspunktet, fx har faerre borgere et stort forbrug af alkohol - sarligt de unge har reduceret deres
forbrug, og andelen af borgere med et lavt fysisk aktivitetsniveau i fritiden, er faldet lidt siden 2017. Desveerre er
forekomsten af ensomhed og stress géet den forkerte retning. De storste @ndringer ses blandt de unge. Flere af
udviklingstendenserne kan vaere pdvirket af COVID-19 pandemien med nedlukninger og restriktioner.

Med Allerad Kommunes sundhedspolitik for 2021-24, har Byradet sat den overordnede ramme for, hvordan kommunen
vil arbejde og prioritere pa sundhedsomradet.

Administrationens forslag



Forvaltningen foreslar, at udvalget tager orienteringen om sundhedsprofilen til efterretning.
Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Seniorrdd og Handicaprad

Beslutning Sundhed- og Beskeaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Faktaark 2021 Allerad Kommune

Sundhedsprofil 2021



Punkt 6: Evaluering af forebyggelsesmidler 2021

22/10807

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering.

Tema

Udvalget orienteres om status for brug af forebyggelsesmidlerne for 2021.

Sagsbeskrivelse

Allered Kommune har ifglge Sundhedsloven §119 ansvar for at skabe rammer for sund levevis og etablere forebyggende
og sundhedsfremmende tilbud til borgerne. I budget 2021 var der afsat 188.690 kr. til det forebyggende og
sundhedsfremmende arbejde.

Pa udvalgsmedet den 2. juni 2021 besluttede Sundheds-, Velfaerds- og Beskeftigelsesudvalget at prioritere folgende
forebyggelsesindsatser i 2021:

1. Den abne der. Budget 77.690 kr./ar.
2. Kompetenceloft i infektionshygiejne. Budget 111.000 kr./ar.

Der var overfort 40.254 kr. fra forebyggelsesbudgettet i 2020 til 2021 til gennemforsel af projekt Rogfri Fremtid, da flere
indsatser herunder blev aflyst grundet COVID-19.

Nedenstaende afsnit beskriver en kortfattet evaluering af de politisk prioriterede forebyggelsesindsatser i 2021.

Ad 1) Den abne der

Allerod Kommune har modtaget midler fra Socialstyrelsen til projekt ”Den Abne Dor”, med det sigte at forebygge social
mistrivsel hos unge mellem 13-25 &r. Tilbuddet er en del af den &bne radgivning under Social Rehabilitering og giver
unge og deres foreldre en nem og fleksibel adgang til hjlp.

Forebyggelsesmidlerne er anvendt til at fremme borgerinformationen om Den Abne Der, da malgruppen projektet
henvender os til, ikke i forvejen har kontakt med familieafdelingen eller Borgerservice. Der er etableret nye
informationskanaler, med det sigte at gere mélgruppen opmarksom pa radgivningstilbuddet.

Status pa initiativer:

o Markedsfering/rekruttering via temaaftener for foraeldre: I november 2021 blev der atholdt den forste temaaften for
foreldremélgruppen, hvor der medte 39 foreldre op. Der er planlagt temaaftner kvartalsvist i 2022.

e Markedsfering/rekruttering via sociale medier for unge: Der er indgéet aftale med Center for Digital Peedagogik
(CfDP) om at reklamere for tilbuddet pa strategisk udvalgte tidspunkter via sociale medier, som de unge
Allergdborgere anvender. CfDP udsendte forste reklame i perioden d. 26-31/12 via Snapchat, mélrettet de 13-19



arige. Den blev i perioden vist til 15.201 brugere, hvoraf 103 klikkede pa den og kom ind pé vores side, hvorfra de
béade kunne fa hjelp online og finde information om, hvor de kunne henvende sig fysisk. Der er lagt en plan for
gentagende forleb med den maélrettede reklameindsats.

¢ Aftale med PR-bureau: Det er endnu ikke lykkedes at f& en aftale med eksternt PR bureau, der kan vare
behjelpelig med at f& kommunikationen ud til malgruppen. Grundet manglende respons fra det anbefalede PR
bureau, er der taget kontakt til andre PR-bureauer for at satte skub i processen. Derfor er den resterende del af
projektet forst startet op i januar 2022. Evalueringen heraf forventes klar medio 2022. Processen gennemfores og de
bevilgede midler anvendes derfor 1 2022. Planen er, at bureauet skal vare behjelpelig med at udarbejde skabeloner
til postkort og plakater — bade til tryk og onlinemarkedsfering samt producere korte film, der forteller, at man kan
fé hjeelp og hvad man far ud af det — bade til sociale medier og til kommunens hjemmeside.

Ad2) Kompetenceloft i infektionshygiejne

Med Sundhedsstyrelsens hygiejnepakke, er Allerad Kommune bl.a. forpligtet til sikre, at medarbejderne i alle led af
kommunen, har den ngdvendige viden og de rette kompetencer til at forebygge smittespredning. Midlerne er anvendt til at
opbygge hygiejnekompetencer hos neglepersoner pa de forskellige fagomrader, sé de er kladt pa til at varetage
introduktion, kompetenceudvikling og radgivning af kollegaer og borgere lokalt.

Der har veret atholdt 2 forskellige undervisningsseancer:

¢ Undervisningsdag for alle hygiejneressourcepersoner og faglige specialister pd hygiejneomradet, deltagere fra
hygiejneudvalg, plejecentre, de midlertidige pladser, genoptrening, bosteder og daginstitutionsomradet.
Undervisning omhandlede bl.a. hygiejniske retningslinjer, bryde smitteveje, netvaerksdannelse, kapacitetsoversigter
og dreftelser samt gennemgang af Allered Kommunes hygiejnestrategi, som deltagerne er en aktiv del af. Formélet
var, at deltagernes blev i stand til at varetage lettere radgivning omkring hygiejne samt varetage introduktion af de
hygiejniske retningslinjer for nye medarbejdere.

¢ Undervisningsdag for rengeringspersonalet ansat pa plejecentrene. Deltagerne har opnéet en grundlaeggende viden
om de hygiejniske retningslinjer i forhold til at bryde smitteveje, sd de bedre kan beskytte beboere og sig selv mod
smitte.

Projekt Ragfri fremtid (2020)

Allerad Ungdomsskole har i samarbejde med forebyggelsesenheden haft genteenkt det oprindelige projekt fra 2020, da vi
grundet COVID-19 fik aflyst flere af de planlagte arrangementer og samtidig fandt det vigtigt at satte ind pa et tidligere
alderstrin end den oprindeligt planlagte 9. drgang.

Vi endte derfor med en malrettet indsats for kommunens 7. klasser i efteraret 2021 bestaende af:

L[]

’Don’t Smoke’-teaterforedrag for alle 7. klasserne

¢ Efterfolgende Don’t smoke’-workshops ude i de enkelte klasser, hvor eleverne skulle reflektere over og finde ideer
til, hvordan man som kommune kan forebygge, at vores unge tender den forste smag. Ideerne skulle udtrykkes i
visuelle produkter og hver klasse skulle afslutningsvis ved en demokratisk afstemning afgere, hvilket produkt de
ville sende videre i konkurrence om den bedste idé pa tvears af alle klasser.

¢ Borgmester og formandene for Berne- og Skoleudvalget samt for Sundhedsudvalget udvalgte herefter vinderideen,
som blev honoreret med en tur i biografen

¢ Vinderen blev meldt ud pé et Google-meet-mede, hvor borgmester og alle klasser deltog, og vinderklassen fik
samme dag overrakt fladeboller og biografbilletter.

o Samtlige ideer blev udstillet i vinduerne pa Allered Bibliotek fra d. 15.-22. december

o Pressedakning i Allered Nyt

¢ Rogfri Fremtid har efterfolgende kontaktet os, da de gerne vil bruge vores projekt som case-historier til inspiration

for andre kommuner.



Projektet er blevet evalueret af bade lerere og elever og det er tydeligt at se, at foredraget har veeret et rigtig godt afseet til
den videre proces ude i klasserne. Eleverne fremhaver iser foredragsholderens humoristiske tilgang og de gode historier.
86% siger, at de oplevede dagen som god og langt sterstedelen siger, at det har betydning for dem, at politikerne sperger
de unge til rads i projektet.

Ud af de 42 respondenter synes de 41, at projektet skal gentages igen til neste ar for de nye 7. klasser.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orientering om status for brug af forebyggelsesmidlerne for 2021 til
efterretning.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering
Seniorrad og Handicaprad.

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 7: Forebyggelsesmidler 2022

22/12279

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Udvalget anmodes om at prioritere forebyggelsesmidlerne for 2022.

Kompetence

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Allerod Kommune har ifelge Sundhedsloven §119 ansvaret for at skabe rammer for sund levevis og etablere
forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne.

Den overordnede koordinering af kommunens sundhedsfremmende og forebyggende tiltag er placeret i £ldre og
Sundhed. Indsatsen planlaegges og prioriteres ud fra kommunens sundhedspolitik, Sundhedsstyrelses anbefalinger,
Sundhedsaftalen samt byradets vision og FN's verdensmal.

Sundhedsarbejdet tager afset i et bredt sundhedsbegreb, hvor sundhed ses som mere end blot fraveer af sygdom. Det skal
vere let tilgeengeligt for alle i Allerad at leve et godt, sundt og aktivt liv og tilbuddene skal malrettes de grupper af
borgere, der har serlige sundhedsudfordringer.

Sundhedsindsatserne skal baseres pé den bedst tilgeengelige viden og dokumenteres systematisk, sa kommunen kan
bidrage til at generere ny viden og gge kvaliteten.

I budget 2022 er der afsat 192.161 kr. til det sundhedsfremmende og forebyggende arbejde.

Med afsat i ovenstaende og med gje for de skitserede sundhedsudfordringer i den netop udkomne ”Sundhedsprofil 2021
for Allered Kommune, foreslar Forvaltningen af midlerne allokeres til indsatser, der kan forebygge unges
uhensigtsmaessige brug af nikotinposer samt styrke deres mentale sundhed.

Indsats rettet mod unges brug af nikotinposer

Sundhedsprofil 2021 viser, at andelen af rygere i Allered er faldet siden 2017, iser blandt de unge, men omvendt er de
unges brug af nikotinposer steget markant. Data fra Region Hovedstaden viser, at det op mod hver femte unge mand, der
bruger snus og tyggetobak.

12019 indgik Allered Kommune en aftale med Kreftens Bekaempelse om at blive partner i Rogfri Fremtid. Ved at indga i
partnerskabet, forpligter kommunen sig til at stette visionen om en regfri fremtid og arbejde for at mindske antallet af
unge der begynder at ryge. Alleread Kommune har i 2020 og 2021 arbejdet med en flerstrenget indsats, som tydeligvis har
baret frugt.

Nikotinposer er et nyt produkt, der minder om snus. Nikotinposer indeholder ofte smagsstoffer, der gor dem serligt
attraktivt for unge. Nikotinposer er steerkt atheengighedsskabende og ager risikoen for at begynde at ryge. Brug af
nikotinposer er forbundet med en lang raekke sundhedsrisici sdsom kraeft og skader i mundhulen. Samtidig skader
nikotinposerne den endnu ikke feerdigudviklede hjerne bade pa kort og pa lang sigt. Fra Folketinget er der sat ind med
strukturelle tiltag som reklameforbud, forbud i skoletiden og varsler om afgifter pa nikotinposer.

Forvaltningen forslar at videreudvikle de foregaende ars forebyggelsesindsatser under Projekt Rogfri fremtid, med det
sigte at f unge i Alleread Kommune motiveret til at sige ’Nej tak!” til at satte den forste portion snus op under laeben.



Forskning viser, at det forste ’nej” ger en markant forskel i forhold til, om man ender med at blive ryger eller ej.

Indsats rettet mod unges mentale mistrivsel

Den mest bekymrende udvikling siden sidste undersagelse i 2017 er, at flere unge har darlig mental sundhed i 2021. Data
fra Region Hovedstaden viser, at hver fjerde kvinde fra 16-25 &r er ensom og halvdelen foler sig stressede.

Der findes ikke en entydig forklaring pa, hvorfor den mentale sundhedstilstand er faldet. Arsagen er kompleks og et
produkt af den enkeltes ressourcer, sociale relationer og de strukturelle rammer, man lever under. Den mentale sundhed
grundlaegges tidligt i livet og derfor er det relevant at sztte ind med indsatser mélrettet bern og unge.

Forvaltningen forestar at styrke mentale sundhedsfremmende indsatser i grundskolen og pa ungdomsuddannelser, som
baserer sig pa dokumenterede metoder. Herunder at opbygge lettilgeengelige tilbud til bern og unge med psykisk

mistrivsel samt gennemforsel af informationsindsatser til foreldre, med fokus pé at formidle redskaber til at fremme
berns mentale sundhed.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar at budgettet til det sundhedsfremmende og forebyggende arbejde pa 192.161 kr. i 2022, allokeres
til Indsats rettet mod unges brug af nikotinposer og Indsats rettet mod unges mentale mistrivsel.

Okonomi og finansiering

Der er afsat 192.161 kr. til sundhedsfremmende og forebyggende arbejde i budget 2022.
Dialog/hering

Seniorrad og Handicaprad

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022

Udvalget besluttede at hele budgettet pa 192.161 skal bruges til indsats rettet mod unges mentale mistrivsel.
Bilag

Pkt. 7 Heringssvar fra Seniorradet vedr. Forebyggelsesmidler 2022



Punkt 8: Status Sundhedsaftalen 2019-2023

22/11367

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Udvalget orienteres om Sundhedsaftalen 2019-2023 og status pa de afprevninger, der arbejdes med i samordningsudvalg
0g temagrupper.

Sagsbeskrivelse

Sundhedsaftaler er politiske aftaler mellem kommuner, regioner og almen praksis, som skal skabe sammenhang og
koordinering af forleb, der gar pa tvers af kommuner, med serligt fokus pa kvalitet, effekt og patienttilfredshed.

Den politiske og administrative struktur

Den nuvarende Sundhedsaftale 2029-2023 er udarbejdet af Sundhedskoordinationsudvalget (SKU) i Region
Hovedstaden, med reprasentation regionen og kommunerne samt almen praksis. Udvalget har systematisk dialog med de
gvrige kommuner i regionen samt kontakt til sundhedskoordinationsudvalg i andre regioner, for at dele relevant viden og
understotte nye nationale initiativer. Borgmester i Allered Kommune, Karsten Léngerich, er én af de kommunalt
udpegede medlemmer i Sundhedskoordinationsudvalget i Region Hovedstaden.

Sundhedskoordinationsudvalget understettes administrativt af Tvaersektoriel strategisk Styregruppe (TSS) samt af lokale
samordningsudvalg (SOU), hvor Allered er en del af samordning Nord.

Sundhedsaftaler skal godkendes og afrapporteres til Sundhedsstyrelsen.

Sundhedsaftalerne 2019 — 2023 bygger pa en vision om at skabe

e Mere sammenhang i borgerens forleb
¢ Mere lighed i sundhed

¢ Mere samspil med borgeren

¢ Mere sundhed for pengene

Visionerne i Sundhedsaftalen er omsat til fokusomrader og mél, der er udmentet i konkrete pejlemerker. Hvert
pejlemerke er forankret i en temagruppe eller i et samordningsudvalg med en konkret afprevning og implementering i et
af de 4 samordningsudvalg i regionen, forlebene afrapporteres lobende til TTS og SKU.

Den praktiske realisering af Sundhedsaftalerne

Flere af pejlemaerkerne losninger er pé tveers af planomraderne iht. hospitalsplanen, og der er derfor nedsat temagrupper
med regionale, kommunale og faglige reprasentanter, samt, hvor det er relevant, borgere/brugerreprasentanter, som
konkretiserer pejlemerkerne inden samordningsudvalgene drofter disse.



Sundhedsaftalerne giver mulighed for, at regioner og kommuner kan lave aftaler for udvikling og afprevning af nye
modeller for samarbejde. Samordningsudvalgene kan indstille signaturprojekter til Sundhedskoordinationsudvalget. Et
signaturprojekt er et projekt der skal afprave en felles og tvaersektoriel indsats og som har potentiale for udbredelse i hele
regionen. Det er desuden et krav at indsatsen er til gavn for borgerne. Forlgbene skal evalueres og afrapporteres til
sundheds-koordinationsudvalget, som yderligere kan tage stilling til finansiering pa baggrund af en business case.

Overblik over fokusomrader, mél, pejlemerker og igangvarende signaturprojekter:

Sammen om @ldre og borgere med kronisk sygdom

Fokusomréde og maél Pejlemarker

¢ Alle borgere med flere sygdomme oplever 1)  Samarbejdet om legebetjening
en samlet indsats med udgangspunkt i af borgere i kommunen skal styrkes
deres behov og ensker

e Aller zldre syge borgere opholder sig der, ~ 2)  Der skal indgds en aftale om

hvor deres behov varetages bedst intravengs behandling til borgere i
kommunalt regi

Igangveerende indsatser:

o Samarbejdet om leegebetjening af borgere i kommunerne skal styrkes: Samarbejdsaftalen bygger pa erfaringer fra
samarbejdsaftale om kommunale akutfunktioner og aftale om opfelgende hjemmebesag, og skal understotte flere
handlemuligheder i kommunerne for at undgé indleeggelse eller genindlaeggelse. Desuden skal pejlemerket
afdaekke af behovet for mere eller andret leegebetjening af borgerne i kommunerne og det laegelige
behandlingsansvar pa hospitalet i en periode efter udskrivelsen for udvalgte malgrupper. Aktuelt er en model for 72
timers regionalt behandlingsansvar under gradvis implementering pa de midlertidige kommunale degnpladser, pa
plejecentrene og i borgerens hjem.

¢ Samarbejdsaftale om I'V-behandling: Aftalen skaber mulighed for, at borgere med et ikke-indleggelseskreevende
behov for IV-behandling, kan tilbydes behandling i eget hjem eller pd en midlertidig plads, efter vejledning fra den
udskrivende hospitalsafdeling. Kommunen har visitationsretten og vurderer om behandlingen kan varetages i
kommunalt regi. Der er udregnet en taksmodel for refusion.

¢ Udrulning af SP-Link: SP-link er en web-portal, der skal sikre kommunal leeseadgang til Sundhedsplatformen.
Allered Kommune er en af de 15 kommuner hvor det teknisk bliver muligt at fa adgang fra foréret 2022.

¢ Gode udskrivelser og udkerende teams: Tvarsektorielt udekerende team skal forebygge indlaeggelser og sikre gode
udskrivelser fx ved etablering af et udskrivningsteam og et tvaersektorielt udkerende team, som folger op pa
igangsat behandling og bidrager til tidlig opsporing i hjemmet i samarbejde med de kommunale akutteams.

Sammen om borgere med psykisk sygdom

Fokusomréde og mél Pejlemerker

¢ Alle borgere med psykisk sygdom 1) Implementering af netvaerksmader
oplever, at der tages hdnd om deres
samlede behov — ogsé i forbindelse 2)  Udbredelse af ny model for
med anden sygdom botilbudsbetjening



Alle borgere med psykisk sygdom 3)  Udbredelse af model for samarbejde
skal opleve et koordineret mellem IPS konsulenter og FACT-teams

udskrivningsforlgb
4)  Udbredelse af APU — Tvaersektoriel

samarbejdsmodel for borgere med psykisk
sygdom og et misbrug

5)  Udvikling af tveersektoriel
samarbejdsmodel malrettet mennesker med
sveer psykisk sygdom og samtidig
rusmidddelproblematik

Igangverende indsatser:

Implementering af strukturerede netveerksmeder, herunder brug af felles skabelon for netveerksmeder pa det
psykiatriske omrade: Allered Kommune deltager i feelles netvaerksmeder i Samordning Nord, og Allered Kommune
deltager kontinuerligt i feelles netveerksmeader vedr. borgere med psykiatriske udfordringer, hvor vi har et sarligt
fokus pé den koordinerede indsats omkring borgeren ud fra tilgange om én borger én plan, med en plankoordinator
og med afsat i 3 koordinationsniveauer. Vi vurderer, at denne tilgang i hgj grad understetter malene.

Netvaerksmader planlegges i samarbejde med borgeren eller barnet/den unge samt foreldre og med afsat i deres ansker
og behov. I magderne deltager repraeesentanter fra borgere/barnet hvis det enskes, samt typisk repraesentanter fra psykiatrien
og kommunen.

Ny model for botilbudsbetjening: Region Hovedstadens psykiatri har etableret udgaende botilbudsteam. Dette
botilbudsteam skal samarbejde med borgeren og medarbejderne pa botilbuddet om at undga en pludselig forverring
af borgerens psykiske sygdom. Der er fokus pa koordinering og samarbejde om udgéende og opsegende ambulant
udredning og behandling pa botilbuddet, samt radgivning og kompetenceudvikling for botilbuddets medarbejdere.
74 af 166 registrerede botilbud med beboere indenfor mélgruppen bliver i dag betjent af botilbudsteams, det
omhandler fortrinsvis botilbud med mange borgere. I modellen for ny botilbudsbetjening indgér ogsé samarbejde,
fx i forhold til rddgivning og kompetenceudvikling for botilbuddets medarbejdere. Modellen skal udrulles i hele
regionen og pa sigt omfatte alle botilbud

Udbredelse af model for samarbejde mellem kommunalt ansatte [IPS-konsulenter og Region Hovedstadens F-ACT-
team Udvalgte kommuner i Region hovedstaden er involveret i IPS, en evidensbaseret indsats, der hjelper
mennesker med alvorlige psykiske sygdomme med at kunne arbejde indenfor de jobs de ensker. IPS stér for
Individuelt Planlagt Job med Stette og henviser til denne specifikke evidensbaserede tilgang.

Sammen om bern og unges sundhed

Fokusomréade og mal Pejlemerker

e Viudvikler og styrker vores 1)  Der udvikles et flles sprog for vurdering
samarbejde om tilbud til sdrbare  og kategorisering af sarbare gravide og
gravide og smabernsfamilier smabgrnsfamilier
med afset i deres behov og
ressourcer 2)  Den tvarsektorielle kommunikation pa

e Aller barn og ung, der viser tegn ~ svangre omradet skal systematiseres og styrkes
pé mental mistrivsel, far den —med serligt fokus pa sarbare gravides behov
rette hjelp i tide og ensker

3)  Samarbejdet skal styrkes mellem almen
praksis og kommunernes padagogiske
psykologisk radgivning (PPR) om henvisning
af barn og unge i mental mistrivsel, der vil have
gavn af udredning og/ eller behandling i
narmiljoet



4)  Bedre tvaersektorielt samarbejde om unge
mellem 15-25 &r, der viser tegn pa mental
mistrivsel

Igangveaerende indsatser

o Felles spor for vurdering og kategorisering af sarbare gravide og smébgrnsfamilier: Fodestederne i regionen
benytter forskellige vurderingssprog og metoder. Allered kommune har deltaget i udarbejdelse af forslag til et
feelles sprog for vurdering og kategorisering, det er endnu ikke udbredt og implementeret.

o Systematisering af tvaersektoriel kommunikation: Der er udviklet en regionsdekkende aftale for kommunikationen
mellem fodested, den kommunale sundhedspleje og almen praksis, séledes at kommunerne fér tidlig orientering om
”gravid pa vej” med mulighed for at afleegge graviditetsbeseg i hjemmet, ved behov, som afpreves foraret 2022.

o Samarbejde mellem almen praksis og PPR: En fzlles arbejdsgang forsgges etableret ved henvisning og vurdering af
bern og unge i mental mistrivsel. Omfanget af eksisterende tilbud i kommunerne varierer og et nyt samarbejde
mellem almen praksis og PPR, giver ikke i sig selv anledning til etablering af nye tilbud. I Allerod Kommune har
almen praksis lebende mulighed for at medes med PPR, og drefte relevante emner.

e Bedre tvarsektorielt samarbejde: Der er nedsat en temagruppe for at sikre et bedre tversektorielt samarbejde om
unge mellem 15-25 ar, der viser tegn pa mental mistrivsel. I Allerad er der i de senere ar succes med at intensivere
det tvaergiende samarbejde gennem fx En borger — en plan, samt via samarbejdet omkring Den Abne Der

Den nuvarende sundhedsaftale forlenges efter lovforslag om Det nare og sammenha@ngende sundhedsvasen til 1. januar
2024.

Der skal udarbejdes en ny sundhedsaftale for perioden 2024-2027.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler at udvalget tager orienteringen til efterretning

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Seniorrad og Handicaprad

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Sundhedsaftale 2019-2023 for Region Hovedstaden, kommunerne og almen praksis.pdf

Midtvejsstatus Sundhedsaftale 2019-2023.pdf



Punkt 9: Status for rapportering af utilsigtede haendelser 2021

22/10835

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Ifolge Sundhedslovens §198 er det lovpligtigt for regioner og kommuner at modtage, registrere og analysere
rapporteringer om utilsigtede haendelser til brug for forbedring af patientsikkerheden. Sundhedspersoner, der som led i sin
faglige virksomhed bliver opmerksom pa en utilsigtet haendelse, skal rapportere haendelsen til den region eller kommune,
hvor hendelsen er sket.

Siden 2010 har kommuner rapporteret utilsigtede haendelser til Styrelsen for Patientsikkerhed via den fzlles database
Dansk Patientsikkerhedsdatabase (DPSD). Siden september 2011 har patienter og borgere ogsa kunnet rapportere
utilsigtede haendelser.

Udvalget orienteres om status for rapportering af utilsigtede haendelser til Allered Kommune i 2021.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

En utilsigtet haeendelse er en begivenhed i sundhedsvasenet, som medferer skade eller risiko for skade. Utilsigtede
handelser kan ske, hvis der f.eks. er mangler i sikkerhedssystemer, problemer med teknisk udstyr og apparatur,
uhensigtsmaessige forhold i tilrettelaeggelse af arbejdet, misforstaelser eller tab af information.

Der skal indrapporteres utilsigtede handelser inden for kategorierne Sektorovergange, Medicinering, Fald, Infektioner og
andre haendelser, som kan bidrage til organisatorisk laring.

Utilsigtede haendelser kan rapporteres enkeltvist til Dansk Patientsikkerhedsdatabase (DPSD). Utilsigtede handelser i
kategorierne Medicin ikke givet og Fald med ingen eller mild skade for patienten kan rapporteres som samlerapportering.

Det overordnede formal med at rapportere utilsigtede hendelser er at forbedre patientsikkerheden og understette en
sikkerhedskultur i sundhedsvaesenet. Viden om utilsigtede handelser skal bruges til at forebygge lignende situationer i
fremtiden.

Status for rapportering af utilsigtede haendelser til Allerad Kommune

Nedenstaende tabel viser antallet af utilsigtede haendelser rapporteret til Allersd Kommune i hhv. 2019, 2020, 2021 og i
2022 frem til medio marts 2022.

Ar 2019 2020 2021 1.januar — 15. marts 2022
Enkeltrapportering 461 242 219 45

Samlerapportering 687 1334 299

Rapporteringer i alt 461 929 1553 344

I flere kommuner i Nordsjaelland er der under COVID-19 situationen set et fald i antallet af rapporterede utilsigtede
handelser. Dette er ikke tilfeeldet i Alleread Kommune. Ligesom i 2020 ses en fortsat stigning i antallet af indrapporterede
utilsigtede haendelser. Arsagen til stigningen er, at der generelt er kommet oget opmarksomhed pa indrapportering og at
der i 2020 er implementeret en ny méde at indrapportere haendelser pa, som er lettere for medarbejdere at administrere og



bruge som leringsredskab. Dertil er rapporteringsordningen i 2021 blevet formidlet bredt til alle faggrupper, hvor det for
primert har veret sygeplejersker, som stod for at indrapportere.

Antallet af rapporterede hendelser kan ikke give et reelt billede af, hvor mange utilsigtede handelser, der sker. En
stigning 1 antallet af rapporterede utilsigtede handelser kan vare et udtryk for en &ben kultur og faglig opmerksomhed
pa, hvor patientsikkerheden kan styrkes. En stigning i antallet af indrapporterede utilsigtede haendelser kan ogsé vere et
udtryk for lettere adgang til indrapportering og en styrket systematik omkring indrapportering af utilsigtede handelser.
Der ses ogsé en stigning, nér der er ledelsesmaessig opmerksomhed pé rapportering af utilsigtede handelser, nar uth-
arbejdet indgar som en del af kvalitetsudviklingsarbejdet og ndr medarbejderne far positiv feedback pé rapporteringerne
og oplever, at de herved bidrager til forbedringsarbejdet.

Nedenstéende tabel viser antallet af haendelser, der er indrapporteret inden for de overordnede kategorier i databasen:

Antal . et .
Kategori indrapporterede Eksempler pa utilsigtede haendelser indenfor
ategorien
handelser
F.eks. manglende indtagelse af ordineret
Medicinering f.eks. medicin og udleveret medicin, borger gnsker
tabletter, vacciner 1017* ikke sin medicin, medicinskema ikke opdateret,
og vasker dosering af medicin i forhold til antal, dosis,
styrke eller praeparat er ikke korrekt.
Patientuheld og % F.eks. borger falder ud af sengen, uheld og fald
474
fald generelt
. F.eks. i forbindelse med opsporing og
Behandhng 08 17 forebyggelse, borger har forladt institution,
pleje :
tryksér
Overlevering af F.eks. manglende overdragelse af ansvar,
information, ansvar 11 vagskifte, manglende information eller
og dokumentation dokumentation
Infektioner 9 F.eks. smittespredning, urinvej smfektloner,
lungebetendelse, brud pé hygiejne
Prover, F.eks. mangler ved undersggelse/provetagning
undersogelser og 3 eller manglende opfelgning pé
provesvar undersagelse/prove
Henwsmgger, F.eks. mangler ved henvisning/visitation,
ind/udskrivelse og 3 indleggelse, indflytning, overflytnin
medicinliste £8eIse, ytng, yting
?;?iflsil;lzgswr’ 3 F.eks. engangsudstyr er genbrugt, fejl pa lift ,
Je'p : hjelpemiddel ikke brugt korrekt
rontgen
Andre 16

* Indeholder bade handelser indrapporteret som enkelt- og samlerapportering

Antallet af indrapporterede utilsigtede haendelser inden for kategorierne kan ikke give indsigt i, hvor mange utilsigtede
handelser, der reelt sker inden for kategorierne.

Allerad Kommune har i 2021 modtaget 4 rapporteringer fra borgere og parerende. Der er et enske i virksomhederne om at
styrke formidlingsindsatsen i 2022 i forhold til borgere og parerendes muligheder for at benytte rapporteringsordningen.

Medarbejdere i Allerad Kommune indrapporterer ogsé hendelser, der er sket andre steder i sundhedsveasenet, ligesom
Allerad Kommune modtager indrapporteringer fra hospitaler, praktiserende l&ger, ambulancetjenester, apotekere med



flere. Hendelserne omhandler typisk medicinhandtering, kommunikation, it-brugerhandtering og overdragelse af ansvar i
sektorovergangen.

Det preacise antal for indrapporterede utilsigtede handelser, som medarbejdere i Allerad Kommune har indrapporteret til
andre sektorer, er ukendt. I 2021 har indrapportering af utilsigtede haendelser i sektorovergange fortsat veret et
fokusomrade. Formalet med indrapporteringerne er at bidrage til patientsikkerheden i det tvaersektorielle samarbejde
omkring borgeren. P4 Nordsjaellands Hospital er der for eksempel igangsat en indsats omkring den gode udskrivelse.
Dette sker med afsat i tilgeengeligt data fra Sundhedsplatformen, rapporterede utilsigtede handelser og data indsamlet pé
de kommunale midlertidige degnpladser.

Organisering og opfelgning pa utilsigtede haendelser i Allered Kommune

Nar en utilsigtet handelse er rapporteret til Allerad Kommune skal den analyseres og sagsbehandles indenfor 90 dage.
Herefter bliver haendelsen videresendt i anonymiseret form til Styrelsen for Patientsikkerhed. Styrelsen for
Patientsikkerhed igangsatter lobende nationale tiltag pa baggrund af indrapporterede utilsigtede haendelser fra bade
regioner og kommuner. For eksempel tager den tverkommunale indsats ’I sikre hender’, som Allerad Kommune deltog i
i arene 2016 — 2019, udgangspunkt i 4 af de sterste risikoomrader pa baggrund af indrapporterede utilsigtede handelser i
DPSD.

Uth-systemet administreres overordnet af risikomanager-funktionen, som er forankret i Forvaltningen. I Allerad
Kommune er de enkelte teams og afdelinger selv ansvarlige for analyse, leering og for at igangsaette nye tiltag pa
baggrund af heendelserne. Forbedringsmodellen bidrager med metoder og systematik for udvikling af nye arbejdsgange. |
alle lokationer, hvor der udferes opgaver under sundhedsloven i Allerad Kommune, er der udpeget en sagsbehandler med
ansvar for at vurdere og understette opfelgning pa de utilsigtede handelser, som er sket i den enkelte lokation. Der folges
lebende op pé indrapporterede utilsigtede haendelser i dagligdagen. For eksempel som et fast punkt pa personalemeder
eller ved triage. Hvis handelsen er kategoriseret som ’Alvorlig’ eller "Dadelig’, vil der altid blive igangsat en analyse af
omstendigheder og arsager til haendelsen. 1 2021 har 6 rapporterede utilsigtede handelser veret kategoriseret som
alvorlig.

Fokusomrader og nye indsatser i 2022

12021 er der fortsat gode erfaringer i hjemmepleje og pa plejecentre med samlerapporteringsordningen i det flere
haendelser registreres og det dermed er blevet lettere at fa et overblik over handelserne, udlede menstre samt folge op pa
handelserne med kortere intervaller. I 2022 forventes samlerapporteringsordningen at blive spredt til bostederne.

Allerod Kommunes nye strategi *Strategi for fremtidens eldreomrade’, som blev vedtaget i efteraret 2020, vil ligesom i
2021 seette retning pa arbejdet med utilsigtede haendelser 1 2022. Strategiens indsatsomrédde vedrerende at styrke en
veerdig ®ldrepleje skaerper ogsa fokus pa sikkerhed og tryghed for borgerne i de leverede sundhedsydelser.

Der er fortsat ledelsesmassig opmerksomhed pa at fremme en kultur, hvor utilsigtede haendelser behandles i et systemisk
perspektiv og anses som en vigtig kilde til organisatorisk laering om, hvordan patientsikkerhed og tryghed for borgerne
sikres. Modsztningen hertil er en nulfejlskultur, hvor der ikke tales abent om de forhold, som kan forbedres og hvor
arsagen til heendelsen ofte tilskrives som en fejl begéet af den enkelte medarbejder.

I Samordningsudvalget i Region Hovedstaden, som er ansvarlig for de lokale udviklings- og implementeringsopgaver i
det tveersektorielle samarbejde i forbindelse med Sundhedsaftalen, er det den 7. marts 2022 besluttet, at der skal atholdes
en tvaersektoriel patientsikkerhedsuge uge 39 i 2022. Formélet med patientsikkerhedsugen er at skabe sikre patientforlgb
pa tveers af sektorer med udgangspunkt i den indsigt og forstielse for kendte risici i overgange, som der forelegger fra
indrapporterede utilsigtede handelser. Det falles tema for patientsikkerhedsugen besluttes i Samordningsudvalget i maj
2022.

Styrelsen for Patientsikkerhed driver rapporteringssystemet DPSD. Der pagar lebende optimeringer af
rapporteringssystemet. Der er kommet nye justeringer i 2021 og senest i januar 2022. Det betyder, at der vedvarende er
behov for undervisning af sagsbehandlere i forhold til at sagsbehandle i DPSD. Derudover har alle medarbejdere i Allered
Kommune mulighed for at deltage i interne kurser i rapportering og perspektiver i arbejdet med utilsigtede haendelser.
Undervisning varetages af risikomanagerfunktionen.

Administrationens forslag



Forvaltningen foresldr, at orienteringen tages til efterretning.

Dialog/hering

Seniorrad og Handicaprad

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 10: Magtanvendelse og vaergemalssager 2021

22/12285

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Ifolge "Bekendtgerelse om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten overfor voksne, herunder
paedagogiske principper”, skal der en gang arligt forelaegges en beretning om magtanvendelse og indgreb i den personlige
frihed til det politiske udvalg. I denne sag orienteres udvalget om brugen af magtanvendelser og vaergemalssager i 2021.

Sagsbeskrivelse
Lov om magtanvendelse

Formélet med lovgivningen om magtanvendelse og indgreb i selvbestemmelsesretten, Serviceloven §§ 124-129, er at
begranse magtanvendelse til det absolut nedvendigste, nedsatte risikoen for omsorgssvigt og beskytte borgeren mod
unedige indgreb i selvbestemmelsesretten. I 2019 blev reglerne for magtanvendelse revideret og i 2020 og 2021 er der
arbejdet med at implementere den nye lovgivning. Bekendtgerelsen fra 2019 tydeligger betingelserne for magtanvendelse
og giver personalet bedre mulighed for at drage omsorg for voksne med betydelig og varig nedsat funktionsevne.

At forebygge og begraense magtanvendelse star centralt i reglerne om magtanvendelse. Formélet med reglerne er bade at
begrense omfanget af magt til det absolut nedvendige og at @ge retssikkerheden for voksne med nedsat fysisk
funktionsevne. Det er et grundlaeggende princip, at magtanvendelse kun er en mulighed, hvis det viser sig umuligt at lase
situationen med en socialpaedagogisk indsats og andre mindre indgribende indsatser. Magtanvendelse er altsa undtagelsen.

Malgruppen for Servicelovens regler om magtanvendelse er voksne med betydelig og varigt nedsat psykisk
funktionsevne. Det kan vere de borgere, der er ramt af fremadskridende sygdom som demens eller er
udviklingshaemmede.

Magtanvendelser som forebyggelse af omsorgssvigt

I arbejdet med voksne med betydelig og varigt nedsat funktionsevne kan der opsté dilemma mellem omsorgspligt og
omsorgssvigt, hvor det kan veere nodvendigt at afvej forskellige og ofte modstridende hensyn. Det kan vare en sver
balancegang, hvor personalet pa den ene side skal respektere den enkeltes ret til selvbestemmelse og pa den anden side
serge for, at borgeres ikke skader sig selv og yde den rette stotte og hjelp. En balancegang som kraever hgj grad af faglig
etik, dialog og overvejelser. I nogen situationer kan personalet veret negdt til at gribe ind i retten til selv at bestemme, i
hensynet til borgerens verdighed, tryghed eller hensynet til andre.

Hvis der, som en del af omsorgen for borgeren, er behov for indgreb, som borgeren ikke giver sit samtykke til, skal
personalet soge og afprove alternative made at handle pa uden at bruge magt. Det kan for eksempel vere fastholdelse i
hygiejnesituationer og anvendelse af stofsele. Hvis det skennes nedvendigt at anvende magt, skal det veere den mindst
indgribende indsats og efterfelgende skal magtanvendelsen analyseres. Formalet med analysen er, at ledelse og
madarbejdere opnér refleksion og lering med henblik pé fremadrettet at forebygge magtanvendelse.

Kompetenceudvikling og uddannelse i forebyggelse og brug af magtanvendelse er vasentlig for at sikre, at medarbejdere

har viden om, hvordan de kan forebygge magtanvendelse, hvornar det er lovligt at anvende magt og hvad de skal gore
hvis det er nedvendigt at anvende magt.

Procedure ved brug af magt



Vurderer personalet, at der er behov for brug af magt f.eks. for at kunne udfere nedvendig personlig hygiejne kan der
soges om tilladelse i en tidsbegranset periode. Det er demenskonsulenterne i £ldre og Sundhed, der kan give en sddan
tilladelse. Personalet skal registrere hver gang foranstaltningen tages i anvendelse og demenskonsulenterne journaliserer
indberetningerne.

De akut opstaede situationer, hvor der sker magtanvendelse, der ikke kan sgges om pé forhand, skal indberettes til
demenskonsulenterne snarest efter, at magtanvendelsen har fundet sted.

Magtanvendelse 2021
Det Specialiserede Social-omrade:

Der eri2021 ikke modtaget indberetninger om magtanvendelse. Det skennes at faldet i indberetninger kan have flere
arsager:

¢ COVID-19 betyder at visse borgere, hvor der tidligere har vaeret indberetninger pa, ikke har varet ude til
arrangementer — situationer, der tidligere har givet anledning til indberetninger

o Serligt én borger, der tidligere har veeret indberetninger pé, er i mere trivsel end tidligere

o Serligt én borger, der tidligere har varet indberetninger pa i forbindelse med kerselssituationer, kerer personalet
ikke leengere sammen med medarbejdere.

Borgerservice og socialindsats er opmarksomme pa lgbende at have fokus pa, om der modtages indberetninger. Der er en
specifik dialog om magtanvendelse med de botilbud, hvor det vurderes, at der er sandsynlighed for at potentielle
magtanvendelsessituationer kan opsté og forebygges.

Zldre og Sundhed:
o En indberetning om brug af magtanvendelse i forbindelse med hygiejne situation.

Efterfolgende blev der givet tilladelse til brug af magt i en tremaneders perionde, hvor der sidelebende blev arbejdet med
den socialpedagogiske indsats, med det forméil at begrense brug af magt mest muligt.

e En indberetning af akut behov for magtanvendelse, hvor personalet har méttet fastholde og fere en borger vak fra
medbeboer og personale.

o En borger, hvor Familieretshuset traf afgorelse om, at en borger skulle flyttes i plejebolig, uden dennes samtykke og
mod borgers vilje.

At flytte en borger fra en bolig, uden at vedkommende har givet samtykke, er et meget vidtgaende indgreb i

selvbestemmelsesretten. Flytning pa denne mide kan kun ske undtagelsesvis, nér det er absolut pékrevet og det ikke er
muligt at gennemfore stotten i den nuvarende bolig.

Vergemalssager i 2021

o En ansegning om personligt vaergemaél, hvor Familieretshuset ikke fandt grund til at beskikke en varge.

I nogle tilfelde er det nedvendigt, at en svaert demensramt borger ma have en vearge. I de fleste tilfeelde kan et neert
familiemedlem varetage denne funktion via aftale i Statsforvaltningen, men i andre tilfeelde m& kommunen sgge om
beskikkelse af en uvildig vaerge. Dette er typisk i tilfaelde, hvor borgeren ikke har familie, eller hvis der er



uoverensstemmelser mellem de nermeste familiemedlemmer, som bevirker, at Forvaltningen vurderer, borgers behov
ikke varetages.

Anvendelse af personlig alarm eller pejlesystemer (GPS)

Der har i 2021 ikke veeret anvendt GPS mod borgers vilje pa plejecentrene i kommunen.

Indsatsomrader 1 2022

P4 eldreomradet er der bl.a. fokus pé at {4 systematiske arbejdsgange for dokumentation og registrering, nér det har varet
nedvendigt at anvende magt. Registreringen skal efterfolgende bruges i dialogen mellem ledere og medarbejdere, som et
vigtigt element i lering og refleksion over, hvordan indgreb i fremtiden vil kunne forebygges og dermed undgas.

I journalsystemet Cura er indsatsomradet i 2022 at fa klargjort og implementeret magtanvendelsesmodulet, sa det geres

mere tilgengeligt og derved nemmere for medarbejdere og ledere at indberette. Hermed forventes det, at antallet af
indberetninger kommer til at stige.

Det er fortsat et mélrettet indsatsomrade for demenskonsulenterne, at undervise og implementere demensfaglige indsatser.
Derudover er der fokus pé stette 1 udarbejdelsen af den socialpedagogiske handleplan og gennemgang af indberetninger
af magtanvendelse, med ledere og personale pa stederne, ndr magtanvendelse har fundet sted. Dette mhp. at sikre laering
og refleksion, samt brug af anderledes/nye tiltag. Undervisning og supervision foregér ud fra veerdigheds- og
rehabiliterende tankegang. Som er med til at sikre borgers trivsel og forebygger magtanvendelse.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering
Seniorrdd og Handicaprad
Beslutning Sundhed- og Beskeaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 11: Frivillighedspris arrangement 2022

22/12189

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Allerad Kommune uddeler normalt en frivillighedspris pa den nationale frivillighedsdag, som er den sidste fredag i
september. I den forbindelse orienteres udvalget om de forelgbige planer for arrangementet og uddeling af
frivillighedsprisen 2022. Den seneste pris blev uddelt i 2021 og her blev bade prisen for 2020 og 2021 uddelt grundet
COVID-19.

Sagsbeskrivelse

Frivillighedsdagen i Danmark er i &r den 30. september 2022. Allerad Kommunes frivillighedspris uddeles af Sundheds-
og Beskeftigelsesudvalget og gives til en frivillig organisation/forening eller enkeltperson, som har udvist ekstraordinaert
engagement pd baggrund af indstillinger fra borgere. Pa udvalgets made, op til den sidste fredag i september, besluttes
modtageren af prisen i det pdgaeldende ar. Det vil 1 &r vaere den 28. september 2022.

Udvalget har tidligere besluttet, at de foreninger som har segt om §18 statte til frivilligt socialt arbejde inviteres, séledes
at en lidt bredere kreds end blot de indstillede kandidater og deres foreninger blev reprasenteret. Arrangementet bliver
atholdt som en reception med overraekkelse af prisen i Borgerportalen, med start fra kl. 15.00 og slutter kl. 17.00 og med
indslag fra fx Allerad Musikskole samt forslag til feellessang. Invitation af foreninger og modtagelse af kandidater til
prisen samt tilmelding styres af Forvaltningen.

Frivillighedsprisen i Allerod Kommune er indstiftet med det formal:

» At markere og anerkende det sociale engagement, som de frivillige i Allerad Kommune bidrager med pé det sociale- og
sundhedsmaessige omrade

*» At fremme det frivillige sociale engagement

* At synliggere og skabe opmarksomhed omkring det frivillige i lokalsamfundet til inspiration for andre.

Kriterierne er:

» Prisen gives til en frivillig organisation/forening eller enkeltperson tilhgrende eller bosat og lokal aktiv i Allerad
Kommune.

* Prisen gives for en sarlig indsats inden for socialt arbejde, der ikke er lennet.
* Prisen gives for en indsats ydet til gavn for andre og som er borgerrettet.

* Prisen gives til en indsats som ligger udover enkeltstdende aktiviteter.

Seneste modtager af prisen for 2020 og 2021 var:

¢ Gerth Sloth Berthelsen, Veteranprojekt Grenland
¢ Helen Nielsen, Senior IT og Bio Engholm.

Administrationens forslag



Forvaltningen foreslar, at udvalget orienteringen til efterretning

Okonomi og finansiering

Der er afsat 10.240 kr. i budget 2022 til arrangementet og prisen. Selve prisen udger 2.500 kr.
Dialog/hering

Beslutning Sundhed- og Beskeaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 12: Flytning af udvalgsmede
21/13809

Punkttype

Beslutning

Tema

Der er pa grund af Folkeafstemningen den 1. juni 2022 opstéet behov for at flytte udvalgets planlagt mede den
pageldende dag.

Kompetence
Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Pa udvalgets mede den 12. januar 2022 traf udvalget beslutning om udvalgets medeplan for 2022.

Udvalgets beslutning om madeplan er som udgangspunkt endelig, men kan e&ndres, hvis udvalget er enige om dette.

Folketinget har efterfolgende besluttet at der skal afholdes folkeafstemning den 1. juni 2022, hvor der er planlagt
udvalgsmede.

P& denne baggrund skal udvalget tage stilling til om udvalgets mede skal flyttes.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalgets mede flyttes til mandag den 30. maj 2022.

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022

Udvalget besluttede at flytte udvalgsmedet til den 30. maj 2022 kl 7.00



Punkt 13: Henvendelse fra Seniorradet

22/12450
Punkttype

Beslutning
Tema

Formanden for Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget Jesper Holdflod Pallesen har anmodet om at nedenstaende
henvendelse fra Seniorradet kommer pa udvalgets dagsorden.

Kompetence

Byréadet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Seniorradet har fremsendt folgende henvendelse til byradet:

I forbindelse med dialogmade med SBU den 2. marts 2022 og som beslutning pé ordinaert mede den 28. marts 2022
fremsender Seniorrddet ensker til budget 2023. Det er som led i processen med aflevering af sterre politiske spergsmal og
ensker inden for fristen 1. april 2022, der skal indga i den videre budgetproces.

Seniorradet fremsender folgende forslag uddybet i vedhaftede bilag.

Seniorridets driftsbudget enskes foraget med 80.000 kr. — Vedhaeftet budget 2023 viser et forventet underskud pé 78.000
kr. 12023. Der er i budgettet for 2023 ikke taget hejde for evt. overforsel af underskud i 2022 og Seniorrddet bemarker, at
bladet Ny Alder ikke fortsat kan udgives, hvis budgettet ikke imgdekommes.

Seniorradet gnsker i henhold til tidligere henvendelse en tilleegsbevilling pa 60.000 kr. som engangsbeleb til [T-udstyr for
9 de valgte Seniorrddsmedlemmer.

Endelig anmodes om et sarskilt beleb pa 15.000 kr. som tilleegsbevilling til handicaptransport for medlem af Seniorradet
fra 2023.”

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022

Sagen oversendes til budgetforhandlingerne.



Punkt 14: Sag fra byradsmedlem Bettina Legager - De midlertidig pladser -
Genoptagelse

22/399
Punkttype

Beslutning

Tema

Byradsmedlem Bettina Logager har anmodet om at 4 nedenstaende sag pa byradets dagsorden.

Supplerende tema i forbindelse med Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget behandling af sagen den 4. maj 2022

Udvalget besluttede pad mede den 2. marts 2022 at sagen skulle genoptages med notat fra Forvaltningen. Der foreligger nu
notat fra Forvaltningen.

Sagsbeskrivelse

” Det er uhyre vanskeligt at 4 plads pa hospice til en palliativ/terminal borger. En del af Allerads borgere vaelger at do
hjemme med hjzlp fra hjemmesygeplejen. Dog sker det at nogle bliver bange i den tid der ikke kan vere
hjemmesygeplejerske tilstede/eller pararende. Jeg vil bede byradet om at tage stilling til om vi kan etablere to faste

pladser pa De Midlertidige Pladser(DMP) til disse borgere. Personalet pA DMP kan, i samarbejde med hjemmesygeplejen,
varetage plejeopgaven. Disse to boliger skal indrettes s& de kan vare et rolig og rart sted i den sidste tid.”

Beslutning Allerod Byrad 2022-2025 den 27-01-2022

Sagen oversendes til Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 02-03-2022
Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022
Udvalget onsker at genoptage sagen med et supplerende notat i forhold til ad hoc pladser.

Bilag

Notat fra Forvaltningen - Hospicefunktion pA DMP

Pkt. 14 Sag fra byrddsmedlem Bettina Logager - De midlertidige pladser - Genoptagelse.docx



Punkt 15: Befolkningsprognose 2023-2042

22/10720
Punkttype

Orientering.

Tema

Okonomiudvalget, Sundheds- og Beskzaftigelsesudvalget samt Barne- og Skoleudvalget orienteres om udarbejdet
befolkningsprognose for perioden 2023-42.

Sagsbeskrivelse
Befolkningsprognose 2023-42

Befolkningsprognosen er udarbejdet for perioden 2023-42. Alleroad Kommune anvender COWI’s prognosevarktej
Demografix i forbindelse med fremskrivningen. Data fra prognosen anvendes til udarbejdelse af kapacitetsbehovet pa
skole-, dagtilbuds- og &ldreomradet. Disse kapacitetsberegninger fremlaegges pd meder i juni maned.

Den historiske udvikling og den forventede kommende udvikling er beskrevet i bilag til sagen. Prognosen tager afsat i
den faktiske udvikling pa en raekke parametre, der fremskrives og i den gaeldende planstrategis boligprogram.
Boligprogrammet straekker sig til og med 2034, og reekkefolgeplanen er indregnet 1 befolkningsprognosen i forhold til de
konkrete forventninger til udviklingen og forventet realisering. I drene herefter er der indlagt et fast antal boliger, der er
beregnet som et gennemsnit af faktiske og historiske ar.

P& Okonomiudvalgets meade i maj fremlagges en raekke scenarieberegninger, der vil belyse prognosens folsomhed over
for endringer i de anvendte forudsatninger knyttet til blandt andet til- og fraflytning, fertilitet og boligprogrammet.

Det skal bemerkes, at befolkningsprognosen ikke tager hgjde for tilflytning af flygtninge fra Ukraine, da det hverken
vides hvor mange der modtages og hvor lange de bliver.

Udvikling i det samlede befolkningstal
Den 1. januar 2022 var der 25.866 personer i Allersd Kommune. Det er et fald pa 27 personer siden 1. januar 2021.

Pa baggrund af prognosen sidste &r, var det skennet, at befolkningstallet ville stige. At befolkningstallet faldt skyldes, at
der var faerre nye boliger klar til indflytning end forventet og at antallet af fraflyttede 14 historisk hejt. Flytteaktiviteten var
generelt meget hgj, og séledes 14 bade antallet af fra- og tilflytninger over det forventede.

Pa baggrund af de indlagte forudsatninger i den nye prognose — herunder forventet boligudbygning, ses befolkningstallet
at stige i prognoseperioden. Séledes ventes en vaekst pa ca. 1.200 personer i lobet af de neste fem ar, og med yderligere
ca. 500 personer frem mod 2032, hvor befolkningstallet ventes at udgere ca. 27.599. P& 10 ar er befolkningstallet i den
nye prognose ca. 60 personer under sidste ars prognose. Den forventede vakst i befolkningstallet svarer til 6,7 % i forhold
til det nuveerende niveau, og i et historisk perspektiv er det ca. 0,9 %-point under udvikling, der har vaeret i perioden
2012-2022.

I arene efter 2032 forventes befolkningstallet at stige yderligere til 29.029 personer frem mod 1. januar 2042. Efter 20 ar
ligger den nye prognose ca. 100 personer under sidste ars prognose.

Udvikling i antallet af bern i alderen 0-5 ar

Pr. 1. januar 2022 var der 1.929 bern i aldersgruppen mellem 0 og 5 ar. Antallet af bern i aldersgruppen er steget med
knap 400 bern i lebet af en periode pé 5 &r. Dette skyldes i hgj grad udbygningen af Blovstred, som i lgbet af fa &r har
givet mere end en fordobling af bern i aldersgruppen i distriktet.

I lebet af 2021, hvor befolkningstallet er faldet en smule, er antallet af bern i aldersgruppen steget med 76, og det er 34
bern mere end forventet.



Der er fodt 256 bern i Allerad Kommune i lobet af 2021, og det er ca. 5 mere end forventet.

I lgbet af de naeste 10 ar ventes yderligere en stigning pa ca. 230 bern i aldersgruppen. Der forventes ogsa en fortsat svag
vaekst pd yderligere ca. 50 bern frem mod 2042.

Udvikling i antallet af bern i skolealderen

Antallet af barn i alderen 6-16 ar steg i perioden fra 2003 til 2010, hvorefter antallet har varet svagt faldende fra 4.220
barn i 2010 til 3.934 bern primo 2022. I lebet af 2021 blev der 51 bern ferre i aldersgruppen, hvilket stort set var som
forventet.

Antallet af barn mellem 6 og 16 ar forventes at ligge pd samme niveau endnu et ars tid, hvorefter det i prognosen ses, at
stige med ca. 400 bern frem mod 2032 — og tilsvarende frem mod 2042.

Udvikling i erhvervsaktive
I lgbet af 2021 faldt antallet af personer i aldersgruppen 25-67 &r med 64 personer, og der var saledes 13.359 personer i
aldersgruppen, som udger 51,6% af kommunens samlede befolkning.

Antallet af personer i den erhvervsaktive aldersgruppe faldt frem til 2014, hvorefter antallet steg frem til 2020. Den storste
vaekst sds 1 2017 og 2018 med hhv. 117 og 276 personer.

Antallet af personer i aldersgruppen ventes at stige til ca. 13.800 personer frem mod 2027-28, hvorefter det ventes at falde
lidt igen. I hele perioden ventes andelen af 25-67 arige at falde en smule i forhold til det samlede befolkningstal fra de
nuverende 51,6 % til 49,6 % i 2032 og yderligere til 47,1 % frem mod 2042.

Udvikling pé @ldreomradet
Antallet af personer som er mellem 70 og 79 ér forventes at falde en smule i de lobet af de naste 10 r. Fra de nuverende
2.741 personer til 2.519 personer i 2032, hvorefter det igen forventes at stige til ca. 3.000 mod 2042.

I lighed med i de tidligere ars prognoser, forventes der fortsat en veekst i antallet af personer, som er 80 &r og derover.

Primo 2022 var der 1.484 personer pé 80 ar, og det forventes at der vil vaere 2.438 personer i aldersgruppen i 2032. Der
ventes, at antallet af personer i aldersgruppen udvikler sig svagt stigende frem mod 2042.

Primo 2022 udger andelen af de, som er 80 ar eller mere 5,7 % af befolkningen, 1 2032 er det 8,8 % - som stiger til 9,0 %
frem mod 2042.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget, Sundheds- og Velferdsudvalget samt Borne og Skoleudvalget tager
orienteringen til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 19-04-2022

@konomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Prognosenotat.pdf



Punkt 16: Fagudvalgenes arbejdsprogram 2022-25 - Sundheds- og
Beskaeftigelsesudvalget - genoptagelse

22/1094
Punkttype

Beslutning

Tema

Den falles introduktion af det nye byrdd og fagudvalgene er tilrettelagt i én samlet proces, der streekker sig over det forste
halve ar. Et centralt element i opstarten af det nye byrad er, at hvert fagudvalg udarbejder et arbejdsprogram for perioden
2022-25.

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget godkender processen for arbejdsprogrammet og oversender sagen til
fagudvalg. Fagudvalgene skal sa udarbejde et arbejdsprogram for funktionsperioden 2022-25 med henblik pa, at det kan
blive fremlagt for alle byraddets medlemmer pa seminaret den 17. - 18. juni 2022. Det samlede arbejdsprogram vedtages af
byrédet medio 2022.

Supplerende tema i forbindelse med Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalgets behandling af sagen den 30. marts 2022

Udvalget besluttede pa mede den 2. marts 2022, at sagen skulle genoptages pa et kommende meade.

Supplerende tema i forbindelse med Sundheds- og Beskaftigelsesudvalgets behandling af sagen den 4. maj 2022
Udvalget besluttede pad made den 30. marts 2022 hvilke temaer udvalget ensker at arbejde videre med.

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.

Kompetence
@Jkonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Det samlede arbejdsprogram vedtages af byradet.

Sagsbeskrivelse
Formalet med arbejdsprogrammet

Formaélet med arbejdsprogrammet er, at det nye byrad samt de enkelte fagudvalg fra starten har mulighed for at satte
fokus pa vigtige politiske temaer, som der skal arbejdes med og samlet set far disponeret hele byradsperioden pa en
hensigtsmassig made. Samtidig giver det mulighed for, at prioritere opgaverne og afstemme det samlede ressourcetrack
og tidsforbrug pa opgaverne, siledes at Forvaltningen kan sikre den fornedne kapacitet til at lose disse.

Arbejdsspergsmal til udarbejdelsen af arbejdsprogrammet

1. Hvordan ser overblikket over tidligere byradsbeslutninger, budgetforlig, strategier mv. ud, som udvalget vil skulle
arbejde videre med i perioden 2022-25?

2. Hvilke storre emner vil udvalget i gvrigt skulle behandle i perioden, fx som folge af lovgivning,
regionale/tverkommunale aktiviteter eller lignende?

3. Hvilke 3-5 emner er herudover udvalgets topprioriteret i forhold til at arbejde med og f& fremlagt sager om?

Principper for arbejdsprogrammerne



o Arbejdsprogrammet skal finde en god balance mellem nye ideer og fokusomréder pa den ene side og fastholdelse af
eksisterende strategier og beslutninger pa den anden side.

¢ Der treeftes ikke beslutninger om indholdet i de enkelte punkter nar arbejdsprogrammet behandles. Det sker pé de
konkrete sager der efterfolgende fremlegges. Arbejdsprogrammet har saledes karakter af en politisk aftale.

* Arbejdsprogrammet angiver hvor den politiske ledelse af opgaven placeres. Med politisk ledelse folger ansvaret for
information og koordinering af indholdet med byréadets gvrige medlemmer og inddragelse af interessenter, forud for
at sagerne fremlagges til beslutning.

¢ Udvalgene arbejder inden for byradets rammer og retningslinjer. I udvalgene sattes derfor kun aktiviteter i gang,
som understgtter byradets beslutninger.

Den videre proces
Pé fagudvalgsmedet i marts fremlaegges naerverende sag, hvor udvalget skal drefte de omrader, som udvalget sarligt
onsker skal indga 1 arbejdsprogrammet. Som bilag til dreftelsen er vedlagt konstitueringsaftalen, seneste budgetforlig,

samt skema med opfelgningen pa budgetforliget.

Der forventes at veere behov for at fagudvalget genoptager sagen én eller flere gange pad mederne frem mod byradets
seminar den 17. - 18. juni 2022.

P& byradets seminar den 17. - 18. juni 2022 fremlegger udvalget forslaget til arbejdsprogram for de evrige
byrddsmedlemmer.

Beslutning @konomiudvalget 2022-2025 den 08-02-2022

Okonomiudvalget godkendte processen og oversender sagen til fagudvalg.

Beslutning Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025 den 02-03-2022

Genoptages pd et kommende mede.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget godkender processen og oversender sagen til fagudvalg.
Supplerende forslag i forbindelse med udvalget behandling af sagen den 30. marts 2022

Udvalget fortsetter draftelsen af hvilke omrader, som udvalget ensker at arbejde med.

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-03-2022
Udvalget ensker at arbejde videre med felgende emner:

-Mental sundhed.

-Tidlig indsats/forebyggelse.

-Styring og faglighed (projekt i hjemmeplejen)

-”Abne op” for civilsamfundet

-Botilbudsstrategi

-Rekruttering og fastholdelse



Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022

Sagen genoptages pa det kommende mede, idet beskrivelserne i udkast til arbejdsprogrammet udbygges forud for medet.
Bilag

Opdateret konstitueringsaftale.pdf

Opfoelgningsskema - budget 2022-29

Budgetforlig 2022-29 - 210921 med underskrifter.pdf

Status sterre sager SBU

Arbejdsprogran SBU 2022-25



Punkt 17: Allered Kommunes regnskab for 2021

22/534

Punkttype

Orientering.

Tema

Allered Byréd behandlede den 28. april 2022 arsregnskabet for 2021, og godkendte at regnskabet overgives til revisionen.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redegerelser, og aflegges dermed i overensstemmelse med Lov
om Kommunernes Styrelse og reglerne i Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

I denne sag orienteres fagudvalgene om regnskab 2021.

Sagsbeskrivelse

Tabel 1. Udviklingen i kommunens gkonomi igennem 2021

. Opr. Korr. Forv. Forv. Forv. Forv. Regn-
Mio. kr. . . skab
Budget budget maj august  nov. januar 500,
Overskud pa 46,8 27,7 -346 298 47,7 524  -64,1
drift 1)

Skat, udligning,

-1.576,5 -1.574,3 -1.578,0 -1.572,5 -1.574,3 -1.574,9 -1.575,9
moms

Driftsudgifter 1.529,7 1.546,7 1.5433 1.542,8 1.526,6 1.522.4 1.511,7

Anlag 17,1 117,6 91,8 93,0 85,2 81,6 94,1
Brugerfinansieret 5 44 44 57 35 23 38
omrade

Finansforskydn.,

l4n, renter, 12,1 77,1 60,7 -64.5 60,9  -47.0  -62.8
afdrag

Andring af -19.3 17,2 0,9 4.4 20,0 156 29,0

likvide aktiver

1) Resultat af ordineer drift ekskl. renter

Note: ”Oprindeligt budget” svarer til det vedtaget budget fra oktober 2020 og indeholder budgetreserveren men ikke
overforsler. I "Korrigeret budget” regnes de beslutninger med som byréadet har truffet i mellemtiden, fx overfersler fra
2020 til 2021. I ”Forventet regnskab” indgar de forventede udgifter og indtegter for 2021, herunder et sken for hvad der
forventes at blive overfort fra 2021 til 2022. Regnskabet indeholder de bogforte udgifter og indtegter 1 2021.

Tabel 1 viser:

- At overskuddet pa driften, trods merudgifter til Covid-19, er hejere end oprindeligt budgetteret, hvilket har
sammenhang med udskydelse af driftsudgifter til 2022 samt det vedtagne udgiftsstop.



- At overskuddet pa driften er hgjere end forventet lobende igennem 2021. Det skyldes mindreudgifter under driften,
herunder ses feerre udgifter pé beskeftigelsesomradet i regnskabet, og derudover har udgiftsstoppet haft en storre effekt
end forventet. Dermed er overforselsbelebet til 2022 ogsé hejere end forventet.

- At anlegsniveauet i regnskabséret har veret lavere end det korrigerede budget som folge af forskydninger af anleeg til
2022,

- At bundlinjen i regnskab 2021 viser en foregelse af kommunens likviditet pd 29,0 mio. kr. Det er mere end budgetlagt.

Den gennemsnitlige likviditet beregnet 1 henhold til statens kassekreditregel udgjorde ultimo regnskabséret 59,7 mio. kr.
Den likvide beholdning pr. 31. december 2021 udgjorde minus 46,1 mio. kr.

I vedlagte bilag fremgér arsregnskabet opstillet efter de autoriserede tabeller og oversigter.

Overskuddet pa driften

Driftsudgifterne udgjorde i 2021 1.511,7 mio. kr., mens det korrigerede budget udger 1.546,7 mio. kr. Altsé et
mindreforbrug pa 34,9 mio. kr. Der er dog isar to ting, der skal medtages i vurderingen, nar regnskabet sammenlignes
med det korrigerede budget:

= Budgettet indeholdt en generel reserve pa 12,2 mio. kr. under serviceudgifter, som ikke var forudsat anvendt.

= Uforbrugte driftsbevillinger som star til at blive overfort fra 2021 til 2022, jf. skonomistyringsprincipperne, er
opgjort til 37,1 mio. kr. Belabet er ekstraordinzert hejt pa grund af udgiftsstop, samt byradets beslutning om at
tidsforskyde 5,0 vedr. bygningsvedligeholdelse til 2022.

Korrigeret for disse to ting, viser regnskabet et merforbrug pé driften 14,4 mio. kr., nar der ses pa tallene helt overordnet.

En af regnskabets vasentligste afvigelser i forhold til budgettet skyldes, at der var skattefinansierede driftsudgifter pa 18,0
mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret, hvilket primaert skyldes, at der som felge af merudgifter til Covid-19 i foraret
2021 blev forskudt udgifter til 2022 og indfert udgiftsstop.

Serviceudgifterne i regnskabsaret udgjorde 1.214,5 mio. kr. Allered Kommunes serviceramme for 2021 udger 1.230,5
mio. kr. Kommunens serviceudgifter ligger séledes 16,0 mio. kr. under dette sigtepunkt. Det skal endvidere bemaerkes, at
servicerammen ikke er korrigeret for Covid-19 relaterede udgifter samt lovaendringer.

Der er realiseret effektiviseringer af driftsomraderne pé 6,3 mio. kr. i 2021 stigende til 8,1 mio. kr. i overslagsarene, idet
budgetterne er reduceret tilsvarende.

Udviklingen i driftsudgifterne fordelt pa udvalg, fremgéar af nedenstadende tabel 2, mens udviklingen pa udgiftsrammer
fremgér af tabel 3.

Tabel 2. Udviklingen i kommunens driftsudgifter fordelt pa udvalg

. Opr. Korr. Forv. Forv. Forv. Forv. Regn-
Mio. kr. . . skab
Budget budget maj august  nov. januar 5054



Borne- og

Skoleudvalget 4677 4715 4813 4837 4813 4818 4769

Sundhed-, Velferd- og

Beskaftigelsesudvalget 676,2  676,1 691,2  683,0 6822 681,0 6756

Teknik-, Erhverv-,

Plan- og Milioudvalget |4b1 1362 14151426 1387 1343 1313

Kultur- og 25,5 260 252 257 258 256 249
Idreetsudvalget
@konomiudvalget 2194 2368 2041 2028 1987 1997  203,0

Skattefinansieret drift 1.529,7 1.546,7 1.543,3 1.542,8 1.526,6 15224 1.511,7

Tabel 3. Udviklingen i kommunens driftsudgifter fordelt p& udgiftsrammer

Regn-
Mio. kr. Opr. Korr. For_v. Forv. Forv. Forv. skab
Budget budget maj august  nov. januar 057
Serviceudgifter 1.228,0 1.249,9 1.2284 1.228,0 1.220,8 1.215,1 1.214,5

Overforselsudgifter 223,0 220,6 236,6 235,1 229.5 229,7 2220

Medfinansiering 98,9 98,9 979  99.6 99,6 100,6 1013
sundhedsvasenet

Aldreboliger -2,5 -2,5 -2,5 -2,4 2,2 -2,0 -1,9
Serligt dyre 202 =202 =202 20,6 21,0 21,0 242
enkeltsager

Indbetalinger vedr.

: 2.5 0.0 3,1 3,1 0,0 0,0 0,0
ny ferielov

iﬁt“eﬁnan“eret 15297 15467 15433 15428 15266 15224 15117
Anlaeg

12021 udgjorde nettoudgiften til anleeg 94,1 mio. kr. Anleegsudgifterne udgjorde 98,5 mio. kr., og anlagsindtegterne
udgjorde 4,4 mio. kr.

Pé anleegsomradet var der netto set en merudgift pd 77,0 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Det deekker dog
primart over, at der er givet bevillinger i 2020 pa 99,5 mio. kr., som er tidsforskudt til 2021. I forhold til det korrigerede
budget ses en mindreudgift pa 23,5 mio. kr., hvoraf de fleste midler forskydes til anvendelse i 2022.

Som bilag til arsregnskabet vedlaegges en oversigt over de anlaegsregnskaber, som er afsluttet og godkendt af
Okonomiudvalget i 2021 og medtages i arsregnskabet for 2021.



Renter, afdrag mv.

Finansforskydninger og 1an mv. udgeres af finansforskydninger, afdrag pa lan, optagne 14n samt kursregulering af likvide
aktiver. Omradet udviser en merudgift pd 16,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, hvoraf der er en netto
merudgift pé finansforskydninger pa 10,2 mio. kr. og kursregulering af likvide midler udger 4,6 mio. kr. Der overfores
samlet 14,9 mio. kr. til ldnoptagelse i 2022, som vedrerer laneberettigede udgifter for 2021 samt overforsler af restbudget
vedr. laneberettigede anlag.

Det brugerfinansierede omrade udviser samlet set et nettounderskud pa 3,8 mio. kr. 1 2021, hvoraf 2,0 mio. kr. er et
underskud fra drift og 1,8 mio. kr. er et underskud fra anlaeg. P& brugerfinansieret anleg er der en mindreudgift pa 4,5
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreudgiften skyldes, at lanefinansierede anlaeegsudgifter tidsforskydes til
2022. Det bemerkes, at det brugerfinansierede omrade over en arreekke skal hvile i sig selv.

Regnskabsresultatet og Covid-19

Kommunens drift har i 2021 veeret pavirket af merudgifter til hdndtering af Covid-19. De estimerede netto merudgifter til
héndtering af Covid-19 udger 12,2 mio. kr. pa service. De vasentligste merudgifter ses iser til ekstra personale og
rengering i &ldreplejen, dagtilbud og skoler.

Kommunen modtog i forbindelse med gkonomiaftalen for 2021 en kompensation vedr. Covid-19 fra staten pa 3,9 mio. kr.
til dekning af merudgifter under servicerammen. Da der ikke forventes yderligere kompensation for 2021, indebaerer
dette et skensmeessigt tab pa 8,3 mio. kr. for 2021, som ikke kan deekkes af tilsvarende mindreforbrug pé andre
serviceomrader.

Det bemerkes, at kommunens regnskab indeholder en raekke ovrige afvigelser pa delomréder inden for de enkelte poster i
hovedoversigten. Der er redegjort nermere for regnskabsresultatet og de underliggende poster i regnskabet. Det skal
endvidere bemarkes, at redegarelserne folger Indenrigs- og Boligministeriets foreskrevne betegnelser og opgerelser.

Som bilag vedlzegges Arsregnskab 2021, som indeholder bemarkninger og bilag. Derudover vedlegges en oversigt over

afsluttede anlaegsregnskaber i 2021 samt regnskabsoversigten, som er en deltaljeret oversigt over regnskabstal og de
afgivne bevillinger i 2021.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravzerende:

Nikolaj Rachdi Bithrmann

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 03-05-2022
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 04-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag



Arsregnskab 2021



Punkt 18: Budget 2023-30 analyse: Nyudvikling af kataloget for
servicereduktioner

21/8705
Punkttype

Orientering.

Tema

Fagudvalgene orienteres i denne sag om processen for katalog med forslag til servicereduktioner, som bliver resultatet af
den igangverende analyse "Nyudvikling af kataloget for servicereduktioner”.

Sagsbeskrivelse

Byradet besluttede den 24. juni 2022 at igangsatte tre analyser til brug for budgetlaegningen for 2023-30, herunder
”Nyudvikling af kataloget for servicereduktioner”. @konomiudvalget godkendte den 17. august 2022 kommissorie for
analysen, som er vedlagt som bilag til sagen.

Analysen ligger inden for omréadet af kommunens gkonomiske styringsprincipper og den budgetstrategi der fastleegges
arligt af byradet.

Bortset fra i 2021, er der arligt blevet udarbejdet et katalog med forslag til servicereduktioner som led i budgetprocessen.
Katalogerne har sammen med effektiviseringskatalogerne udgjort de politiske handlemuligheder, der kunne geres brug af,
hvis det har vaeret nedvendigt af hensyn til kommunens samlede gkonomi. Erfaringerne med de senere ars
servicereduktionskataloger er, at forslagene er blevet feerre og feerre, og at dem der ikke blev vedtaget, i vid udstreekning
gik igen aret efter.

Formalet med analyse om nyudvikling af kataloget for servicereduktioner er:

a. At analysere de kataloger andre kommuner gor brug af, med det formal at f4 inspiration til andre mader at beskrive
forslagene, andre typer af forslag og andre mader strategisk at arbejde med besparelser via servicereduktioner.

b. At gennemga alle kommunens fagomrader ift. hvilke handlemuligheder, der er for at opna besparelser ved at seenke
serviceniveauet eller helt ophare med dele af opgavelesningen

c. At udarbejde et katalog med forslag til servicereduktioner pa samlet set ca. 2%, baseret pa leeringen fra analysen i
ovrigt.

Analysen varetages af BDO og i overensstemmelse med den oprindelige tidsplan, sker afrapporteringen til
Okonomiudvalget i juni 2022. Herefter skal kataloget behandles i fagudvalgene, sa forslagene kan indgé i
budgetforhandlingerne i september 2022.

Kataloget med servicereduktioner forventes at blive sterre end de ca. 2% der er bestilt, sdledes at der administrativt ikke
sker en fraveelgelse eller sortering af forslagene, forud for den politiske behandling. Der vil saledes ogsa vere forslag i
kataloget, som tidligere er afvist politisk, eller der i gvrigt ikke er nogen forventning eller enske om bliver gennemfort.
Forslagene vil vaere med i kataloget, for at de politiske handlemuligheder kortlaegges sa bredt som muligt. Derfor er det
ogsa vigtigt at understrege, at inden af forslagene pa nogen méade gennemfores, ber byradet matte traeffe beslutning
herom.

Proces for den politiske behandling af kataloget



Kataloget med servicereduktioner forelegges pad @konomiudvalgets medet i juni, hvor dagsordenen udsendes den 1. juni.
Den videre politiske proces foreslés som falger:

Hvormér Hvad
7/6 konomiudvalget behandler resultatet af analysen.
Byradet behandler resultatet af analysen.
16/6 Kataloget oversendes til behandling i fagudvalgene.
Kataloget sendes i offentlig hering.
Fagudvalgene prioriterer forslagene til servicereduktioner tre belobsmeessigt
lige store grupper: A, B og C.
A: Uenskede men acceptable forslag
9-10/8 B: Dérlige men acceptable forslag
C: Uacceptable forslag

Fagudvalgene oversender prioriteringen af forslagene til
budgetforhandlingerne.

Offentlig hering fra juni til august 2022
Servicereduktionskataloget sendes i offentlig hering efter byradets behandling i juni 2022. Heringsperioden foreslas her at
veere fra 16. juni til den 1. august 2022. @konomiudvalget og byradet har i dette forslag mulighed for at treeffe beslutning

om, hvilke konkrete forslag til servicereduktioner, der indgar i kataloget, som sendes i haring. Haringsfristen sattes til
den 1. august, saledes at de kan indga i fagudvalgenes behandling af kataloget pa4 mederne den 9-10. august.

Intern hering i MED-udvalgene
Den interne hering i MED-udvalgene folger den offentlige heringsproces, det vil sige med heringsfrist den 1. august.

Servicereduktionskataloget vil vere tilgeengeligt for MED-udvalgene nar kataloget offentliggeres med @konomiudvalgets
dagsorden den 1. juni.

Hvornar Hvad
1/6 Dagsorden til @konomiudvalgsmedet i juni offentliggares.
7/6 Okonomiudvalgets behandling af kataloget.
Byradet behandler resultatet af analysen.
16/6 Kataloget oversendes til behandling i fagudvalgene.
Kataloget sendes i offentlig hering.

1/8 Frist for heringssvar.

Det vil som normalt ogsé vere en mulighed for MED-udvalgene at afgive et tidligt heringssvar, dvs. i perioden fra 1. juni
og frem til byradets behandling af kataloget den 16. juni.



Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar, at fagudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 03-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.
Fravarende:

Nikolaj Rachdi Bithrmann

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 03-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning, idet hering af interessenter sker i august.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 04-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 19: Initiativsag nr. 9: Aktiv Patientstette

22/12585
Punkttype

Beslutning

Tema

Ifolge budgetstrategien var der d. 1. april 2022 frist for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget 2023-
30.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstadende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2023-30,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Konservative har fremsendt felgende:
”Baggrund: Der har bl.a. i Region Hovedstaden pagaet forseg med Aktiv Patientstatte.

Baggrunden for Aktiv Patientstette er, at nogle mennesker er sarligt belastede af en eller flere sygdomme og oplever
mange hospitalsindlaeggelser og far senfolger, hvilket belaster patientens liv og kommunens gkonomi.

Sygeplejersker med specialuddannelse statter patienterne/borgere med telefonradgivning, tidligt i forlebet, ikke kun om

det sygeplejefaglige sésom medicin og behandling men ogsa de underliggende faktorer som, motion, kost, rygning,
alkohol for at undgé progression og senfolger.

Foreslaet eendring: Ansette 2 arsveark sygeplejerske der far specialuddannelsen

Hvilken kvalitet skal det skabe?: Oplevet kvalitet, forbedring hos borgeren samt minimere risiko for indleggelser og
senfolger og dermed spare kommunen for hjemmepleje/hjemmesygepleje/indleeggelser

Spergsmal, der enskes besvaret: Med udgangspunkt i erfaringerne fra Region Hovedstaden og deres evaluering, der
angiveligt kommer i april i ar, komme med bud pd- omkostninger og mulige besparelser.

Beskriv sammenhang med Vision 2031: I Allerad Kommunes sundhedspolitik fremgar star der:
”Borgere, der rammes af en kronisk og /eller psykisk sygdom, motiveres til rehabilitering og til at forebygge forveerring af

sygdommen. Vi har fokus pa tidlige indsatser og stette til at kunne mestre hverdagen igennem hjelp til selvhjelp og hjelp
til treening af basale faerdigheder”

”Ved Aktiv Patientstette kan vi netop motivere til rehabilitering og forebygge”.



Okonomiudvalgets prioritering

I overensstemmelse med Qkonomiudvalget behandling d. 19. april 2022, er dette et spergsméal som:

Kan besvares umiddelbart X

Kraver analyse

En analyses eventuelle gennemforelse, vil som udgangspunkt ligge i forlengelse af budgetvedtagelsen.

Forvaltningen kan oplyse folgende:

Aktiv Patientstette blev etableret som et nationalt forskningsprojekt pa landets sygehuse i 2017-2020. Aktiv Patientstotte
indgik i regeringsstrategien (2015) “Jo for — jo bedre. Tidligere diagnose, bedre behandling og flere gode levear for alle”.
Evalueringen af projektet forventes publiceret ultimo maj 2022. Der foreligger pa nuverende tidspunktet ikke oplysninger
om, hvilke eventuelle gkonomiske besparelser eller kvalitetsforbedringer aktiv Patientstette vil kunne skabe i Allered
Kommune.

Formélet med Aktiv Patientstatte var at reducere antallet af akutte og forebyggelige indleeggelser samt gge livskvaliteten
og mestringsevne for en gruppe patienter, som var i risiko for hyppig indleggelse. Patientstatten var et supplement til det
ovrige sundhedsvaesen.

Patienterne blev visiteret til et telefonisk stetteforlab, hvor de blev fulgt af en fast sygeplejerske. I forlebet var der fokus
pa de reaktioner og udfordringer der kan opsta, nar man lever med en eller flere sygdomme. Patienterne fik rdd og
vejledning i forhold til deres sygdom, medicin, angst, familiere problemstillinger, sygemeldinger og ekonomi mv. samt
hjeelp til koordinering i forhold til kontakt til egen laege, specialleege og hospital. Forlgb varede max. 9 méaneder.

Sygeplejerskerne i Aktiv Patientstatte blev uddannet i systemisk coaching, teknikker og modeller.

De forelabige resultater viser, at Aktiv Patientstette havde effekt pa patientens livskvalitet og mestringsevne. Fremover
skal patienter henvises til indsatsen i1 forbindelse med en indleggelse eller et ambulant besog pa et af landets sygehuse.
Egen laege og patienten selv, kan ligeledes rette henvendelse til Aktiv Patientstette pa et af regionens sygehuse, hvis der er
behov for et forlab.

Allerad Kommune er med sundhedsloven §119 forpligtet til at etablere forebyggelsestilbud til borgere med kronisk
sygdom. Tilbuddene omfatter hjeelp til sygdomsmestring, rygestop, fysisk treening, kostvejledning og alkoholrddgivning.
Tilbuddene sammensettes ud fra et individuelt behov, der afdeekkes ved en telefonisk samtale med en specialuddannet
sygeplejerske. Afklaring af behov og prioritering af tilbud er en lebende proces. Rehabilitering er baseret pé en
biopsykosocial forstaelse og tilrettelaegges ud fra borgerens behov, handlekompetencer og meningsfuldhed. Der er tale om
komplekse udviklings- og laringsprocesser, hvor sundhedspaedagogik og motivation er centrale professionelle
opgaveomrader.

Allered kommunes sundhedstilbud stér beskrevet pa Sundhed.dk. Egen lege, specialleeger og sygehuse kan henvise
borgere til kommunens forebyggelsestilbud.

Allerod Kommune har séledes et tilbud borgere, der rammes af en kronisk sygdom og som ensker hjelp til rehabilitering
og forebyggelse — en pendant til regionens projekt Aktiv Patientstotte.

Onskes kommunens nuverende tilbud udvidet med 2 arsverk til aktiv patientstatte, vil omkostningen vaere 1.160.000 kr.
arligt.

Da der ikke er fremlagt gkonomiske data fra Aktiv Projektstotte og der ikke er foretaget en analyse af det lokalt, er det
ikke muligt at komme med en estimering pa, hvilken besparelse det maske vil kunne medfere. Om det som gkonomisk
businesscase er positivt, neutralt eller negativt, skal i givet fald underseges/analyseres naermere.

Den videre proces for en eventuel analyse af hvordan Aktiv Patientstette vil se ud som businesscase: Indholdet af
analysen vil vaere at beskrive gevinsten i forhold til borgernes udbytte og ekonomien til sundhedsydelser med de data,



som er fremkommet af forskningsprojektet.
Ombkostninger ved at gennemfore analysen: 50.000 kr.

Analysens arbejdstitel: Businesscase vedr. projekt Aktiv Patiensstotte.

(2022 priser)  Hele 1.000 kr.

Driftsudgift

2023 Uafklaret
2024 Uafklaret
2025 Uafklaret

2026-30 arligt Uafklaret
Anlagsudgift

2023

2024

2025

2026-30 arligt

Note: ”+” er en udgift, ”-” er en indtaegt.

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 2023-30, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig i forhold til at kunne traeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2023-30, vil den indgé i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 04-05-2022

Udvalget godkendte forslag 1.
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