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Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen

25/2171

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 28-10-2025

Ingen



Punkt 2: Meddelelser

25/2171

Sagsbeskrivelse

Udvalget orienteres kort om:

Engholmskolen, der genansøgte i 2. runde om at deltage i det nationale forsøg med skolemad, blev ikke udtaget.
Nordic Health Lab har orienteret om, at de lukker den 1. januar 2026, da de mangler en bæredygtig
finansieringsmodel.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 28-10-2025

Udvalget tog meddelelserne til efterretning, idet det bemærkes at det er Ravnsholtskolen der har genansøgt og fået afslag
på at deltage i det nationale forsøg vedr. skolemad.



Punkt 3: Dialogmøde mellem Børne- og Skoleudvalget og klyngeledere i
dagtilbud

25/10642

Punkttype

Orientering

Tema

Som et led i udvalgets dialogproces for 2025 er klyngelederne inviteret til at drøfte de temaer, som udvalget godkendte på
mødet den 23. september 2025.

Klyngelederne er inviteret fra kl. 14:30-16:00.

Sagsbeskrivelse

På udvalgsmødet den 23. september blev der truffet beslutning om, at følgende to temaer skal danne udgangspunkt for
dialogen:

Tema 1: Fra politik til praksis – leg og inddragelse af børns perspektiver
Tema 2: Fastholdelse og rekruttering

Drøftelserne tager udgangspunkt i lokale erfaringer og eksempler i forhold til det konkrete arbejde.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 28-10-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 4: Lokal spørgeskemaundersøgelse på skoleområdet 2025

25/474

Punkttype

Orientering

Tema

I budget 2024-31 fremhæves det, at ”Budgetforligsparterne er enige om at fortsætte med brugertilfredshedsundersøgelser
for at sikre borgernes tilfredshed og kvalitet.” På den baggrund er der gennemført en forældretilfredshedsundersøgelse
blandt forældre på skoleområdet.

Udvalget orienteres om resultatet af undersøgelsen.

Sagsbeskrivelse

Baggrund og formål
Indenrigs- og sundhedsministeriet gennemførte i 2023 den landsdækkende ”Brugertilfredshedsundersøgelse blandt skoler
og SFO”. Undersøgelsen var forankret i økonomiaftalen for 2023 mellem Kl og regeringen, og på nuværende tidspunkt er
der ikke indgået aftale om yderligere nationale brugertilfredshedsundersøgelser på skoleområdet.

Resultaterne viste, at Allerød Kommune samlet set ligger på landsgennemsnittet, men en smule under landsgennemsnittet
på tre områder:

Motivation og Læring
Samarbejde og Kommunikation
SFO

Med afsæt dette resultat og på baggrund af det lokale fokus på fortsat anvendelse af brugertilfredshedsundersøgelser, er
der gennemført en lokal måling/opfølgning med henblik på at få uddybet forældrenes holdninger vedrørende ovenstående.

 

Om undersøgelsen
Der blev udsendt spørgeskemaer i maj-juni, med en række spørgsmål knyttet til ovenstående. Spørgeskemaet er udsendt
til samtlige forældre med børn i 0.-9. klasse, der er indskrevet i kommunens folke- og specialskoletilbud samt SFO. Der er
udsendt 6.114 spørgeskemaer, og 19 pct. af forældrene har svaret. Omkring halvdelen af besvarelserne er afgivet af
forældre til børn i indskolingen. Da det kun er en mindre del af forældrene, der har svaret, afspejler resultaterne ikke
nødvendigvis hele forældregruppens holdninger. Til gengæld giver de kommentarer, som forældrene har skrevet, et vigtigt
indblik i deres oplevelser.

 

Undersøgelsens resultater
Nedenfor præsenteres et overblik over forældrenes holdninger på tværs af kommunens skoler og SFO’er. Overblikket
indeholder både forældrenes svar på spørgsmålene i undersøgelsen samt deres uddybende kommentarer. Svar fra forældre
med børn i kommunens specialtilbud er rapporteret særskilt.

Motivation og læring
Omkring 8 ud af 10 forældre oplever, at deres børn er glade for at gå i skole, og at de har en varieret skoledag. Dette
flugter med det, eleverne selv har tilkendegivet i den seneste trivselsundersøgelse. Omkring halvdelen af forældrene
vurderer desuden, at lærerne tilpasser undervisningen til barnets behov.

Flest forældre oplever at klasse- og projektbaseret undervisning er elevernes foretrukne undervisningsform, mens færrest
peger på analogt understøttet undervisning.

Ud af de 19 pct. som har svaret på undersøgelsen, oplever 2 ud af 10, at skolen ikke tilpasser undervisningen til deres
barns behov, og der fremhæves i konkrete svar, at manglende ressourcer må være udfordringen. Lærerudskiftning og
vikarer nævnes som årsag til uro og manglende kontinuitet, hvilket opleves at gå ud over både faglighed og trivsel.



Samarbejde og kommunikation
Flertallet, 8 ud af 10, er tilfredse med samarbejdet med lærere og pædagoger. Der er 44 forældre som ikke er tilfredse, og
flere af disse efterspørger bedre kommunikation mellem skole og hjem, herunder mere information om undervisning,
aktiviteter og ændringer, samt større gennemsigtighed i beslutninger. Der er forældre, som efterlyser øget information om
undervisning og aktiviteter, så de kan støtte deres børn. Forældre, der har givet forslag til, hvordan kommunikationen med
skole og hjem kan styrkes, efterspørger flere samtaler og løbende sparring i løbet af året, ligesom der er et ønske om øget
og tydeligere brug af ugeplaner.

Samarbejde og kommunikation opleves mere positivt blandt forældre med børn i specialtilbud fx Maglebjerg, hvilket
flugter med resultaterne fra den landsdækkende undersøgelse.

SFO/fritidshjem
Omkring 6 ud af 10 oplever at personalet er nærværende og opmærksomme på børnenes trivsel, samt at aktiviteterne er
varierende. For forældre med børn i specialtilbud gælder det ca. 7 ud af 10. Det er ønske om, at SFO’ens normering
styrkes, og det ses at øge behovet for større tilstedeværelse, opmærksomhed og stabilitet blandt personalet. Enkelte
forældre udtrykker desuden en bekymring over for meget skærmtid og for få udendørs aktiviteter.

Under halvdelen svarende til 4 ud af 10, oplever at SFO’ens indretning er kreativ og inspirerende, og det fremgår af
svarene, at der er et ønske om at få forbedret bl.a. akustikken og toiletforholdene.

 

Videre arbejde med resultaterne
Undersøgelsens resultater vil indgå som en del af det samlede arbejde med at udvikle skoleområdet. På baggrund af
resultaterne vil Forvaltningen i samarbejde med skolerne arbejde videre med følgende:

Motivation og læring
Undersøgelsen peger på behovet for fortsat at understøtte arbejdet med differentieret undervisning og varierende
læringsformer. Skolerne arbejder allerede med dette gennem makerspace-projektet, og gennem det omfattende
kompetenceudviklingsprojekt i co-teaching og neuropædagogik, igangsat som led i den politiske beslutning om at øge
antallet af to-voksentimer i indskolingen. Projektet der gennemføres har til formål at styrke alle lærere og pædagoger i
arbejdet med en varieret skoledag, der skaber deltagelsesmuligheder for alle elever.

Samarbejde og kommunikation
Skole-hjemsamarbejdet bygger på principper udarbejdet i skolebestyrelsen. Resultaterne fra undersøgelsen peger dog på
behovet for yderligere styrkelse af dialogen mellem skole og hjem. Besvarelserne varierer på tværs af skolerne, og
undersøgelsen åbner dermed op for muligheden for lokalt at målrette kommunikation og samarbejdsindsatser. Derudover
vil der være videndeling på tværs af skoler ift. at blive inspireret bl.a. af specialtilbuddenes tilgang til kommunikation.

SFO-området
Undersøgelsen peger på, ønsker om styrket normering og justering i aktiviteter samt opmærksomheder på fysisk
indretning og toiletter. Gennem det fælles kompetenceudviklingsprojekt vil SFO-personalet få øgede kompetencer til at
skabe deltagelsesmuligheder for alle elever, bl.a. gennem mere varierede aktiviteter. Rengøring af toiletterne på skolerne
indgår som særligt tema i det kommende rengøringsudbud.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 28-10-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Resultater fra forældretilfredshedsundersøgelsen 2025



Punkt 5: Genoptagelse. Årlig behandling af omgørelsesprocenter i
klagesager

22/15769

Sagen afgøres i:
Sundhed- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025

Punkttype

Beslutning

Tema

Social- og Boligministeriet offentliggør hvert år et kommuneopdelt ”danmarkskort”, som viser Ankestyrelsens
omgørelsesprocent af de påklagede afgørelser, hvor kommunen har truffet afgørelse efter lov om social service, barnets
lov og ældreloven.

Det fremgår af retssikkerhedsloven, at byrådet skal behandle danmarkskortene på et møde, herunder beslutte om, der skal
udarbejdes en handleplan for at styrke den juridiske kvalitet i kommunen sagsbehandling.

Børne- og Skoleudvalget og Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget anmodes om, at indstille det videre arbejde med
handleplanen godkendt i Økonomiudvalg og byråd.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Allerød Kommune træffer hvert år flere tusinde afgørelser, hvor Ankestyrelsen er klagemyndighed, og det anslås, at det
samlede antal afgørelser på ældre-, social- og beskæftigelsesområdet er ca. 10.000 årligt. I 2024 har Ankestyrelsen
behandlet 85 sager fra Allerød Kommune.

Klagerne kan være af ældre dato, da Ankestyrelsen har haft ventetid på behandling af klager. Ligeledes kan en borger
klage over flere afgørelser. De 85 klager er således ikke udtryk for antal borgere men antal sager, som er blevet påklaget.

Danmarkskortet medtager ikke alle typer af klager. Eksempelvis medgår klager på beskæftigelsesområdet ikke.
Danmarkskortet for 2024 tager således udgangspunkt i 65 ud af de 85 afgørelser, der er påklaget til Ankestyrelsen.

Udvalget og byrådet orienteres både om de sager, som er omfattet af danmarkskortet og det samlede antal klagesager for
Allerød Kommune, hvor Ankestyrelsen har truffet afgørelse i 2024.

 

Omgørelsesprocent
Omgørelsesprocenter baserer sig på statistikker fra Ankestyrelsen og opererer med fire typer afgørelser:

Stadfæstelse: Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse.
Ændring/ophævelse: Ankestyrelsen vurderer, at afgørelsen er forkert, og ophæver/ændrer kommunens afgørelse.
Hjemvisning: Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, som skal behandle sagen og afgøre den igen.
Grunden til, at en sag hjemvises, kan for eksempel være, at der er fremkommet nye oplysninger i sagen, at der
mangler oplysninger i sagen, eller at der er sket fejl i sagsbehandlingen.
Afvisning/henvisning: Ankestyrelsen behandler ikke klagen. Det kan for eksempel være, fordi borgeren har klaget
for sent, opgivet klagen eller at klagen sendes videre til en anden instans.

Omgørelsesprocenten angiver andelen af behandlede klagesager i Ankestyrelsen, som ændres, ophæves eller hjemvises,
og viser dermed, hvorvidt borgere der klager, enten har ret i deres klage, eller har ret til at få genbehandlet deres sag.

Det skal bemærkes, at afgørelsen i en del af de sager, som hjemvises, ikke er forkerte, men at Ankestyrelsen f.eks. finder,
at der mangler oplysninger, hvor indhentelse af yderligere oplysninger mv. ikke nødvendigvis ændrer afgørelsen.



Omgørelsesprocenten kan derfor ikke bruges til at udtale sig om den generelle kvalitet af kommunernes sagsbehandling.

En sag kan eksempelvis blive hjemvist, hvis borgeren oplyser Ankestyrelsen om, at der efter kommunen traf afgørelsen,
er nye lægelige oplysninger i sagen. Ankestyrelsen kan bede kommunen om at genbehandle sagen og at inddrage de nye
lægelige oplysninger i afgørelsen.

 

Danmarkskort
Ankestyrelsen offentliggør hvert år omgørelsesprocenterne i form af tre danmarkskort på følgende områder:

1)      Det generelle socialområde

2)      Specifikt om voksenhandicapområdet

3)      Specifik om børnehandicapområdet.

 

I danmarkskortet for socialområdet generelt indgår afgørelser i forhold til barnets lov og serviceloven (voksen og
ældreområdet), hvor der er kommunal klageadgang.

Ankestyrelsen har truffet afgørelse i 65 sager, som medgår i danmarkskortet.

I 24 sager er kommunens afgørelse blevet stadfæstet, dvs. Ankestyrelsen var enig i kommunens afgørelse
I 8 sager er kommunens afgørelse blevet ændret/ophævet. 

(Det drejer sig om sager vedr. forældrebetaling, ungestøtte, tabt arbejdsfortjeneste, socialpædagogisk støtte og
kompressionsstrømper)

33 sager er blevet hjemvist til fornyet behandling, hvor der fx kan mangle oplysninger o.l.

I Allerød ses i 2024 en stigning på 20 afgjorte sager i Ankestyrelsen (65 sager i 2024 mod 45 sager i 2023) . I de øvrige
kommuner ses et mindre fald i antal afgørelser i forhold til året før.

 

I 8 sager ud af 65 sager er kommunens afgørelse blevet ændret/ophævet, hvilket svarer til ca. 12 pct. af de sager, som er
sendt til behandling i ankestyrelsen og fremgår af danmarkskortet. 5 af disse sager henhører til børneområdet.

Når der ses på omgørelsesprocenten samlet dvs. - andelen af behandlede klagesager i Ankestyrelsen, som ændres,
ophæves eller hjemvises - fremgår det, at Allerød og alle de omkringliggende kommuner har oplevet en stigning i
omgørelsesprocenten fra 2023 til 2024. Omgørelsesprocenten for Allerød Kommune er højere i 2024 end de
omkringliggende kommuner jf. nedenstående tabel. Omgørelsesprocenten på socialområdet generelt var i Allerød
Kommune i 2024 på 63 % mod 45 % på landsplan.

Tabel 1: Antallet af afgjorte sager i Ankestyrelsen 2021-24 (antal afgjorte sager i Ankestyrelsen i parentes).

Socialområdet generelt 2024 2023 2022 2021

Allerød 63% (65) 44% (45) 55% (47) 42% (53)

Hillerød 53% (72) 37% (86) 44% (79) 34% (68)

Hørsholm 56% (25) 35% (26) 41% (27) 36% (28)

Furesø 44% (55) 33% (52) 32% (63) 25% (48)

Rudersdal 46% (41) 43% (46) 33% (42) 27% (55)

Kilde: Ankestyrelsen: Nøgletal årsstatistik efter nøgletal, lovgrundlag, kommune og tid.



I en nærmere afdækning af stigningen i antallet af sager behandlet i 2024 og som indgår i danmarkskortet for Allerød
fremkommer tre temaer:

 

Der ses særligt for 2024, at enkelte borgere klager flere gange.

I 2024 har Ankestyrelsen således afgjort 16 sager fordelt på 3 borgere, hvilket er en stigning ift. de foregående år. Sagerne
henføres bl.a. til afgørelser, som er truffet flere år tilbage, men de fremgår af Ankestyrelsens statistik for 2024.

Hjemvisninger forholder sig ikke til den aktuelle situation og gældende afgørelse, og de sker på trods af, at det fremgår af
sagen, at der for længst er truffet en ny afgørelse på baggrund af nye oplysninger og ændrede forhold i sagerne.

 

Allerød Kommune har gennemført flere ændringer på børneområdet, herunder ændring i bevillingspraksis samt
gennemgået igangværende sager om eksempelvis tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter. Det har medført ophævelse
af bevillinger og eventuelt krav om tilbagebetaling, hvilket erfaringsmæssigt afstedkommer flere klager.

 

Ankestyrelsen hjemviste alle igangværende klagesager på området om kompressionsstrømper til genvurdering, efter
der kom en ændring af praksis i vurderingsgrundlaget fra Ankestyrelsen i løbet af 2024. Det drejer sig om 15 sager.

 

 

Opdeling på sagsområde
Ankestyrelsen opdeler de 65 afgjorte sager yderligere i et danmarkskort, der specifikt handler om klage vedr.
børnehandicap og et kort specifikt vedr. voksenhandicap.

For begge områder gælder, at det kun er klager vedr. særlige paragraffer, der medgår i tallene.

Disse fremgår af bilag 1.

 

Socialområdet - øvrige
Ankestyrelsen udarbejder ikke et danmarkskort, der viser omgørelsesprocenten på de områder, der ikke medgår på børne-
eller voksenhandicapområdet. Forvaltningen har derfor på baggrund af data fra Ankestyrelsen selv opgjort antallet af
sager på socialområdet i øvrigt jf. barnets lov og serviceloven.

For en uddybning af hvordan de 65 afgjorte sager fordeler sig på børne- og voksenhandicap området, og på det øvrige
socialområde henvises til bilag 1.

 

Tal for samlet antal klager over kommunens afgørelser
Danmarkskortene over omgørelsesprocenter medtager som tidligere nævnt ikke alle klagesager. Klagesager på



beskæftigelses- og ydelsesområder er for eksempel ikke medtaget.

Ankestyrelsen har i 2024 behandlet yderligere 20 sager ud over de, der fremgår af danmarkskortene.

Tabel 2: Klagesager og afgørelser fordelt på forvaltningsområder 2024

 Afgjorte
sager i alt Stadfæstet Ændret Hjemvist Afvist

%
omgjort

Allerød

Børneområdet 37 15 5 12 5 46%

Ældre- og Sundhed 28 6 1 18 3 68%

Borgerservice –
beskæftigelse +
ydelse

12 6 0 6 0 50%

Borgerservice –
specialiseret område 8 3 2 3 0 63%

I alt 85 30 8 39 8 55%

Kilde: Ankestyrelsens talportal

Allerød Kommune har fokus på alle Ankestyrelsens afgørelser, uanset om disse medgår i danmarkskortet eller ej.
Forvaltningen inddrager derfor alle 85 afgjorte sager i arbejdet med at styrke kvaliteten i kommunens sagsbehandling.

 

Styrkelse af kvaliteten i kommunens sagsbehandling af danmarkskortet
I 2024 havde Allerød et samarbejde med taskforcen på handicapområdet, hvor rapporten blev fremlagt for Børne- og
Skoleudvalget 18. november 2024.

Taskforcen på handicapområdet er et samarbejde mellem Ankestyrelsen og Social- og Boligstyrelsen. Formålet med
taskforce-samarbejdet er at støtte kommunerne i at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen på handicapområdet for både
børn og voksne. Dette forløb har været rettet mod børneområdet, og henvendelsen om tilbuddet om forløbet skete på
baggrund af bl.a. data fra danmarkskortet ift. andelen af omgørelser i 2020 og 2021 på dette område

Den konkluderede, at Allerød Kommune i høj grad har en praksis, der sikrer en politisk og strategisk styring af
børnehandicapområdet, herunder at kommunens faglige ledelse understøtter god kvalitet i sagsbehandlingen på
børnehandicapområdet. Kommunen har i høj grad en praksis, der sikrer en ensartet og systematisk sagsbehandling, og der
er også i meget høj grad en praksis, der sikrer helhed og sammenhæng i sagsbehandlingen på børnehandicapområdet. De
enkelte anbefalinger fra taskforce-enheden under hvert tema peger bl.a. på at sikre sammenhæng med handicapområdet
ifm. den igangsatte revideringen af børne- og ungepolitik og de strategierne som følger. Dertil blev kommunen anbefalet
at fortsætte arbejdet med opdatering af det faglige ledelsestilsyn og få det fuldt implementeret på børnehandicapområdet.
Endelig ses også forbedringspotentiale på bl.a. sagsbehandlingsfrister og at sagerne bliver tilstrækkeligt oplyst og
begrundet.

Som følge af analysens resultater var det taskforcens vurdering, at det ikke bliver aktuelt at køre det særlige
udviklingsforløb på 1,5 år i Allerød Kommune, idet det ses en tydelig rød tråd fra politisk retning, faglig ledelse og
sagsbehandling i analysen. Der er allerede flere tiltag og kompetenceforløb i gang på området.

 

Læringen i praksis
Klager over afgørelser rummer vigtig læring for den fremadrettede praksis og indgår som en vigtig del af fortsat udvikling
i arbejdet – dvs., at korrigere sagsbehandlingen og at fastlægge praksis ved implementering af ny/ændret lovgivning. Der
arbejdes derfor med systematisk opsamling på afgørelser i kommunens sagsbehandling, og som følge deraf igangsættes
relevante indsatser.

Derudover bliver borgerrådgiveren løbende inddraget med henblik på fælles læring.



Handleplan med de nuværende iværksatte og planlagte indsatser for arbejdet med kvalitetsudvikling i sagsbehandling er
vedhæftet som bilag 2.

Alle sager er gennemgået af de ansvarlige, typisk teamlederen, sammen med den enkelte sagsbehandler. Der er desuden
opsamlet generel læring af de enkelte klager samt beskrevet, hvilke ændringer den enkelte afgørelse har givet anledning
til. Det kan være ændring af arbejdsgange, praksis, procedurer samt kompetenceudvikling.

På udvalgsmødet vil der blive givet eksempler på sager, som Ankestyrelsen ændrer eller hjemviser.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at fagudvalgene indstiller godkendt til Økonomiudvalg og byråd, at der arbejdes videre med den
vedlagte handleplan for kvalitetsudvikling på baggrund af Ankestyrelsens afgørelser på det sociale område 2024.

Økonomi og finansiering

-

Dialog/høring

Handicaprådet

Beslutning Sundhed- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 24-09-2025

Sundhed- og Beskæftigelsesudvalget indstiller handleplan godkendt.

 

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 23-09-2025

Børne- og Skoleudvalget indstiller handleplanen godkendt.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 30-09-2025

Økonomiudvalget indstiller handleplanen godkendt i byrådet.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 07-10-2025

Sagen tilbagesendes til fagudvalgene; jf. bemærkninger til dagsordenen.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 28-10-2025

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen, som belyser yderligere muligheder for at reducere omgørelsesprocenten.

Beslutning Sundhed- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 29-10-2025

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen, som belyser yderligere muligheder for at reducere omgørelsesprocenten,
herunder øget ressourcetildeling.

Bilag

Bilag 1. Afgørelser på det generelle socialområde fordelt på områder

Bilag 2. Handleplan for kvalitetsudvikling på baggrund af Ankestyrelsens afgørelser

Seniorrådets høringssvar SBU 220925 pkt. 2 Årlig behandling af omgørelsesprocenter i klagesager.pdf



Punkt 6: Status vedrørende Blovstrød Børnehus

25/11762

Punkttype

Orientering

Tema

Udvalget har ønsket en kort status på ansættelsen af ny klyngeleder og indsatser i Blovstrød Børnehus.

Sagsbeskrivelse

Stillingen som klyngeleder til Blovstrød Klyngen er slået op. Ansøgningsfristen er den 5. november, og der er forventet
tiltrædelse den 1. januar 2026.

For at udvide ansøgningsfeltet er der bl.a. arbejdet med at styrke kommunikationen om stillingen via en rekrutteringsfilm,
hvor medarbejdere og ledelse sætter ord på mulighederne i stillingen.

Den kommende klyngeleder skal understøtte den pædagogiske udviklingsretning, som den nye sammenhængende Børne-
og Ungepolitik ”Livsduelige børn i legende læring” udstikker. Klyngelederen får også til opgave at fortsatte
kompetenceudvikling af medarbejderne og styrke samarbejdet med kollegaer på tværs af kommunens klynger. Dertil er
der en vigtig opgave med at styrke rekrutteringen af uddannede pædagoger til dagtilbudsområdet.

Der arbejdes i alle dagtilbud med en strategisk og langsigtet indsats for opkvalificering af medarbejdere med henblik på at
styrke fagligheden, øge kvaliteten i den pædagogiske praksis og understøtte rekruttering og fastholdelse af kvalificeret
personale.

Der er bl.a. iværksat et toårigt kompetenceforløb med en ekstern konsulent, som har fokus på at styrke viden og
kompetencer inden for børns tilknytning, selvregulering og samspil - med legen i centrum.

I Blovstrød Klyngen er der for nyligt iværksat et lokalt udviklingsforløb med fokus på at styrke den faglige ledelse. Det
sker også med ekstern bistand og et forløb, der er baseret på aktionslæring og løbende evaluering, der er koblet til de
eksisterende udviklingsplaner. Formålet med forløbet er at skabe et fælles fagligt fundament og at styrke den faglige
ledelse til gavn for medarbejdere og børn. Ledelsen har i den forbindelse indført faglige formiddage for alle teams, hvor
den nærmeste leder deltager i teamets formiddag i forhold til faglig ledelse tæt på.

I periode hvor klyngen mangler en klyngeleder, understøttes klyngens daglige ledere af Forvaltningen samt de
omkringliggende klynger. Den planlagte, lokale kompetenceindsats med forstærket faglig ledelse i Blovstrød Børnehus vil
også fortsætte i perioden.

Udvalget orienteres løbende om udviklingen og ansættelsen.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 28-10-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 7: Initiativsag fra A, B, C, F, M og V vedrørende fristed for børn i
mistrivsel

25/11756

Sagen afgøres i:
Børne- og Skoleudvalget 2022-2025

Punkttype

Beslutning

Tema

Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Moderaterne og Venstre har
den 20. oktober 2025 anmodet om at nedenstående sag/tekst optages på Børne- og Skoleudvalgets dagsorden.

Sagsbeskrivelse

”Fristed for børn i mistrivsel og skolevægring

 

Baggrund
Allerød Kommune oplever – som resten af landet – en stigende udfordring med børn og unge, der ikke trives i skolen og
derfor helt eller delvist udebliver fra undervisningen. Forældrene står ofte i en vanskelig situation, hvor de enten er på tabt
arbejdsfortjeneste eller i risiko for at skulle overgå til det, fordi barnet ikke får tilstrækkelig støtte i de rammer, som en
almindelig skoledag giver.

Denne situation har store menneskelige og samfundsøkonomiske konsekvenser – for barnet, familien og samfundet.
Formålet med initiativet er at skabe et fristed, hvor barnet kan opleve trivsel, tryghed og meningsfulde aktiviteter i et
tempo, der føles rigtigt for det enkelte barn.

 

Forslag
Byrådet beslutter at igangsætte et pilotprojekt med etablering af et Fristed for børn i mistrivsel og skolevægring.

Tilbuddet foreslås organiseret i kommunale rammer, men placeret uden for skolernes område - i omgivelser, der opleves
som trygge og neutrale for barnet.

Det bør være et sted med mulighed for både ro, kreativ udfoldelse og bevægelse – fx værksteder, fællesrum og
aktivitetszoner – så barnet gradvist kan genfinde trivsel og mod på fællesskab.

Der tilknyttes pædagogisk personale med særlige kompetencer inden for inklusion, specialpædagogik og relationsarbejde.

Fristedet skal ikke erstatte skole, men fungere som et midlertidigt pusterum og meningsfuldt dagtilbud, hvor barnet
oplever struktur, tryghed og trivsel.

Forældrene skal kunne være en del af fristedet, så barnet oplever samregulering og kontinuitet. Det foreslås, at der
etableres et forældreområde, hvor forældrene kan arbejde ved computer og trække sig, når barnet kan være selv.

Når barnet er klar, kan der tilbydes læringsaktiviteter i små og overskuelige rammer.

Projektet evalueres efter ét år med henblik på erfaringer og eventuel videreudvikling.

 

Formål

At skabe et trygt rum for børn, der ellers er i risiko for mistrivsel.
At støtte forældrene i deres omsorgsrolle og samtidig fastholde deres mulighed for arbejdsdeltagelse.



At give børnene mulighed for læring og udvikling i nænsomme og trygge rammer, når de selv er klar til det.
At give både familie og skole et pusterum, hvor barnet fortsat udvikler sig personligt i en ramme, der matcher
barnets aktuelle behov

 

Økonomi
På kort sigt foreslås finansieringen at ske gennem omprioritering af midler fra sygeundervisning og eventual aflastning.

På længere sigt kan finansieringen delvist knyttes til tabt arbejdsfortjeneste (TAF), idet fristedet forventes at kunne
reducere behovet herfor.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at tidlig indsats med kompetent personale kan gribe børnene, inden mistrivslen for
alvor sætter sig fast. For børn, der allerede er helt hjemme, vil der typisk være behov for en periode, hvor forældre og
personale samarbejder tæt, før barnet gradvist kan deltage selvstændigt.

Indstilling
at Byrådet godkender igangsættelse af et pilotprojekt for etablering af et Fristed for børn i mistrivsel og skolevægring som
et midlertidigt kommunalt dagtilbud for børn, der aktuelt ikke kan rummes i de rammer, en almindelig skoledag giver.”

Administrationens forslag

-

Økonomi og finansiering

-

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 28-10-2025

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.

Fraværende:

Clara Rao

Fraværende Clara Rao



Punkt 8: Underskriftsark: Godkendelse af beslutningsprotokol

22/16806

Punkttype

Beslutning

Sagsbeskrivelse

Beslutningsprotokollen føres under møderne, og det forudsættes, at beslutningerne afstemmes undervejs i mødet - det kan
f.eks. ske ved oplæsning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af mødet af de tilstedeværende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" øverst til venstre i First Agenda.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 28-10-2025

Udvalget godkendte protokollen.
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