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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 18-01-2022



Punkt 2: Meddelelser

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 18-01-2022



Punkt 3: Valg af naestformand

22/4

Punkttype

Beslutning

Tema

I henhold til den kommunale styrelseslov § 18 er borgmesteren fedt formand for @konomiudvalget. @konomiudvalget
kan tillige veelge en nastformand for @konomiudvalget til at lede maderne i de tilfeelde, hvor borgmesteren er fraverende
uden at viceborgmesteren dog er indtradt i borgmesterens funktion.

Kompetence

Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at der velges en naestformand for @konomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 18-01-2022

Miki Dam Larsen valgt som nastformand for @konomiudvalget.



Punkt 4: Forretningsorden for Okonomiudvalget

22/4
Punkttype
Beslutning
Tema

Ifolge den kommunale styrelseslov kan udvalgene fastsette en forretningsorden, der beskriver de gaeldende retningslinjer
for udvalgets medevirksomhed mv.

Okonomiudvalget anmodes, om at tage stilling til det vedlagte forslag til forretningsorden.

Kompetence
Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.
Sagsbeskrivelse

Det enkelte udvalg fastsetter selv sin forretningsorden. Udvalgene er imidlertid ikke frit stillet med hensyn til indholdet,
da der pa omradet findes en lang rakke bindende retsregler.

Det vedlagte forslag til forretningsorden er udarbejdet pa baggrund af cirkulaeret om Normalforretningsorden for
kommuner, og tager udgangspunkt i de gaeldende regler pa omradet. Den pracisering vedrerende atholdelse af virtuelle
meder, som alle fagudvalg behandlede og vedtog i efterdret 2021, er endvidere fastholdt.

Forslaget til forretningsorden omhandler folgende emner:

. Udvalgets mader, herunder mulighed for afholdelse af virtuelle meder
. Udsendelse af dagsorden og sagernes fremleggelse

. Madeledelse, beslutningsdygtighed og sagernes foreleggelse

. Inhabilitet

. Afstemninger

. Beslutningsprotokol

. Spergsmaél vedrerende forretningsordenens forstaelse.

Forslaget er enslydende med de forretningsordener inkl. tilpasning, der har varet geeldende for udvalgene i
byrédsperioden 2018-21.

I starten af 2014 besluttede alle udvalg, at dagsordener skal udsendes senest 5 hverdage for atholdelse af ordinare
udvalgsmeader, hidtil havde udsendelsesfristen veeret mindst 4 hverdage. Det betyder, at nér et udvalgsmede atholdes
f.eks. tirsdag, udsendes dagsordenen onsdag ugen for, hvis der i ovrigt ikke er helligdage i den mellemliggende periode.

Administrationens forslag



Forvaltningen foreslar, at udvalget godkender forslaget til forretningsorden.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 18-01-2022

Okonomiudvalget godkendte Forretningsorden samt at @konomiudvalgets meader bookes indtil k1. 12.00.
Bilag

Forretningsorden @konomiudvalget



Punkt 5: Forventet regnskab pr. 30. november 2021

21/12820

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Orientering.
Tema
Jkonomiudvalget og byradet orienteres om det forventede regnskab pr. 30. november 2021.

Sagsbeskrivelse

Det forventede regnskab ultimo november 2021 er nedenfor sammenfattet i den korte hovedoversigt.

Der knytter sig fortsat en vis usikkerhed til talgrundlaget, og usikkerhederne knytter sig nu primeert til udgiftssiden, hvor
der serligt kan ske bevagelser pa beskaeftigelsesomradet og det specialiserede socialomrade.

Tabel 1. Kort hovedoversigt 2021

Opr. Korr. Forv. Forv. Forv. Forv.
Mio. kr. Budget Budget Regn. Regn. Regn. Regn.

2021 2021 31.03 30.06 30.09 30.11

Overskud pé drift -43,8 -24.9 -30,9 -26,8 -45,0 -49,9
Skat og udligning -1.576,5 -1.573,6 -1.5779 -1.571,8 -1.573,6 -1.574,1
Driftsudgifter 1.529,7 1.546,7 1.543,3 1.542,8 1.526,6 1.5224

Anleg 17,1 117,6 91,8 93,0 85,2 81,6

Renter, afdrag mv. 10,4 -73,5 -56,3 -59,6 -58,2 -45,5

Andring likvide aktiver -19,3 17,2 0,9 4.4 -20,0 -15,6

Note: "Oprindeligt budget” svarer til det vedtagne budget fra oktober 2020 og indeholder budgetreserveren, men ikke
overforsler. | ”Korrigeret budget” regnes de beslutninger med som byréadet har truffet i mellemtiden, fx overforsler fra
2020 til 2021.

Overskuddet pé drift forventes at udgere 49,9 mio. kr., og er dermed 6,1 mio. kr. sterre end oprindeligt budgetteret. Det
udgiftsstop, som byrédet vedtog i marts 2021 som folge af merudgifter til Covid-19 og pa det specialiserede barne- og
ungeomrade, ses dermed at have haft den enskede effekt. Anleegsniveauet 1 2021 er hegjere end oprindeligt budgetteret
som folge af igangvaerende anleg, der er overfort fra 2020, men lavere end korrigeret budget som folge af forskydninger
af anlaeg til 2022. Sammen med s@dvanlige tidsforskydninger mellem érene indebarer dette forventede regnskab en
foragelse af likvide aktiver i 2021 pa 15,6 mio. kr.



Skatter, tilskud og udligning forventes i 2021 at udgere en nettoindteegt pa 1.574,1 mio. kr., hvilket er 2,4 mio. kr. lavere
end oprindeligt budgetteret, men 0,5 mio. kr. hgjere end det korrigerede budget. I det korrigeret budget indgar udgift til
midtvejsregulering af tilskud fra staten samt indtegt vedr. den delvise kompensation for Covid-19 relaterede
serviceudgifter for 1. halvér 2021. Der forventes ikke yderligere kompensation fra staten vedr. Covid-19 relaterede
udgifter i 2021.

Driftsudgifterne forventes i 2021 at udgere 1.522,4 mio. kr., mens det korrigerede budget udger 1.546,7 mio. kr. Altsa et
umiddelbart mindreforbrug pa 24,3 mio. kr. Driftsudgifterne ligger 4,2 mio. kr. lavere end ved det forventede regnskab pr.
30. september 2021, hvilket primert skyldes byradets beslutning om at flytte 4,1 mio. kr. fra en driftsbevilling til anlaeg.
Der er dog isr to ting der skal medtages i vurderingen, nar regnskabet sammenlignes med det korrigerede budget, som
indeholder overforte midler fra 2020:

= Budgettet indeholder en generel reserve pa 12,2 mio. kr. under serviceudgifter, som ved budgetvedtagelsen ikke var
forudsat anvendt.

= Af budgettet forventes et overskud pa 31,9 mio. kr. overfort til 2022. Her er der taget hgjde for byrddets beslutning
om en tidsforskydning vedr. bygningsvedligeholdelse p& 5 mio. kr. samt en forventning om at udgiftsstoppet
indeberer en tidsforskydning pa 5 mio. kr.

Korrigeret for ovenstaende to forhold, viser det forventede regnskab et merforbrug pa driften pa 19,8 mio. kr., nar der ses
pa tallene helt overordnet.

Merforbruget pa 19,8 mio. kr. kan primeert tilskrives merudgifter vedr. Covid-19, som er indeholdt i det forventede
regnskab med en skensmaessigt udgift pa 20,2 mio. kr. under driften. Heraf udger 12,2 mio. kr. serviceudgifter, mens 8,0
mio. kr. er overferselsudgifter pa beskaftigelsesomréadet, hvilket er stort set uzndret i forhold til seneste forventede
regnskab. Samtidig er der som nevnt merudgifter pa det specialiserede berne- og ungeomrade som folge af nettotilgang
til omradet tidligere pa éret, mens der ogsa forventes flere bern i dagtilbud som felge af den demografiske udvikling.
Modsat forventes en rekke mindreudgifter pa flere omrader blandt andet som folge af udgiftsstoppet.

Udviklingen i driftsudgifterne fordelt pa udvalg, fremgér af nedenstaende tabel. Serviceudgifterne indgér i
driftsudgifterne, og lige nu forventes der en mindreudgift pa 15,4 mio. kr. i forhold til servicerammen.

Tabel 2. Udviklingen i kommunens driftsudgifter fordelt pa udvalg

Budget 2021 Opr. Korr. Forv. Forv. Forv. Forv. Heraf

regn. regn. regn. regn. Covid
Mio. kr. budget budget maj aug nov jan ovt
Borne- og 4677  471,5 4813 4837 4813 4818 3.3
Skoleudvalget

Sundhed-, Velfard- og

Beskaftigelsesudvalget 676,2  676,1 691,2  688,0 6822  681,0 12,6

Teknik-, Erhverv-,

Plan- og Miljoudvalget 141,1 136,2 141,5 142,6 138,7 134,3 4,0

Kultur- og
Idreetsudvalget 255 260 252 257 258 256 O,
@konomiudvalget 2194 2368 2041 2028 1987 1997 02

I alt 1.529,7 1.546,7 1.543,3 1.542,8 1.526,6 1.5224 20,2



Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 18-01-2022

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Forventet regnskab pr. 30. november 2021 - Notat



Punkt 6: Aktuel skonomi ultimo december 2021

21/14120

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Okonomiudvalget orienteres om aktuel gkonomi ultimo december 2021.

Sagsbeskrivelse

Likviditetsprognosen er, som i sidste méned, stort set uaendret i forhold til det vedtagne budget 2022-29. Der ses en
mindre forbedring pa kort sigt fra nu og frem til medio 2023. Ved budgetvedtagelsen i oktober 2021 var forventet en ”U-

formet” kurve frem til medio 2023. Udviklingen er fortsat mere j&vn, og der ses nu en mindre stigning pa kort sigt
grundet tidsforskydninger i forbruget. I den efterfolgende periode er likviditetsprognosen stort set uforandret.

Over den samlede budgetperiode 2022-29 forventes likviditeten fortsat at ligge over byradets malsaetning om minimum
50 mio. kr. I tabellen nedenfor fremgér udviklingen i den gennemsnitlige likviditet siden sidste méned.

Tabel 1. Gennemsnitlig kassebeholdning

Mio. kr. ult. 2022 ult. 2023  ult. 2024 ult 2029
Ved budgetvedtagelsen 2022-29 47,7 51,4 50,4 72,9
Aktuel @konomi ultimo november 2021 53,1 50,9 51,1 72,6
Aktuel @konomi ultimo december 2021 52,7 51,7 51,9 73,4

Den forventede gennemsnitlige likviditet i denne aktuel ekonomi udger 73,4 mio. kr. ultimo 2029, hvilket er en
forbedring pé 0,8 mio. kr. i forhold til sidste maned.

Likviditetsprognosen kan aflases af figuren i bilaget til sagen.

De gkonomiske risikofaktorer i resten af 2021 og i 2022 er relativt store, hvilket er beskrevet nermere i bilaget til sagen.

Forudsatninger

Aktuel gkonomi baserer sig pa forventet regnskab pr. 30. november 2021 samt vedtaget budget for 2022-29 og
byrédsbeslutninger til og med 16. december 2021.

Endvidere indgér skennede overfarselsbeleb for drift, anleg, 1an til 2022-23 samt effekten af det udgiftsstop, som byradet
har besluttet i februar 2021.



Endelig er der taget hgjde for skennede tidsforskydninger i anlaegsprogrammet i overensstemmelse med seneste
forventede regnskab/anlagsstatus samt dertil knyttet lanoptagelse.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 18-01-2022

konomiudvalget tog orienteringen til efterretning.
Fravarende:

Karsten Léngerich

Bilag

Aktuel gkonomi ultimo december 2021 - notat



Punkt 7: Budgetstrategi 2023-30

21/13398

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Jkonomiudvalg og byrad skal beslutte Budgetstrategien for 2023-30.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Budgetstrategien er den arlige proces for at leegge budgettet for det kommende ér og de folgende overslagsér.

Budgetprocessen er blot ét af flere elementer i den overordnede og strategiske udvikling af kommunen, hvor ogsa
kommunens vision, politikker, og andre langsigtede udviklingstiltag spiller en vaesentlig rolle.

Budgetprocessen er tilrettelagt i nedenstadende faser.

Implementering

* Sag om implementering af budget
+ Effektiviseringskatalog december

Forhandling og vedtagelse

* Borgmesterens budgetopleg
* Offentlig hering af budgettet

* Byradet afholder budgetseminar

Afklaring og kvalificering

+ Afleveringsfrist for stgrre politiske
spargsmal og @nsker 1. april

+ Resultatet af analyser
Budgetforhandlinger og +  Nye analyser
budgetforlig + Effektiviseringskatalog juni
* Byradet 1. og 2. behandler budgettet | + Administrativt budgetgrundlag i
/ august

Budgetstrategien er vedlagt sagen, hvori indholdet i de tre faser beskrives. Grundlaeggende bygger budgetstrategien pa
tidligere ars processer, processen er dog forsaggt forenklet. I bilag 1 opsummeres de vasentligste endringer i forslag til
budgetstrategi 2023-30.

Det bemarkes, at fristen for partiernes storre spergsmal og ensker, som skal afklares 1 budgetprocessen, er den 1. april
2022. Okonomiudvalget forelaegges en oversigt pd made i april 2022, og herefter behandler fagudvalgene initiativsager
om sterre politiske gnsker og spergsmal. Fagudvalget skal sikre, at forslagene er velbeskrevet og kan indga i
budgetforhandlingerne, herefter samles initiativsagerne til budgetforhandlingerne i et katalog. Kataloget omfatter bade
anleg og drift, samt sager oversendt til budgetforhandlingerne fra fagudvalgene. Kataloget indgar som materiale til



budgetforhandlingerne. Emner der ikke har vaeret fremlagt inden for fristen den 1. april, kan som udgangspunkt ikke
indga i budgetforhandlingerne.

I august prasenteres byradet for det administrative budget, hvor der redegares for @ndringer i driftsbudgettet som folge af
demografiske @ndringer samt konsekvenserne af skonomiaftalen. Desuden fremlaegges i juni en sag til @konomiudvalget
om eventuelle ansggninger om &ndringer i skat, lanepuljer mv.

Den lgbende budgetopfelgning er tilrettelagt, sa den understatter budgetprocessen. De forventede regnskaber for 2022
fremlaegges for @konomiudvalget og byradet i maj, august, november 2022, samt januar 2023. Regnskabsresultatet 2022
fremlagges i april 2023. Forventede regnskaber og regnskabet sendes efterfelgende til orientering i fagudvalgene.
Fagudvalgene behandler den lobende budgetopfelgning med udgangspunkt i de forventede regnskaber.

Forvaltningen udarbejder desuden i maj, august, november 2022 en oversigt over, hvilken fase de allerede besluttede
anleg er i jf. ejendomsstrategien til Jkonomiudvalg.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at budgetstrategien for 2023-30 vedtages. Herunder at fristen for sterre politiske spergsmal, og
ensker er den 1. april, og at fristen for &ndringsforslag mellem 1. og 2. behandlingen af budgettet er den 21. september
2022.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 18-01-2022

@konomiudvalget indstiller til byradet, at budgetstrategien for 2023-30 vedtages. Herunder at fristen for sterre politiske
spergsmal, og ensker er den 1. april, og at fristen for @ndringsforslag mellem 1. og 2. behandlingen af budgettet er den
21. september 2022.

Bilag
Budgetstrategi 2023-30

Bilag 1. Andringer i budgetstrategien ift sidste ars proces



Punkt 8: Status pa og handtering af Covid-19

20/4012
Punkttype

Orientering

Tema

I denne sag orienteres @konomiudvalg og byrdd om status pa og handtering af Covid-19.

Sagsbeskrivelse

Covid-19 har varet en altafgerende faktor i hele verden igennem snart 2 ar.

Pandemien har sat markante aftryk pé hele Danmark og dermed ogsa Allerod Kommune.

I denne sag orienteres forst om Allerad Kommunes generelle handtering af Covid-19 og afslutningsvis gives der en status
set 1 lyset af den aktuelle smittesituation samt nationale og lokale retningslinjer og beslutninger. Formélet er saledes, at det
nye Jkonomiudvalg og byrad far et billede af, hvordan pandemien handteres lokalt sammen med den seneste aktuelle
status.

Den generelle handtering af Covid-19

Alle kommuner har forskellige beredskabsniveauer og flere af disse har varet bragt i spil under Covid-19. Kommunes
overste kriseberedskab og krisestyringsstaben var aktiveret under den forste del af pandemien — dette set 1 lyset af det
ukendte terren man pa dette tidspunkt tradte samt behov for héndtering, koordinering og beslutninger. Allerad
Kommunes krisestyringsstab bestér af borgmester, direktion og relevante fagchefer.

Altafgarende for krisestyringsstabens arbejde var blandt andet, at sikre s stor en aktivering af de lokale
demokratiprocesser som muligt. Herunder at alle de beslutninger som kunne traeffes i de politiske udvalg, blev truffet i
udvalgene. Krisestyringsstabens arbejde tog afsat i ikke, at komme i demokratisk underskud pé trods af en
verdensomsp@ndende pandemi. Den tilgang har fort til, at der i lgbet af de seneste 2 ar har veret atholdt en reekke
ekstraordinare meder i sdvel fagudvalg, @konomiudvalg og byrad.

Kendetegnende for perioden med Covid-19 har veret, at en reekke instrukser, vejledninger og retningslinjer er kommet
med meget kort varsel og med meget kort tid til implementering.

I de tilfzelde, hvor tidsperspektivet ikke har tilladt indkaldelse til og atholdelse af fagudvalgsmeder, har borgmesteren, jf.
styrelseslovens §31, truffet de nedvendige beslutninger. Praksis har veret, at fagudvalg, Gkonomiudvalg og byrad er
blevet informeret herom og at beslutningerne efterfolgende er blevet behandlet i de respektive udvalg.

Op til sommerferien 2021 nedlage Allerad Kommune kriseberedskabet og krisestyringsstaben pa baggrund af det aktuelle
smittebillede. Sundhedsberedskabet har hele vejen igennem veret aktiveret og er det fortsat. Sundhedsberedskabet bestar
af direktoren med ansvar for &ldre- og sundhedsomradet, &ldre- og sundhedschefen samt adhoc indkaldte medarbejdere.

Den aktuelle smittesituation
Smitten i Danmark har veret markant stigende i de seneste maneder, hvilket ogsé kendetegner udviklingen i Allered
Kommune.

Tilbage i oktober 2021 sagde de nationale myndigheder at det var bekymrende, hvis en kommune havde en incidens pa
over 400. Den 1. oktober havde Allerad Kommune 4 nysmittede inden for den seneste uge og en incidens pa 15 — altsd
langt fra et bekymrende niveau. Siden har smitten udviklet sig markant, hvilket nedenstdende nedslag vidner om.

1.okt. 1.nov. 1l.dec. 1l.jan 5.jan. 10.jan
Antal smittede 4 61 177 606 678 559

Incidens 15 236 677 2450 2624 2163



Den aktuelle smittesituation er séledes kritisk, hvilket betyder, at der er truffet en rackke nationale beslutninger, som har til
formal at reducere smitten. Nedenfor naevnes i korte trek de vaesentligste set i en aktuel kontekst;

. Tiltradt aftale, hvor kommunerne aflaster sygehusene med 300 pladser.

Aftalen er en del af regionernes beredskabsplan og er i skrivende stund endnu ikke aktiveret. Hvis den bliver aktiveret,
skal Allerad Kommune oprette 1 plads til tidligere udskrivning fra forventeligt Nordsjellands Hospital.

. Alle skoler og dagtilbud er efter nytar géet til niveau 2 i den sakaldte tiltagsmodel.

e Paniveau 1 er der tale om serligt forebyggende tiltag i form af hygiejne, rengering, aflevering af bern udenders
mv. — mens niveau 2 tilsiger, at bernegrupper og klasser i videst muligt omfang inddeles i mindre grupper.
Sidstnavnte med den opmarksomhed, at folkeskoleloven fortsat er gaeldende, hvilket giver nogle begransninger i
dagligdagen.

. Pa dagtilbudsomradet har der tidligere veret givet lovgivningsmeessig adgang til at dimensionere abningstiden.
Dette for at handtere eventuelle situationer, hvor der ikke er mandskab nok til at holde dagtilbuddet &bent i den fulde
abningstid. Denne mulighed er ikke aktuelt aktiveret. KL har i samarbejde med Bemme- og Undervisningsministeriet anvist
mulighed for at anvende force majeure bestemmelser til at kunne tilpasse dbningstiden i en kortere periode (vurderet som
3-4 dage), inden for dagtilbudslovens bestemmelser. Det har endnu ikke varet nedvendigt i Allerad Kommune.

. Der er opfordret til at alle der har mulighed for det, arbejder hjemmefra.
¢ Det kan vaere sveart i de decentrale tilbud idet, at en raekke serviceopgaver skal opretholdets pa vanlig vis. P4
radhuset er der indfert bestemmelser om, at der maksimalt ma veere 50% fremmede pr. dag. Afdelingerne
koordinerer dette saledes, at serviceniveauerne kan opretholdes.
. Alle sociale arrangementer og aktiviteter aflyses eller tilpasset til mindre grupper
. Den sakaldte fzelleserklaring er aktiveret, hvilket betyder, at der med de faglige organisationer er aftalt rammer for,
at medarbejdere kan skifte funktioner pa tvers af arbejdspladser- og funktioner. Dette for at sikre arbejdskraften, hvis
enkelte omrader bliver s& udfordret, at aktiviteten ikke kan opretholdes. Det har tidligere veeret tilfaeldet i Allerad

Kommune, men er det ikke aktuelt.

. Aktivering af kommunalt testsetup pa alle skoler for skolebern (fra 1. kl. til 9.kl) samt medarbejdere pa skole- og
dagtilbudsomradet. Der testes én gang ugentlig pa hver skole og s udleveres der supplerende selvtest til test i hjemmet til
de, der matte enske dette.

Ovenstaende historik og aktuelle status betyder, at Allered Kommune laser rigtig mange ekstra opgaver i gjeblikket og
har gjort det l&nge. Driften haenger sammen, men tid og kapacitet til udviklingsopgaver er presset.

I denne sag er der set bort fra de skonomiske sider af hdndteringen af Covid-19. Dette vil indga i ferste forventet regnskab
for 2022.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalg og byrad tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 18-01-2022

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 9: Proces for rekruttering af direktor

22/317
Punkttype

Beslutning

Tema

Okonomiudvalget anmodes om at godkende proces for ansattelse af ny direkter.

Byradet anmodes om at afgive bevilling til rekrutteringsomkostningerne.

Kompetence
Okonomiudvalget har kompetencen til at beslutte proces for ansattelse af ny direktor.

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning vedrerende bevillingen i sagen.

Sagsbeskrivelse

Stillingen som direkter for Sundheds- og Beskeftigelsesudvalgets og Barne- og Skoleudvalgets omrader er vakant fra 1.
februar 2022.

Der er indhentet tilbud pé konsulentbistand til rekrutteringsprocessen hos Genitor ved konsulent Lisbeth Binderup.
Tilbuddet er vedlagt sagen som bilag.

Bilaget beskriver mere detaljeret den videre proces for genbesattelse af stillingen, med henblik pa tiltreedelse den 1. maj
2022.

Genitor anbefaler, at ansattelsesudvalget bemandes bredt og bestér af:

konomiudvalget

Formanden for Barne- og Skoleudvalget

Formanden for Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

Kommunaldirekter Morten Knudsen

Direktor Agnete Thomsen

2 chefreprasentanter og personalechefen, som vil vaere sekreter for ansattelsesudvalget
2 medarbejderreprasentanter.

e o o o o o o

Processen overordnet og ansattelsesudvalgets direkte involvering:

¢ Udarbejdelse af job- og personprofil

- Interview med Qkonomiudvalg, chef/ledelsesreprasentanter og medarbejderreprasentanter
Godkendelse af job- og personprofil

Udvelgelse af kandidater til 1. samtale

1. samtale samt udvelgelse af kandidater til 2. samtale

Tilbagemelding pa test og referencer samt 2. samtale

@konomiudvalget indstiller kandidat til godkendelse i Byradet den 24. marts.



Den neermere proces og tidsplan fremgér af vedlagte bilag.

Stillingen opslds med samme ansvarsomrader for direkteren som hidtil.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget godkender:

« Sammensatningen af ansattelsesudvalget
¢ Proces og tidsplan
e Valg af rekrutteringskonsulent.

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget indstiller til byradet, at der gives en tillaegsbevilling pa 200.000 kr. til
udgifter i forbindelse med rekrutteringen, finansieret af kassebeholdningen.

Okonomi og finansiering

Udgiften til rekrutteringskonsulent udger et samlet fast honorar af kr. 130.000. Hertil kommer udgifter til transport mv.
samt annonceringsomkostninger. Den samlede omkostning skennes séledes til 200.000 k.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 18-01-2022

@Jkonomiudvalget indstiller godkendt i byradet, at sammensatningen af ansattelsesudvalget, proces og tidsplan samt valg
af rekrutteringskonsulent felger indstillingen fra Forvaltningen, idet der udpeges 3 fra medarbejdersiden samt, at der gives
en tilleegsbevilling pa 200.000 kr. til udgifter i forbindelse med rekrutteringen, finansieret af kassebeholdningen.

Fravarende:
Vibeke Hojberg
Bilag

Tilbud fra Genitor pé rekruttering af direkter.pdf



Punkt 10: NOVAFOS - bemyndigelse til borgmesteren

22/118
Punkttype

Beslutning
Tema
Allerod Kommune har sammen med otte gvrige kommuner i omradet dannet et felles forsyningsselskab; NOVAFOS. Der

skal tages stilling til delegering af en afgraenset kompetence fra byradet til borgmesteren for at sikre en smidig handtering
af ejerskabsrollen.

Byrédet skal tage stilling til, om man vil delegere en del af sin kompetence som aktionar i NOVAFOS Holding A/S til
borgmesteren.

Der er i tidligere byradsperioder givet tilsvarende bemyndigelse.

Kompetence

Byrédet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Byradet har mulighed for generelt at delegere sin kompetence som aktionar i NOVAFOS Holding A/S til én eller flere
personer for en periode, fx den kommunale valgperiode. Formalet hermed er at opna en smidig handtering af de
spergsmal, som kommunen bl.a. i medfer af selskabets vedtaegter og ejeraftalen for NOVAFOS Holding A/S skal tage
stilling til 1 kraft af sin rolle som aktioner, og hvor ejeraftalen samtidig fastsatter, hvorledes kommunen skal stemme pa
generalforsamlingen.

Bemyndigelsen foreslas begraenset, sdledes at den kun vedrerer spergsmal, hvor kommunerne efter ejeraftalen er
forpligtet til at stemme for samt beslutning om valg af revisor for NOVAFOS. Fx nér en ejerkommune indstiller et
bestyrelsesmedlem (og suppleant) til valg til bestyrelsen, sa skal de gvrige ejerkommuner - i henhold til ejeraftalen -
stemme for denne indstilling.

Alle gvrige sporgsmal skal séledes fortsat foreleegges byréadet til beslutning.

Byradet kan til enhver tid tilbagekalde bemyndigelsen eller bede den bemyndigede om at foreleegge et konkret spergsmal,
som skal behandles pa selskabets generalforsamling, for kommunalbestyrelsen.

Bemyndigelsen foreslds begrenset til indeverende valgperiode.

Byradet bevarer sine myndighedskompetencer i forhold til selskabet og kommunens lokale datterselskaber i NOVAFOS-
koncernen.



Borgmesteren er ikke at betragte som inhabil ved sagens behandling i byrddet, men skal derimod vere enig med resten af
byradet i, at delegationen skal ske jf. kommunestyrelseslovens § 31, stk. 1.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler:

1. at byradet bemyndiger borgmester Karsten Langerich til at varetage kommunens rolle som aktioner i NOVAFOS
Holding A/S, herunder ved deltagelse pé generalforsamlinger i selskabet, i forbindelse med gennemferelse af,

a. beslutninger, hvor kommunen efter ejeraftalen for NOVAFOS Holding A/S er forpligtet til at stemme for beslutningen,
0g

b. beslutning om valg af revisor og godkendelse af arsrapport for NOVAFOS.

2. at bemyndigelsen gaelder indevarende valgperiode.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 18-01-2022

Okonomiudvalget indstiller godkendt i byradet:

1. At byradet bemyndiger borgmester Karsten Langerich til at varetage kommunens rolle som aktionzer i NOVAFOS
Holding A/S, herunder ved deltagelse pa generalforsamlinger i selskabet, i forbindelse med gennemforelse af,
beslutninger, hvor kommunen efter ejeraftalen for NOVAFOS Holding A/S er forpligtet til at stemme for beslutningen, og
beslutning om valg af revisor og godkendelse af arsrapport for NOVAFOS.

2. At bemyndigelsen gelder indeverende valgperiode.



Punkt 11: Anlaegsregnskab for klimainvesteringer pA Radhuset

21/14011

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Udvalget anmodes om at indstille anlaegsregnskab for klimainvesteringer pa Radhuset godkendt i @konomiudvalget.
Kompetence

Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

I april 2020 gav byréadet en bevilling pa 12,0 mio. kr. til klimainvesteringer pa Radhuset. Anlegsbevillingen var en del af
fremrykning af anlaeg for i alt 60 mio. kr., som kunne l&nefinansieres.

Energirenoveringen pa rddhuset er feerdig med udskiftning af nedslidte facader. Projektet har kert planmaessigt.
Forvaltningen har fundet besparelser i projektet ved selve monteringen af facaden, hvilket har givet et mindreforbrug.

Der er atholdt udgifter for 9.820.209 kr., hvilket svarer til et mindreforbrug pa 2.179.791 kr. Mindreudgiften bevirker, at
lanoptagelsen bliver tilsvarende mindre.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at anleegsregnskabet godkendes.

Okonomi og finansiering

Anlagsbevilling: 12.000.000 kr.

Anlaegsudgift: 9.820.209 kr.

Anlagsregnskabet afsluttes sdledes med en mindreudgift pa 2.179.791 kr., som svarer til 18,2 pct.
Beslutning Milje-, Erhverv- og Byudvalget 2022-2025 den 11-01-2022
Udvalget indstiller anlaegsregnskabet godkendt i @konomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 18-01-2022

Okonomiudvalget indstiller anleegsregnskabet godkendt og medtaget i drsregnskabet for 2021.
Bilag

Anlegsregnskab klimainvesteringer Radhuset.pdf



Punkt 12: Anlzegsregnskab for Det Abne Hus

21/12546

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning
Tema

Udvalget anmodes om at indstille anlegsregnskab for Det Abne Hus godkendt i @konomiudvalget.

Kompetence

Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
I juni 2020 gav byradet en bevilling pa 7,0 mio. kr. til samling af P4 Vej og Familiechuset.
Byggeprojektet omfatter ombygning af lokaler pa 1. sal i Bygning 1 pa Lillered Skole.

Herudover omfattede opgaven renovering af to trapperum fra stueetagen til 1. sal, etablering en ny handicaplift fra
stueetagen til 1. sal, samt etablering af ny indgang og forrum i bygningens stuetage.

Arsagen til merforbruget er primeert meromkostninger til brandsikring. Desuden har der veret merudgifter til indflytning,
it-udstyr, yderdere mv.

Huset har nu fiet navnet Det Abne Hus.

Der er atholdt udgifter for 7.443.175 kr., hvilket svarer til et merforbrug péa 443.175 kr.
Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at anlagsregnskabet godkendes.

Okonomi og finansiering

Anlagsbevilling: 7.000.000 kr.

Anlagsudgift:  7.443.175 kr.

Anlaegsregnskabet afsluttes sdledes med en merudgift pa 443.175 kr., som svarer til 6,3 pct.
Beslutning Milje-, Erhverv- og Byudvalget 2022-2025 den 11-01-2022
Udvalget indstiller anlegsregnskabet godkendt i @konomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 18-01-2022
Okonomiudvalget indstiller anleegsregnskabet godkendt og medtaget i arsregnskabet for 2021.
Bilag

Anlegsregnskab Det Abne Hus.pdf



Punkt 13: Anlaegsregnskab for indenders renovering af Kratbjergskolen,
afd. Engholm

21/13317

Sagen afgores i:
Okonomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Udvalget anmodes om at indstille anleegsregnskab for indenders renovering af Kratbjergskolen, afd. Engholm godkendt i
Okonomiudvalget.

Kompetence

@Jkonomiudvalget har endelig beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

I december 2020 gav byradet en anlegsbevilling pa 8,0 mio. kr. til indenders renovering af Kratbjergskolen, afd.
Engholm. Anlegsbevillingen er en del af de fremrykkede anlaeg og er lanefinansieret.

Det indenders renoveringsprojekt har vaeret en del af tag- og facaderenoveringen. Radiatorer i klasselokaler er tilpasset
facadeudtryk med diverse tilretninger i klasselokalerne. Vindfang er renoveret med nye indvendige dere og gulve og
tilpasset niveau-fri adgang. Dare til klasselokaler er udskiftet til brandsikre glasdere.

Der er atholdt udgifter for 7.907.922 kr., hvilket svarer til et mindreforbrug pa 92.078 kr. Da anlaegsbevillingen er
lanefinansieret, betyder det en tilsvarende mindreindtaegt fra lanoptagelse.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at anlegsregnskabet godkendes.

Okonomi og finansiering

Anlagsbevilling: 8.000.000 kr.

Anlagsudgift:  7.907.922 kr.

Anlegsregnskabet afsluttes sdledes med en mindreudgift pa 92.078 kr., som svarer til 1,2 pct.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 11-01-2022

Udvalget indstiller anleegsregnskabet godkendt i @konomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 18-01-2022

konomiudvalget indstiller anlaeegsregnskabet godkendt og medtaget i arsregnskabet for 2021.
Bilag

Anlaegsregnskab indenders renovering Kratbjergskolen.pdf



Punkt 14: Gzldende politikker i Allerod Kommune

19/1567
Punkttype

Orientering.

Tema

Fagudvalg og @konomiudvalg orienteres om de galdende politikker og politiske strategier.

Sagsbeskrivelse

Byradet godkendte Allerad Kommunens vision “’teet pa hinanden — teet pa naturen” i januar 2019.

Visionen er retningsgivende for udviklingen af Allerad Kommune. Den er inspireret af FN’s verdensmal og tager afsat i

noget af det, som er serligt ved Allerad. Det er de staerke feellesskaber, og at vi er tat pd naturen. Visionen kan ses her:
Vision 2031. Taet pé hinanden - Teet pd naturen

Sammen med godkendelse af visionen traf byradet samtidig beslutning om rammer for realisering af visionen. Et centralt
element af realiseringen var at fa revideret kommunens politikker.

Opdeling i politikomrader
Kommunens styringsmodel for politikomraderne fastlegger at:

e Byradets vision er det overordnede politiske pejlemarke for kommunens styring og udvikling.

¢ Politikker satter retning og prioriterer serviceniveauet inden for de mange forskellige kommunale serviceomrader
og er grupperet indenfor 10 overordnede politikomrader

¢ Strategier og planer er handlingsanvisende styringsdokumenter, som pa nogle myndighedsomrader er lovbestemte.
De tager afsat i visionen og relevante politikker.

I tabellen fremgar den sammenhang mellem politikomrade og udvalgsstuktur, som byradet har truffet beslutning om. Det
er ogsé noteret, hvornar politikken senest er godkendt.

Politikomrade Udvalg Politik eller revision af denne godkendt af byradet

Social- og

beskeftigelsespolitik SBU 21. januar 2021

Sundhedspolitik SBU 26. august 2021
Aldre- og
veerdighedspolitik SBU 26. august 2021
Berme- og ungepolitik BSU 25. marts 2019
. 19. december 2019. Ny kommuneplan godkendt
Planstrategi MEBU 16. december 2021
Infrastrukturpolitik
(Trafik og MEBU 21. januar 2021

Mobilitetspolitik)


https://www.alleroed.dk/politik/vision-politik-strategi/vision-2031-taet-paa-hinanden-taet-paa-naturen

Natur-, Miljo og
Klimapolitik MEBU 25. marts 2021

Erhvervspolitik MEBU 29. august 2019

Kultur-, Idreets- og
Fritidspolitik KIFU  12. oktober 2021

Bestér af flere elementer. Div. principper og
strategier for omradet herunder, principper for
gkonomistyring den vedtagene budgetproces,
effektiviseringsstrategi. .

@Jkonomisk politik ouU

Selvom politikkerne er knyttet til et fagudvalg, er flere af dem tvaergdende. Det anforte fagudvalg er derfor et udtryk for,
hvilket udvalg der har haft det overordnede ansvar for at udarbejde politikken.

Processerne omkring revidering/udarbejdelse af politikkerne har vearet tilrettelagt individuelt athaengigt af, om der var
brug for en mindre revision eller en helt ny politik. Nogle af politikkerne galder for omrdder med mange interessenter, og
der har varet en omfattende interessentinddragelse-/tvaergaende involvering i forbindelse med udarbejdelsen af disse.

De godkendte politikker findes pa kommunens hjemmeside: Politikker, strategier og handleplaner. Sammen med den
enkelte politik findes de tilknyttede strategier og handleplaner, hvoraf mange ligeledes er fornyet/udarbejdet i perioden fra
2018-21.

Den videre proces
Byradets arbejde tager udgangspunkt i den vedtagne vision og de vedtagne politikker. Samtidig satter de den overordnede
ramme og retning for Forvaltningens og de kommunale virksomheders udferelse af opgaver i hverdagen samt for det

samarbejde, der er med borgere og virksomheder i kommunen.

Jf. konstitueringsaftalen skal alle fagudvalg i lebet af 1. halvar 2022 udpege de vigtige udviklingsomrader og udarbejde
udviklingsplaner, der s@tter retningen for udviklingen i byradsperioden.

I introduktionen af fagudvalg og byrad vil savel politikker som strategier blive udfoldet yderligere.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 11-01-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Milje-, Erhverv- og Byudvalget 2022-2025 den 11-01-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 12-01-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning,

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 12-01-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 18-01-2022

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.


https://www.alleroed.dk/politik/vision-politik-strategi/politikker-strategier-og-handleplaner

Punkt 15: Introduktionsprogram til fagudvalg - ferste halvar

21/11549
Punkttype

Beslutning

Tema

Ud over den felles introduktion i Byradet, gennemforer hvert fagudvalg en introduktion til de opgaver og
ansvarsomrader, der herer under fagudvalget, i forbindelse med fagudvalgenes mader.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til dreftelse omkring ferste halvar i den indeverende funktionsperiode for
fagudvalg 2022-25.

Oplaegget bedes dreftet i fagudvalget med henblik pa, at kunne imedekomme fagudvalgets ensker og behov.

Kompetence

Udvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Formal
Introduktionsoplegget er udarbejdet ud fra folgende formal:

¢ Medlemmerne af fagudvalget skal have de bedst mulige forudsatninger for udvalgsarbejdet og nye medlemmer
skal introduceres til arbejdet i udvalget.

o Fagudvalget skal fra starten have mulighed for at sette fokus pé vigtige politiske temaer. Inspiration hertil skal
genereres frem mod medio 2022 gennem forskellige initiativer og tiltag. Formalet er, at ruste udvalget til at
udarbejde et arbejdsprogram for byradsperioden.

o [ det nye udvalg skal der skabes forudsatninger for, at medlemmerne kan leere hinanden at kende pa et kollegialt
plan og have aftalt spillereglerne for det politiske arbejde.

e Fagudvalget skal have mulighed for at preege de aktiviteter som planlaegges, samt prioritere egen tid, tiltag og
tilgang.

Generelt

Forvaltningen vil lebende opdatere medlemmernes elektroniske kalender med planlagte meder i fagudvalg og byrad, samt
seminarer, byridets aftner mv. Forelobig madeplan er vedlagt som bilag til sagen.

De allerede planlagte medeaktiviteter bestar primaert af:

¢ Et ménedligt byradsmede, ekskl. juli maned

¢ Et ménedligt mede i hvert fagudvalg, ekskl. juli maned

¢ Temamgder for byradets medlemmer (Byrédets aften) 4-8 gange om aret efter behov, hvor der ikke treffes
beslutninger, men hvor der er plads til politiske droftelser af aktuelle emner.

¢ Korte informationsmeder og politiske koordineringsmader for byrddsmederne, som atholdes efter behov og
vedrarer aktuelle sager pa dagsordenerne.

Derudover ma det paregnes at der opstar et mindretal af sager, der vil kreeve ekstraordinare fagudvalgsmeder, som jo i
sagens natur ikke er i kalenderen.



Byradets medlemmer tilbydes folgende introducerende kurser:

o Kattegatkursus tilbud til alle byrddsmedlemmer - COK
¢ Magadeledelse — tilbud til alle udvalgsformend — evt. COK

Godt videre med den politiske ledelse af kommunen

Den felles introduktion af det nye byrad og i fagudvalg er tilrettelagt i en samlet proces, der straekker sig over det forste
halve ar. Det faelles omdrejningspunkt for introduktionen er to seminarer med overnatning for alle byradets medlemmer.

Det forste seminar aftholdes den 4. - 5. februar 2022. Her aftales rammen for det forste halve ars introduktion, med det
sigtepunkt at hvert fagudvalg og byradet som helhed, far udarbejdet et arbejdsprogram for hele funktionsperioden.
Arbejdsprogrammet vil besté af en oversigt over de sterre sager i perioden, samt en kort beskrivelse af hver sag. Byradet
introduceres herudover til en lang reekke konkrete emner pé seminaret.

Det andet seminar atholdes den 17. - 18. juni 2022. Pa dette seminar dreftes arbejdsprogrammerne for hvert fagudvalg,
samt for byradet som helhed og fastleegges for den resterende funktionsperiode. Spillereglerne for byradets arbejde
revideres og det droftes hvordan den politiske ledelses- og koordineringsopgave pa tvaers af fagudvalg og mellem
fagudvalg og byrédet hindteres.

Formaél med arbejdsprogrammet

Formalet med arbejdsprogrammet er, at det nye byradd samt de enkelte fagudvalg fra starten har mulighed for at saette
fokus pé vigtige politiske temaer der skal arbejdes med og samlet set far disponeret hele byradsperioden pa en
hensigtsmassig made. Samtidig giver det mulighed for, at afstemme det samlede ressourcetrak og tidsforbrug pa
opgaverne, saledes at Forvaltningen kan sikre den fornedne kapacitet til at lase opgaverne.

Det skal naturligvis bemeerkes, at der ved siden af arbejdsprogrammet ogsé vil vere et betydeligt antal lebende sager, der
skal héndteres politisk, ligesom det ogsa ma forventes, at der opstar sager i perioden, det ikke har veeret muligt at forudse
politisk eller administrativt.



Overblik over byradets introduktionsprogram

December/ Februar Marts April Maj Juni
Januar
Byradets aften | Seminar Info fgr Byradets Info fgr Forarssemi
4-5. februar byradsmgde | aften byradsmgde | nar den
17-18. juni
Velkomst.
Farste draftelse | Der ggres Cwerblik over | Der ggres
arbejdsprogram | kort status pd | de gldende | kort status pd | Fagudvalge
Love og for perioden. arbejdet pa politikker og | arbejdet pa ne frem-
rammer for et informa- strategier. et informa- leegger
kommuner og tionsmade tionsmgde forslag til
byradsmedlem | Overblik over for det for det arbejdspro
| mer. opgaver, ordinzaere Det videre ordinzere gram for
i3 budget, analyser | hyridsmgde. | arbejde med | byradsmede. | perioden.
o mv. visionen.
Cwerblik over
det farste Budgetpro
halve ar for Byradets Politisk ces 2023-
byrad og spilleregler og styrings- 30: Status,
fagudvalg. overlevering fra model, fokus- temaerne
det tidligere omrader og og aktuelle
byrad. kvalitets- udfordring
opfelgning. er.
Valg af Prazsentation af udvalgets ansvarsomrader. Dialog med
formand og samarbejdspartnere.
nzestformand.
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Fagudvalgets tilretteleggelse af introduktionsprogrammet

Udvalgsformanden og fagudvalgene tilrettelaegger selv det neermere introduktionsforlgb inden for ovenstdende ramme.

I den forbindelse bedes fagudvalget drofte eventuelle yderligere aktiviteter, fx:
- eventuelle besgg pa relevante kommunale virksomheder

- ensker til gennemforelse af KL kurser/seminarer

- onsker til gennemforelse af strategiseminar internt

- dialog med forskellige eksterne parter

- serlige emner der gnskes en introduktion til



Herudover en generel droftelse af format og rammer for meder, seminarer og virksomhedsbesog.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at fagudvalget beslutter hvilke yderligere aktiviteter der skal indga som en del af
introduktionsplanen for fagudvalget.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 11-01-2022

Borne- og Skoleudvalget dreftede introduktionsprogrammet og har truffet beslutning om en ramme herfor.

Udvalget atholder introduktionsseminar torsdag den 24. februar 2022 kl 10-16.

Beslutning Milje-, Erhverv- og Byudvalget 2022-2025 den 11-01-2022

Udvalget besluttede, at atholde introduktions-seminar d. 1. februar 2022 i forleengelse af udvalgsmedet samme dag.

Beslutning Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 12-01-2022

Udvalget besluttede at atholde et seminar i Lilleredhallen efter udvalgsmedet den 2. marts samt den 3. marts kl. 8-10.
Udvalget anmodede Forvaltningen om et opleg til indhold pa baggrund af udvalgets dreftelser.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 12-01-2022

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget dreftede introduktionsprogrammet og har truffet beslutning om en ramme herfor.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 18-01-2022

Okonomiudvalget droftede introduktionsprogrammet og at yderligere introduktion vil ske p&d de kommende meoder i
udvalget.
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