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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

19/671
Punkttype

Tema

Kompetence

Sagsbeskrivelse

Administrationens forslag

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 26-06-2019



Punkt 2: Meddelelser

19/671
Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse
¢ Fremtidens dialog pé berne- og ungeomréadet, herunder

- Evaluering af mede
- Droftelse af fremtidens dialog
Praesentationen fra megde og opsamlingen er vedlagt som bilag.

o Udvalget orienteres om status pé kapacitet pd dagtilbudsomrédet.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 26-06-2019

Udvalget tog meddelelserne til efterretning, herunder orientering om at AULA er forsinket, og at der pa den baggrund
fortsaettes med Intra i en periode. Udvalget ensker endvidere en sag om den fremadrettede dialog pé berne- og
ungeomradet pa et kommende mode.

Bilag
Opsamling

Preaesentation.pdf



Punkt 3: Bygningskomprimering Lillerod - Genoptagelse

18/2923
Punkttype
Beslutning
Tema

konomiudvalget anmodes om at treeffe beslutning om, hvorvidt der skal arbejdes videre med den beskrevne
bygningsoptimering i Lillered Bymidte.

@konomiudvalget besluttede 6. februar 2018 hvordan der skal felges op pd emnerne i konstitueringsaftalen. Her blev det
besluttet, at ’der foreleegges en sag om bydelsplan for udviklingen af bygninger til skoler, dagtilbud og klubber for
Lillered 1 2018”.

I forslaget samles en raekke servicefunktioner/servicetilbud pé Lillevang Skole, afdeling Lillered i de ledige lokaler.
Sagen omfatter dagtilbudsomradet, familieomréadet, det sociale omrade og integrationsomradet. Bygningskomprimeringen
effektiviserer bygningsdriften og giver samtidigt en bedre service til borgerne.

Supplerende tema i forbindelse med Okonomiudvalgets mode den 18. juni 2019

Sagen genoptages efter aftale med borgmesteren.

Der gores opmarksom pa, at der er behov for en opdatering af hvilke aktiviteter, der kunne flytte ind, samt af
businesscasen, som fortsat forventes at give et paent overskud. Bl.a. gives der i sagen gives mulighed for at flytte
Integrationshusets aktiviteter til Lillevang Skole, afdeling Lillerad. I effektiviseringskataloget, behandlet som sag nr. 5 pa
samme dagsorden, fremgér forslag om, at flytte Integrationshusets aktiviteter til Vassingered. Safremt dette besluttes vil 1.
salen pé indskolingsbygningen skulle finde anden anvendelse.

Supplerende tema i forbindelse med Berne- og Skoleudvalgets mode den 26. juni 2019

Okonomiudvalget besluttede pd deres mede den 18. juni, at der skal udarbejdes et egentligt projekt med indretning af nye
funktionaliteter pa afdeling Lillerad samt at der startes en dialog med brugerne af enhederne. Barne- og Skoleudvalget
orienteres om sagen og vises rundt i den pageldende bygning pa afdeling Lillered.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med den a&ndrede organisering pa Lillevang skole, hvor udskolingen er placeret pa afdeling Lillerad og
indskoling og mellemtrin pa afdeling Skovvang - er der blevet frigjort en reekke lokaler pa afdeling Lillered. Ved
skolestart i august 2018 er @ndringerne i organiseringen endelig. Dette muligger, at de ledige lokaler kan @&ndre
anvendelse.

Lillerad Bernehus er i dag placeret pé flere forskellige matrikler. Det er forventeligt, at der skal udeves et ikke
uvasentligt vedligeholdelsesarbejde pa disse matrikler i de kommende ar. Bygningskomprimeringen vil kunne
effektiviseres og samtidig vil der kunne opsta en raekke synergieffekter ved at samle de nuvaerende matrikler pa én
matrikel, hvorved der vil opsté en gget fleksibilitet og styrkede faglige muligheder i dagligdagen.

I forbindelse med analysen af det specialiserede barne- og ungeomréade er det i den forgangne byradsperiode besluttet, at
der skal oprettes et familiehus, hvor borgere kan komme og fa stette og vejledning i dagligdagen. Et sted, hvor flere
forskellige fagligheder kan samarbejde ved at have falles base i stedet for at have base mange forskellige steder i
kommunen.

Integrationshuset er i dag placeret pa Kolleredvej i to forskellige bygninger. Ved at samle Integrationshusets indsatser pa
én matrikel og sammen med familiehusets kompetencer vil der kunne opstd en mere optimal ressourceudnyttelse og et
langt bredere samarbejde med andre faggrupper.

Social Rehabilitering har igennem en leengere periode varet udfordret af ikke optimale rammer omkring afvikling af
medeaktivitet og samtaler med borgere. Ved at indlemme Social Rehabilitering i samarbejds- og bygningsfallesskab med
Familieindsatsen og Integrationsindsatsen vil udfordringerne med lokalekapaciteten blive lost samtidig med, at de
forskellige fagligheder inden for andre grene af den kommunale opgavelgsning vil kunne styrke den service, der udeves
over for de respektive borgere.

Af vedlagte bilag fremgér det, at Lillered Bernehus vil kunne samles i stuetagen af den ledige bygning, mens et nyt
familiehus i et samarbejde mellem Familieafdelingen, Social Rehabilitering og Integrationshuset vil kunne samles pa 1.



sal.

Det betyder saledes, dels mulighed for bedre ressourceudnyttelse, en styrket service overfor borgerne, dels mulighed for at
en reekke ejendomme frigeres til salg eller anden brug. Der er politisk allerede truffet beslutning om salg af Lyngsvinget
12. Derudover kan projektet frigere institutionsbygningerne for Lillerad Bernehus pa ZAblehaven og Kolleradvej, samt
Integrationshusets bygninger pa Kolleradvej. Herved frigeres et samlet grundareal pa ca. 5.000 m2, der vil kunne
frasaelges. Projektet forudsaetter, at der sker gennemgribende renovering og ombygning af de ledige lokaler og
udearealerne pa afdeling Lillered.

Projektet indeholder driftsmessige besparelser pa bygningsdriften af de bygninger, der saelges eller nedrives. Det
vurderes, at der pa bygningssiden vil vere et arligt effektiviseringspotentiale pa over 1 mio. kr. Forslaget indeholder
salgsindtegter og udgifter til renovering/ombygning, og det vurderes, at forslaget ogsa her vil vere en positiv
businesscase.

Safremt byradet veelger at arbejde videre med forslaget, vil der blive udarbejdet et egentligt projekt med tilherende
investeringer, indretningsforslag og et estimeret provenu ved projektet.

Forslag 1:
Der udarbejdes et egentligt projekt med indretning af nye funktionaliteter pé afdeling Lillered, der kan indgé i den
kommende budgetproces, samt at der startes en dialog med brugere af enhederne.

Forslag 2:

Udvalget tager orienteringen til efterretning og henlegger sagen.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 1.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 17-04-2018

Sagen genoptages pa et kommende mede i @konomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget 2018-2021 den 18-06-2019
konomiudvalget godkendte forslag 1.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 26-06-2019
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

lillerodbygningskomprimering.pdf



Punkt 4: Prognose og kapacitet pa skoleomradet

19/1443

Punkttype

Orientering

Tema

Udvalget orienteres om den forventede udvikling pé skoleomradet som folge af arets befolkningsprognose.
Kompetence

Borne- og Skoleudvalget har kompetencen i sagen.

Sagsbeskrivelse

Befolkningsprognosen og de indlagte forudsatninger, herunder boligprogrammet blev preesenteret for @konomiudvalget,
Sundheds-, Velfeerds- og Beskeftigelsesudvalget og Berne- og Skoleudvalget pa meder i april méned (BSU den 2. maj
2019). I denne sag beskrives den forventede udvikling for antallet af bern og antallet af bern i kommunens folkeskoler i
den kommende 10-ars periode narmere.

Udvikling i antallet af born i alderen 6-16 dr

Antallet af barn i aldersgruppen er faldet fra 4.220 i1 2010, hvor det var pa sit hejeste til 4.103 bern primo 2019. Dermed
er antallet af bern 1. januar 2019 en smule mindre end forventet pa baggrund af sidste ars prognose. Det skyldes primeert,
at de bernefamilier, der indflyttede i 2018 havde flere yngre bern med sig end forventet.

I de kommende &r ventes antallet af barn i aldersgruppen at falde en smule til 4.028 frem mod 2021, hvorefter det
forventes at stige til nuveerende niveau i 2024. I 2029 forventes antallet af bern i aldersgruppen igen at vere pa 2010-

niveauet.

Som fremlagt i prognosenotatet, ses der lokale forskelle pa udviklingen i antallet af bern i distrikterne. Séledes forventes
antallet af barn at stige meget i Blovstred, mens der forventes hhv. status quo eller mindre fald i de gvrige distrikter.

I tabellen ses den forventede udvikling i antallet af bern i alderen 6-16 &r.

Distrikt 2019 2024 2029 Udvikling 2019-2029
Blovstred 434 518 781 347 79,9%
Lynge 863 777 741 122 -14,1%
Lillevang 1.430 1.420 1.416 14 -1,0%
Kratbjerg 1.376 1.305 1.271 105 -7,7%
lalt 4103 4119 4.209 106 2,6%

Udviklingen i antallet af skoleborn

Segemenstret til kommunens folkeskoler har endret sig de seneste ar. Med ny skolestruktur for midtbyskolerne og
etablering af lokalt privatskoletilbud, ses nu nye segemenstre ligesom privatskoleandelen, der har ligget meget lavt
(omkring 5 %) i Allered Kommune, er oget.

Ifolge Okonomi- og Indenrigsministeriet opgerelse for 2017 ligger privatskoleandelen i Allered Kommune under den
privatskoleandel, som ses i nabokommunerne. I 2017 gik 9,6 % af skoleeleverne i en privatskole, mens Hillered,
Heorsholm og Fredensborg havde en privatskolandel pa mellem 21,7% og 24,2 %. | Fureso og Rudersdal 1&
privatskoleandelen pa hhv. 15,9 % og 13,3 %.

Der findes endnu ikke sammenlignelige opgerelse for 2018, men ifelge Allerad Kommunes egen opgerlse er
privatskoleandelen i skoleéret 18/19 steget til 12,7 %

Anvendes fremskrivningen i antallet af bern 1 distrikterne i fremskrivning af antallet til det forventede antal
folkeskolebarn og antal klasser, ses nedenstaende forventede udvikling.



18/19 23/24 28/29

Distrikt klasser  elever klasser  elever klasser  elever
Blovstrad 19 362 24 552 30 721
Lynge 23 653 27 609 238 386
Lillevang 41 839 4] 839 37 885
Krathjerg 52 1.204 45 1.13% 46 1.123
1alt 140 3.114 138 3.139 141 3.315

Segemensteret til kommunens folkeskoler har endret sig. I ovenstdende beregning tages udgangspunkt i et trearigt
gennemsnit af segemensteret til midtbyskolerne - mens segemensteret til Blovstred Skole og til Lynge Skole har veret
uaendret over tid. Generelt set har sggningen til Blovstred Skole veret hej, og med vakst i antallet af bern vurderes det, at
beregningen kan overestimere antallet af skolebern, da der samtidig fremskrives med en kraftig vaekst antallet af bern.

For de gvrige skoler ses det, at antallet af elever og antallet af klasser er nogenlunde pa nuvarende niveau pa Lillevang
Skole, mens der ventes mindre fald pa Lynge Skole og Kratbjergskolen.

I det kommende skoledr 19/20 forventes det, at 50 elever vil starte i Blovstread Skole, 38 pa Lynge Skole, 78 pé Lillevang
skole og 113 pé Kratbjergskolen. I alt 280 elever fordelt pa 13 klasser. Den 9. drgang som forlader folkeskolen med
udgangen af skoleéret bestar af ca. 306 elever fordelt 15 klasser.

Fokusomrade Blovstrod

I lobet af 2018 steg befolkningstallet i Blovstrad med 466 personer — primert pga. indflytning til nye boliger, der er opfort
i Drabakhuse, Grenningen og Frugtlunden. Der var forventet en stor vakst i befolkningstallet i Blovstrad, men
aldersfordelingen var som beskrevet oven for en smule anderledes, idet andelen af bernefamilier med helt sma bern reelt
blev sterre end antaget.

I det kommende ar ventes fortsat udbygning i Blovstred, og i basisscenariet forventes det at indflytningen fremadrettet
kommer til at minde om den historiske. Der er derudover udarbejdet to scenarier mere — et hvor der anvendes 2018
indflytningsprofil til kommende reekkehuse og et hvor antallet af boliger i Blovstrad er nedjusteret med 240 boliger
(primeert fra 2022-2026)

De to scenarier far en betydning for udviklingen i antallet af bern i distriktet og dermed ogsé pé antallet af skolebern og
antal klasser

18/19 23/24 28/29
klasser elever klasser elever klasser elever
basis 15 362 24 552 ao 721
min 15 302 23 528 28 o0l2
_max 13 362 24 533 32 734

Umiddelbart ses der ikke den stor forskel pa antallet af elever i basis- og maksimumsscenariet. At elevtallet i maksimum
ikke overstiger basisscenariet for efter 23/24 skyldes, at der i maksimumsscenariet primeert er justeret pa de tilflyttende
berns alder, séledes at der flytter flere mindre bern til end i basisscenariet. Maksimumsscenariet giver flere skolestartende
bern.

Det bemerkes endvidere at Blovstred gradvist forventes, at overgé fra en to sporet skole til at blive tresporet fra skolearet
21/22.

I savel basis- og i maxscenariet ser det endvidere ud som om, at der kan komme argange med fire spor pa Blovstrad
Skole. I den beregning som ligger til grund for estimeringen af antal klasser er det séledes, at nar antallet af elever stiger
fra 84 til 85, sa stiger klassetallet fra 3 til 4. For begge scenarier galder det, at det maksimale antal elever pa 0. argang i
perioden fra 23/24 til 28/29 ligger omkring 85-86, med et toppunkt i maksscenariet pa 90 barnehaveklasse elever i 27/28.

Da prognosen og fremskrivningen af elever er forbundet med usikkerhed, er det pa nuvarende tidspunkt realistisk at
antage, at Blovstrad Skole udvikler sig i retning af en tresporet skole, hvorvidt der i fremtiden ogsé vil vaere argange med
elever nok til 4 spor er mere vanskeligt at vurdere. Det er Forvaltningens vurdering, at de kommende ars stigende elevtal
vil kunne héndteres inden for den nuvaerende bygningsmaessige ramme.



Der er endnu ikke truffet beslutning om, hvorledes Blovstrad Skoles rammer pa leengere sigt skal tilpasses den forventede
veaekst 1 antallet af elever og klasser, og der er endnu ikke afsat midler til denne udbygning. Det forventes, at dette vil
indga som et element i den strategi for fremtidens berne- og ungeomréadet, som er i gangsat og forventes tilendebragt
ultimo 2019 eller primo 2020.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 26-06-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 5: Kapacitet pa dagtilbudsomradet 2019-20

18/3196
Punkttype
Beslutning.
Tema

Forvaltningen vurderet kapacitetsbehovet pa 0-6 arsomradet og Barne- og Skoleudvalget anmodes om indstille forslag til
handlemuligheder for udvidelse af kapaciteten pa dagtilbudsomrédet godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Kompetence
Byrédet har kompetence til at treeffe afgerelse i denne sag.
Sagsbeskrivelse

Det beregnede behov for antallet af pladser i Allerad Kommunes dagtilbud baserer sig pa den dagtilbudsprognose, som
udarbejdes i marts-april méned aret for. Det betyder, at prognosen, som forudser den nedvendige pladskapacitet pa
dagtilbudsomradet i 2020 er udarbejdet april 2019.

Dagtilbudsprognosen tager udgangspunkt i:

Den forventede udvikling i antallet af bern fra befolkningsprognosen, med de forudsetninger der er indlejret her,
herunder boligudbygning, fertilitet og flyttemenstre

Den forventede fordeling af bern i lokalomrédderne

En forventet tilveekst/fald i antallet af bern i lebet af et ar udrulles med 1/12 pr. maned.

Pladsbehovet pa hhv. pladser til 0-2 arige, 3-5 arige og 6 arige beregnes pa baggrund af
historisk behovsprocent.

Dagtilbudsprognosen for de kommende tre ar viser imidlertid, at den lovpligtige pasningsgaranti og efterspergslen pa
dagtilbudspladser forventes at kunne img@dekommes.

Prognose Kapacitet Prognose Kapacitet Difference vu/bh
2019 2019-22 2019 2019-22 + = overskydende

0-2 ar 3-6 ar kapacitet
- = manglende
i _ _ kapacitet
2020 579 613 759 736 +34/+1
2021 578 640 805 804 +62/s1
2022 590 540 811 304 +50/+20

Kapaciteten pa +40 vug.pladser og + 68 bh. pladser i Afd. Begelunden i Blovstred leegges ind i prognosen fra sept. 2020,
da pladserne forst til rddighed i 2. halvar af 2020

Nar Blovstred Bernehus, afd. Begelunden er feerdiggjort i 2. halvdel af 2020 vil der vere tilstreekkelig kapacitet. Den nye
dagtilbudsprognose fra foraret 2019 og de manedlige opgerelser af den faktiske efterspargsel pa dagtilbudspladser i
kommunen viser dog, at der fortsat kan vare brug for justeringer af kapaciteten pa dagtilbudsomradet i vintermanederne,
som er de mest belastede méneder péa aret.

Dette skyldes, at pladskapaciteten beregnes ud fra det gennemsnitlige behov for dagtilbudspladser henover aret, idet der
vil vaere overskydende kapacitet i forarsmanederne — efter de kommende skoleberns indskrivning i MiniSFO og
manglende kapacitet i efterars- og vintermanederne, nar den budgetterede pladskapacitet er fyldt op.

Budgetgrundlaget og pladskapaciteten for 2020 er fastsat ud fra det gennemsnitlige pladsbehov pa 1.336 pladser (579 0-2
ars pladser og 757 3-6 érs pladser).

I starten af 2020 vil der imidlertid vaere behov for fysisk plads til 1.466 bern i den mest belastede maned, hvilket er 128
bern mere, end der er oprettet pladser til.
Kapacitetsunderskuddet aftager i 2. halvdel af 2020, nar Blovstred Bernehus, afd. Begelunden star feerdigt.



Min Gns. Max Min Gns. Max Gns. Max

o et ol vt

0-2 0-2 0-2 36 36 36 plads pladsh

_ _ ~ behov  ehov

2019 586 588 588 526 69> 803 1.283 1.289
2020 572 579 586 595 757 880 1.336 1.466
2021 370 378 385 634 805 948 1.383 1.533
2022 586 590 594 586 811 9585 1402  1.579

Behovet for at ege pladskapaciteten pa dagtilbudsomradet, handler saledes forst og fremmest om at skabe fysisk plads til
at athjelpe flaskehalsproblemet” i efterars- og vintermanederne.

Det vaesentligste pladsbehov udgeres af efterspergslen pa bernehavepladser (3-6 ar), men da bernehavebgrnene allerede

er indskrevet i vores dagtilbud, vil kapacitetsproblemet “ramme” de mindste bern, som ikke kan indskrives pga.
pladsmangel.

Safremt antallet af 0-2 arige fortsat stiger, som det er set i lobet af de sidste to &r, vil pladsbehovet oges yderligere.

Fra 2019 reguleres daginstitutionernes budget pa baggrund af det faktiske antal indskrevne bern maned for maned. Der vil
altsé ikke blive atholdt len- og (nogle) driftsudgifter til vakante daginstitutionspladser.

Mulige lesninger
Forvaltningen har opstillet 2 forslag til losninger, der kan iverksettes forholdsvis hurtigt i efteraret, hvis det viser sig

nedvendigt for at kunne opfylde pasningsgarantien. De to forslag til losning af de akutte kapacitetsudfordringer pa
dagtilbudsomréadet har forskellige skonomiske og faglige konsekvenser.

Forslagene er:

1. Midlertidig etablering af en vuggestuegruppe i dagplejens tidligere legestuelokaler i Graesmarken 2 (Klatretreeet).

Udgift: Arlig driftsudgift inkl. bygningsdrift til 12 vuggestueborn (1.064.664 kr. netto pr. &r) samt anlegsbudget til
klargering og engangsudgifter til inventar m.m. til ca. 20.000 kr. pr. barn, dvs. 240.000 kr.
I alt: 1.304.644 kr. i engangsudgifter. Disse udgifter medtages i forventet regnskab.

Konsekvens: Lokalerne har fungeret som legestue for dagplejerne i Blovstred frem til 1.3.2019. Det skal dog vurderes,
om skiftefaciliteterne skal renoveres.

Desuden skal der etableres overdeekning over bernene, som sover udenfor.
Udgiften er endnu ikke beregnet. Udgiften medtages i forventet regnskab.

For familier i andre lokalomrader i kommunen, vil et tilbud om en dagplejeplads i Blovstrad ikke vere attraktivt.
2. Ansattelse af flere dagplejere 1 Midtbyen. Udgiften hertil 375.000 kr. pr. ansat pr. &r.

Pasningsgarantiens betydning

Séfremt kommunen ikke overholder pasningsgarantien er konsekvensen heraf, at kommunen skal deekke udgifterne til en
dagtilbudsplads i en anden kommune, i en privat institution eller til privat pasning. Samtidig skal kommunens tilskud til
alle bern haeves til mindst 78% indtil pasningsgarantien igen overholdes. I dag udger tilskuddet 76%.

Forslag
Pé baggrund af ovenstéende foreslas det, at Forvaltningen bemyndiges til at satte ovennavnte forslag i veerk i den

reekkefolge de er naevnt, sdfremt der kommer et pres pa overholdelse af pasningsgarantien.
Safremt initiativerne igangsettes, vil merudgifterne regnskabsforklares i 2019 og 2020.
Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at udvalget indstiller forslaget godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Okonomi og finansiering



Safremt der er behov for at iverksatte forslag om Graesmarken 2 eller anszttelse af flere dagplejere, vil dette medfere en
merudgift som beskrevet i sagsfremstillingen. Merudgiften vil indga i det forventede regnskab.

Dialog/hering
Der er ikke foretaget hering af ovenavnte forslag til kapacitetsudvidelser.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 26-06-2019

Udvalget indstiller de foresldede handlemuligheder for mulig udvidelse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet godkendt i
@konomiudvalg og byrad

Bilag

Prognose- og kapacitetsoversigt 2020-2022



Punkt 6: Padagogisk tilsyn pa dagtilbudsomradet

19/6141
Punkttype
Beslutning
Tema

Borne- og Skoleudvalget anmodes om at indstille nyt tilsynskoncept pa 0-6 ars omradet godkendt i @konomiudvalg og
byrad.

Kompetence
Byréadet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.
Sagsbeskrivelse

Baggrund

Ifolge dagtilbudslovens § 5, skal byradet fore tilsyn med indholdet af tilbuddene efter denne lov og den méde, hvorpé
opgaverne udferes, herunder at de mél og rammer, der er fastsat efter § 3, og rammer og eventuelle prioriterede indsatser
fastsat efter § 3a efterleves. Byrddet skal endvidere fastsette og offentliggere rammerne for tilsynet.

Med vedtagelse af den nye dagtilbudslov er fundamentet for det paedagogiske tilsyn &ndret. Men ogsa de lokale
vedtagelser af den nye berne- og ungepolitik og byradets vision 2031 kalder pa en revidering af det paedagogiske tilsyn
koncept i kommunen. Forvaltningen har som folge af dette arbejdet med at udvikle et nyt tilsynskoncept der kan matche
de nye krav.

Det paedagogiske tilsyns- og udviklingskoncept handler specifikt om kvalitetsudviklingen i kommunens daginstitutioner.
Det tager bl.a. udgangspunkt i kvalitets og udviklingsmaterialet KIDS, der bygger pa forskning om padagogisk kvalitet,
samt udviklingspsykologisk viden om, hvordan smébern lerer og udvikler sig.

Det nye tilsyn

Felles for elementerne i fundamentet for det paedagogiske tilsynskoncept er den grundleeggende antagelse om, at kvalitet i
de pedagogiske leringsmiljoer sikrer barns trivsel, lering, udvikling og dannelse. Haj peedagogisk kvalitet sikres bl.a.
gennem en systematisk og meningsfuld evalueringspraksis. En praksis, der inddrager bernenes perspektiv, og som foregar
teet pa praksis og i professionelle fellesskaber, der har en hej grad af tillid, og hvor dialogen har afset i et ressourcesyn.

Folgende principper har vaeret vigtige i skabelsen af et nyt paedagogisk tilsyn:

Vere udviklingsorienteret og understotte en evalueringskultur

Baseret pé observation af den peedagogiske praksis

Inddrage personalet

Inddrage Fellesskab for Alle- kompetenceudviklingsforlebene og understotte videndeling og refleksion.
Inddrage berneperspektivet

Knytte an til kvalitets- og supportsamtalerne med dagtilbuds- og skolechefen

Inddrage de tvaerfaglige professioner

Pa baggrund af ovenstdende har Forvaltningen valgt at indstille kvalitetsudviklingsmaterialet KIDS, som det koncept, der
bedst understetter arbejdsgruppens antagelser og principper.

I KIDS er fokus pé at vurdere den paedagogiske kvalitet 1 barnenes leerings- og udviklingsmuligheder i det peedagogiske
milje 1 daginstitutionen, og har dermed fokus pa at vurdere og udvikle de omgivelser, der udger bernenes betingelser for
leering og udvikling.

Den teoretiske baggrund for KIDS er sociokulturel udviklingspsykologi. I dette perspektiv forstas menneskets liv og
udvikling som indlejret i det omgivende samfund. Det harmonerer med kommunens fzlles berne- og leeringssyn, hvor det
enkelte barns eller den enkelte unges dannelse, tilblivelseskriterier og muligheder for at lare, at trives og at udvikle sig
forudsattes af de rammer og den kontekst han eller hun indgar i.

Ud over kvalitetsmaterialet KIDS foreslas det, at dataindsamlingen suppleres med data omkring evaluering af den



styrkede padagogiske laereplan og dataindsamling omkring berneperspektivet. Metoder til dette veelger institutionerne
selv.

Pa den baggrund vil det pedagogiske tilsyns- og udviklingskoncept fa folgende form:

Det paeedagogiske tilsyns- og udviklingskoncept lgber over en 2 arige cyklus, med henholdsvis et udviklings-ar og et
tilsyns-ar. 2019 er et udviklings-ar, hvor der er stort fokus pa implementeringen af den styrkede padagogiske laereplan og
kompetenceudviklingsforlab for ledere og faglige fyrtarne.

2020 er et tilsyns-ar, hvor der gennemfores tilsyn pa baggrund af kvalitetsudviklingsmaterialet KIDS, samt data om
evaluering af den styrkede padagogiske leereplan og data omkring berneperspektivet. Det er en padagogisk konsulent,
klyngelederen, en padagogisk leder og et fagligt fyrtarn (paedagog) fra hver afdeling, der er informanter til
gennemforelsen af KIDS.

Udgiften til anskaffelse af materiale, registreringsskemaer og screeningsverktej udger 20-30.000 kr. pr. ar og udgiften
atholdes inden for den nuvaerende gkonomiske ramme.

Efter udferelsen af KIDS faciliterer den paedagogiske konsulent en leringssamtale med informanterne. Til denne samtale
fremlegges data fra KIDS af den padagogiske konsulent.

Data omkring evaluering af den padagogiske lereplan fremlegges af den paedagogiske leder og data omkring
berneperspektivet fremlegges af det faglige fyrtarne (paedagogen).

Pa baggrund af datamaterialet sattes der udviklingsmal for den kommende periode i afdelingen.

I béde tilsyns-og udviklingsaret understetter Forvaltningen de fastsatte mal og metoder gennem
kompetenceudviklingsforlgb for personalet og kvalitets og supportsamtaler med lederne.

Udover padagogisk tilsyns- og udviklingskonceptet foregér tilsynet i et samarbejde pad mange planer i kraft af samarbejde
og information mellem daginstitutioner og Forvaltningen.

Tilsynet forudszaetter en lebende dialog med dagtilbuddene om mal og metoder i daginstitutionerne og udmentes i alle
sammenhange, hvor Forvaltningen og daginstitutionerne medes. Alle bekymrende forhold i daginstitutionerne behandles,
uanset hvilken sammenhaeng, de kommer til Forvaltningen kendskab.

En naermere beskrivelse af det foreslaede tilsynskoncept er vedlagt som bilag

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller det nye tilsynskoncept godkendt i @konomiudvalg og byréd.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 26-06-2019

Udvalget indstiller forslaget om paedagogisk tilsyn godkendt, idet det bemaerkes, at tilsynsrapporter og handleplaner
offentliggares som en del af tilsynskonceptet. Udvalget ensker endvidere, at Allerod Kommunes gaeldende retningslinjer
for tilsyn knyttes til sagen og udsendes med referatet.

Bilag
Paedagogisk tilsyn pa dagtilbudsomradet

Retningslinjer for tilsyn



Punkt 7: Status pa etablering af kekkenfaciliteter i forbindelse med
madordningen pa dagtilbudsomradet 2019-21

19/1111
Punkttype
Orientering.
Tema

Beme- og Skoleudvalget har anmodet om status pa etablering af kekkenfaciliteter i1 forbindelse med madordning pé
dagtilbudsomradet 2019-2021.

Udvalget anmodes om at tage orienteringen til efterretning.
Kompetence

Berne- og Skoleudvalget

Sagsbeskrivelse

Borne- og Skoleudvalget besluttede pé udvalgets mede den 31. oktober 2018 rammerne for valg af madordning pa
dagtilbudsomradet. Udvalget besluttede at:

- Afstemningen gennemfores som en samlet afstemning for hele kommunen for 0-2 arsomrédet

- Afstemningen gennemfores som en afstemning pr. klynge for 3-6 drsomradet

- Frokostordningen gaelder alle méltider i lobet af dagen

- Maltider produceres som fuld egenproduktion

- Der anskes en differentieret tildelingstakst, hvor der gives X timer til de forste antal bern og Y timer for den
resterende andel af bern

- De nuverende retningslinjer for ekologi fastholdes

- Valghandlingen gennemferes digitalt

Udvalget besluttede endvidere, at Forvaltningen skulle afdaeekke et estimat for omkostningerne ved fuld egenproduktion
med henblik pa de kommende budgetforhandlinger.

Efterfalgende blev Forvaltningen opmarksom pa, at det ikke var lovmedholdeligt, at gennemfere afstemningen for de 0-2
arige i en samlet kommunal afstemning og at det heller ikke var lovmedholdeligt at gennemfere afstemningen for de 3-6
arige i klyngerne. P& udvalgets made den 9. januar 2019 blev rammerne for afstemningen justeret siledes, at
afstemningsresultatet opgeres for hver daginstitutions enhed og for hver af de to aldersgrupper 0-2 érige og 3-6 arige.

Ultimo februar 2019 var afstemningsresultatet af madordningerne i daginstitutioner endeligt, dvs. efter
foraeldrebestyrelsernes godkendelse.

Herefter pabegyndtes en umiddelbar gennemgang af kekkenerne i alle daginstitutioner med henblik pé at afdekke
omkostningerne ved etablere produktionskekkener i alle afdelinger, som ensket af udvalget. Forvaltningens estimat herpa
er 5 mio. I samme forbindelse blev de ekonomiske udgifter til justering af kekkenkapaciteten afdeekket séledes, at
valgresultatet til den nye madordning kan etableres fra sommeren 2019. Altsé ikke fuld egenproduktion, men at maden
eller dele af maden produceres i et af daginstitutionsklyngens kekkener og leveres til afdelinger uden de nedvendige
kekkenfaciliteter.

I Molevitten, afd. EImedalen bliver maden leveret fra en ekstern leverander, hvilket foreldrene var bekendt med inden
afstemningen.

Ultimo maj méned forela det endelige overblik over ngdvendig renovering samt indkeb af udstyr mv. Udgifterne til de
ngdvendige justeringer belgber sig til 0,9 mio. kr.

Berne- og Skoleudvalget blev orienteret herom pa udvalgets mede den 29. maj 2019.

Idet der er l&ngere leveringstid pd harde hvidevarer og andet udstyr besluttede Forvaltningen, at sikre finansiering til
justeringerne fra Laeringsmiljepuljen. Dette séledes, at madordningen kan veere klar til drift efter sommerferien 2019. Der
er igangsat et udbud i forhold til indkeb af det nedvendige udstyr. Efter at udstyret er leveret igangsattes montering- og
opsatning i de involverede kekkener.

Det har efterfolgende vist sig, at det er forst er muligt at gé i1 drift september 2019.



Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Okonomi og finansiering

De samlede udgifter for justering af kekkenfaciliteter belgber sig til 0,9 mio. kr.
Udgiften finansieres fra Laeringsmiljepuljen.

Dialog/hering
Forvaltningen har afstemt de pataenkte kekkenrenoveringer med alle klyngelederne.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 26-06-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning, idet udvalget ligeledes blev orienteret om, at udgiften medtages i det
administrative budgetgrundlag.

Bilag

Madordning udgifter



Punkt 8: Handlemuligheder for nedbringe sagsbehandlingsfristelserne i et
fremadrettet perspektiv.

19/6363

Punkttype

Orientering.

Tema

Bemme- og Skoleudvalget orienteres om handlemuligheder for at nedbringe sagsbehandlingstiderne.
Kompetence

Berne- og Skoleudvalget har kompetencen i sagen.

Sagsbeskrivelse

Byradet er i henhold til retssikkerhedslovens § 3 forpligtet til at fastsatte og offentliggere sagsbehandlingsfrister for

ansggningssager pa det sociale omrade.

De nuvaerende geldende frister blev godkendt af byrédet pa madet den 13. december 2018 efter indstilling fra Berne- og
Skoleudvalget og Sundheds-, Velfeerds og Beskaftigelsesudvalget. I indstillingen fra Berne- og Skoleudvalget fremgar
det, at udvalget ensker, at der til et kommende mede udarbejdes en sag, som beskriver handlemuligheder for at nedbringe
sagsbehandlingsfristerne i et fremadrettet perspektiv.

I henhold til retssikkerhedsloven skal alle sager behandles sé hurtigt som muligt, og de fastsatte frister skal vaere
realistiske. Sagsbehandlingsfrister fastsettes for at informere borgere om Allerad Kommunes serviceniveau i forbindelse
med sagsbehandlingstider og fristerne skal offentliggeres pd kommunens hjemmeside. Sagsbehandlingsfristerne fastsatter
den nedvendige sagsbehandlingstid fra det tidspunkt, hvor sagen er fuldt oplyst, og indtil der kan treeftes en afgerelse.

De konkrete frister kan ses her: Sagsbehandlingsfrister - Barne- og Skoleomradet.pdf

Sagsbehandlingsfristerne angiver det forventede gennemsnit for, hvornér en sag skal vare afsluttet. Nogle anseggninger
behandles hurtigere, mens s@rlige forhold kan gare, at sagsbehandlingstiden kan veere laengere. I fald
sagsbehandlingstiden er leengere end det af byradet besluttede — er Forvaltningen forpligtet til at oplyse borgerne herom
samt angive, hvornér sagen forventes afsluttet.

Der har gennem érene iveerksat flere initiativer for at ege fristoverholdelsen og reducere sagsbehandlingstiden. Der er
blandt andet sat fokus pa sagsafvikling, udvikling af mere effektive sagsgange og taet ledelsesopfelgning pa de konkrete
sager i en sagstamme hos radgiverne.

Trods disse indsatser har det for visse sagstyper varet vanskeligt for Familieafdelingen, at opnd en tilfredsstillende
fristoverholdelse.

Det skyldes bl.a., at de formelle krav til sagsbehandlingen pé en reekke sagsomrader i dag — ikke mindst pa
handicapomradet — er sé heje, at det kan veere vanskeligt at behandle sagerne inden for den politisk vedtagne
sagsbehandlingsfrist. Det er iser kravene om indhentning af oplysninger fra tredjepart, som fx laege eller hospital, samt
lovgivningens krav om partshering af borgerne, som ger det vanskeligt at forkorte sagsbehandlingstiden.

De nuvarende sagsbehandlingsfrister er sdledes besluttet pa baggrund af det nuveerende niveau for den reelle
sagsbehandling.

Handlemuligheder for nedszttelse af sagsfrister i et fremadrettet perspektiv.

 Tilforelse af yderligere administrative og socialfaglige ressourcer til at lofte opgaven og dermed nedbringe antallet
af sager pa den enkelte radgivers sagsstamme.
Allerad Kommune arbejder efter Sverigesmodellen, hvilket tilsiger, at radgiverne arbejder med et ferre antal sager
og dermed med en sterre mulighed for opfelgning.
Sagsgennemsnittet i Allerad Kommune ligger pa et sted mellem 25-30 sager pr. radgiver. | kommuner som ikke
arbejder efter Sverigesmodellen, ligger gennemsnittet typisk pa omkring 40-45 sager pr. radgiver. Det kan
endvidere oplyses, at Socialradgiverforeningen anbefaler et sagsmaksimum efter Sverigesmodellen pa 20-25 sager


https://www.alleroed.dk/Files/Files/Dagsordener/committee_189418/agenda_365841/documents/3eef72ff-2643-4f51-ba9c-ddff5c390bc3.pdf

pr. radgiver. Safremt Allerad Kommune fremadrettet skal folge Socialrddgiverforeningens anbefalinger, vurderer
Forvaltningen, at det vil kreeve at der tilfores 1 arsveerk.

¢ En borger- En plan. Med fokus p4 at have en koordineret plan som gér pa tvers af sektorer og lovgivning som
borgeren er i berering. I forhold til borgeren er der en plankoordinator som sammen med borgeren far koordineret
de forskellige indsatser. Hensigten er at der sikres bedr kvalitet for de udsatte borgere, bedre effekt af indsatserne og
hejere effektivitet i Familieafdelingen pa det administrative niveau i sagsbehandlingen.

e Fritagelse fra eksisterende lovgivning i henhold til indhentning af laege- og sundhedsfaglige status skrivelser ved
bevillinger.

o Fritagelse fra eksisterende lovgivning i henhold til at der skal udarbejdes Bornefaglige undersogelser i alle
bevillinger efter Servicelovens §52.

Det er Forvaltningens vurdering, at det under de nuvaerende rammer og lovgivning er vanskesligt, at nedsatte
sagsbehandlingsfristerne yderligere.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 26-06-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning,



Punkt 9: Opfelgning pa etablering af ungdomskriminalitetsnaevn

18/11781

Punkttype

Orientering.

Tema

Barne og skoleudvalget orienteres om etableringen af Ungdomskriminalitetsnavnet.

Kompetence

Borne- og Skoleudvalget har kompetencen i sagen.

Sagsbeskrivelse

Den 29 juni 2018 indgik regeringen (VLAK), Socialdemokratiet og Dansk folkeparti en aftale om en reform af indsatsen

mod ungdomskriminalitet — ”Alle handlinger har konsekvenser”.

I den forbindelse blev der pr. 1. januar 2019 oprettet et ungdomskriminalitetsnavn i hver af de 12 politikredse. Navnet
bestar af 3 medlemmer: En dommer, en person med politifaglig ekspertise og en person med socialfaglig ekspertise. Fra
Allerod Kommune er familiechefen beskikket til at deltage i ungdomskriminalitetsneevnet. Beskikkelsen galder frem til
den 31. december 2022.

Der er etableret et sekretariat som yder bistand til naevnet. Sekretariatet er forankret under Rigspolitiet.

Allerad Kommunes reprasentant har deltaget i et enkelt ungdomskriminalitetsneevnsmede, som omhandlede en ung fra en
nabokommune.

Allerad Kommune har i perioden fra den 1. januar 2019 til den 31. maj 2019 ikke haft unge under 18 &r som skulle made i
Ungdomskriminalitetsnevnet. Unge under 18 ar fra Allersd Kommune som har vaeret involveret i kriminalitet ligger lavt i
forhold til sammenlignelige kommuner.

Der er siden den 1 januar 2019 pé landsplan modtaget 87 sager til sekretariatet, hvoraf seks efterfelgende blev trukket
tilbage. Det har primeert veeret tale om sager der vedrerer de 10 -14 arige.

Der er truffet 46 afgerelser i nevnet, og i forhold til kriminalitetens art har 90-95 procent af sagerne omhandler
personfarlig kriminalitet. De resterende procent vedrerer anden alvorlig kriminalitet.

Der er truffet flest afgereler indeholdende et forbedringsforleb, men der har ogsé veret enkelte sager, hvor der ikke blev
fastsat nogen foranstaltninger. Der har ikke i nogen af de behandlede sager vaeret truffet afgereler om straksreaktioner.
Forvaltningen vil lebende orientere udvalget om arbejdet i Ungdomskriminalitetsnavnet.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 26-06-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 10: Initiativsag nr. 1: Normering dagtilbud

19/4221

Punkttype

Beslutning

Tema

Ifelge budgetstrategien var der den 29. marts 2019 frist for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget
2020-27.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstadende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2020-27,
eller tages til efterretning og henlaegges.

Kompetence

Beme- og Skoleudvalget har kompetencen i sagen.

Sagsbeskrivelse

SF har fremsendt folgende:

” Med det sidste drs bevillinger til dagtilbudsomrddet er Allerod kommune nu pd vej til at opnd en normering der tilsiger
3 born pr. voksen i vuggestue og 6 born pr. voksen i bornehave. SF onsker en opdateret beregning pd hvad det vil koste at
komme helt i mdl med”

Okonomiudvalgets prioritering
I overensstemmelse med Pkonomiudvalget behandling den 9. april 2019, er dette et spergsmal som:

Kan besvares umiddelbart [X

Kraver analyse

Forvaltningen kan oplyse folgende:
12018 foretog BUPL en beregning af udgiften for Allered Kommune, hvis normeringen i kommunens daginstitutioner
oges, siledes at der er 3 barn pr. voksen i vuggestue og 6 bern pr. voksen i barnehave.
Forvaltningen har fremskrevet denne beregning til 2019 niveau.
Beregningen tager hgjde for:
¢ Den ugentlige dbningstid pa 50 timer i Allered Kommunes daginstitutioner
¢ Allerad Kommunes fordeling mellem uddannede og ikke-uddannede medarbejdere
* Personalets tid til gvrige opgaver svarende til 218 timer arligt pr. fuldtidsansat.
o Allerad kommunes timetal, lansummer og gennemsnitstimelanninger.

Beregningen er fratrukket en fuldtidsleder i hver af de 5 klyngeinstitutioner.

Udgiften til basispladser og stetteressourcer indgar ikke i beregningen.

Hele 1.000 kr. /2020 priser (brutto)

Driftsudgift
2020 11.258.000 kr.
2021 11.258.000 kr.

2022 11.258.000 kr.



2023 11.258.000 kr.
Anlzgsudgift

2020

2021

2022

2023

Forslag 1
Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 202027, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig 1 forhold til at kunne treeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget tager Forvaltningens orientering til efterretning og henlaegger sagen.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 2

Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2020-27, vil den indga i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 26-06-2019

Udvalget godkendte forslag 1, idet der i forbindelse med budgetforhandlingerne medtages supplerende oplysninger om
baggrunden for de fastsatte timer til gvrige opgaver.



Punkt 11: Initiativsag nr. 2: Lokalaftaler pa skoleomradet

19/4221

Punkttype

Beslutning

Tema

Ifelge budgetstrategien var der den 29. marts 2019 frist for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget
2020-27.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstadende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2020-27,
eller tages til efterretning og henlaegges.

Kompetence

Beme- og Skoleudvalget har kompetencen i sagen.

Sagsbeskrivelse

SF har fremsendt folgende:

” SF onsker en lokalaftale pd skoleomrddet i Allerod. Derfor udbedes en redegorelse af hvilke muligheder, udfordringer
og andre konsekvenser det skaber at erstatte det eksisterende forstdelsespapir med en lokalaftale. I forleengelse af
ovenstdende, hvilke forhold ville en sddan aftale kunne indeholde indenfor den eksisterende okonomiske ramme, med 1 og
2 mio kr i arlig udgift? ”

0g

Enhedslisten har fremsendt felgende
“Der igangscettes forhandling med lcererkreds om en arbejdstidsaftale for leererne, der som minimum bor indeholde loft
over uv-timetallet, sikring af pulje til egen tid, samt akkord pd relevante funktioner”

Okonomiudvalgets prioritering
I overensstemmelse med @konomiudvalget behandling den 9. april 2019, er dette et spergsméal som:

Kan besvares umiddelbart [X

Kraver analyse

Forvaltningen kan oplyse folgende:

I Allered Kommune har der siden 2015 varet en feelles forstaelse, eller et forstaelsespapir, som har understettet
forstaelsen af den daglige praksis pé skolerne i forhold til lasning af opgaverne og herunder planleegning og opgerelse af
arbejdstid. Forstéelsespapiret er aftalt uathaengigt af den til en hver tid geeldende gkonomiske ramme.

Denne aftale er udlebet efter 3 érs virke og evalueringen fra ledelser, fagforeninger og personale viser et stort gnske om
fortsat at have et lignende grundlag. Derfor er Forvaltningen i gang med at aftale en ny forstaelse med fagforeningerne.
Ledere og medarbejdere har forskellige forslag til @ndringer, men de grundleeggende dele enskes fastholdt fra det
nuverende forstaelsespapir, herunder den aftalte fleksibilitet i opgavelosningen.

Aftalepapiret opererer derfor ikke med gennemsnits- eller maksimumstimetal for leererne, mens der for pedagoger er et
maksimalt bernetimetal pa 1.435 timer arligt.

Hvis man gnsker at bringe undervisningstimetallet ind i aftalen som et parameter, vil dette kunne tilfejes den aftale, der pa
det tidspunkt matte vaere geldende, idet det ikke pavirker det gvrige patenkte indhold i aftalen.

I det datamateriale (lenstatistik for 2018), der danner udgangspunkt for dette svar, havde den leerer med flest
undervisningstimer 915 undervisningstimer. Hvis der arbejdes ud fra den eksisterende skonomiske ramme, vil en aftale

med et maksimumstimetal pa 915 timer vaere mulig.

Udgifterne ved en reduktion fra de 915 arlige maksimale undervisningstimer fremgar af nedenstdende skema



Onsket Timer over dette Antal af stillinger der ~ Ekstraudgift i

maksimumtimetal maksimum i 2018 skal udvides med mio. kr.
840 369 0,49 0,22
830 535 0,71 0,31
820 779 1,04 0,46
810 1.249 1,67 0,73
800 1.879 2,51 1,10
790 2.831 3,78 1,66
780 4.081 5,44 2,40
770 5.722 7,63 3,36
760 7.745 10,33 4,55
750 10.110 13,48 5,94

Det skal pointeres, at disse tal/udgifter er dannet pa baggrund af tal fra 2018 og at de indeholder data fra to forskellige
planlagningsperioder. Det er blot ét resultat af fordelingen af undervisningstiden. Fastleegges en anden fordeling af
leerernes undervisningstid vil ekstraudgiften ligeledes blive en anden, generelt dog séledes, at jo sterre variation i
timetallene leererne har, jo hejere ekstraudgift pa skolerne.

Hvis byradet beslutter at en aftale skal indeholde sikring af egen tid og akkorder pa centrale omrader, s vil det betyde, at
nye forhandlinger vil skulle finde sted, for at kunne indgé en ny aftale.

Hele 1.000 kr. /2020 priser

Driftsudgift

2020

2021

2022

2023

Anlaegsudgift

2020

2021

2022

2023

Forslag 1
Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 2020-27, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig i forhold til at kunne treeffe en politisk beslutning.

Forslag 2
Udvalget tager Forvaltningens orientering til efterretning og henlaegger sagen.

Administrationens forslag



Forvaltningen anbefaler forslag 2.
Dialog/hering

Séafremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2020-27, vil den indgé i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 26-06-2019
Udvalget godkendte forslag 1.



Punkt 12: Initiativsag nr. 4: Dansk Skoleskaks koncept SKAK+MAT

19/4221

Punkttype

Beslutning

Tema

Ifelge budgetstrategien var der den 29. marts 2019 frist for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget
2020-27.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstadende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2020-27,
eller tages til efterretning og henlaegges.

Kompetence

Beme- og Skoleudvalget har kompetencen i sagen.

Sagsbeskrivelse

SF har fremsendt folgende:

” SF onsker forslag til, hvordan Allerod Kommune kan implementere Dansk Skoleskaks koncept SKAK+MAT i
kommunens skoler. Skoleskak har pd mange mdder et inkluderende perspektiv. SF onsker herudover en redegorelse for,
hvor meget denne indsats vil koste, herunder en kommunal afholdelse af en finale for alle skoler.

Okonomiudvalgets prioritering
I overensstemmelse med Pkonomiudvalget behandling den 9. april 2019, er dette et spergsmal som:

Kan besvares umiddelbart [X

Kraver analyse

Forvaltningen kan oplyse folgende:

Der er indhentet et forslag og tilbud fra Dansk Skoleskak. Tilbuddet omfatter 1,5 ar for indskolingen 1.-3.kl (ca. 1000
elever), 30 lereres kompetenceudvikling (3 hele dage), materialer til skolerne (bl.a. 375 skaksat) og statte til
implementering og gennemforelse.

Konceptet vil kraeve, at en ugentlig time enten en understottende eller en matematiktime dedikeres til SKAK+MAT i
perioden. En undersggelse viser, som beskrevet i materialet, at alle eleverne far styrket deres matematikkundskaber

gennem forlebet og beskriver tillige positive sideeffekter.

Skoleskaks koncept SKAK+MAT koster i tilbuddet 595.088 kr. for perioden. Efterfolgende vil der vare udgifter pa 2.000
kr. arligt.

Dansk skoleskak forslér samtidig, at konceptet ”Skoleskak for Alle” udrulles til alle elever i vores specialtilbud. Det vil
koste 147.900 kr. ssmmen med ovenstédende projekt.

Ud over udgiften til Dansk Skoleskak, ma der paregnes udgifter til vikardeekning ved kompetenceudvikling i samlet 30 x
3 +12 x 3 dage svarende til ca. 200.000 kr.

Udgifterne til forplejning og atholdelse af et steevne vil athaenge af det niveau, der besluttes. Forvaltningens vurdering er,
at 25.000 kr., vil veere dekkende.

Det vil naturligvis vaere muligt at forhandle andre lgsninger i storre eller mindre skala.

Tilbuddet fra dansk skoleskak er vedlagt som bilag

Hele 1.000 kr. /2020 priser



Driftsudgift

2020 =595.088 + 147.900+150.000 =742.900 kr
2021 75.000

2022 2.000

2023 2.000

Anlzegsudgift

2020

2021

2022

2023

Forslag 1
Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 202027, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig 1 forhold til at kunne treeffe en politisk beslutning.

Forslag 2
Udvalget tager Forvaltningens orientering til efterretning og henlaegger sagen.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler forslag 2.
Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2020-27, vil den indga i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 26-06-2019

Udvalget godkendte forslag 1.
Bilag

SKAK+MAT.pdf
Preesentation.pdf
Plakat.pdf
Tilbud.pdf

Skoleskak for alle - inklusionpdf



Punkt 13: Initiativsag nr. 8: Busordning

19/4221

Punkttype

Beslutning

Tema

Ifolge budgetstrategien var der den 29. marts 2019 frist for aflevering af starre politiske ensker og spergsmal til budget
2020-27.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstadende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2020-27,
eller tages til efterretning og henlaegges.

Kompetence

Bemme-og Skoleudvalget har kompetencen i sagen.

Sagsbeskrivelse

Vores Allerod har fremsendt folgende:

Etablering af feelles busordning for institutioner, skoler og klubber .

Okonomiudvalgets prioritering
I overensstemmelse med Pkonomiudvalget behandling den 9. april 2019, er dette et spergsmal som:

Kan besvares umiddelbart

Kraver analyse X

Forvaltningen kan oplyse felgende:
Forvaltningen afventer oplysninger fra Feerdselsstyrelsen omkring retningslinjer for etablering af en kommunal
busordning.

Tidligere har det af hensyn til konkurrenceforvridning ikke veeret tilladt at etablere kommunalt drevne busordninger, kan
deles mellem flere skoler, institutioner og klubber.

Hele 1.000 kr. /2020 priser
Driftsudgift
2020
2021

2022




Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 2020-27, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstraekkelig i forhold til at kunne treeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget tager Forvaltningens orientering til efterretning og henleegger sagen.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 2.

Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2020-27, vil den indgé i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 26-06-2019

Udvalget godkendte forslag 1, idet der i forbindelse med budgetforhandlingerne medtages supplerende oplysninger om
retningslinjer fra Faerdselsstyrelsen.



Punkt 14: Initiativsag nr. 9: IT i folkeskolen

19/4221

Punkttype

Beslutning.

Tema

Ifelge budgetstrategien var der den 29. marts 2019 frist for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget
2020-27.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstadende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2020-27,
eller tages til efterretning og henlaegges.

Kompetence

Beme- og Skoleudvalget har kompetencen i sagen.

Sagsbeskrivelse

Vores Allerod har fremsendt folgende:

“Gennemgang af skolernes losning for IT-udstyr til klasselokaler og til eleverne med henblik pd belysning af udgifter til
anskaffelse samt lobende udgifter til licenser, support, forsikringer, vedligeholdelse, udskiftninger m.v. med henblik pa
optimering”.

Okonomiudvalgets prioritering
I overensstemmelse med Pkonomiudvalget behandling den 9. april 2019, er dette et spergsmal som:

Kan besvares umiddelbart [X

Kraver analyse

Forvaltningen kan oplyse folgende:

I forbindelse med budgetforliget for 2019-26 blev der afsat midler til at styrke skoleelevernes digitale redskaber. Det
fremgar endvidere, at prioriteringen af disse midler sker i fagudvalget. Barne- og Skoleudvalget traf pd medet den 9.
januar 2019 beslutning om, at midlerne skal anvendes saledes, at eleverne fra 5.-9.kl far stillet en computer til radighed og
at de &ldre klasseset, der findes pé skolerne til de evrige elever, udskiftes. Dermed vil langt det meste af udstyret blive
udskiftet.

Pé softwareomradet har skolerne koordineret indkeb af undervisningssoftware, og derfor er det f4 programmer, skolerne
selv keber. Ved at indga licensaftaler der leber over 3 ar har der vaeret mulighed for at bevare et fornuftigt niveau til trods
for at det statstilskud, der i en reekke ar understottede omradet, er udfaset.

IT afdelingen har blandt andet i forbindelse med skerpelsen af sikkerhedskrav til udstyr og i forbindelse med overgangen
til IT-Forsyningen, arbejdet for at ensarte hardware, software, netvark og adgangsregulering sa hele kommunen har ens
standarder.

Pa den made er arbejdet med at optimere omrédet allerede i gang og der vil blive lagt vaegt pa dette i forbindelse med
udrulningen og implementeringen af de nye computere.

Hele 1.000 kr. /2020 priser
Driftsudgift
2020
2021
2022

2023



2021
2022

2023

Forslag 1
Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 2020-27, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstraekkelig i forhold til at kunne treeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget tager Forvaltningens orientering til efterretning og henlaegger sagen.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 2.

Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2020-27, vil den indgé i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 26-06-2019
Udvalget godkendte forslag 2.



Punkt 15: Initiativsag nr. 10: Skovbernehavegrupper

19/4221

Punkttype

Beslutning

Tema

Ifelge budgetstrategien var der den 29. marts 2019 frist for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget
2020-27.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstadende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2020-27,
eller tages til efterretning og henlaegges.

Kompetence

Beme- og Skoleudvalget har kompetencen i sagen.

Sagsbeskrivelse

Venstre har fremsendt felgende:

” Alle afdelinger i de kommunale bornehaver skal tilbyde fleksibel skovbornehavegrupper. Tilbuddet skal realiseres, hvis
der er hoj nok tilslutning hertil og i sd fald sdledes, at den samlede eftersporgsel deekkes. Hvad forventes dette at koste
lobende og hvad er engangsomkostningen til etablering af garderober?

Sporgsmdlet er stillet i modificeret form i forhold til sidste dr.”

Okonomiudvalgets prioritering
I overensstemmelse med Qkonomiudvalget behandling den 9. april 2019, er dette et spergsméal som:

Kan besvares umiddelbart [X

Kraver analyse

Forvaltningen kan oplyse folgende:

En betingelse for muligheden for at etablere skovbernehavegrupper er, at institutionerne har fysisk plads til flere bern i
ydertimerne (fra kl. 7-8:30 og kl. 15-17 samt de dage, hvor vejrliget eller andre &rsager gor det uhensigtsmeessigt for sméa
barn at opholde sig i skoven hele dagen).

Desuden kreever skovgrupper ekstra garderobe- og terrefaciliteter, hvilket betyder, at de respektive afdelinger skal have
fysisk plads til at etablere udvidede garderobepladser og mulighed for at terre toj til brug for skovbernene.

I flere af de kommunale bernehavegrupper er de fysiske rammer udnyttet pa en sddan méde, at det ikke er muligt at
etablere de nedvendige garderobe- og terrefaciliteter, uden at institutionens fysiske rammer udvides. Det betyder, at
anlegsudgiften skal tage udgangspunkt i en serskilt vurdering af de fysiske rammer af hver enkelt bernehavegruppe.

Forvaltningen gor opmarksom p4, at alle skove ifelge har et mathedspunkt, som betyder, at skovens myndigheder, dvs.
Naturstyrelsen, kan begraense antallet af faste brugere af skoven. Allerad Kommune har aktuelt ca. 100
skovbernehavebern, som daglig bruger Ravnsholt Skov. Lederen af Vestre Hus har tidligere oplyst, at mathedspunktet for
Ravnsholt Skov er ved at vere naet.

Séafremt der oprettes fleres skovbernehavegrupper i Allerad Kommunes daginstitutioner, skal det vurderes, hvilke skove,
som kan benyttes, og hvordan bernene skal transporteres til og fra skove, som ikke ligger i umiddelbar narhed af deres
daginstitution.

Hyvis det ikke er muligt at ga, skal der tilleegges udgift til bustransport til og fra skoven.

Udgiften til skovbarnehavegrupper er beregnet pa baggrund af 1 bernehavegruppe med 20 bern.

Lenudgiften til medarbejdere i en skovbernehavegruppe er den samme, som til en almindelig bernehavegruppe (ca.

911.000 kr. netto pr. ar). Der gives dog 12 ekstra personaletimer om ugen pr. gruppe (ca. 100.000 kr. netto pr. ar) for at
sikre tilsyn med bernene, nér de gér fra institution til skoven og tilbage igen.



I forbindelse med etablering af skovbernehavegrupper skal der afsettes 20.000 kr. pr. barn til f.eks. garderobepladser,
inventar m.m.

I nogle af bernehaveafdelingerne vil der ikke kunne findes plads til en udvidelse af garderoberne inden for de eksisterende
fysiske rammer.

Udgift pr. skovbernehavegruppe Hele 1.000 kr. /2019 priser (netto)

(20 bern)

Driftsudgift

2020 1.011.000 + evt. transportudgift ca. 290.000 kr.*
2021 1.011.000 + evt. transportudgift ca. 290.000 kr.
2022 1.011.000 + evt. transportudgift ca. 290.000 kr.
2023 1.011.000 + evt. transportudgift ca. 290.000 kr.
Anleegsudgift

2020 400.000 kr. pr. gruppe**

2021

2022

2023

* Etablering af yderligere skovgrupper vil naturligt pavirke kapacitetsbehovet i eksisterende dagtilbud. P4 tidspunkter
hvor kapacitetspresset er stort kan det medvirke til at Allerad Kommune overholder pasningsgarantien, mens det i
perioder med mindre kapacitetspres vil bevirke en mindre effektiv udnyttelses af den eksisterende bygningsmasse.

** Anleegsudgiften er et umiddelbart og gennemsnitligt sken, idet forudsetningerne fra dagtilbud til dagtilbud er
forskellig.

Forslag 1
Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 202027, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstraekkelig i forhold til at kunne traeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget tager Forvaltningens orientering til efterretning og henleegger sagen.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 2.

Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2020-27, vil den indgé i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 26-06-2019
Udvalget godkendte forslag 2.



Punkt 16: Initiativsag nr. 13: Flydende overgang fra dagtilbud til skole

19/4221

Punkttype

Beslutning.

Tema

Ifelge budgetstrategien var der den 29. marts 2019 frist for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget
2020-27.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstadende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2020-27,
eller tages til efterretning og henlaegges.

Kompetence

Beme- og Skoleudvalget har kompetencen i sagen.

Sagsbeskrivelse

Socialdemokratiet har fremsendt felgende:

" En afdeekning af mulighederne for at sikre en mere flydende overgang fra dagtilbud til skole. Mdlet er, at der tages
bedre hensyn til barnenes modenhed og behov samtidig med flaskehalse undgds. Det bor ved samme lejlighed afdcekkes,
hvorvidt og hvorledes vi kan give bedre plads til udskudt skolestart.”

Okonomiudvalgets prioritering
I overensstemmelse med Pkonomiudvalget behandling den 9. april 2019, er dette et spergsmal som:

Kan besvares umiddelbart

Kraver analyse X

Forvaltningen kan oplyse folgende:

En analyse vil skulle afdaekke, hvilke konsekvenser, der ses af forskellige optagemodeller — sével gkonomisk og som i
forhold til kapacitetsudnyttelsen pa dagtilbudsomradet.

En eventuel analyse vil endvidere kunne medtage erfaringerne fra andre kommuner som har afprevet eller gennemfort
tilsvarende modeller.

Forslag til analysetitel: Flydende overgang fra dagtilbud til skole.

Udgiften til en eventuel analyse vurderes til 200.000 kr.

Hele 1.000 kr. /2020 priser
Driftsudgift
2020
2021
2022
2023
Anlzegsudgift
Kr.2020

2021



2022

2023

Forslag 1
Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 202027, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig i forhold til at kunne traeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget tager Forvaltningens orientering til efterretning og henlaegger sagen.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 2.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2020-27, vil den indga i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 26-06-2019
Udvalget godkendte forslag 2.



Punkt 17: Initiativsag nr. 15: Normeringsmodeller dagtilbud

19/4221
Punkttype
Beslutning
Tema

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2020-27, vil den indgé i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Kompetence
Borne- og Skoleudvalget har kompetencen i sagen.
Sagsbeskrivelse

Socialdemokratiet har fremsendt felgende:

” Vi vil gerne se pd mulighederne for at arbejde med Billunds-modellen og evt andre tilgange til normeringsmodeller -
formdlet skal veere at oge kvaliteten i praksis og udnytte normeringsresurserne bedre. Billunds-modellen (Lisbeth
Ostergaard, chef i skole og dagtilbud i Billund Kommune):

0 Billund Kommune arbejder ud fra en ressourcemodel, hvor man har fokus pd at barnet skal have mere samveer med
sine forceldre - og tillige have sd haj normering som muligt ndr de er i institutionerne. Det har betydet at kommunerne
kan veere meget skarpere med okonomistyringen. Kommunen har nu valgt at udbyde “pasningspakker” med fokus pd at
have sd meget fagligt personale til radighed som muligt ndr bornene er der.

Alle institutioner har dabent 60 timer om ugen - her tilbyder de sd borgerne at kabe et pasningsmodul:
: 25 timer

32 timer

40 timer

45 timer

50 timer

1 Billund Kommune har man kunne holde en fin statistik for pasningstid igennem borneintra, da der kan tilkobes et modul,
hvor barnet skrive ind og hjem. Pa den mdde har forceldrene sd mulighed for at fa et overblik over hvor mange timer
deres respektive barn er i kommunen. Ovenstdende moduler (timer) repreesenterer sda en given pris. (Kopi af tekst fra
opsamlingen af politiske onsker og sporgsmdl — kolonnen: Baggrund og indhold”.

Okonomiudvalgets prioritering
I overensstemmelse med @konomiudvalget behandling den 9. april 2019, er dette et spergsmal som:

Kan besvares umiddelbart

Kraever analyse X

Forvaltningen kan oplyse folgende:
Ifolge oplysninger fra Billund Kommune er der arbejdet igennem en leengere proveperiode med at beskrive og tilpasse
modellen, som kraever afklaring i forhold til:

Beregning af merudgifter og skonomiske konsekvenser
Opgerelse af den ansliede efterspergsel pa en modulordning
Beskrivelse af retningslinjer for valg og brug af tilkebsmodellen
Udarbejdelse af ny ressourcetildeling til institutionerne
Beregning af foreldrebetaling

Fastsattelse af foreldrebestyrelsernes opgave og kompetence
Beskrivelse af institutionernes drifts- og administrationsopgave

e o o o o o o

Til disse opgaver har Billund Kommune inddraget konsulentstette fra KL, og modellen har varet igennem en
proveperiode pa 2 ar.



Forvaltningen vurderer, at der vil vaere behov for ekstern konsulentstatte til udarbejdelse af en Allered-model. Den
anslaede udgift til konsulentstette er 185.000 kr.

Forslag til analysetitel: Ny normeringsmodel i Allered Kommune
Hele 1.000 kr. /2020 priser

Driftsudgift
2020

2021

2022

2023
Anlzegsudgift
2020

2021

2022

2023

Forslag 1
Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 202027, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig 1 forhold til at kunne treeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget tager Forvaltningens orientering til efterretning og henlaegger sagen.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 2.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2020-27, vil den indgé i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 26-06-2019
Udvalget godkendte forslag 2.

Bilag
Notat Udvidet abningstid, Billund maj 19.pdf

Beskrivelse af modulordning, Billund



Punkt 18: Initiativsag nr. 17: Samarbejde skoler og idrzatsforening

19/4221
Punkttype
Beslutning.
Tema

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2020-27, vil den indgé i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Kompetence
Sagsbeskrivelse

Vores Allerod har fremsendt felgende:
“Etablering af et teettere samarbejde mellem skoler og idreetsforeninger med henblik pd bedre udnyttelse af skolernes
haller og faciliteter”.

Okonomiudvalgets prioritering
I overensstemmelse med Pkonomiudvalget behandling den 9. april 2019, er dette et spergsmal som:

Kan besvares umiddelbart [X

Kraever analyse

Forvaltningen kan oplyse felgende:
Den 6. maj 2019 vedtog Kultur- og Idretsudvalget nye regler for 1dn og leje af kommunale lokaler og udendersanlaeg.
Reglerne blev vedtaget pé baggrund af dialog med foreningslivet og den deraf nedsatte arbejdsgruppes opleg.

De nye regler folger nedenstdende principper:

- Perioden hvor skolerne skal booke tider i idraetshaller og svemmehaller er flyttet taettere pd sommerferien, hvilket
betyder at skolerne har deres skemaer pa plads og mere pracist kan booke tider. Dette tiltag forventes at resultere i hgjere
udnyttelsesgrad.

- Reglerne preciserer hvad der er hhv. skoletid og foreningstid, for hvilket der er serskilte regler. Dette indskranker
ikke skolernes brug af idreetshaller og svemmehaller, men tydeligger hvornar skolerne skal koordinere deres anvendelse
af idreetshaller og svemmehaller med Forvaltningen og foreningerne.

- Reglerne preaciserer at skolerne ved aflysning af foreningsaktivitet pga. skoleaktivitet skal sende direkte svar til
den pagaldende forening via bookingsystemet. Dette forventes at skabe bedre samarbejde mellem skolerne og
foreningerne.

De nye regler skal evalueres efter 1. ar.
Herudover opfordres skolerne til at deltage i brugerrddsmeder for de enkelte anlaeg. Dette betyder, at skolen og

foreningerne er i teettere dialog omkring udnyttelse af faciliteterne, udvikling af de fysiske rammer samt evt. delt
anvendelse af udstyr.

Hele 1.000 kr. /2020 priser
Driftsudgift
2020
2021
2022

2023



2021
2022

2023

Forslag 1
Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 2020-27, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstraekkelig i forhold til at kunne treeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget tager Forvaltningens orientering til efterretning og henlaegger sagen.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 2.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2020-27, vil den indgé i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 26-06-2019
Udvalget godkendte forslag 2.
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