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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023
Ingen.

Fravzerende:

Miki Dam Larsen

Merete Them Kjolholm

Fraverende Merete Them Kjolholm, Miki Dam Larsen



Punkt 2: Meddelelser

Sagsbeskrivelse

Center for Cybersikkerhed (CFCS) har for nyligt udsendt en anbefaling om ikke at have TikTok pa statslige mobile
enheder. For gvrige offentlige og private organisationer anbefaler CFCS, at eventuel anvendelse af TikTok, pa baggrund
af en risikovurdering, gores til en del af organisationens informationssikkerhedspolitik, som ber kommunikeres til
organisationens medarbejdere. Med baggrund af CFCS’s anbefalinger er det kommunikeret til alle brugere, at der ikke ma
vaere TikTok installeret pa enheder udleveret af Allerad Kommune (telefoner, tablet osv.).

IT-Forsyningen har modtaget en foresporgsel fra Fredensborg Kommune om muligt optag i selskabet. Der er pa den
baggrund igangsat en forundersegelse af Fredensborg Kommune med henblik pa optag. I ejerstrategien er det beskrevet,
at ejerkredsen er dben for at “udvide samarbejdet med flere kommuner”. Det er byrddene der har beslutningskompetencen
ved en udvidelse af ejerkredsen.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023

Taget til efterretning



Punkt 3: Borgerradgiverens arsberetning 2022

23/2650
Punkttype

Orientering

Tema

Ifolge vedtegten for borgerradgiveren, skal borgeradgiveren senest den 1. marts afgive en arsberetning, hvor
borgerradgiveren redeger for sin virksomhed. Borgerradgiveren kan i beretningen fremkomme med forslag og
anbefalinger til byradet eller forvaltningen om forhold, der ligger inden for borgerradgiverens kompetence.

Okonomiudvalget og byradet orienteres om borgerradgiverens arsberetning 2022.

Borgerradgiveren deltager under @konomiudvalgets behandling af sagen.

Sagsbeskrivelse

Borgeradgiveren tiltridte i Allerod Kommune den 1. oktober 2022. Arsberetningen for 2022 vedrorer siledes alene
perioden fra den 1. oktober til 31. december 2022.

Borgerradgiveren har i beretningen redegjort for hvordan borgerradgiveren arbejder og beskriver udvalgte
problemstillinger og kommer med anbefalinger og aret i tal.

Séledes anbefaler borgeradgiveren, at der ber igangszttes et arbejde med at ensarte afgerelser pa tvers af forvaltningen,
hvad angar sprog, layout og opbygning. Endvidere anbefaler borgerradgiveren, at forvaltningen ber serge for, s vidt

muligt, at der i berostillede afgarelser fortsat foretages heringer, undersggelser og andet arbejde, som kan ske, mens sagen
er sat i bero, sé sagens afgerelse ikke unedigt skal afvente disse, efter berostillingen opherer.

Forvaltningen finder, at der er tale om gode og berettigede anbefalinger, og har taget initiativer til at efterleve
anbefalingerne.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at borgerradgiverens arsberetning tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Arsberetning-2022



Punkt 4: Aktuel skonomi ultimo februar 2023

23/2184

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Okonomiudvalget orienteres om aktuel gkonomi ultimo februar 2023.

Sagsbeskrivelse

Den gennemsnitlige likviditet ultimo februar 2023 udgjorde 54,1 mio. kr., hvilket er 17,9 mio. kr. lavere end prognosen
viste i aktuel gkonomi ultimo december 2022. Der ses séledes et fald i likviditeten i arets forste méneder, som ogsa
forventes at vaere geldende resten af 2023 og primo 2024, hvorefter den gennemsnitlige likviditet forventes at komme
tilbage til den tidligere prognose.

Faldet i likviditeten skyldes ikke @ndrede budgetforudsatninger, men kan derimod primeert tilskrives tekniske forhold,
som knytter sig til den méde opgerelsen af likviditeten foretages 365 dage tilbage. De tekniske forhold er i korte traek:

1. Ultimo december 2022 er der i forbindelse med skift af skonomisystem fremrykket leveranderregninger, som under
normale omstendigheder forst ville komme til udbetaling i januar/februar. Belebet anslas at udgere ca. 20 mio. kr.

2. Ultimo december 2022 er der sket tilbagebetaling af statsrefusioner vedr. serligt dyre enkeltsager for hele 2022 pé
24 mio. kr., som felge af kommunens manglende indberetning til ministeriet. Indberetningen er sket i februar 2023,
hvorefter refusionen for hele regnskab 2022 s& er modtaget.

3. I januar og februar 2023 er flere bankposteringer ikke sket pd den samme dato som transaktionen er gennemfort i
banken, hvilket skyldes skift af gkonomisystem. Blandt andet er 12-dels afregningen fra staten konteret 10 dage
senere end pengene er indsat i banken, hvilket pavirker den gennemsnitlige likviditeten i nedadgaende retning.

Primo 2024 vil ovenstdende tekniske forhold ikke leengere pavirke beregningen af den gennemsnitlige likviditet, og
prognosen forventes med de nuvarende budgetforudsatninger nogenlunde at folge kurven fra seneste aktuel ekonomi.
Med andre ord er der ikke ny viden om nye @ndrede budgetforudsaetninger, og pa laengere sigt er den gennemsnitlige
likviditet i forhold til seneste aktuel skonomi alene pavirket af byradets beslutninger i februar 2023.

Den gennemsnitlige likviditet forventes at vare svagt faldende i 2023 som konsekvens af det vedtagne budget 2023-30.
Ultimo 2023 skennes likviditeten at udgere ca. 50 mio. kr., hvorefter likviditeten forventes at stige. Det laveste punkt
ligger i januar 2024 pa 48,7 mio. kr. Nar der ses pa hele budgetperioden, er der en forvarring af likviditetsprognosen
ultimo 2030 pé 1,5 mio. kr., hvilket alene folger af beslutninger pa byradets mede i februar 2023.

Det bemerkes, at der endnu ikke er foretaget en evaluering af regnskabsresultatets betydning for likviditeten i resten af
2023 og frem til 2030, da overferselsbelgbene fra 2022 til 2023 endnu ikke er fastsat og besluttet af byradet.

I figuren nedenfor fremgér prognosen for udviklingen i den gennemsnitlige likviditet (red linje) sammenholdt med det
vedtagne budget 2023-30 (bla sliplet linje) og likviditetsprognosen fra sidste méaned (fint sliplet linje). Samtidig ses en
likviditetsprognose uden effektiviseringer i 2024-30 (lilla kurve) med faldende likviditet frem ultimo 2030 pa -62,6 mio.
kr.

Figur 1. Likviditetsprognose for 2020-30
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Tabel 1. Gennemsnitlig likviditet

Mio. kr. ult. ult. ult. ult. Ult.
2022 2023 2024 2029 2030
gfgd budgetvediagelsen 2023- ¢, 4 51,0 65,3 .. 2038 2489
Sidste aktuel skonomi 71,2 64,8 64,7 ... 2038 248.,9
Aktuel gkonomi ult. februar 70.9 483 65.3 2028 247.4

2023

I vedlagte notat redegares overordnet for de kendte @ndrede budgetforudsatninger i 2023-30. Endvidere redegeres for de
vaesentligste risikofaktorer.

Regnskabsresultat 2022 og overfersel af uforbrugte drifts- og anlegsbevillinger til 2023 fremlaegges for
Okonomiudvalget og byradet i april 2023.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023

Orienteringen taget til efterretning, idet Forvaltningen orienterede om at forventet regnskab for maj og august 2023
samles 1 juni 2023.

Bilag

Notat vedr. aktuel gkonomi ultimo februar 2023



Punkt 5: Digitaliseringsstrategi - opfolgning marts 2023
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Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Udvalget orienteres om den halvarlige opfelgning pd implementering af digitaliseringsstrategien. Orienteringen sker
todelt pa folgende made:

- En status pa arbejdet med digitalisering, herunder beskrivelse af enkelte cases med fokus pa vardi for borgerne og pa
effektivisering af driften, samt strategiens temaer

- En oversigt over igangverende digitaliseringsprojekter.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Byradet vedtog den 27. august 2020 Digitaliseringsstrategi 2021-25 for Allered Kommune. Det er besluttet, at der folges
op halvérligt i @konomiudvalget.

Digitaliseringsstrategiens temaer er:

¢ Meningsdrevet digitalisering
Gearing til fremtidens feellesskaber
Nysgerrighed og lering

Digital dannelse og myndiggarelse
Digitalisering og Teknologi
Beredygtighed og digitalisering
Datasikkerhed

Kompetencer

Organisering

Driftsikkerhed

Det seneste halvar har varet driftsmessigt stabilt. I november og december 2022 overgik Allerad Kommune endvidere til
en nyere VPN lgsning, som har hgjnet sikkerheden yderligere. VPN stér for virtuelt privat netvaerk — en tjeneste, der
beskytter internetforbindelser og eger sikkerhed pé nettet. VPN er skaber en krypteret tunnel til transport af data,
beskytter onlineidentitet ved at skjule IP-adresser og giver mulighed for at bruge offentlige wifi hotspots pa mere sikker
Vis.

Datasikkerhed

I perioden er der, ud over den normale IT-revision, udfert revision i forbindelse med NemID og MitID. Begge har veret
revisionspligtige pé grund af paralleldrift.

Derudover er der blevet arbejdet pa at komme i m&l med det tekniske og organisatoriske forarbejde i forbindelse med
NSIS — National Standard for Identiteters Sikringsniveau. Overholdelse af denne nye standard er ligeledes
revisionspligtig, og noget mere vidtraekkende end de gvrige I'T-revisioner. Der implementeres derfor en reekke nye
procedurer i forbindelse med brugeradministration, ligesom dokumentationskravene er skarpet betydeligt.



Implementering af budget 2023

I forbindelse med vedtagelse af budget 2023 blev det besluttet at nedlaegge en digitaliseringskonsulentstilling. I den
forbindelse er der sket en @ndring af arbejdets organisering, hvor konsulenterne fortsat er kontakter for specifikke
afdelinger, men projekter bemandes efter, hvad der er muligt, serligt ift. ressourcer. Da der fortsat er et stort antal skal-
opgaver, forventes det, at der i mindre omfang vil veere mulighed for at understette afdelingerne tat pa kerneopgaven.

Udvalgte digitaliseringsprojekter
Digitalisering af miljgsager

30 hyldemeter papirarkiver med miljesager er blevet scannet og lagt pa fellesdrev “Filarkiv”. Afdelingens sagsbehandlere
har derved faet lettere adgang til digital fremsegning af sager, og sparer tid pa at skulle gé til lager med sagsmapper.
Samtidig er der frigivet ca. 18 m2 lokaleplads, som kan anvendes til andet formal. Projektet understatter temaerne
meningsdrevet digitalisering samt digitalisering og teknologi.

Digital understettelse har muliggjort ny organisering omkring byggesagsbehandling

For at byggesagsbehandlerne kan arbejde mere effektivt med byggesagsbehandling, er der i Plan og Byg etableret en
modtagefunktion for byggesagsbehandling. Ansggere bliver via hjemme side guidet til selvbetjening, og der er opsat en
raekke algoritmer der sikrer, at borgeren bliver guide det rette sted hen, samtidig med at byggesagsbehandlerne far mere
tid til sagsbehandling. Det har bidraget til, at effektivisering er hgjnet i byggesagsteamet. Projektet understotter temaerne
Meningsdrevet digitalisering samt Organisering.

Digital Post direkte fra Acadre

Der er i kommunens ESDH lesning Acadre etableret direkte integration mellem sagshindtering og handtering af digital
post. Man kan direkte fra den enkelte sag sende digital post og folge med i status pa forsendelsen. Dette sparer
sagsbehandleren for en raekke manuelle rutiner, risiko for fejl og supplerer samtidig sagen med forsendelsesoplysninger.
Projektet understotter temaerne Meningsdrevet digitalisering og Datasikkerhed.

Omstilling og ringegrupper pé rddhuset

Siden efteraret 2022 har der veret igangsat initiativer til at forbedre borgernes adgang til kommunen via telefoniske
henvendelser. Indsatsen har taget udgangspunkt i statistiske undersggelser af opkaldsmenstret pa kommunens
hovednummer 48 100 100, der gav et indblik i fx perioder med spidsbelastning og ventetider.

Opkaldsstatistikken har givet bedre muligheder for at bemande omstillingen mere optimalt for at mindske ventetider.
Dette mal er nadet med en betragtelig reduktion af den gennemsnitlige ventetid og et fald i antallet af opkald, der blev
afbrudt for kontakt med omstillingen.

Derudover er indsatsen hen imod bedre telefonbetjening to-strenget.

Der arbejdes pé at udbrede anvendelsen af opkaldsgrupper, hvor der knyttes et telefonnummer til et fagomrdde med
mange henvendelser, fx Plan og Byg, Telefonnummeret kan herefter publiceres rette sted pd kommunens hjemmeside,
hvorefter borgere har lettere ved at fa direkte kontakt til gruppen uden om omstillingen. Opkaldsnummeret er ligeledes
kendt i omstillingen, hvorfor henvendelser til et bestemt fagomrade hurtigere omstilles.

Opkaldsgrupperne er samtidig et vigtigt element i den nye Tryk-Selv-Menu, som man preasenteres for ved opkald pa
hovednummeret. Her kan borgerne pa nogle omréader selv trykke sig frem til den afdeling eller faglige gruppe, de ensker
at tale med. Vealger en borger i stedet at blive viderestillet til personlig betjening i omstillingen, oplyses denne herefter om
den forventede ventetid samt en lgbende orientering om pladsen i keen.

Tryk-Selv-Menuen og andre ko- og opkaldsfunktionaliteter soges fortsat tilpasset og udviklet ud fra blandt andet lobende
opkaldsstatik og tilbagemeldinger fra omstillingen og andre medarbejdere.



Projektet understetter temaerne Meningsdrevet digitalisering samt Digitalisering og teknologi.

Dokumentboks

Borgerservice fik i december 2022 opsat en slags ’pakkeboks”, som primart bruges til at udlevere pas til borgerne.
Boksen star i mellemgangen ved indgangen til Borgerportalen, sa det er nemt for borgerne at finde og betjene sig ved
boksen. I februar blev der udstedt i alt 325 pas, hvoraf kun 42 blev udleveret af en borgerservicemedarbejder, resten blev
udleveret gennem pakkeboksen. Fordelene for borgerne er, at borgerne slipper for at booke tid til afhentning af pas og kan
hurtigere athente deres pas.

Dette tiltag understatter temaerne Meningsdrevet digitalisering, Digitalisering og teknologi samt Organisering.

MitID-hjemmebesog

Borgerservice igangsatte i efteraret 2022 hjemmebesgg til udvalgte borgere, som er bundet til eget hjem, og ikke selv kan
mede op i Borgerservice for at fa hjalp til at fa MitID. Fordelene for borgerne var en gget service for bl.a. sarbare
borgere. Fordelene for kommunen var, at man ndede ud til flere borgere ifm. MitID-udrulningen.

Dette tiltag understetter temaerne Meningsdrevet digitalisering, Digital dannelse og myndiggerelse samt Digitalisering og
teknologi.

E-smiley pa plejecentre

Det er en app, som anvendes til at udfere selvkontrol i kekkenerne pa plejecentrene. Der er en tablet i alle kekkener, hvor
app’en er installeret, som er lettilgeengelig og nem at bruge.

Effekten er rigtig god, idet der kommer pdmindelser om, hvornér selvkontrol af de forskellige elementer skal udferes og
dette tastes direkte ind i et system. Det er ikke leengere nedvendigt med papir, skemaer og mapper til at huske og udfere
samme opgave.

Tiltaget understetter temaerne Meningsdrevet digitalisering, Digitalisering og teknologi, Baredygtighed og digitalisering
samt Organisering.

Dosecan 1 Hjemmeplejen

Aldre og Sundhed har taget en ”medicinhusker” i brug. Dosecan bestar af en boks, som indeholder borgers medicin. I
laget er der indbygget en medicinhusker, som har direkte forbindelse til hjemmeplejen. Hvis borger ikke tager sin medicin
og kvitterer pd medicinhuskeren, gér der en alarm til hjemmeplejen, som kan ringe borger op i stedet for at skulle kare
hele vejen hjem til borgeren. Effekten er rigtig god, iser for de borgere, som kun fik besgg vedr. medicinindtag. Flere
borgere er glade for at fa feerre besgg fra hjemmeplejen. Det sparer desuden tid for medarbejderne, at de ikke skal kere
flere gange om dagen ud til en borger.

Dette tiltag understetter temaerne Meningsdrevet digitalisering, Digital dannelse og myndiggerelse, Digitalisering og
teknologi samt Baredygtighed og digitalisering.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslér, at orienteringen bliver taget til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Digitale initiativer og - projekter marts 2023



Punkt 6: Andring i kommunens administrative organisering
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Punkttype

Beslutning

Tema

Okonomiudvalget skal godkende en @&ndring i kommunens administrative organisering, hvor Familieafdelingen fremover
bliver en del af afdelingen for Borgerservice.

Kompetence

Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Siden oktober 2022 har ledelsen af Familieafdelingen veret varetaget midlertidigt af Borgerservice. Med afsat i
indledende dialoger med medarbejderne og lederne i Familieafdelingen, har der i perioden frem til nu veret fokus pa:

- at videreudvikle det tveergdende samarbejde

- at folge op pa tidlige indsatser pa det specialiserede barne- og ungeomrade og justere efter nuvarende behov
- at styrke kommunikationen med borgerne

- at sikre en strammere egkonomi- og kontraktstyring

- at styrke den narverende ledelse.

Der er som folge deraf gennemfort afprevninger af @ndrede opgaveleosninger og nye teamorganiseringer. Erfaringerne de
sidste 5 maneder viser, at der med fordel kan justeres pa organiseringen til gavn for kerneopgaverne.

Den organisatoriske @ndring

Familieafdelingen foreslés nedlagt som afdeling og at sterstedelen af afdelingens medarbejdere og ledere bliver overfort
til Borgerservice.

Borgerservice varetager i forvejen den kommunale ungeindsats og specialiserede sociale omrade for voksne, hvorved der
allerede er teette samarbejdsflader og kompetencemassige ligheder med Familieafdelingen. Samtidig styrkes
organisationens udviklingskraft pa det sociale omrade, s& der kommer en sterkere udvikling af det tvaergdende
samarbejde, gget borger-perspektiv pa indsatser rettet mod “det hele liv”’ samt naervarende ledelse.

En mindre andel af Familieafdelingens ansatte i Familieindsatsen med ca. 12 arsverk, vil blive en del af Skole- og
dagtilbudsomradets tvergdende kompetencecenter, idet indsatserne hos eksempelvis psykologerne og
sundhedsplejerskerne i kompetencecenteret og familiebehandlere og fysioterapeuter i Familieindsatserne er taet
forbundne.

Der er i sagens natur bade fordele og ulemper ved enhver struktur. Den primare ulempe vil vere, at familiecomradet ikke
leengere pa samme méade vil vaere en selvstendig afdeling med en afdelingschef, der har dette som sin primare
ledelsesopgave. Fordelene ved strukturendringen forventes dog at vere, at:



* skabe mulighed for en sterre grad af helhed, gennemsigtighed og sammenhang for borgerne i opgavelesningen, med
udgangspunkt i borgernes egne behov og ressourcer.

* skabe ledelse tettere pd medarbejderne og dermed borgerne, og dermed til at lede omradet hensigtsmaessigt, inden for de
politisk fastsatte mal og rammer.

* skabe tydelig sammenhang mellem Byradets visioner og mélsaetninger, og den service borgerne oplever.

» understotte udmentningen af anbefalingerne fra august 2021, fra det tidligere opgaveudvalg pé de specialiserede
omréder.

Ultimo januar og primo februar har der veret dialog med medarbejderne ligesom der er gennemfort hering i Forvaltnings-
MED og Hoved-Med omkring den fremadrettede organisering med fokus pa kerneopgaven. Der er opbakning til den
@ndrede organisering.

Den administrative struktur efter &ndringerne

Den administrative struktur efter endringerne vil fortsat besta af en direktion med tre medlemmer. Herunder vil der veare
9 afdelinger, mod tidligere 10, hvoraf de tre sidstnavnte er stabe:

¢ Borgerservice

Skole & Dagtilbud

Zldre & Sundhed

Natur, Miljo & Klima
Teknik & Drift

Plan & Byg

Personale & Digitalisering
Sekretariatet

Jkonomi

e 6 o o o o o o

Organisationsdiagram er vedlagt som bilag.

Ikrafttraedelse foreslas til den 1. maj 2023.
Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar at @konomiudvalget godkender @ndringen i kommunens administrative organisering, hvorved
Familieafdelingen fremover bliver en del af afdelingen for Borgerservice.

Okonomi og finansiering
Stillingen som Familiechef nedleegges med organisationsendringen. Der vil dog samtidig vare behov for en vis styrkelse

af ledelsen i Borgerservice. Den mindreudgift der forventes at ligge heri er ikke opgjort, men forventes at kunne indga i
forarets effektiviseringsproces.

Dialog/hering
Forslaget om @ndret organisering har varet dreftet i Forvaltnings-MED og Hoved-MED.
Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023

Okonomiudvalget godkendte @ndringen i kommunens administrative organisering, hvorved Familieafdelingen fremover
bliver en del af afdelingen for Borgerservice.



Emil Ulrik Andersen undlod at stemme.

Bilag

Organisationsdiagram maj 2023.pptx



Punkt 7: Okonomiudvalget som personaleudvalg

23/2889
Punkttype

Orientering

Tema

Okonomiudvalget orienteres om negletal for kommunen som arbejdsplads, status for arbejdet med de tvaergéende
strategiske fokusomrader samt gaeldende centrale personalepolitikker. Der forventes ogsa at kunne gives en mundtlig
orientering om resultatet af den netop gennemforte APV 2023.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Okonomiudvalget har i arbejdsprogrammet for perioden udpeget "@konomiudvalget som personaleudvalg” som et af sine
temaer. Temaet indeberer at der foreleegges lobende sager for udvalget, med de emner der er relevante for den politiske
ledelse af kommunen. Herunder resultatet af arbejdspladsvurderinger, sygefravaer/ personaleomsatning,
personalepolitikker mv. @konomiudvalget gennemferer endvidere to gange arligt dialogmede med Hovedudvalget, hvor
aktuelle emner droftes.

Noagletal for kommunen som arbejdsplads

Bilaget "Nogletal for kommunens som arbejdsplads” indeholder centrale personalenggletal samt beskrivelser ift. ansatte i
Allered Kommune. Notatet indeholder derfor data pa felgende omrader:

¢ Antal ansatte

APV
Personaleomsatning
Sygefraveer
Vakancer

e o o o

Status vedr. de tveergaende strategiske fokusomrader

I april 2021 godkendte skonomiudvalget de tre nuvarende tvargiaende strategiske fokusomrader for Allerad Kommune.
Senest blev @konomiudvalget orienteret om arbejdet med dem i februar 2022.

Fokusomréderne er udtryk for nogle emner, der udvelges til at blive arbejdet med pa tvers af alle kommunens afdelinger
og virksomheder. Bade ved at alle forpligtes til selv at tage initiativer inden for fokusomraderne, og ved at der tages nogle
feelles administrative initiativer til at understette udviklingen. Helt centralt for de tre fokusomréader er, at de kredser om
leveringen af kommunens kerneopgaver. De tre tvergdende administrative fokusomréader er:

¢ Veardi for borgeren - fra mere til bedre
¢ Social kapital pa arbejdspladsen
o Kompetenceudvikling tet pa opgavelgsningen

I vedlagte bilag fremgér en uddybning af de tre administrative strategiske fokusomrader, samt en status pa det
igangvarende arbejde med dem.



Hvert fagomrade arbejder i sagens natur ogsa med en lang raekke andre emner ud over de tre tvaergédende fokusomrader.
Fra ar til &r afvejes arbejdet med fokusomréderne derfor naturligt med, hvilke andre emner der ogsa vil vere behov for at
arbejde med. Fokusomraderne vil i sagens natur altid veere underlagt, og skal ses i forleengelse af, de politiske og
lovgivningsmaessige beslutninger, der gelder for de enkelte omrader. Fokusomraderne er skabt i et samspil mellem MED-
organisationen, Forum for ledelse og chefgruppen.

Centrale personalepolitikker og retningslinjer

Retningslinjer og regler som understotter de enkelte elementer i Personale og arbejdsmiljepolitikken evalueres labende
minimum hvert 5 &r. Hovedudvalget arbejder med et 5-&rshjul for evalueringen, séledes at alle regler og retningslinjer
evalueres i lgbet af 5 ar.

Allerod Kommune har felgende centrale personalepolitikker og retningslinjer:

Personale- og arbejdsmiljepolitik (overordnet)

Strategisk kompetenceudvikling — retningslinje for arbejde med strategisk kompetenceudvikling

Sundhed — regler for rygning og alkohol

Sygefraveer — forebyggelse og handtering af sygefraver

Kraenkende adferd — forebyggelse og handtering af kraenkende adfaerd: Vold, mobning, chikane, herunder seksuel
chikane, samt digital chikane

Senior — regler for seniorordninger

¢ Det sociale ansvar — retningslinje for ansatte pa serlige vilkar

e Lon

Alle dokumenter fremgér pé intranettet Ak-tuelt, under organisationen/centrale-poltikker-og-retningslinjer (her).

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag
Nogletal for kommunens som arbejdsplads 11032023.docx

Administrative strategiske fokusomrader - status marts 2023.docx


https://www.ak-tuelt.dk/organisationen/centrale-poltikker-og-retningslinjer

Punkt 8: Innovation og effektivisering (sag 2) - dreftelse af politiske ideer
forud for temamede den 23. marts

23/575

Sagen afgores i:
Okonomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Fagudvalgene inviteres til at drefte og fremkomme med ideer til, hvad der kunne indga i processen med
innovationsscreeninger frem mod byradets temamede den 23. marts 2023.

Kompetence

@Jkonomiudvalget, dog har fagudvalgene kompetence inden for eget omrade.

Sagsbeskrivelse

12023 gennemfores et forsgg med analyser pa en ny méde, hvor de erstattes med Innovationsscreeninger”.
Innovationsscreeninger er en politisk og faglig screening af forskellige ideer til innovative forandringer, der kan medfere
en besparelse. Det afholdes der temamgade for byradet om den 23. marts.

Der er ikke opsat snaevre definitioner for, hvad der kan tages med som ideer til innovation frem mod den 23. marts. Det
skal dog kunne fore til en besparelse og sé skal det vare tilstraekkeligt konkret til, at det er noget der kan dreftes og
treeffes beslutning om at fere ud i livet, inden for en overskuelig tidshorisont.

Pa dette fagudvalgsmede anmodes udvalget om, at drefte og fremkomme med ideer til, hvilke innovationsideer pé eget
fagomrade, som eventuelt kunne medtages pa en samlet bruttoliste, til brug for byraddets temamede den 23. marts.
Forvaltningen vil pa medet give nogle eksempler pa, hvilke innovationsideer der méaske kunne vere relevante til
bruttolisten pa udvalgets omrade.

Byradets temamede den 23. marts skal fore til, at fagudvalgene efterfolgende kan beslutte, hvilke ideer der skal arbejdes
videre med, som beskrevet i budgetprocessen. Bruttolisten med ideer, vil pa baggrund af dreftelserne pa temamedet, blive
indsnevret til en nettoliste pad max 8 ideer. Der udarbejdes herefter korte notater pé disse ideer.

Hvis bruttolisten med ideer frem mod temamedet bliver lang, kan der blive behov for at indsnavre den allerede forud for
temamedet den 23. marts. Det vil Forvaltningen i sa fald give et bud p4, ud fra nogle feelles kriterier pa tveers af
udvalgene.

Processen med innovationsscreeninger foregér parallelt med effektiviseringsprocessen hvor alle de kommunale
virksomheder, er i gang med at skabe et katalog med 0,9% effektiviseringer pa alle omréder. Der er ikke noget til hinder
for, at gode ideer er med i begge processer, da alle beslutninger til sidst treeffes af byradet.



Kataloget med effektiviseringer og notater pa de udvalgte innovationsideer forelaegges fagudvalgene i juni, hvorefter det
sendes 1 hering. Som hidtil vil nogle tiltag kunne sattes 1 gang administrativt, sé de ikke skal afvente den politiske
beslutningsproces. Er der tale om omlagning af service, kommunale samarbejder, storre investeringsforslag ol., beror
igangsettelse dog pa politisk beslutning.

Fagudvalgsmedlemmer er velkomne til lobende at sende forslag til Forvaltningen, i denne omgang frem til den 16. marts.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar at udvalgene drofter og fremkommer med eventuelle ideer til, hvad der kunne indgé i processen
med innovationsscreeninger frem mod byrédets temamede den 23. marts 2023.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 28-02-2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning og dreftede ideer med henblik pé byradets mede den 23. marts 2023.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 07-03-2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning, og dreftede ideer med henblik pé byradets mede den 23. marts 2023.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 08-03-2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning, og dreftede ideer med henblik pa byréddets mede den 23. marts 2023.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 08-03-2023
Udvalget tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende:

Michael Nerregaard

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Bilag til statussag februar



Punkt 9: Status pa "Tidlig indsats' pa familieomradet

22/11501

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Borne- og Skoleudvalget og Ykonomiudvalget orienteres om status pa familieomradet, herunder tiltag vedrerende ”Tidlig
indsats” fra 2021. Gitte Overgaard, der pt. er konstitueret familiechef, deltager pa fagudvalgsmedet.

Der orienteres ligeledes om kommende tiltag pd familieomréadet, og Borne- og Skoleudvalget udvalgets anmodes om at
treffe beslutning vedrerende den fremadrettede opfelgning.

Kompetence

Borne- og Skoleudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

For at styrke en tidligere indsats pé det specialiserede berne- og ungeomrade blev der 1 2019 til 2020 gennemfort en
analyse af omradet i samarbejde med Marselisborg Consulting. Analysens forslag blev fremlagt for byradet i august 2020,
og de indgik herefter i budgetforliget 2021-28 “Fremtidens Allerad — en velfungerende kommune for bern og voksne”.

Byradet valgte ”mellem-modellen”, som er baseret pa en implementerings investering pa 3,1 mio. kr. samt foregelse af
personaleressourcerne med 5,73 arsvaerk mod en effektiviseringsgevinst pa 0,75 mio. kr. i 2022, 2,3 mio. kr. 1 2023 og 2,8
mio. kr. ud i drene.

Forslagene retter sig mod tidlig indsats i myndighedsarbejdet, det udevende arbejde i familieindsatsen, og til forebyggelse
af behov for skift til skole- og dagbehandlingsskoler uden for Allerad Kommune.

Byradet blev orienteret om merforbrug pé familieomrédet i juni og august 2022. Seneste opgerelse viser et samlet
forventet merforbrug pa knap 17 mio. kr. som folge af at flere barn er i mistrivsel. Der ses dermed en storre efterspergsel
pa indsatser - samme tendens ses nationalt.

Udviklingen udfordrer en direkte opgerelse af indsatsernes ekonomiske effekt af ”Tidlig indsats. Der er taget hgjde for de
stigende udgifter med det vedtagne budget 2023-30, dog knytter der sig som altid en vis usikkerhed til dette.

Status pa tidlig indsats

Tidlig indsats er opdelt pa 6 overordnede temaer og de er trinvist startet op 1 2021 og 2022, dvs. med en forsinkelse blandt
andet som folge af Covid-perioden. Det skal samtidig bemarkes, at organisatoriske @ndringer pd familieomrédet ultimo
september 2022, har betydet justeringer i indsatserne samt i opfelgningerne.

TRANSFORMATION/

NR FORELOBIG STATUS
MAL

1.  Bedre grundlag for indsatser =~ Udarbejdelse og kvalificering af serviceniveauer
og tilbud og grundlag for indsatser.

Der er udarbejdet kvalitetsstandarder og
servicebeskrivelser.



Forebyggende foranstaltning
forkortes med i gennemsnit 4
dage pr. modtager

Styrket opsporing og
forebyggelse

Anbringelser pd
opholdssteder forkortes med i
gennemsnit 6 dage pr.
modtager

Styrket indsats for
anbringelser

1,66 familier, der modtager en
indsats, forventes at beholde
barnet hjemme frem for en
anbringelse

Anden fordeling af
anbringelser

1 barn anbringes arligt i
netvark frem for pa et
opholdssted

4 unge anbringes i
ungdomsbolig og
feelleslejlighed frem for pé et
opholdssted

Der ses dog ikke effekt i form af kortere indsatser,
da malingen ikke er iveerksat. Forventes at kunne
iverksattes inden sommer 2023.

2.1. Systematisk dreftelse af bern og unge pa
ressourceteammeder med fremskudte
socialradgivere

Delvis i veerksat, - fremadrettet aget fokus pa bedre
rammer for droftelser.

2.2 + 2.3 Tilbud til familier, der gennemgar
hgjkonfliktet skilsmisse samt Skilsmissekursus til
skilsmissefamilier

Denne indsats har til formdl at fokusere mere
preventivt og dermed forebygge skilsmisser. Der
omlagges til PREP-kurser i samarbejde med
sundhedsplejen (par-kurser) PREP-indsatsen
forventes at have opstart i lebet af 2. kvartal 2023 i
regi af Familieindsatsen. Indsatsen ift. hgjkonflikt
skilsmisser pagar stadig.

3.1 Handholdt familieindsats 1 6 maneder samt 3.2
"Omvendt familiepleje" -anbringelse i eget hjem
ved ekstern leverander

7 unge har modtaget stotte hjemme i stedet for at

bo pa opholdssted, 2 bern er flyttet pé opholdssted,
1 barn er blevet 18 ar, 2 bern er overgaet til interne
tilbud og 2 bern modtager forsat indsats 1 hjemmet.

Indsatsen vil fortsat blive benyttet som en del af
indsatstrappen og tilbydes de bern og unge, som
vurderes vil kunne profitere af stotte 1 egen bolig.

3.3 Familietur i sommerhus med medarbejdere

Denne indsats er udtaget, da det ikke vurderes at
give et fornedent fagligt udbytte.

4.1 @ge andelen af netvaerksanbringelser gennem
@ndring af netverksstrategi

Der er pt. 15 bern anbragt i aflastningsfamilier,
hvoraf 2 er i deres netvaerk = 13,33 %. Der er pt.
13 bern anbragt i familiepleje, heraf er 4 i netvaerk
=30,76%.

Der males med afsaet i 2022 tal og fremadrettet.
4.2 OQge andelen af ungdomsboliger

Der er ivaerksat en aftale med boligvisitationen om
oget andel af boliger. 2 unge er hjemtaget fra
opholdssted til anbringelse i ungdomsbolig med
stotte.

4.3 Falleslejligheder til unge

Kan inddrages i temaanalyse af flere sociale tilbud
pa det specialiserede omrade inden for Sundheds —



og Beskeftigelsesudvalget.

5.1 Ansaettelse af fire /specialpadagogiske
medarbejdere pa kommunens skoler

Faerre skole og )
dagbehandlingstilbud Den fremskudte indsats er dels centreret pa

gruppeordningerne pa Kratbjergskolen og pé
Kongevejsskolen, dels ved helhedsindsats pa
Lillevang Skole. Indsatsen har betyder, at der alene
5. 4 f=rre bern i skole-og er visiteret 1 barn fra de pageeldende tilbud og
dagbehandling Lillevang Skoles distrikt.

En forelebig vurdering er, at det er lykkedes at
visitere faerre bern til skole- og dagbehandling
uden for kommunen fra de ordninger, som har haft
fremskudt indsats. Der arbejdes videre med
konkret dokumentation.

6.1 IT-understottet styringsoverblik

Tilpasning og implementering af Indsatmodul i
fagsystemet DUBU. I forbindelse med ansattelses-
og udgiftsstoppet i efteraret 2022 blev
udviklingsarbejdet sat i bero, men det er
. genoptaget, og der forventes kompetenceudvikling
6 Styring og ledelse af rddgivere, administrative medarbejdere og
' superbrugere i marts og april méned 2023.

6.2 Model for faglig ledelse og styring

Der er sket organisatoriske justeringer og som
folge deraf ogsa afprevninger i praksis. I foraret
tages stilling til ny model for faglig ledelse og
styring.

Opgaveudvalg

Tidlig Indsats skal ses i relation til Opgaveudvalget, der blev nedsat af Allered Byrad i august 2020, og hvis samlede
anbefalinger til de specialiserede omrader 14 klar august 2021.

OPGAVEUDVALGETS ANBEFALINGER

* 1. Tag udgangspunkt i de * 6. Forsaet med at udvikle pa opfattelsen af, hvad
nuvarende strategier en inkluderende kommune betyder

;ﬂZl.gsc)l;ab sammenhzng pd tvaers og 7. Styrk den tidlige radgivende indsats yderligere
* 3. Fokusér pa styrker, motivation  * 8. Nedsat et advisory board, der arbejder med
og egen handlekraft udviklingen

« 4. Arbejd med losninger pd tvers I 9.Gai dla.log. med regionen og de praktiserende
ager om stigningen i diagnoser
* 5. Brug viden i udviklingen af

omradet * 10. Byradet skal tage ansvar for udvikling



Opgaveudvalget fandt det vigtigt at tage afsat i kommunens inkluderende tilgang. Ikke kun som metode, men som det
afgerende fundament for bern og unges mulighed for at trives og udvikle sig i sunde mangfoldige feelleskaber. Der er tale
om en opgave, der kun lykkes ved at skabe samarbejde pé tveers, medtage viden pa omradet og arbejde med det
tvaergdende samarbejde.

Som opfelgning pa anbefalingerne blev der november 2022 atholdt mede pé tveers af skoler, radgivere, psykologer,
sundhedsplejersker mv. Formalet var at folge op pa det tvaergadende samarbejde, skabe bedre sammenhang og fa en status
pa arbejdet med tidlig Indsats.

Hovedbudskabet pd madet er, at de forlab som opleves effektive og relevante for bern og unge skal have en hgjere grad af
samarbejde og koordinerende funktion pé tvers med hurtig adgang til afklaring og hjelp. P4 medet eftersperges samtidig,
at indsatserne bliver ivaerksat endnu tidligere i forlebet, oget udvidelse af fremskudt socialradgivning samt bedre

koordinering af indsatser og forleb. Der udtrykkes behov for juridisk bistand. I fordret 2023 gennemfores samme
opfolgning pa dagtilbudsomradet.

Sammenfatning

For at give et bredere overblik er der udarbejdet en uddybende oversigt over antal bern pa en raekke udvalgte indsatser til
mere generel information pa omradet (vedlagt som bilag).

Ovenstaende indsatser er justeret fra efteraret 2022, saledes at de handterer de aktuelle udfordringer i Allerod Kommune.
Enkelte tiltag er omlagt, s& de indgér som forebyggende tiltag fx forebyggende skilsmissekurser.

De 6 temaer for tidlig indsats forventes at vaere en del af den daglige drift og handtering i praksis fremover, hvor felgende
indsatser szrligt skal fremhaves:

Ad 1: De forebyggende foranstaltninger folges op pa ménedsbasis og justeres lebende.

Ad 2: Der er arbejdet med at sikre en hgjere grad af systematik i opfelgningerne pé udsatte og sarbare bern og unge. Den
tidligere interne madeaktivitet er lagt om, hvorved tiden i hgjere grad anvendes borgerrettet og til tveergdende samarbejde.

Ad 3: Indsatser for anbringelser vil forsat blive benyttet som en del af indsatstrappen og tilbydes de bern og unge, som
vurderes vil kunne profitere af statte i egen bolig.

Ad 4: Der er fokus pa bern- og unges perspektiver, hvor en anden fordeling af anbringelser medtager deres netvaerk
tidligere i overvejelserne, nér der er mulighed for det.

De kommende organisatoriske endringer pa familieomradet, herunder udvidelse af ungeteam, vil bliver fulgt op af forslag

til fremtidig afrapportering og notater pa bade tidlig indsat og evrige indsatser ud fra politisk enske om frekvens og
indhold.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at Borne- og Skoleudvalget og @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning og at Berne-
og Skoleudvalget treeffer beslutning vedrerende frekvens og indhold af den fremadrettede afrapportering pa omrédet.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Handicapradet

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 31-01-2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning, og anmoder om et udkast til den fremadrettede afrapportering.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 07-02-2023

Sagen udsettes til naeste mede.



Fravarende:

Vibeke Hgjberg
Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag
Bilag til BSU - Analyse af tidlig indsats - Allered Kommune
Bilag til BSU - Endelig anbefalingsrapport 17.4 udvalg specialiserede omrader.pdf

Oversigt med antal borgere, ydelse, tilbud og budget -januar 2023 - Oversigt med antal borgere, ydelse, tilbud og budget -
januar 2023.docx

Indsatstrappe.pdf



Punkt 10: Energibesparelse kommunale ejendomme

22/18540

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Orientering
Tema

@konomieudvalget forelaegges status for de vedtagne energibesparelser i de kommunale ejendomme, herunder en generel
senkning af rumtemperaturen til 19 grader.

Sagsbeskrivelse

Regeringen og KL anbefalede i sensommeren kommunerne at indfere en raeekke tiltag for at minimere energiforbruget i
landets kommuner, dels for at reducere den energimassige atha@ngigheden af Rusland, dels af klimamaessige drsager, og
endelig pga de hgje energipriser. Byradet godkendte den 11. oktober 2022 Jkonomiudvalgets indstilling om at
gennemfore forslag 1 til 8. Dog blev forslag 5 fravalgt.

1. Rumtemperaturen senkes generelt til 19 grader, undtagen pa plejecentre, vuggestuer og integrerede institutioner,
samt genoptrening og tandplejen. Det vurderes konkret for den enkelte ejendom i dialog med brugerne, hvorvidt
temperaturen kan senkes helt eller delvist pd ejendommen.

. Temperaturen i haller senkes til 17 grader (herunder i haller og sale p4 kommunens skoler).

. Opsatte supplerende el-radiatorer og diverse varme/kele apparater afkobles.

. Udelys pa kommunale ejendomme og idraetsfaciliteter reduceres.

. Der slukkes for det varme vand pé idratsfaciliteter. (fravalgt)

. I svammehallerne slukkes saunaerne, der vil vaere varmt vand i bruserne og rumtemperaturen afpasses med
vandtemperaturen.

. Ventilationsanlaegs driftstid reduceres til at de teendes 1 time efter medetid, og slukkes 1 time inden arbejdsopher.

. @get information til brugere om energirigtig adferd.

AN DN AW

o0

Ud over ovenstaende 7 tiltag blev der sat ekstra fokus pa overvagningen af energiforbruget af ejendommene samt
kommunikationen til brugere og ansatte.

Det blev estimeret, at der i 2022 kunne spares 1 mio. kr. pa de konkrete forslag i forhold til det estimerede merforbrug pa
energiomradet pa 13 mio. kr. som folge af de kraftigt stigende energipriser i 2022. Omkostningerne til opvarmning er dog
athengig af de faktiske vejrforhold. Budgettet for 2023 og frem blev ligeledes rettet til ud fra de vedtagne tiltag.

Det kan ved udgangen af 2022 konstateres, at Allerad Kommune i 2022 har brugt 22,2 mio. kr. pd forbrugsafgifter
(energi, vand og affald), hvilket giver et merforbrug pa forbrugsafgifter pa 8,6 mio. kr. At merforbruget ikke blev sterre
kan dog, ud over ovennavnte tiltag, ogsa tilskrives relativt varmt vejr i sidste del af 2022 og et fald i energipriserne sidst
pa aret.

Der er indkommet en reekke henvendelser fra bade egne og eksterne brugere. Problemer med typisk traek og kuldefald er
sogt athjulpet ved mindre justeringer pa ejendommene, og der har ligeledes varet dialog med brugere om at folge de af
byradet vedtagne retningslinjer. Det forventes, at den gennemforte APV undersegelse, samt afrapportering fra
fritidsbrugerne via brugerrddene kan give et mere fyldestgarende billede af, hvilke udfordringer tiltagene har givet.

Der har endvidere veret henvendelser fra brugere af svemmehallerne med enske om, at saunaerne genébnes. Der er en

sauna i herre- og dameafdelingerne i Engholm og Blovstred Svemmehal. Tendes saunaerne som tidligere og skennes
elprisen til 3,5 kroner, vil den samlede omkostning vere ca. 130.000 kr. arligt.

Administrationens forslag



Forvaltningen anbefaler at orienteringen tages til efterretning.

Okonomi og finansiering

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 11: Administration af kommunale udlejningsejendomme

22/21669
Punkttype

Beslutning

Tema

Okonomiudvalget orienteres om den nuvaerende administration af kommunens sterre beboelsesejendomme, dvs.
kommunale udlejningsejendomme, herunder bade almene og ikke almene boliger. Udvalget anmodes om at tage stilling
til forslag vedrerende fremtidige renoveringer af kommunale udlejningsejendomme. Safremt forslag 3 valges, skal det
indstilles godkendt i byradet.

Kompetence

konomiudvalget har beslutningskompetencen for sd vidt angér forslag 1 og 2. Byréadet har beslutningskompetence for s
vidt angér forslag 3.

Sagsbeskrivelse

P& medet den 15. november 2022 blev Jkonomiudvalget orienteret om brandrenoveringen pa Lyngehus, og anmodede pa
den baggrund, om en sag vedr. konstruktionen i forhold til boligadministration.

Hvilke ejendomme drejer det sig om?

Allerad Kommune ejer fem lidt sterre boligafdelinger (15-42 boliger pr. afdeling), der er opfert under forskellig
lovgivning:

1. Gronnehegnet og Elmedalen, der er almindelige ikke-almene udlejningsejendomme.

2. Lyngehus, Solvanget og Byparken, der er opfert/ombygget med stotte efter lov om almene boliger og klassificeret
som almene &ldreboliger, der er den eneste type almene boliger, som kan tilhere en kommune. De almene boliger
er underlagt almenboligloven, herunder retten til beboerdemokrati, balancehusleje og krav om drift- og
vedligeholdelsesplaner m.v

Endelig er der herudover plejecentre og botilbud, som er opfert og drevet som almene boliger, hvor kommunens ejerandel
alene omfatter servicearealer. Disse ejendomme er ligeledes underlagt almenboligloven.

Ejendommene har historisk haft tilknyttet en ekstern professionel administrator. For 1.1.2014 administrerede Datea de
ikke almene ejendomme, mens Danmarks almennyttige Boligselskab (DAB) varetog administrationen af de almene
afdelinger.

Der er i 2020 udarbejdet en strategi for almene boliger, men almene @ldreboliger er ikke omfattet af denne strategi.

Udbud af administrationsopgaven

Som led i at efterleve kravet om at udbyde kommunens opgaver over en hvis sterrelse og konkurrenceudsette opgaven,
samlede kommunen hele ejendomsportefoljen og gennemforte i 2014 et udbud af ejendomsadministrationen i samarbejde
med Gribskov Kommune. Udbuddet omfattede alle opgaver i forhold til administration, ind- og udflytning og forsvarlig
vedligeholdelse af ejendommene. For de almene boliger geelder, at de er underlagt almenboligloven, herunder retten til
beboerdemokrati, balancehusleje, at der udarbejdes drift- og vedligeholdelsesplaner mm.

Vurderingskriterierne var sammensat af pris og samarbejde, og Boligkontoret Danmark vandt opgaven. Kontrakten fra
2014 havde en lebetid pa 4 ar, med mulighed for forleengelse 1 2 gange 1 &r. 1 2020 blev opgaven derfor genudbudt, og
Boligkontoret Danmark vandt endnu engang opgaven med boligadministration, men vedligehold af grenne omrader samt



vintervedligeholdelse for disse ejendomme blev udskilt og vundet af Forstas. Administrations- og vicevartopgaven, der
varetages af Boligkontoret har en arlig kontraktsum pé ca. 850.000 kr, hertil kommer eventuelle andre kontrakter f.eks.
ved sterre renoveringer. Den nuvarende administrationsaftale lgber frem til udgangen af 2024 med mulighed for
forlaengelse i1 2 gange 1 ar, hvorefter opgaverne skal genudbydes eller hjemtages.

Administrationen af ejendommene

Administrator varetager den daglige drift og vedligehold, og informerer kommunen, hvis der er behov for at gennemfore
storre opgaver. | de afdelinger, hvor der er tilknyttet serviceareal (kontor til personale, omklaedning mv.), vil nogle af
udgifterne tilfalde kommunen, hvis der gennemfores bestemte renoveringsopgaver. Boligorganisationen har hindteret
opgaven, som havde det vaeret en “almindelig” boligafdeling i de boligorganisationer, som man ogsa varetager
administrationsopgaverne for.

Kommunen inviteres til en bygningsgennemgang/markvandring, hvor ejendommens stand og kommende opgaver droftes.
Byrédet har forud for igangsattelsen af storre renoveringsopgaver taget stilling til behovet for evt. bevilling og evt.
lanefinansiering af beboerandelen (hvis opsparingen ikke har varet tilstraekkelig).

Det fremgar af udbudsmaterialet for administrationsudbud og den udsendte kravsspecifikation, at ejendommene skal
drives professionelt med henblik pa at sikre boligernes stand, at de beboerdemokratiske spilleregler skal overholdes, samt
at administrator skal sikre et godt samarbejde med kommunen.

Yderligere kommunal kontrol af boligorganisationens udferelse af opgaver vedr. sterre renoveringsopgaver

For at minimere risikoen for at et konkret renoveringsprojekt udvikler sig uhensigtsmeessigt, uden at kommunen fér viden
herom, kan der afsattes midler til yderligere kommunal kontrol af boligadministrationen i forbindelse med kommende
storre renoveringssager. Det vil forudsette et gget ressourceforbrug hertil. Der @ndres ikke pé ansvarsfordelingen, men
der kan indfoeres f.eks.:

- Manedlige meder, hvor den projektleder, der knyttes til det konkrete projekt rapporterer projektets fremdrift og
gkonomi til kommunen.

- At pligten for administrator skarpes til aktivt at involvere kommunen, hvis projektet meder udfordringer, evt. at
der indferes yderligere bestemmelser der praciserer ansvaret herfor evt. med bod eller lign.

- Kontrollen ressourcesattes sé snart kommunen fér kendskab til de konkrete storre renoveringsopgaver, og her
tages ogsa stilling til hvordan denne udgift skal finansieres.

Eventuel hjemtagelse af administrationsopgaven samt evt. hjemtagelse af renoveringsopgaver

Administrationsopgaven er omfattende, og selvom udgifterne forbundet hermed indgar i beboernes samlede lejebetaling
vil en evt. hjemtagelse vaere kompliceret, fordi der skal opbygges en ny kompetence fra grunden. Kommunen har ikke, i
modszatning til andre sterre kommuner, en egen administration af boliger (huslejeopkrevning, vicevertfunktion,
lovpligtige vedligeholdelsesplaner, forbrugsregnskab og almindelig vedligehold mv.). Opgaven ville skulle forankres med
nye medarbejdere, og der eksisterer ikke en praksis, der kan bygges ovenpd. Det har hidtil varet vurderet, at en
professionel administrator kan sikre den mest hensigtsmessige varetagelse af opgaven.

Safremt opgaven med projektering og byggestyring af sterre renoveringsopgaver hjemtages vil der skulle opbygges ogsa
en kommunal enhed til styring af renoveringer for disse ejendomme. Der bar ivaerksattes en analyse af hvordan dette
mest hensigtsmaessigt organiseres, herunder hvilken ekonomi, der er forbundet hermed for kommunen og for boligejerne.

Eventuelt salg af boligafdelingerne

Det vil ogsa vaere muligt, at atheende boligafdelingerne. For de almene boligafdelingers vedkommende skal dette ske til
en boligorganisation, der kan viderefore boligafdelingen. Her vil l&nene skulle indfris og stetten overfores med
(ressort)ministeriets godkendelse til nye 14n. Overdragelsessummen kan fastsettes til et beleb, der svarer til restgeelden af
lan optaget til oprindelig finansiering og til evt. forbedringsarbejder, der har medfert lejeforhgjelse.



En afheendelse af de almene afdelinger betyder, at ’snitfladen” mellem kommune og boligorganisation vil blive som man
kender det fra f.eks. Mimosen og Skovvang. Konstruktionen er kendt, og det er ligeledes kendt at ogsé denne konstruktion
kan give udfordringer, nér der er behov for at fa lost sterre byggetekniske udfordringer, hvor ansvaret sé pahviler den, der
ejer hovedparten af ejendommen nemlig boligorganisationen. Beboerne eller parerende henvender sig ofte til kommunen i
de sager, hvor den ansvarlige er boligorganisationen.

De ikke-almene afdelinger kan ligeledes athandes, hvis det skennes hensigtsmessigt og under hensyntagen til at
kommunen fortsat har brug for eldreboliger.

Forslag 1

At fortszette den nuvarende praksis med udbud af administrationsopgaven samt administrators udbud af sterre
renoveringsopgaver.

Forslag 2

At der nar kommunen fér kendskab til fremtidige sterre renoveringer, hvor kommunen ejer ejendommen eller ejer en
andel, skal ske en yderligere kommunal kontrol af boligorganisationens lgsning af opgaven. Det nuvarende ansvar for
opgaven fastholdes, og der er ikke en lobende kontrol af det udliciterede almindelige vedligeholdelsesopgaver. Der

afsaettes midler til en beskreven kontrol i forbindelse med sager vedr. optagelse af 1&n og/eller til storre
renoveringsopgaver. Finansieringen heraf tilleegges afsatte midler til kommunens andel af renoveringsopgaven.

Forslag 3

At der gennemfores en analyse for at konkretisere mulighederne, herunder hvilken ekonomi der er forbundet med hel eller
delvis hjemtagelse af administrationsopgaven og/eller renoveringsopgaver ved sterre renoveringer eller et salg.

At der afsettes et radighedsbelab pa 200.000 kr. til en analysen og at rddighedsbelebet finansieres af kassebeholdningen.

At der afgives en bevilling pa 200.000 kr. som finansieres af det afsatte rddighedsbelab.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 1.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023

konomiudvalget godkendte forslag 1.



Punkt 12: Kommissorium for opgaveudvalg om kollektive og klimaneutrale
varmelosninger i Allered Kommune

22/21050

Sagen afgores i:
Okonomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Byradet godkendte pd mede den 15. december 2022 at igangsatte processen for etablering af et §17, stk. 4 opgaveudvalg
omkring kollektive og klimaneutrale varmelasninger i Allerad Kommune. Anders Gliimer og Torbjern Barfod blev
samtidig udpeget til, understottet af Borgmesteren og Forvaltningen, at udarbejde forslag til kommissorium for udvalget.
Der foreligger nu et forslag til kommissorium til godkendelse.

Kompetence

Byréadet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Opgaveudvalget nedsattes under byradet med reference til Miljg-, Erhverv-, Byudvalget. Formélet med opgaveudvalget
er, at fa afdeekket mulighederne for at gge antallet af kollektive og klimaneutrale varmelegsninger i Allered Kommune, til
gavn for klimaet og borgerne. Herunder afsege, hvad der skal til for at komme i gang, identificere hvilke barrierer der kan
vere, og se pa hvilke, losninger der generelt er tilgeengelige.

Opgaveudvalgets arbejde opdeles i leverancer. Leverancerne er sammentenkt og vil lebende blive koordineret med de
aktiviteter, som er sammenfaldende eller overlappende med indsatser i Klimaplan 2020 vedr. varme samt opfelgning pa
Varmeplan 2022. Koordinationen sikrer at igangveerende indsatser kan levere viden og resultater ind i opgaveudvalgets
arbejde.

Alle leverancer munder ud i et skriftlig produkt, og vil vere en del af den endelige afrapportering.

¢ Leverance A: Pilotprojekter danner grundlag for generel viden om mulighederne for varmelgsninger i bestemte
typer af omréader i Allered Kommune (hvordan ser de generelle muligheder ud i Allered?).

Leverancen produceres med baggrund i de igangvarende pilotprojekter og afrapporteringen heraf, hvori der ikke indgar
analyser af energiomrader i varmeplanen ud over pilotomraderne.

¢ Leverance B: Organiseringsmodel — hvordan kan kollektive og klimaneutrale lasninger understottes i praksis (hvad
kreever det at igangsette felles losninger?).

Leverancen er en vejledning med hjeelp til afklaring af processer samt viden til a igangsatte etableringen af kollektive og
klimaneutrale varmeforsyninger. Leverancen produceres ud fra eksisterende viden og indeholder ikke rddgivning vedr.
f.eks. selskabsdannelse eller andre forhold, som vil kraever et sarligt juridisk input.

¢ Leverance C: Overblik over muligheder for kollektive lasninger i de forskellige omrdder (hvilke teknologiske
losninger findes der?)

Leverancen er baseret pa tilgengelig viden og erfaringer fra omréder, hvor lgsningerne allerede er etableret.

e Leverance D: Anbefalinger til naeste skridt for Allered Kommune (hvad kan Allered Kommune gore for at satte
skub i de kollektive og klimaneutrale lgsninger?)

Anbefalingerne har sterst gennemslagskraft, hvis de rejses pa baggrund af konsensus i udvalget, men der er mulighed for
at rejse anbefalinger som der ikke er enighed om. Anbefalingerne skal sa vidt muligt bade beskrive konkrete tiltag, men



ogsa forventede afledte konsekvenser ift. skonomi, kapacitet, konsekvens for borgerne mv. samt i hvor hgj grad det
enkelte forslag forventes at bidrage til den samlede mélsatning om reduktion af CO2- udledning i Allered Kommune.

Opgaveudvalget har - uanset forlebende med leverancerne — mulighed for at komme med anbefalinger til fagudvalget i
lobet af processen, safremt udvalget bliver opmerksomme pé anbefalinger, som bar sattes i gang for udvalgets arbejde
afsluttes.

Leverancerne er ikke tidsmaessigt athangige, og nogle vil forlgbe sidelgbende. Det forventes, at opgaveudvalgets arbejde
samlet vil streekke sig over et ar.

Bevillingen til opgaveudvalgets arbejde ligger i 2024. En opstart af opgaveudvalgets arbejde i medio 2023 forudsatter en
beslutning om overforsel af halvdelen af budgettet (125.000 kr.) til 2023.

Forankring af kommunens arbejde med varmeforsyning

Fagudvalget vil labende i opgaveudvalgets levetid sikre sammenhang i fremdriften af opgaveudvalgets arbejde og
sammenhangen til byradets vision og til fagudvalgets gvrige opgaver.

Da der samtidigt med opgaveudvalgets arbejde sker en gennemferelse af varmeplanen, vil opgaveudvalget blive
udgangspunkt for kommunens lgbende kommunikation vedrerende varmeomrédet i den periode, hvor udvalget arbejder.
Det bliver saledes opgaveudvalget og dets formand, der vil tegne varmeomrédet i den periode, hvor udvalget arbejder.

Pkonomi

Der er afsat 250.000 til opgaveudvalget i 2024. Disse midler deekker over formandsvederlag, dizter, korsel,
medeforberedelse, madeplejning og det administrative ggede ressourcetraek. Desuden kan det oplyses, at kommunen
sammen med Gate 21 er ved at ansgge om EU- midler (Elena midler) til finansiering af klima- og varmeaktiviteter, som

kommer efter opgaveudvalgets afslutning, og som sandsynligvis vil kunne understette udvalgte anbefalinger fra
opgaveudvalget — jf. tidligere orientering af MEBU herom.

Neaste skridt

Neeste skridt i processen er udpegning af medlemmer til opgaveudvalget. Der forventes forelagt en sag om dette pa mede i
@konomiudvalget og byradet i maj 2023.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget indstiller folgende til byradet:
¢ Kommissoriet godkendes.
¢ Opgaveudvalget starter medio 2023, og der fremrykkes 125.000 kr. af bevillingen til opgaveudvalget fra 2023 til

2024,
¢ Opgaveudvalgets er udgangspunkt for kommunens kommunikation om varme i udvalgets arbejdsperiode.

Okonomi og finansiering

Der er afsat 250.000 til opgaveudvalgets arbejde i 2024. For at kunne starte opgaveudvalgets arbejde i 2023, skal der
fremrykkes 125.000 til 2023.

Dialog/hering
Der er i kommissoriet indlagt dialog med relevante organisationer og der er planlagt borgermede — jf. ogsa varmeplanen.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023

Sagen genoptages pé et ekstraordinert @konomiudvalgsmede.



Bilag

Kommissorieudkast - §17, stk. 4 - opgaveudvalg om kollektive og klimaneutrale varmelasninger



Punkt 13: Regulering af terrzen pa matrikel 6a, Blovstred by, Blovstred.

23/2537

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Jkonomiudvalget anmodes om at beslutte, hvorvidt Lejerbo skal have lov at foretage den foreslaede terrenregulering for
at forbedre overgangen mellem deres byggeri og kommunens matrikel 6a, Blovstrad By, Blovstrad.

Kompetence

@konomiudvalget har beslutningskompetencen.

Sagsbeskrivelse

Allerod Kommune har solgt matrikel 6fg Blovstred by, Blovstrad til Lejerbo til etablering af almennyttige boliger. Der
har blandt andet grundet de terreenmassige forhold varet arbejdet med indpasningen af boligerne pa arealet. Lejerbo har
pa den baggrund fremsendt forslag om at terreenet pa kommunens matrikel 6a Blovstred by, Blovstred reguleres saledes at
terreenet udjevnes mellem de to ejendomme i stedet for deres bebyggelse afsluttes med en stottemur mod vest.
Reguleringen vil give en mere naturlig overgang mellem Lejerbo og den fremtidige bebyggelse pa kommunens matrikel
og oge kvaliteten af udearealerne for Lejerbos byggeri. Reguleringen vil betyde at en breemme pa 5 til 10 meter i stedet
for det oprindelige terraen vil vaere skranende ned mod Lejerbo, se vedlagte tegning. Da det forventes at der i forbindelse
med udviklingen af kommunens areal vil blive lagt veegt pa en gren kile mellem bebyggelserne vurderes dette dog ikke at
have en betydning i praksis. Da kommunens matrikel er beliggende i byzone er der ikke behov for myndighedsbehandling
af selve reguleringen, mens etablering af den nedvendige afvanding mv. hindteres som vandlgbssag og med en
efterfolgende deklarering.

Forslag 1

Okonomiudvalget godkender at Lejerbo, ud fra principperne i bilaget og efter konkret aftale med Alleread Kommune kan
regulerer terreenet pa matrikel 6a Blovstred By, Blovstredvest vest for Lejerbo.

Forslag 2

Okonomiudvalget godkender ikke reguleringen og ensker i stedet at Lejerbo etablere en stattemur pa egen grund til at
optage terreenforskellen.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 1.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023

Okonomiudvalget godkendte Forlag 1, dvs. at @konomiudvalget godkender at Lejerbo, ud fra principperne i bilaget og
efter konkret aftale med Allerod Kommune kan regulerer terrenet pa matrikel 6a Blovstred By, Blovstredvest vest for
Lejerbo.

Bilag

Teglskoven - Vandlgbssagen (byggesagsnr. 20/15448) - K02 F1 _H1 A5 NOI Situationsplan (003).pdf



Punkt 14: Sag fra byradsmedlem Erik Lund vedr.: "flere varme hzender" -
Genoptagelse

22/19195
Punkttype
Beslutning
Tema

Byradsmedlem Erik Lund har anmodet om at fa nedenstdende sag pa byradets dagsorden.

Supplerende tema
Der foreligger nu opdateret notat fra Forvaltningen (vedhzaftet).
Sagsbeskrivelse

” Forslag om “flere varme haender”

Erik Lund foreslér, at alle deltidsansatte i kommunens daginstitutioner, plejehjem, hjemmepleje og folkeskoler tilbydes
fuldtidsansaettelse.

Finansiering af fuldtidsansettelser sker ved anvendelse af ferre vikarer.”
Beslutning Alleroed Byrad 2022-2025 den 24-11-2022
Sagen oversendes til @konomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-12-2022

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.
Fravaerende:

Merete Them Kjglholm

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 07-02-2023

Sagen genoptages pa et kommende meode.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023
Sagen oversendes til opgaveudvalget om Fastholdelse og Rekruttering.
Bilag

Opdateret notat fra Forvaltningen (finanisering af fuld tid vha. vikarbudgetter)



Punkt 15: Skoleudviklingssamtaler i Allered fra skolearet 2023/2024

23/411
Punkttype

Beslutning

Tema

Som en del af det nye evaluerings- og bedemmelsessystem pé folkeskoleomrédet erstattes de tidligere kvalitetsrapporter
af en arlig udviklingssamtale med folkeskolerne.

Udvalget anmodes om at indstille tidspunkt og form for gennemforelse af skoleudviklingssamtaler i Allered Kommune i
2023 godkendt i Jkonomiudvalg og byrad, herunder at kompetencen til at gennemfere udviklingssamtalerne delegeres til
Beme- og Skoleudvalget.

Kompetence

Byréadet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Folkeskoleforligskredsen indgik den 29. oktober 2021 en politisk aftale om det fremtidige evaluerings- og
bedemmelsessystem. Forvaltningen orienterede Barne- og Skoleudvalget om den aftale pa udvalgsmedet den 23.
november 2021. Kvalitetsrapporten bliver fra skolearet 2022/2023 @ndret til en arlig udviklingssamtale med skolerne, der
er et vigtigt element af det nye evaluerings- og bedemmelsessystem pé folkeskoleomradet. Endvidere erstattes de tidligere
elevplaner med en meddelelsesbog mellem skole og hjem.

Pa Boarne- og Skoleudvalgsmedet den 10. januar 2023 blev en pixiudgave af kvalitetsrapport for folkeskolerne 2019-2022
fremlagt. Som et nyt tiltag deltog skolelederne i behandlingen af kvalitetsrapporten pd medet. Formalet var at praesentere
og uddybe tiltag og indsatser pa folkeskolerne i Allered samt at fa en falles dreftelse af resultater og udviklingen pa
skoleomrédet i Allerod Kommune.

Skoleudviklingssamtaler

Folkeskoleloven satter rammen for skoleudviklingssamtalerne, og af denne fremgar, at Kommunalbestyrelsen arligt skal
gennemfore en samtale med skolelederne ved skolerne i kommunen og de fritidsinstitutioner, der modtager elever fra
skolen. Kommunalbestyrelsen kan velge at delegere opgaven til et politisk udvalg, den kommunale forvaltning eller til
skolebestyrelserne.

Skoleledernes opgave

Det er skolelederne pa de enkelte skoler, der har initiativretten i forhold til at analysere udviklings- og indsatsomraderne
pé egen skole, sa skolerne er med til at satte retningen for, hvordan skolen skal udvikle sig i samspil med de overordnede
mal og rammer for kommunens skoler, som kommunalbestyrelsen har fastsat.

Kommunalbestyrelsen supplerer med samtaleemner med afset i den strategiske ramme for skolevaesenet. Skolen vil
saledes i udgangspunktet skulle opstille de konkrete temaer, som skolen ensker dreftet i samtalerne, og
kommunalbestyrelsen vil i dialogen med skolen kunne supplere med yderligere temaer

Det fremgar ogsa, at resultaterne fra de obligatoriske test og anden relevant viden inddrages i skoleudviklingssamtalen.
Samtalen skal felge op pé tidligere skoleudviklingssamtaler, men den skal ogsa pege fremad og pé de indsatser, der kan

skabe udvikling, hvormed samtalen ikke blot er en droftelse af status for skolens resultater og kvalitet pé tidspunktet for
samtalen. Ligeledes skal samtalen berere status pa eventuelle udviklingsplaner og handlingsplaner.



Der skal i forleengelse af skoleudviklingssamtalen udarbejdes et notat med gengivelse af evalueringens resultater. Skolen
skal oplyse om evalueringer af undervisningens kvalitet pa skolens hjemmeside.

Med afsat i ovenstdende rammer er der dermed frihed til lokal tilretteleeggelse af samtalerne.

I Allered Kommune har der i en arraekke veret aftholdt kvalitets- og udviklingssamtaler mellem skolernes ledelser og
skolechefen. Der har veret fokus pé den enkelte skoles udvikling med udgangspunkt i relevant data og dreftelse af
indsatsomrader i forhold til den politisk fastlagte udviklingsretning i berne- og ungepolitikken samt, hvorledes
Forvaltningens kan understatte skolens udvikling.

Det skal besluttes, hvilen struktur, form og indhold der fremadrettet skal gaelde for skoleudviklingssamtalerne i Allerad.
De skal indgé som et element i et samarbejde mellem kommunen og skolen i en lgbende lokale dialog om skolens
udvikling og indsatser, der skaber mulighed for forbedringer péa skolen. Samtalerne skal desuden bidrage til at styrke
evalueringskulturen som helhed og skabe de bedst mulige rammer for bernenes faglige udvikling og trivsel i folkeskolen.

Model for fremtidige skoleudviklingssamtaler

Som en del af ledelsesopgaven gennemfores arligt samtaler mellem skoleleder og skolechef om kvalitet og udvikling,
hvor ogsa skolefritidsordning indgér. Fremadrettet vil mederne inddrage de tilknyttede klubber i samtalen. Samtalerne er
placeret i februar-april, da det heenger sammen med tilgeengelighed af nyeste datainformation fra blandt andet
undervisningsministeriet.

Forvaltningen anbefaler, at ovenstdende proces medtaenkes i den fremadrettede beslutning omkring
skoleudviklingssamtalerne mellem skolerne og Berne- og Skoleudvalget. Ligeledes anbefales det, at placeringen af det
arlige dialogmede med skole- og klubbestyrelserne ses i ssmmenhang med modellen for fremtidige
skoleudviklingssamtaler.

Nedenfor er et eksempel pa en arsmodel, hvor skoleledere samt klub— og ungdomsledere har udviklingssamtaler med
udvalget pa et udvalgsmede, og hvor ovenstadende evrige meder er medtaenkt for at skabe et ssmmenhangende forleb.

Eksempel pé arshjul for dialoger om skoleudvikling:

= Evantitative data bliver
tilgamngalige pa
undervisningsministeriets
Frjesrmme dad e

» Februar - marts: Der
afhoddes kvalitelssamiater
mellemn Skolaleders og
Shole- og Dagtilbudschef

= August-december: Resultater
far trivsal, fravaor ag
karaktere bliver tilgengelig

= | lpbei al efterarel
Dialogmaide mellem BSU ag
Skalebeilyralier

= farti: Dialogmade mellem
BSL ag leder af
ungdomssiole ag klubk

= April: Dialegmgde mellem
BSU ag skalededers

& | labat af forkret: Falles
dialogmepde mellem B5U og
alle bestyrelser pd shole og
dagtilbudsamrsdat

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at Barne- og Skoleudvalget drefter den enskede model for proces i forbindelse med
skoleudviklingssamtalerne, og

¢ indstiller den enskede model
0og

¢ at opgaven med at gennemfore udviklingssamtaler med skolelederne og ledere for klub- og ungdomsomradet
delegeres til Borne- og Skoleudvalget fra skolearet 2023/24

godkendt i @konomiudvalg og byrad



Dialog/hering

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 31-01-2023

Behandling af punktet udskydes til det neste ordinere udvalgsmede.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 07-03-2023

Udvalget indstiller den beskrevne model godkendt, idet der enskes et lokalt fokus, og at udvalget far forelagt
datagrundlag forud for afholdelse af skoleudviklingssamtalerne. Udvalget indstiller endvidere samtalerne delegeret som
foreslaet.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023

konomiudvalget indstiller den beskrevne model godkendt i byradet, idet der enskes et lokalt fokus, og at Berne- og
Skoleudvalget far forelagt datagrundlag forud for atholdelse af skoleudviklingssamtalerne samt at opgaven med at
gennemfore udviklingssamtaler med skolelederne og ledere for klub- og ungdomsomradet delegeres til Berne- og
Skoleudvalget fra skolearet 2023/24.



Punkt 16: Anlaegsregnskab for videreudvikling af leeringsmiljeerne
(fremrykning af anlag)

22/11170

Sagen afgores i:
Okonomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Udvalget anmodes om at indstille anleegsregnskab for videreudvikling af leeringsmiljeerne (fremrykning af anlaeg)
godkendt i @konomiudvalget.

Kompetence

@Jkonomiudvalget har beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Byrédet gav i april 2020 en anlaegsbevilling pa 8,0 mio. kr. til videreudvikling af leeringsmiljgerne som en del af
fremrykning af anlegsmidler. Anlegsbevillingen fra lanefinansieret.

Budgettet er i perioden blandt andet brugt til folgende formél:

Etablering af mellemrum pa Lynge Skole
Ladcykler til dagplejen

Projekt Nye mabler til Lynge Skole
Udelringsvarksted Ravnsholtklyngen
Udemilje Bagelunden, Blovstred bernehus
Multisal ved klub Skakten

Multibane ved Klub Skakten

Felles udeareal i Blovstred Berne- og leringsby

e © o o o o o o

Anlaegsregnskabet udger 8.119.884 kr. hvilket er en merudgift pa 119.942 kr. Udgifterne afholdt i 2020 og 2021 var
lanefinansierede. Ldneadgangen var ikke geldende for udgifter i 2022.

For de to anlaegsregnskaber vedr. leeringsmiljoerne, som afsluttes pa nervaerende mede, er der samlet set en

mindreudgift/restbudget pa 407.173 kr. Fra 2023 ligger budget til videreudvikling af laeringsmiljeerne udelukkende pa
driftsbudgettet. I forbindelse med overforselssagen 2022 til 2023 seges om, at restbudgettet delvist overfores til driften.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at anleegsregnskabet indstilles godkendt i @konomiudvalget.
Okonomi og finansiering

Anlagsbevilling: 8.000.000 kr.

Anlegsudgift:  8.119.942 kr.

Anlagsregnskabet afsluttes sdledes med en merudgift 119.942 kr.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 07-03-2023

Indstilles godkendt.



Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023

konomiudvalget indstiller anleegsregnskabet godkendt og medtaget i rsregnskabet for 2023.
Bilag

Anlegsregnskab videreudvikling leringsmiljoerne (fremrykning af anleg)



Punkt 17: Anlaegsregnskab for modernisering og videreudvikling af
leeringsmiljoerne 2017-22

22/16879

Sagen afgores i:
Okonomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Udvalget anmodes om at indstille anleegsregnskab for modernisering og videreudvikling af leeringsmiljeerne 2017-22
godkendt i @konomiudvalget.

Kompetence

@Jkonomiudvalget har beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Byradet har i arene 2017 til 2022 bevilget i alt 20.085.500 kr. (netto set) til modernisering og videreudvikling af
leringsmiljoerne. Af vedlagte bilag fremgar de enkelte bevillinger og bevillingsendringer.

Budgettet er i perioden blandt andet brugt til folgende formél:

Etablering af udeverksted i Blommehaven

Modernisering af faglokaler - Sciencemiljo pa Afdeling Lillerad, Lillevang Skole
Fysiske leeringsmiljoer i dagtilbuddene

Projekt udeskoledidaktik Blovstred skole

Modernisering af faglokaler - Madkundskabslokale Blovstred skole

Udvikling af fysiske laeringsrum i SFO pa Afdeling Ravnsholt, Kratbjergskolen
Lydanleg Frontrow til alle skoler

Projekt "Mellemrum og ressourcecenter” Lynge skole

Certificering som Rettighedsskole pa Lillevang Skole — diverse opsatninger m.m.
Modernisering af faglokaler — etablering af Science miljeo pa Lynge Skole
Projekt ” Hjemlokaler 7. argang” Lillevang Skole, Afdeling Lillerad

Nyt inventar Lillevang Skole, Afdeling Lillered

Projekt "Udemilje Afdeling Skovvang” pa Lillevang Skole

Modernisering af PLC Lillevang Skole, Afdeling Lillered

Ninja bane pa Lillevang Skole, Afdeling Skovvang

Mgbler til indskoling Lillevangskolen, Afdeling Skovvang

Modernisering af faglokaler — Hjemkundskabslokale pa Afdeling Engholm pa Kratbjergskolen
Modernisering af hjemmelokaler — Afdeling Engholm, Kratbjergskolen

Styrkelse af leeringsmiljoer i gruppeordningen

Opgradering af kakkenfaciliteter i dagtilbuddene efter valg til madordning
Udvikling af leeringsmiljeet i Seageren, Ravnsholtklyngen

Digitalisering pa skolerne — indkeb af chromebooks til 5. — 9. klasse
Multimedieverksted i SFO, Afdeling Engholm

Fysiske leringsmiljeer i dagtilbud

Touch — komme/gé skerme i alle dagtilbud

Diverse digital dannelses projekter i dagtilbud

® 6 O o o o o o ©o ©o ©o o o o o o o O O o oo ©°o o o o o

Anlegsregnskabet udger 19.558.385 kr. hvilket svarer til en mindreudgift pd 537.115 kr.

For de to anlegsregnskaber vedr. leeringsmiljgerne, som afsluttes pa naervaerende mede, er der samlet set en
mindreudgift/restbudget pa 407.173 kr. Fra 2023 ligger budget til videreudvikling af leeringsmiljeerne udelukkende pa



driftsbudgettet. I forbindelse med overferselssagen 2022 til 2023 sgges om, at restbudgettet delvist overferes til driften.
Administrationens forslag

Forvaltningen foreslér, at anlaegsregnskabet indstilles godkendt i @konomiudvalget.
Okonomi og finansiering

Anlagsbevilling: 20.085.500 kr.

Anlagsudgift:  19.558.385 kr.

Anlaegsregnskabet afsluttes sadledes med en mindreudgift pa 527.173 kr.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 07-03-2023
Indstilles godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023

Okonomiudvalget indstiller anleegsregnskabet godkendt og medtaget i arsregnskabet for 2023.

Bilag

Anlagsregnskab for videreudvikling af leeringsmiljeerne 2017-22



Punkt 18: Anlaegsregnskab for trafiksikkerhed kryds Mejeribakken og
Lynge Bygade

22/11190

Sagen afgores i:
Okonomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Udvalget anmodes om at indstille anleegsregnskab for trafiksikkerhed krydsene Mejeribakken og Lynge Bygade godkendt
i @konomiudvalget.

Kompetence

@Jkonomiudvalget har endelig beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

I juni 2019 gav byrédet en bevilling pd 3,3 mio. kr. til etablering af svingbaner og helleanlaeg i krydsene Mejeribakken og
Lynge Bygade.

Der er i forbindelse med etableringen af det ny boligomréde ved Mejeribakken etableret to midterheller og to
venstresvingsbaner pa Kolleredvej for at forbedre sikkerheden i krydsene. Projektet er udfert, men da der har varet
vanskelige jordforhold har det vaeret nedvendigt at udskifte meget af jorden pga. bl.a. bled underbund. Vejret har ligeledes
veeret en udfordring i projektet. Projektet afsluttes derfor med et merforbrug.

Anlagsregnskabet udger 3.672.100 kr., hvilket er en merudgift p& 372.100 kr. Forvaltningen har i de forventede
regnskaber omtalt merforbruget.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at anlegsregnskabet godkendes.

Okonomi og finansiering

Anlagsbevilling: 3.300.000 kr.

Anlegsudgift:  3.672.100 kr.

Anlegsregnskabet afsluttes sdledes med et merforbrug pé 372.100 kr.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 07-02-2023
Behandling af punktet blev udsat til medet d. 28. februar 2023.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 28-02-2023
Udvalget indstiller anlaegsregnskabet godkendt i @konomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023

Okonomiudvalget indstiller anleegsregnskabet godkendt og medtaget i arsregnskabet for 2023.



Bilag

Anlaegsregnskab for trafiksikkerhed kryds Mejeribakken og Lynge Bygade



Punkt 19: Godkendelse af berigtiget temningsregulativ

20/6926

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Byréadet godkendte d. 17. december 2020 et nyt feelles tomningsregulativ for alle ni ejerkommuner. Efterfelgende har det
vist sig, at der er en fejl i temningsregulativet. Et berigtiget tamningsregulativ skal godkendes af byradet for at vaere
gaeldende.

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget anmodes om at indstille berigtiget temningsregulativ godkendt i Ykonomiudvalget og
byradet.

Kompetence

Byrédet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Novafos udarbejdede i efteraret 2020 en ny fzlles betalingsvedtaegt samt nyt temningsregulativ for de ni ejerkommuner.
Forslagene til betalingsvedtegt og temningsregulativ blev efterfolgende godkendt af alle ejerkommunerne, herunder af
byradet i Allered.

Temningsregulativet fastsatter regler for temning af bundfaeldningstanke, samletanke og fedtudskillere, herunder
beskrives forholdet mellem forbruger og forsyning. Temningsregulativet udger grundlaget for, at Novafos kan fastsette
takster og opkraeve gebyrer for temning af bundfzldningstanke, samletanke og fedtudskillere.

Kommunerne bestemmer, hvilke typer tanke/udskillere, der skal vaere omfattet af en obligatorisk ordning. I Allered
Kommune er det fastsat i kommunens spildevandsplan 2013, at der er en obligatorisk ordning for bundfaldningstanke,
mens samletanke og fedtudskillere ikke er omfattet af en obligatorisk temningsordning. Den obligatoriske
temningsordning varetages af Novafos.

I det temningsregulativ, der blev godkendt af byrédet d. 17. december 2020 fremgéar fejlagtigt, at Allered Kommune har
en obligatorisk temningsordning for samletanke. Kommunen skal derfor godkende et berigtiget temningsregulativ, hvori
der er angivet, at der alene er en obligatorisk temningsordning for bundfeldningstanke. Det berigtigede regulativ er
vedlagt som bilag. Den eneste @ndring i forhold til det tidligere godkendte regulativ er, at der er fjernet et kryds ud for
samletanke for Allerad Kommune i afsnit 1 i regulativet.

I forbindelse med den kommende revision af spildevandsplanen skal der tages stilling til, om samletanke skal vere
omfattet af en temningsordning.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller berigtiget temningsregulativ godkendt i @konomiudvalget og byradet.
Okonomi og finansiering

Spildevandsomradet er takstfinansieret, og takster for temningsordningerne fastsattes ud fra, at ordningerne skal hvile i
sig selv.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 28-02-2023

Udvalget indstiller berigtiget temningsregulativ godkendt i Jkonomiudvalget og byradet.



Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023

konomiudvalget indstiller berigtiget tamningsregulativ godkendt i byradet.

Bilag

Berigtiget temningsregulativ



Punkt 20: Beslutning om nedlaeggelse af bolig pa Lynge Bygade 6

23/1075

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Udvalget anmodes om at indstille til @konomiudvalget og byradet, at der meddeles samtykke til nedlaeggelse af boligen
pa Lynge Bygade 6, Lynge, jf. lov om boligforhold § 3, stk. 1 og § 8, stk. 1 og 2.

Kompetence

Byrédet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Plejehjemsgruppen af 1960 A/S anseger om nedlaeggelse af boligen pa ejendommen Lynge Bygade 6, matr. nr. 5a, Lynge
By, Lynge, i forbindelse med et salg til Fonden Carpe Diem Huset, der ensker at anvende ejendommen til brug for et
privat aflastningstilbud med overnatning for bern og unge med ADHD og autisme. Ansggningen er vedlagt som bilag.

Fonden Carpe Diem Huset er godkendt efter servicelovens § 66 stk. 1. nr. 6 og § 107. Fondens arbejde er nermere
beskrevet pa hjemmesiden https://carpediem-huset.dk/ . Kommunen ikke er forpligtet til at benytte stedet, og der er derfor
ikke nogen sociale eller skonomiske konsekvenser for kommunen.

Der er tale om 7 bern eller unge og 3 padagoger, der skal kunne overnatte 2 gange ugentligt og lejlighedsvis i weekender,
dog uden tilmelding til folkeregistret, hvilket er i strid med lov om boligforhold, der i § 5 stiller krav om bopzalspligt pa
ejendommen.

I BBR er ejendommen angivet som ’Boligbygning til degninstitution’. Den har tidligere veret anvendt til kursusejendom
og har senest i en arreekke huset flygtningebern, der har varet tilmeldt Folkeregistret. Ejendommen har derfor, ifelge
anseger, et institutionelt praeg, der er meget velegnet til formalet.

Ejendommen er omfattet af lokalplan nr. 336, og placeret i delomréde B1, der i § 3.3 udlegger ejendommen til
boligformal.

Retsgrundlag

Selv om det fremgar af BBR, at ejendommens anvendelse er ’Boligbygning til degninstitution’, er der bopalspligt pa en
ejendom, sa snart en bolig har varet benyttet helt eller delvis til helarsbeboelse, eksempelvis ved tilmelding til
folkeregistret, jf. § 5, stk. 1.

Det kreever byradets samtykke at nedlegge en bolig, jf. lov om boligforhold § 3, stk. 1.

Beslutningen skal treffes pa baggrund af et konkret individuelt sken for hver enkelt ejendom. I skennet kan folgende
lovlige kriterier indga:

* Hensynet til at sikre boliger til boligsegende i kommunen
¢ Hensynet til den samlede boligmasse
¢ Hensynet til ejerens interesse i at nedlaegge boligen

Kommunen kan kun naegte samtykke, hvis boligens fortsatte anvendelse til helarsbolig er pakreevet af hensyn til
boligsegende i kommunen, jf. § 8, stk. 2.


https://carpediem-huset.dk/

Hvis kommunen nagter samtykke til nedleggelse af bolig, skal kommunen inden for 6 uger efter anmodningen anvise en
lejer til boligen, jf. § 8, stk. 3.

Planmassig vurdering

Forvaltningen vurderer, at det ansegte ligger inden for kategorien boliganvendelse, selv om der ikke er tale om en typisk
boform. Det ansggte er dermed i overensstemmelse med lokalplanens udlaeg til boligforméal. Vurderingen laegger sig op ad
flere afgarelser i Planklagenavnet, hvor naevnet i sine afgerelser legger vegt pa:

- at der foregér et socialpaedagogisk arbejde, hvor formalet er at bern og deres familier aflastes i det daglige,
- at bernene far en lering i et almindeligt, dagligdags liv,

- at antallet af barn og paedagoger, der overnatter pa et stedet, ikke overstiger hvad der naturligt kan indpasses i et
boligomréde,

- samt at anvendelsen ikke vil @&ndre boligens udtryk eller funktion i omrédet.

Forvaltningen vurderer ogsé, at den beskrevne anvendelse fint kan indga i boligomradet, da ejendommen ogsa tidligere
har vaeret brugt til institutionslignende formal.

Forslag 1:

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at der gives samtykke til nedlaeggelse af boligen pa Lynge Bygade 6
jf. planmaessige vurdering.

Forslag 2:
Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byrddet, at der ikke gives samtykke til nedleeggelse af boligen pa Lynge

Bygade 6, idet der laegges vaegt pa hensynet til at sikre boliger til boligsegende i kommunen. Allered Kommune skal
inden for 6 uger efter anmodningen anvise en lejer til boligen.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler forslag 1
Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 28-02-2023

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at der gives samtykke til nedleeggelse af boligen pa Lynge Bygade 6
jf. planmassige vurdering.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023

Okonomiudvalget indstiller til byradet, at der gives samtykke til nedleeggelse af boligen pa Lynge Bygade 6.
Bilag

Anmodning om frafald af bopalspligt underskrevet.pdf



Punkt 21: Endelig vedtagelse af Tilleeg XII til spildevandsplan 2013

22/18696

Sagen afgores i:

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Statens Serum Institut ensker at udvide deres faciliteter med en ny bygning til kaninstald i et for nuvarende ukloakeret
omrade. Med Tillaeg XII til spildevandsplan 2013 far de mulighed for at aflede spildevand fra faciliteterne til Novafos
spildevandsledning.

Byradet vedtog den 24. november 2022 at godkende udkast til Tilleeg XII til Allerod Kommunes spildevandsplan 2013
med henblik pa udsendelse i 8 ugers offentlig hering. Heringsperioden er afsluttet, og tillegget er justeret pa baggrund af
indkomne heringssvar.

Udvalget anmodes om at indstille det justerede tilleeg godkendt i @konomiudvalget og byradet med henblik pé endelig
vedtagelse.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe endelig afgerelse i sagen.

Sagsbeskrivelse

Tilleeg XII har veeret i offentlig hering fra d. 24. november 2022 til d. 25. januar 2023. Der er kommet heringssvar fra
Novafos. Heringssvaret og Forvaltningens kommentar er vedlagt i bilag ”Notat — heringssvar vedr. tilleg XII til
spildevandsplan 2013

Formélet med tilleeg XII til Spildevandsplan 2013 er at skabe det planmaessige grundlag for kloakering for spildevand af
en del af ejendommen matr.nr. 4a Lillered By, Lillered.

En del af ejendommen Frederiksborgvej 71 oprettes som nyt kloakopland DG2. Det afgraensede kloakopland udger den
bebyggede del af ejendommen Frederiksborgvej 71, Matr.nr. 4a Lillered By, Lillerad, der ikke allerede er omfattet af
kloakopland DF.

Det nye kloakopland bliver kun kloakeret for spildevand, mens regnvand skal handteres lokalt.

Statens Serum Institut far med tilleeg XII mulighed for at aflede spildevand fra den nye bygning til kaninstald til Novafos
spildevandsledning.

Tilleegget beskriver de afledte effekter af kloakering af ejendommen fsva. @ndringer i spildevandsbelastningen af Lillered
Renseanleg, berarte lodsejere, tidsplan og gkonomi.

Under den offentlige hering blev Allerad Kommune opmerksom pé, at en del af omréadet allerede er feelleskloakeret.

Denne del af omradet indlemmes i eksisterende kloakopland DF. Dette er udelukkende en administrativ berigtigelse og
giver ikke anledning til endringer af de faktiske kloakforhold for dette omréde.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller Tilleeg XII til spildevandsplan 2013 godkendt i @konomiudvalget og
byradet.

Okonomi og finansiering



Spildevandsplanen er brugerfinansieret, og tilleeg XII til Spildevandsplan 2013 har derfor ingen gkonomiske
konsekvenser for kommunen.

Dialog/hering
Et udkast har varet i offentlig hering i 8 uger fra d. 30. november 2022 til d. 25. januar 2023.
Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 28-02-2023

Udvalget indstiller Tilleeg XII til spildevandsplan 2013 godkendt i @konomiudvalget og byradet.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023

Okonomiudvalget indstiller til byradet at Tilleeg XII til spildevandsplan 2013 godkendes.
Bilag

Tilleeg XII med bilag

Notat - heringssvar vedr. tilleg XII til spildevandsplan 2013



Punkt 22: Lukket: Aftale om rastofudvinding matr.nr. 26d, Lynge - Lukket
punkt

23/721



Punkt 23: Lukket: Salg af del af matr. nr. 48a, Vassingered By - Lukket
punkt

22/16577



Punkt 24: Underskriftark: godkendelse af beslutningsprotokol
22/16624
Sagsbeskrivelse

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeveerende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" gverst til venstre i First Agenda.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 21-03-2023

Okonomiudvalget godkendte beslutningsprotokollen.
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