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Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Der er afbud fra Torbjørn Barfod og Miki Dam Larsen. Martin H. Wolffbrandt og Finn Seerup Jensen er indkaldt som
suppleanter.

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 2: Meddelelser

Sagsbeskrivelse

-Årsberetning 2025 fra Seniorrådet vedlagt som bilag.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Årsberetning 2025 Seniorrådet.pdf

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 3: Forventet regnskab 2025 pr. 31. oktober 2025

24/15417

Sagen afgøres i:
Allerød Byråd 2022-2025

Punkttype

Beslutning

Tema

Økonomiudvalget og Byrådet skal tage stilling til det forventede regnskab 2025 pr. 31. oktober 2025, herunder træffe
beslutning om de ansøgte budgetændringer på samlet -14,1 mio. kr. i 2025, +1,2 mio. kr. i 2026 og -0,5 mio. kr. i 2027.

Kompetence

Byrådet har kompetence i sagen.

Sagsbeskrivelse

Det forventede regnskab pr. 31. oktober 2025 viser samlet set et stabilt billede af kommunens økonomi uden større
bevægelser eller nye væsentlige opmærksomhedspunkter.

De største udfordringer er fortsat stigende udgifter til førtids- og seniorpension samt det specialiserede voksenområde.
Hertil kommer stigende forsørgelsesudgifter, særligt til sygedagpenge, ledighedsrelaterede ydelser og
udlændingeområdet. Disse udgifter forventes at fortsætte ind i 2026, hvilket understreger behovet for tæt opfølgning og
styringsmæssig opmærksomhed.

På beskæftigelsesområdet forventes samlet set en merudgift på 26,6 mio. kr. (jf. bilag 1, side 7), mens det specialiserede
voksenområde viser en merudgift på 16,3 mio. kr. (jf. bilag 1, side 8). Modsat er der indarbejdet engangseffektiviseringer
på 7,1 mio. kr. som følge af særlig indsats vedrørende moms- og driftsrefusioner og moms (jf. bilag 1, side hhv. 4 og 12).

Der forventes et mindreforbrug på anlægsområdet i 2025, primært som følge af tidsforskydninger til 2026, som er
beskrevet nedenfor.

Sammenfattende kan det konkluderes, at det forventede regnskab korrigeret for tidsforskydninger mellem årene viser en
forbedring på ca. 10 mio. kr., primært som følge af engangseffektiviseringer og forbedrede finansielle poster.

Modsat er der indikationer på, at kommunerne er blevet overkompenseret på beskæftigelsesområdet i økonomiaftalen for
2026, hvilket opvejer denne mindreudgift.

Forvaltningen forventer derfor, at der i Økonomiaftalen 2027 indgår en negativ midtvejsregulering af
beskæftigelsesområdet på skønsmæssigt ca. 8 mio. kr. (i et interval på 6-10 mio. kr.). Der er tidligere budgetteret med en
indtægt på 5,9 mio. kr. vedrørende midtvejsreguleringen i 2026. I likviditetsprognosen er der derfor forudsat merudgifter
til midtvejsreguleringen i 2026 på 10 mio. kr., svarende til en midtvejsregulering i 2027 på 4 mio. kr. Dette udgør en
økonomisk risikoafdækning af midtvejsreguleringen på 50%.

Når regnskabet afsluttes i april 2026, kendes det endelige overførselsbeløb på driften og regnskabsresultatet samlet set.
Byrådet kan herefter tage stilling til, om der skal afsættes en øget bevilling til midtvejsreguleringen i 2026.

 

Likviditeten forventes således uændret på længere sigt ift. det vedtagne budget 2026-33.

 

 

Bevægelser i det forventede regnskab



Nedenfor beskrives udvalgte afvigelser ift. det korrigerede budget og sidste forventede regnskab. Der er redegjort
nærmere for alle væsentlige afvigelser i bilagene.

 

Tabel 1. Kort hovedoversigt 2025

 (Mio. kr.) Korr.
budget

Forventet
regnskab april

Forventet
regnskab oktober

Afvigelse ift.
korr. budget

Overskud på drift -45,9 -48,2 -60,7 -14,8

  Heraf skat og
udligning -1.880,9 -1.881,0 -1.884,3 -3,4

  Heraf
driftsudgifter 1.835,0 1.832,8 1.823,6 -11,4

Anlæg 80,1 102,5 22,9 -57,3

Renter, afdrag mv. 25,9 46,8 21,1 -5,9

Ændring likvide
aktiver 60,1 101,1 -16,7 -78,0

Note: I ”Afvigelse” vises forskellen fra det forventede regnskab oktober til korrigeret budget (inkl. overførsler fra 2024 og
øvrige tillægsbevilling fra byrådet).

 

Skat og udligning (merindtægt på 3,4 mio. kr.):

Merindtægterne skyldes primært forskerskat og købsmoms fra tidligere år.

 

Driftsudgifter (mindreudgift på 11,4 mio. kr.), herunder:

Mindreforbrug på ca. 28 mio. kr., der forventes overført til 2026 som almindelige overførsler.
Engangseffektiviseringer på 5,5 mio. kr. vedr. refusioner
På beskæftigelsesområdet ses et merforbrug på 20,6 mio. kr., hvilket er en stigning på 4 mio. kr. i forhold til seneste
forventede regnskab.
På det specialiserede voksenområde ses et merforbrug på 16,3 mio. kr., hvilket er en stigning på 3,5 mio. kr. i
forhold til sidst.

 

Anlæg (mindreudgifter på 57,2 mio. kr., hvoraf 44, mio. kr. er overført fra 2024):

Mindreforbruget vedrører primært følgende forskydninger til 2026 (jf. bilag 1, side 12).:

Afklaring vedrørende boldbaner og støjforhold ved Sportsvej som har trukket ud, hvilket medfører en forskydning
af 14,7 mio. kr.
Udviklingsprojektet omkring Kulturtorvet, hvor de planlagte tilbagekøb er planlagt at ske i 2026, med
tidsforskydning af 18,5 mio. kr. til følge.
Cykelstien i Teglværkskvarteret med 11,3 mio. kr. Projektet blev budgetlagt i forbindelse med salget i august 2025,
og først periodiseret senere.
Forsinkelserne vedr. anlægsprojektet på Blovstrød Skole, som udgør en forskydning af 8,0 mio. kr.

 

Renter, afdrag mv. (mindreudgifter på 5,9 mio. kr.), herunder:



Mindreudgifter på 5,0 mio. kr. vedrørende indskud i Landsbyggefonden til nye boliger ved Engbuen, som nu er
budgetlagt i 2027-28.

Merindtægter fra kommunens investeringer (1,2 mio. kr.).

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår:

1. At det forventede regnskab 2025 pr. 31. oktober 2025 godkendes
2. At de ansøgte budgetændringer for samlet -14.086.502 kr. i 2025, +1.250.000 kr. i 2026 og -473.783 kr. i 2027

godkendes tilført kassebeholdningen, jf. bilag 3. Heri indgår, at budgettet til afdrag på langfristet gæld øges med
15,3 mio. kr. i 2025 til ekstraordinært afdrag på kommunens feriepenge-forpligtelser, finansieret af ekstra indfrielser
af borgernes indefrosne ejendomsskatter.

 

3. At der optages nyt langfristet lån i kommunekredit vedr. regnskab 2025 på 5.141.000 kr. i 1. kvartal 2026 (jf. bilag
7).

4. At forbedringen på netto ca. 10 mio. kr. i 2025 foreløbigt forudsættes at modsvare merudgift til midtvejsregulering
af bloktilskuddet i 2026. Byrådet tager i forbindelse med regnskabsafslutningen 2025 bevillingsmæssigt stilling til,
hvad der skal budgetteres med til midtvejsreguleringen i 2026.

Økonomi og finansiering

Det forventede regnskab giver anledning til følgende bevillingsmæssige ændringer, som byrådet skal træffe beslutning
om:

 

1. Tilskud og udligning

Merindtægt i 2025 på 3,4 mio. kr. samt en merudgift/efterregulering i 2027 på 0,5 mio. kr. Det skyldes blandt andet
merindtægt vedrørende momsrefusion samt forskerskat. Efterreguleringen i 2027 skyldes ejendomsskatter, hvor
merindtægten i 2025 forventes reguleret af staten i 2027.

 

2. Omplaceringer fra anlæg til drift

Facilitetspuljen (70.000 kr. i 2025)
Medlemsbidrag til supercykelstier (63.220 kr. årligt)
Ombygning af Engholm Plejecenter (200.000 kr. i 2025)

Ovenstående udgifter har karakter af drift og flyttes derfor fra anlæg til drift.

 

3. Ekstraordinært afdrag på langfristede lån

Det forventede regnskab viser indtægter for indfrielser af kommunens tilgodehavender for borgernes indefrosne
ejendomsskatter på 15,3 mio. kr. Kommunen har tidligere optaget kompenserende lån for indefrysningerne, og
indfrielserne forudsættes derfor anvendt til afdrag på kommunens lån. Afdragene vedrører kommunens
feriepengeforpligtelse (langfristet gæld), hvor renten er højere end tilsvarende lån i Kommunekredit. Dette indebærer en
rentegevinst, som kan indgå i forårets effektiviseringsindsats.

 

4. Øvrige bevillingsmæssige ændringer

Vedrører renter og øvrige finansforskydninger, som primært skyldes ændrede budgetforudsætninger og tidsforskydninger
mellem årene.

 



Der ansøges om følgende tillægsbevillinger i sagen, som er beskrevet yderligere i bilaget:

 

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Økonomiudvalget indstiller godkendt i byrådet:

At det forventede regnskab 2025 pr. 31. oktober 2025 godkendes.
At de ansøgte budgetændringer for samlet -14.086.502 kr. i 2025, +1.250.000 kr. i 2026 og -473.783 kr. i 2027
godkendes tilført kassebeholdningen, jf. bilag 3. Heri indgår, at budgettet til afdrag på langfristet gæld øges med
15,3 mio. kr. i 2025 til ekstraordinært afdrag på kommunens feriepenge-forpligtelser, finansieret af ekstra indfrielser
af borgernes indefrosne ejendomsskatter.
At der optages nyt langfristet lån i kommunekredit vedr. regnskab 2025 på 5.141.000 kr. i 1. kvartal 2026 (jf. bilag
7).
At forventningen til forbedring af regnskab 2025 på netto 10 mio. kr. tilgår kassebeholdningen.
At forventningerne til midtvejsreguleringen i 2026 sættes til en udgift på 8 mio. kr., svarende til en merudgift på 14
mio. kr. ift. det vedtagne budget.

 

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Byrådet godkendte indstillingen fra Økonomiudvalget.

Bilag

Notat: Forentet regnskab pr. 31. oktober 2025 i overblik

Bilag 1 forventet regnskab 2025 pr. 31. oktober

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 4: Opdaterede principper for økonomistyring - del 2

24/5445

Sagen afgøres i:
Allerød Byråd 2022-2025

Punkttype

Beslutning

Tema

Byrådet skal godkende de opdaterede Principper for økonomistyring: Del 2 Principper og procedurer i den løbende
økonomistyring.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Principper for økonomistyring udgør det grundlæggende regelsæt for økonomistyringen i Allerød Kommune, og er opdelt
i:
- Del 1: Overordnede politiske principper (vedtaget i 2018)
- Del 2: Principper og procedurer i den løbende økonomistyring (opdateret dec. 2025).

Byrådet vedtog i 2018 Del 1: Overordnede politiske principper, som retter sig mod det politiske niveau.

Med denne sag fremsendes forslag til Del 2: Principper og procedurer i den løbende økonomistyring til godkendelse, jf.
vedlagte bilag.

Der er foretaget en ajourføring af de økonomistyringsprincipper der retter sig mod ledere og medarbejdere i kommunen,
som konkretiserer de overordnede politiske principper med beskrivelser af procedurer, roller og ansvar administrativt.

Formålet med opdateringen er:
- Modernisering og forenkling af principperne, så de afspejler nuværende praksis
- Tydelige roller og ansvar, klare processer og troværdig økonomiinformation
- Et kontrolniveau baseret på væsentlighed og risiko.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet stiller krav til kommunernes budget- og regnskabsvæsen, med en vis frihed til lokal
tilpasning. Byrådet fastlægger de overordnede rammer for Allerød Kommunes økonomistyring. Principperne ajourføres
ved ændringer i lovgivning eller politiske beslutninger. Større ændringer godkendes af byrådet, mens redaktionelle
ændringer kan foretages af forvaltningen.

Byrådet bemyndiger, at Forvaltningen udarbejder og opdaterer uddybende retningslinjer for den praktiske indretning og
understøttelse af økonomistyringen i Allerød Kommune.

Ved ændringer i principperne og retningslinjer skal kommunens eksterne revisor orienteres før ikrafttrædelse.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår:

At Økonomiudvalget og Byrådet godkender principper for økonomistyring Del 2: Principper og procedurer i den
løbende økonomistyring
At Forvaltningen bemyndiges til at udarbejde og opdatere uddybende retningslinjer for den praktiske indretning og
understøttelse af økonomistyring.

Økonomi og finansiering



Ingen

Dialog/høring

Revisionen har fået forslag til opdaterede økonomistyringsprincipper – del 2 til gennemsyn, og bemærkninger herfra er
indarbejdet.

Efter godkendelse af de nye økonomistyringsprincipper vil disse blive offentliggjort på kommunens hjemmeside og på
Ak-Tuelt.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Økonomiudvalget indstiller til byrådet, at godkende principper for økonomistyring ”Del 2: Principper og procedurer i den
løbende økonomistyring” samt at Forvaltningen bemyndiges til at udarbejde og opdatere uddybende retningslinjer for den
praktiske indretning og understøttelse af økonomistyring.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Byrådet godkendte principper for økonomistyring ”Del 2: Principper og procedurer i den løbende økonomistyring” samt
at Forvaltningen bemyndiges til at udarbejde og opdatere uddybende retningslinjer for den praktiske indretning og
understøttelse af økonomistyring.

Bilag

Del 2 Principper og procedurer i den løbende økonomistyring opdat. dec. 2025.pdf

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 5: Evaluering af byrådsperioden - afslutning af arbejdsprogram
2022-25

22/21295

Sagen afgøres i:
Allerød Byråd 2022-2025

Punkttype

Beslutning

Tema

Sagen markerer afslutningen på det politisk prioriterede arbejdsprogram for byrådsperioden 2022–2025. Samtidig
overdrages relevante igangværende og uafsluttede initiativer til det kommende byråd som input til udarbejdelsen af nyt
arbejdsprogram.

Sagen har relation til de øvrige sager med behandling af arbejdsprogram, senest på byrådsmødet den 26. juni 2025, samt
ift. evaluering af den samlede byrådsperiode.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Arbejdsprogrammet blev godkendt i januar 2023 og har siden været opdateret årligt. Det har fungeret som et centralt
politisk styringsværktøj, der samler og prioriterer større indsatser på tværs af fagudvalg. Den seneste opdatering blev
behandlet af byrådet den 26. juni 2025 og indgår som en del af den samlede evaluering af byrådsperioden.

Denne sag afslutter arbejdsprogrammet for denne byrådsperiode og sikrer, at væsentlige igangværende og uafsluttede
initiativer overdrages til det kommende byråd.

Status på arbejdsprogrammet

Forvaltningen har i november 2025 foretaget en administrativ opdatering af arbejdsprogrammet. Status fremgår af
vedlagte oversigtsfil (Excel) og uddybende bilag (Word).

I opdateringen er der ikke medtaget nye initiativer fra budget 2026.

Justeringerne er følgende siden seneste opdatering:

16 initiativer har ændret status fra i gang til afsluttet
2 initiativer har ændret status fra afventer til i gang

Ved afslutningen af perioden fordeler de 84 initiativer sig således:

Status Antal initiativer

I gang 26

Afsluttet 49

Afventer 3

Årlig 6



Initiativer med status I gang, Afventer og Årlig vurderes relevante for det kommende byråd og foreslås overdraget som
input til arbejdet med kommende periodes arbejdsprogram.

Erfaringer og evaluering

På Forårsseminaret i maj 2025 blev arbejdsprogrammet fremhævet som et godt redskab til at skabe fælles retning og
fokus. Samtidig blev der peget på potentiale for videreudvikling, herunder:

Tydeligere afgrænsning mellem strategiske indsatser og løbende drift
Bedre balance mellem ambitioner og kapacitet
Visuel statusopfølgning (fx rød/gul/grøn)
Kobling mellem arbejdsprogram og ressourcer

Disse erfaringer kan med fordel indgå i det kommende byråds arbejde med nyt arbejdsprogram.

Særlige opmærksomheder

En række større myndigheds- og ad hoc-sager er håndteret sideløbende med arbejdsprogrammet. Disse fremgår ikke af
programmet, men har påvirket ressourceforbrug og politisk opmærksomhed.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår:

1. At fagudvalgene tager opdateringen til efterretning og indstiller, arbejdsprogrammet overdrages til kommende
byråd som input til udarbejdelsen af nyt arbejdsprogram.

2. At fagudvalgene indstiller til Økonomiudvalget og byrådet, at arbejdsprogrammet for perioden 2022–2025 afsluttes.

Beslutning Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 02-12-2025

Udvalget tog opdateringen til efterretning og indstiller:

At arbejdsprogrammet overdrages til kommende byråd som input til udarbejdelsen af nyt arbejdsprogram
At arbejdsprogrammet for perioden 2022–2025 afsluttes.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 02-12-2025

Udvalget indstiller forslag 1 og 2 godkendt i Økonomiudvalg og byråd.

Beslutning Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 03-12-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning og indstiller forslag 1 og 2 godkendt i Økonomiudvalg og byråd.

Beslutning Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 03-12-2025

 

Udvalget indstiller forslag 1 og 2 godkendt i Økonomiudvalg og byråd.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Økonomiudvalget indstiller til byrådet, at tage opdateringen til efterretning samt at arbejdsprogrammet overdrages til
kommende byråd som input til udarbejdelsen af nyt arbejdsprogram og at arbejdsprogrammet for perioden 2022–2025
afsluttes.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Byrådet tog opdateringen til efterretning og godkendte at arbejdsprogrammet overdrages til kommende byråd som input
til udarbejdelsen af nyt arbejdsprogram og at arbejdsprogrammet for perioden 2022–2025 afsluttes.

Bilag

Byrådets arbejdsprogram nov 2025 - Excel



Byrådets arbejdsprogram nov. 2025 - word

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 6: Ophør af kommunal batteriindsamling fra 1. januar 2026

25/11929

Sagen afgøres i:
Allerød Byråd 2022-2025

Punkttype

Orientering

Tema

Med indførelsen af EU krav i Danmark om udvidet producentansvar på affaldsområdet, er batteriindsamling ikke længere
en kommunal opgave. Opgaven skal fra 2026 varetages af batteriproducenterne.

Økonomiudvalget og Byrådet orienteres om ophør af ordning og ændret serviceniveau for indsamling af batterier fra
husstande.

Sagsbeskrivelse

Batteriindsamlingen

Frem til 2026 har indsamling af batterier været en kommunal opgave. Kommunerne er blevet kompenseret via DUT-
midler for opgaven og i Allerød Kommune er opgaven varetaget i tæt samarbejde med Fredensborg, Hørsholm og
Rudersdal kommuner samt Norfors.

For nuværende består batteriindsamlingen af følgende ordninger:

Pose-på-låg-ordning, hvor borgeren kan placere sine batterier på beholdere.

Farvehandlerordning, hvor der indsamles batterier i udvalgte lokale butikker.
Viceværtsordning, hvor batterier indsamles ved samlede bebyggelser (etageboliger og rækkehuse).
Alle genbrugspladser, hvor batterier indsamles i separate beholdere
Røde miljøbokse, hvor det indtil nu ikke har været intentionen at batterier kunne afleveres i miljøboksene, men det
er forekommet alligevel i mindre grad. Fra den 1. november 2025 er det dog tilladt for beboere i samlede
bebyggelser at lægge batterier i miljøboksene.

Der indsamles samlet set på nuværende tidspunkt 36,5 tons årligt og kommunerne vurderes at leve op til de målsætninger,
som batteriforordningen sætter for genanvendelse.

Det nye producentansvar for batterier betyder, at indsamling af batterier fremadrettet skal varetages og finansieres af
batteriproducenterne selv. Producenterne har organiseret sig i såkaldte kollektive ordninger, ligesom det ses ift.
producentansvar for emballageaffald.

Miljøstyrelsen har anbefalet, at de kollektive ordninger indgår aftale med kommunerne om at betale for de nuværende
kommunale indsamlingsordninger, på baggrund af en forhandlet pris. Denne dialog og forhandling mellem Allerød,
Hørsholm, Rudersdal og Fredensborg kommuner og kollektivordningen Batteriretur, har pågået siden september 2025.

Forhandlingerne varetages af Norfors på vegne af Allerød, Hørsholm, Rudersdal og Fredensborg, da batteriindsamlingen i
kommunerne er næsten ens og fordi Norfors genbrugspladser er helt centrale for indsamlingen.

 

Om forhandlingerne

De to parter i forhandlingen har forskellige udgangspunkter:

1. Batteriretur ønsker at begrænse udgifterne til indsamling (her i kroner per kilo indsamlede batterier).
2. Kommunerne skal omvendt have alle nødvendige omkostninger dækket, og må ikke dække omkostninger over

affaldsgebyret eller skattefinansiere dem. Det fremgår af Miljøstyrelsens udmeldinger. De nødvendige



omkostninger til indsamlingen er opgjort på baggrund af estimerede ressourceforbrug. Pose-på-låg-ordningen er
dog prissat i den nuværende indsamlingskontrakt og har derfor været konkurrenceudsat. 

Efter flere forhandlingsrunder er det tydeligt, at de to ovenstående udgangspunkter for forhandling har gjort det vanskeligt
at indgå en aftale, og forskellen er stor. Kommunerne kan dokumentere nødvendige omkostninger til de nuværende
ordninger, der er 2 til 4 gange så høje, som Batteriretur i første omgang har ønsket at betale.

I forhandlingerne har kommunerne og Norfors foreslået at fjerne den såkaldte farvehandlerordning samt indikeret at de vil
være villige til at arbejde med at reducere omkostningerne i ordningerne ved genforhandling af aftaler mv.

Det vil dog ikke være muligt at acceptere en lavere pris end de dokumenterede omkostninger, hvilket fremgår eksplicit af
Miljøstyrelsens regler.

Forhandlinger med Batteriretur og Norfors, som repræsenterer kommunerne i sagen, pågår.

Hvis der ikke landes en aftale med Batteriretur vil det betyde, at kommunerne ikke længere må indsamle og modtage
batterier fra den 1. januar 2026. Således vil borgerne ikke længere kunne aflevere batterier i pose-på-låg, ved
farvehandlerordningen, på genbrugspladsen eller i viceværtordningen og røde miljøbokse ved samlede bebyggelser. Dette
vil betyde flere fejlsorterede batterier og opleves som serviceforringelse for borgerne.

Det er entydigt Batterireturs ansvar at sikre, at batterierne bliver indsamlet i kommunerne i 2026. Det har ikke været
muligt at få oplyst fra Batteriretur, hvilken indsamling og hvordan borgerne kan aflevere batterier fra 1. januar 2026.

Kommunerne er i tæt dialog med Kommunernes Landsforening, om den udfordrende proces.

Kommunerne og Norfors vil udarbejde en kommunikationsindsats overfor borgerne i de respektive kommuner samt plan
for hjemtagning af beholdere til batterier hos ejendomme med viceværtordning og i udvalgte lokale butikker
(farvehandlerordning).

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at Økonomiudvalget og byrådet tager orienteringen til efterretning.

Dialog/høring

Forvaltningen vil udarbejde en omfattende kommunikationsindsat overfor borgerne.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Økonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Byrådet tog orienteringen til efterretning.

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 7: Kapacitet til flygtninge

25/13576

Punkttype

Beslutning

Tema

Økonomiudvalget og byrådet orienteres om status på modtagelse af flygtninge i Allerød samt forventet kapacitetsbehovet
for midlertidige boliger, og på den baggrund træffe beslutning om håndtering i 2026.

Forvaltningen foreslår at kapaciteten til midlertidige boliger for flygtninge udvides ved at klargøre Æblehaven 1B, hvilket
indebærer en tillægsbevilling på 660.000 kr. til bygningsrenovering og 170.000 kr. årligt til drift. Udvidelsen skal sikre, at
kommunen kan imødekomme den forventede tilstrømning af flygtninge i 2026 og reducere risikoen for akut mangel på
boliger.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

På mødet den 1. april 2025 godkendte Økonomiudvalget kommissoriet for etablering af en langsigtet løsning på
kapaciteten til midlertidige boliger, og at forslaget fremlægges politisk i løbet af 2026. På Økonomiudvalgets møde den 5.
juni blev det endvidere besluttet, at sagen om mulig placering af flygtningepavilloner fra Sportsvej genoptages primo
2026.

Status er, at den overskydende kapacitet til og med 2026, som blev vurderet i foråret 2025, er udfordret af, at der er
opstået en ny pludselig tilstrømning af flygtninge, som det var tilfældet i 2015 og 2022. Den markante stigning sker som
følge af ny lovgivning i Ukraine, hvor unge mænd i alderen 18-22 må rejse ud af landet.

Udmeldt kvote i en ikke nærmere defineret periode

Allerød Kommune oplever, at de ukrainere der er ankommet i efteråret 2025 visiteres meget hurtigt til kommunerne, og at
der er uafklaret, hvor længe denne stigning fortsætter.

Af skrivelse til kommunerne fra Udlændingestyrelsen den 6. november 2025, fremgår det, at fordelingen af ansøgere om
ophold fortsat vil ske efter kommunens andel af den samlede befolkning. Det betyder, at Allerød forventes at skulle
modtage 44 ukrainere inden for de næste 10.000 opholdstilladelser. I praksis betyder det, at Allerøds aktuelle kvote pr. 6
november er 52 ukrainere (44 + 8 på tidligere kvote fra 6. februar 205).

Allerød har fra 6. november til 26. november modtaget 9 af de udmeldte 52 ukrainere, og det betyder, at det det må
forventes, at der kommer yderligere 43 flygtninge i løbet af de kommende måneder fra 10. december. Perioden for
modtagelse er ikke nærmere defineret, og det er også uvist om, eller hvornår, der udmeldes endnu en kvote 2026.

Dette udfordrer i sagens natur styring og opfølgning på kapacitetsbehovet i kommunerne. KL har iværksat dialog med
Udlændinge- og Integrationsministeriet omkring behovet for gennemsigtighed og fælles håndtering fremadrettet, så
kommunerne i højere grad kan blive understøttet i opgaven og sikre kapaciteten samlet i Danmark.

Kapaciteten i Allerød

Som det fremgår vedlagte bilag, er den nuværende kapacitet på midlertidige boliger 206 senge fordelt på ni lokaliteter. Pr.
10. december er 140 pladser i anvendelse, og ca. 15 % af kapaciteten er bundet til særlige sociale opgaver. Det giver en
restkapacitet på ca. 36 senge.

Bilaget indeholder endvidere en detaljeret status, prognoser, scenarier og resultater af beskæftigelsesindsatsen.

Forvaltningen vurderer, at Allerød Kommune vil modtage ca. 9-10 nye borgere pr. måned i den kommende periode, med
risiko for op til 12 pr. måned i vintermånederne. Sammensætningen af flygtninge (enlige, familier, ældre) skaber



yderligere udfordringer for kapacitetsudnyttelsen. Der ses færre fraflytninger end tidligere år, og enkelte flygtninge bliver
i midlertidige boliger trods varslinger, hvilket har medført kontakt til politiet.

Der er udarbejdet fire scenarier for kapacitetsbehovet frem til 2027 jf. vedlagte bilag, som viser, at Allerød hurtigt kan
komme i kapacitetsproblemer i 2026, selv under moderate forudsætninger. Allerede i basisscenariet vil kapaciteten være
tæt på fuld belægning i løbet af 2026. Worst case-scenariet med nuværende udvikling ift. tilgang og afgang de seneste 6
måneder, viser et behov på over 400 boliger i 2027. På baggrund af de mange ubekendte faktorer er det svært at forudsige,
hvordan udviklingen og dermed kapacitetsbehovet vil være. Det er dog Forvaltningens vurdering, at der er behov for at
udvide den midlertidige kapacitet primo 2026.

Forvaltningen har på den baggrund afdækket handlemuligheder for udvidelse af kapaciteten inden for en kort tidshorisont.

I den forbindelse har der også været dialog med foreningen FIA, Frivillige for Integration i Allerød. Der ses følgende
overordnede tiltag:

1. Leje af værelser via kroer/hoteller og hostels i egen kommune eller andre kommuner
2. Leje af værelser hos private borgere
3. Udvidelse med inddragelse af kommunale bygninger.

For forslag 1+2 viser afdækningen, at mulighederne er yderst sparsomme, og der på baggrund af tidligere erfaringer med
ophold på kro ses flere udfordringer bl.a. med madlavning samt kobling til beskæftigelsesindsatser, skole, mv. For brug af
tilbud uden for kommunen skal andre kommuner give samtykke. Der er også udfordringer med nedlukning i ferieperioder
på enkelte af de afsøgte indkvarteringsmuligheder. Dog kan mulighed 1+2 anvendes meget kortvarigt. Erfaringerne fra
2022 er derudover, at private borgere hurtigt trak deres tilbud om privat indkvartering i anneks og værelser tilbage.

For så vidt angår 3 viser en screening af kommunens lokationer og tidligere bruttoliste for kapacitet, at Æblehaven 1 B vil
være en mulighed for midlertidig kapacitet, som både kan iværksættes inden for 8 uger, og skabe plads til 20 ekstra senge.
Æblehaven er tidligere daginstitution, som er rømmet ifm. indflytningen til Lillerød Børnehus. Et økonomisk overslag på
idriftsættelse af Æblehaven 1B til flygtningeboliger er 600.000 kr. plus inventar på 60.000 kr. Dette vil sammen med de
ekstra sengepladser udvide kapacitet til familier, som pt. mangler. Der vil være afledt driftsudgifter på 170.000 kr.

Matriklen med Æblehaven indgår i den politiske prioritering af planopgaver i 2025, med forventet ny lokalplan i 2027-28
til boligformål. Det er Forvaltningens vurdering, at en proces for udvikling af plangrundlaget mv. vil kunne iværksættes
sideløbende med, at der at ejendommen anvendes som midlertidig kapacitet til flygtninge.

Endelig er muligheden for opsætning af pavillon også afdækket jf. tidligere fremlagte scenarier. Det ses en længere
ventetid på leverancer og opsætning, og derfor kan disse ikke igangsættes på den korte bane. Muligheden vil dog indgå i
en afdækning af forslaget til en langsigtet løsning på de midlertidige boliger, som vil blive fremlagt politisk i løbet af
2026. 

Kompensation

Det skal bemærkes, at staten kompenserer kommunerne under ét for udgifterne til indkvartering af personer omfattet af
særloven for fordrevne fra Ukraine. Udgiften vil ikke belaste kommunernes økonomi permanent, men indgår i den
samlede statslige kompensation til kommunerne for opgaven som led i økonomiaftalen.

Forslaget til en langsigtet løsning på de midlertidige boliger vil fortsat blive fremlagt politisk i løbet af 2026. Den
nuværende situation betyder dog, at der er behov for en beslutning omkring håndteringen af kapaciteten på den korte
bane.

Forslag

Forslag 1: At status på flygtninge og kapacitet tages til efterretning

og

Forslag 2a: At klargøring af Æblehaven 1B igangsættes, således at det kan tages i brug fra marts 2026 som midlertidig
kapacitet til Ukrainske flygtninge uden fastlagt slutår.

Eller

Forslag 2b: At klargøring af Æblehaven 1B igangsættes, således det kan tages i brug fra marts 2026 som midlertidig
kapacitet til Ukrainske flygtninge til og med 2027.



og

Forslag 3: At borgmesteren får mandat til at rette henvendelse til ministeren for Udlændinge og Integration mhp.
opfordring til at lave en fælles national håndtering af fordelingen efter særloven i stedet for de forholdsvise kommunetal.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at Økonomiudvalget tager orienteringen til efterretning, og indstiller forslag 2a eller 2b samt
forslag 3 godkendt i byrådet

Økonomi og finansiering

Forslag 2a og 2b har bevillingsmæssige konsekvenser, som uddybes nedenfor.

Etableringen af Æblehaven 1B som indkvartering for flygtninge medfører en anlægsudgift på 660.000 kr., fordelt på
600.000 kr. til klargøring af lokaler og 60.000 kr. til inventar. Hertil kommer en afledt driftsudgift udgør 170.000 kr. årligt.

Staten kompenserer kommunerne under ét for udgifterne til indkvartering af personer omfattet af særloven for fordrevne
fra Ukraine. Kompensationen sker gennem bloktilskuddet, og den kommunale udligningsordning, og der er derfor ikke
tale om en særskilt 1:1-refusion pr. udgift.

Der ansøges om følgende tillægsbevillinger i forslag 2a og 2b:

Forslag 2a. Kapaciteten til midlertidige flygtninge udvides med 20 senge

En driftsbevilling på 660.000 kr. i 2026 til udvidelse af kapaciteten til midlertidige flygtningeboliger i Æblehaven
1B. Budgettet tilføres til puljen for bygningsrenovering og anvendes til klargøring af lokaler og inventar i
Æblehaven 1B.
Driftsudgifter på 170.000 kr. til ejendomsdrift af Æblehaven 1B årligt fra 2026.
Finansieringen af bygningsrenoveringen på 660.000 kr. i 2026 og afledte driftsudgifter til ejendommen på 170.000
kr. årligt fra 2026 sker via en forudsætning et tilsvarende øget bloktilskud fra staten.

 

Forslag 2b. Kapaciteten til midlertidige flygtninge udvides med 20 senge til og med 2027

En driftsbevilling på 660.000 kr. i 2026 til udvidelse af kapaciteten til midlertidige flygtningeboliger i Æblehaven
1B. Budgettet tilføres til puljen for bygningsrenovering og anvendes til klargøring af lokaler og inventar i
Æblehaven 1B.
Driftsudgifter på 170.000 kr. til ejendomsdrift af Æblehaven 1B årligt i 2026 og 2027.
Finansieringen af bygningsrenoveringen på 660.000 kr. i 2026 og afledte driftsudgifter til ejendommen på 170.000
kr. i 2026 og 2027 sker via en forudsætning et tilsvarende øget bloktilskud fra staten.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Økonomiudvalget tager orienteringen til efterretning og indstiller forslag 2b og forslag 3 godkendt i byrådet.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Byrådet godkendte forslag 2b og forslag 3.

Bilag

Notat november 2025

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 8: Godkendelse af Beredskabspolitik og koordinerende
beredskabsplan for Kommunerne i Nordsjællands Brandvæsen samt den
generelle beredskabsplan for Allerød Kommune

25/11549

Punkttype

Beslutning

Tema

Byrådet skal godkende fælles Beredskabspolitik for Allerød, Rudersdal, Hørsholm og Fredensborg Kommuner, en
koordinerende beredskabsplan for Kommunerne i Nordsjællands Brandvæsen (NSBV) samt den generelle beredskabsplan
for Allerød Kommune.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

I henhold til beredskabslovens § 25 har byrådet ansvaret for at udarbejde en samlet plan for kommunens beredskab. Det
fremgår af bestemmelsen, at planen skal vedtages af byrådet i et møde, og at den skal revideres i det omfang udviklingen
gør det nødvendigt. Som minimum skal planen dog revideres mindst én gang i hver valgperiode.

 

Planen er senest politisk behandlet den 18. november 2021  - altså i sidste valgperiode. Der er løbende foretaget mindre
administrative opdateringer.

 

Formålet med en beredskabsplan er, at Allerød Kommune skal kunne opretholde driften, hvis der opstår ulykker,
katastrofer eller andre ekstraordinære hændelser. Planen skal bl.a. beskrive, hvem der gør hvad og hvornår i forbindelse
med de nævnte hændelser.

 

Allerød Kommune indgår i beredskabskabsselskabet Nordsjællands Brandvæsen (NSBV) i et samarbejde med
Fredensborg, Hørsholm og Rudersdal Kommuner. 

 

Behov for øget samarbejde og koordinering i en tid med øget fokus på beredskab

I en tid med øget kompleksitet, skærpede trusler, geopolitiske spændinger og klimamæssige udfordringer, der kan sætte
samfundsvigtige funktioner under pres, er det afgørende, at Kommunerne har den nødvendige robusthed til at opretholde
kritiske funktioner og hurtigt retablere normal drift - uanset hvilke hændelser, der måtte opstå.

 

Store eller alvorlige hændelser overskrider ofte kommunegrænser. Derfor er Kommunernes ambition - i fællesskab og
hver for sig – at bidrage til en helhedsorienteret håndtering af kendte og uforudsete hændelser og kriser.

 

Kommunerne deler ambitionen om et robust beredskab, der skaber sikkerhed og tryghed for borgere, virksomheder og
ansatte. Formålet med beredskabspolitikken er at styrke det beredskabsmæssige samarbejde mellem Kommunerne og
sikre, at Kommunerne bedst muligt varetager ansvaret for at opretholde samfundsvigtige funktioner – både i hverdagen og
under ekstraordinære hændelser.



 

Med baggrund i den aktuelle trusselsituation har Kommunerne sammen med NSBV derfor igangsat et stærkere
koordinerende arbejde omkring beredskabsplaner.

 

Med denne sag fremlægges således:

En Beredskabspolitik for Allerød, Hørsholm, Rudersdal og Fredensborg Kommuner
En revideret koordinerende beredskabsplan (også kaldet en niveau 0 plan) som via Nordsjællands Brandvæsen
koordineres mellem de 4 deltagerkommuner
En revideret generel beredskabsplan (også kaldet niveau 1 plan), som er X Kommunes egen generelle
beredskabsplan samlet for kommunen

 

Beredskabspolitik og -planer er udarbejdet i samarbejde med Nordsjællands Brandvæsen (NSBV), hvilket også er
tilfældet med de løbende revisioner. Og har været behandlet på møde i beredskabskommissionen den 31. oktober 2025.

 

En ny beredskabspolitik – et supplement til beredskabsplanerne

Beredskabspolitikken har til formål at styrke samarbejdet og koordineringen mellem Kommunerne, så Kommunerne
arbejder i samme retning og skaber en fælles forståelse for beredskabsmæssige prioriteringer i et forpligtende samarbejde
Kommunerne imellem.

 

En fælles beredskabspolitik skal gøre det muligt at udvikle og styrke beredskabet på tværs. Samtidig vil Kommunerne
prioritere styrkelsen af det materiel, som NSBV har til rådighed i forbindelse med ekstraordinære hændelser.

 

Det er administrationens opfattelse, at det skærpede trusselsbillede kan imødegås af et stærkere og forpligtende
samarbejde mellem Kommunerne. Fælles materiel, videndeling, styrket koordination og samme tilgang til krisestyring vil
medvirke til større robusthed samt en mere ansvarlig og omkostningsbevidst tilgang til krisehåndtering.

 

En ny koordinerende beredskabsplan (niveau 0)

Allerød, Fredensborg, Hørsholm og Rudersdal Kommuner har i samarbejde med NSBV udarbejdet en fælles
beredskabsplan, der skal sikre en robust og koordineret indsats ved hændelser, der går på tværs af kommunegrænser, eller
hvor det er muligt for en eller flere af kommunerne i samarbejdet at støtte, hvis en kommune er ramt af en større og
uventet hændelse.

 

Den koordinerende beredskabsplan fokuserer på hændelser, der udvikler sig eller har potentiale til at udvikle sig på tværs
af kommunerne og kræver aktivering af flere kommuners øverste ledelse. Planen kan også understøtte i situationer, hvor
kun en enkelt kommune er ramt, men hvor koordination af ressourcer m.v. er hensigtsmæssig.

 

Planen beskriver de generelle retningslinjer og anvisninger, der er gældende for den koordinerende krisestab, og
indeholder anvisninger på krisestabens opgaver.

 

Med den koordinerende beredskabsplan sker der et øget samarbejde mellem kommunerne og en forpligtelse til at
koordinere og hjælpe hinanden ved tværgående hændelser og behov.



 

En ny generel beredskabsplan (niveau 1)

Formålet med den generelle niveau 1 beredskabsplan er, at Allerød Kommune skal kunne opretholde væsentlige
funktioner, hvis der opstår ulykker, katastrofer eller andre ekstraordinære hændelser inden for kommunen. Planen skal
bl.a. beskrive, hvem der gør hvad og hvornår i forbindelse med de nævnte hændelser.

 

En generel beredskabsplan fokuserer på store, ekstraordinære og tværgående hændelser, som kræver aktivering af det
øverste niveau af Allerød Kommunes samlede beredskab.

 

Den generelle beredskabsplan er lavet på baggrund af en fælles udarbejdet skabelon, men den er tilpasset den enkelte
kommune. Der er således ikke tale om en fælles plan for kommunerne.

 

Beredskabsplanen er lavet på baggrund af anbefalingerne fra Styrelsen for Samfundssikkerhed (SAMSIK) og set i lyset af
den aktuelle nationale trusselsvurdering. Planen er udarbejdet i dialog med SAMSIK. Den generelle plan for kommunens
krisestyring skal sendes til Styrelsen for Samfundssikkerhed efter byrådets godkendelse.

 

Supplerende dokumenter

Til understøttelse af de angivne planer udarbejdes en række action cards og skabeloner. Disse supplerende dokumenter har
til formål at konkretisere planerne og understøtte de aktiviteter der skal iværksættes på en effektiv måde. Disse vil løbende
blive udarbejdet administrativt efter behov, og vil alene blive delt internt og ikke blive offentliggjort af hensyn til
kommunens sikkerhed. Action cards og skabeloner er derfor bilagt som lukkede bilag.

 

Kommunen har også beredskabsplaner på niveau 2 og 3 i de enkelte afdelinger/center og virksomheder/institutioner og
delplaner, som f.eks. Sundhedsberedskabsplan og IT-beredskabsplan, som løbende opdateres.

 

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler:

1. At den fælles Beredskabspolitik vedtages.
2. At den koordinerende beredskabsplan (niveau 0) vedtages.
3. At den generelle beredskabsplan (niveau 1) vedtages.

 

Økonomi og finansiering

Beredskabspolitikken og beredskabsplanerne ændrer ikke ved de serviceniveauer, som ydes af Nordsjællands
Brandvæsen.

I forbindelse med indkøb af materiel vil der blive forelagt særskilt bevillingssager.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Økonomiudvalget indstiller til byrådet:

At den fælles Beredskabspolitik vedtages.
At den koordinerende beredskabsplan (niveau 0) vedtages.
At den generelle beredskabsplan (niveau 1) vedtages.



Der afholdes en byrådets aften samt et borgermøde om beredskab primo 2026.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Byrådet godkendte:

•At den fælles Beredskabspolitik vedtages.

•At den koordinerende beredskabsplan (niveau 0) vedtages.

•At den generelle beredskabsplan (niveau 1) vedtages.

•Der afholdes en byrådets aften samt et borgermøde om beredskab primo 2026.

Bilag

Beredskabspolitik.pdf

Koordinerende beredskabsplan - niveau 0 - version 1.11 den 23.10.25.pdf

Generel beredskabsplan - niveau 1

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 9: Investeringsaftale for 2026 med Novafos Spildevand Allerød A/S

25/2487

Punkttype

Beslutning.

Tema

Novafos har i samarbejde med Forvaltningen udarbejdet forslag til investeringsaftale 2026 mellem Allerød Kommune og
Novafos Spildevand Allerød A/S.

Udvalget anmodes om at indstille investeringsaftale 2026 godkendt i Økonomiudvalget og byrådet.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Investeringsaftalen 2026

Indgåelse af en investeringsaftale med Novafos er en konkretisering af ejerstrategien for Novafos og de mål, der er
opstillet i kommunens spildevandsplan.

Investeringsaftalen indeholder parternes fælles forventninger til mål og resultatkrav samt investeringer og serviceniveau.

Investeringsaftalen, herunder bilag med mål og resultatkrav samt budget, er vedlagt som bilag.

Med investeringsaftalen for 2025 blev der godkendt et investeringsniveau på ca. 76 mio. kr. i 2025 og et
investeringsniveau på ca. 84 mio. kr. i overslagsåret 2026.

Novafos nedskrev senere det forventede investeringsniveau for 2025 til 52,6 mio. kr.

I investeringsaftale 2026 lægger Novafos op til et øget investeringsniveau på ca. 89 mio. kr. i 2026 og ca. 79-84 mio. kr. i
overslagsårene 2027-2029.

 

Stigende fremtidige udgifter til klimatilpasning

De største planlagte investeringer i 2026 er:

Udskiftning af dobbeltbrønde i Søparken
Regnvandshåndtering fra Erhvervsområdet Farremosen til hhv. Lynge Å og Vassingerødløbet
Udvidelse og fornyelse af eksisterende kloakledninger
Etablering og opgradering af pumpestationer for at sikre forsyningssikkerhed

Baggrunden for et forventet højere investeringsniveau på længere sigt skal findes i udgifter til at udrulle
separatkloakering, løfte serviceniveauet, leve op til miljøkrav og etablere fælles vandressourcecenter.

Et øget investeringsniveau vil medføre en stigning i spildevandstaksten. Det er på nuværende tidspunkt desværre ikke
muligt at sige, hvor meget spildevandstaksten stiger. Dette skal bl.a. ses i lyset af, at når Novafos udfører
vandløbsreguleringsprojekter, påvirker det spildevandstaksten (vandafledningsbidraget) direkte det efterfølgende år, i
modsætning til almindelige spildevandsprojekter, som afskrives over hele projektets levetid – typisk 50-70 år. Det
betyder, at udgiften bliver fordelt over hele anlæggets levetid.

Det er nødvendigt at udføre en række vandløbsprojekter i Allerød Kommune og sandsynligvis også i nabokommunerne
for at understøtte by- og erhvervsudviklingen i Allerød. Novafos oplever i alle selskabets ejerkommuner udfordringer med
at håndtere tag- og overfladevand, da kapaciteten i så godt som alle vandløb og søer i oplandet er brugt. Dertil kommer, at
der er øget fokus på at imødekomme målsætningerne fastsat i vandområdeplanerne.



Da det kommunalt betalte vejbidrag beregnes som en fast procent af årets gennemførte investeringer i
regnvandshåndtering, vil kommunens vejbidrag øges som følge af det øgede investeringsniveau. Vejbidraget udgør 1 % af
Novafos’ investeringer, der vedrører håndtering af regnvand. Ved en forøgelse af investeringsniveauet fra ca. 52,6 mio. kr.
til ca. 89 mio. kr. vil det kommunale vejbidrag øges med i størrelsesordenen ca. 200.000 kr. Det nøjagtige beløb afhænger
af, hvor stor en andel af de samlede investeringer, der vedrører afledning af regnvand.

 

Forslag 1

Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget indstiller investeringsaftale 2026 mellem Allerød Kommune og Novafos Spildevand
Allerød A/S godkendt i Økonomiudvalget og byrådet, herunder at investeringsniveauet øges til ca. 89 mio. kr. i 2026 og
ca. 79-84 mio. kr. i overslagsårene 2027-2029, samt at den ekstra udgift til vejbidrag i 2026 indarbejdes i det
administrative budgetgrundlag.

Forslag 2

Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget indstiller til Økonomiudvalget og byrådet at investeringsaftalen genforhandles med
Novafos med henblik på at aftale et lavere investeringsniveau, hvilket betyder, at nogle resultatkrav jf. bilag 1 i udkastet
til investeringsaftale skal udskydes med miljømæssige og potentielt økonomiske konsekvenser til følge.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 1.

Økonomi og finansiering

Området er takstfinansieret af brugerne. For Allerød Kommune vil det betyde en forventet øget udgift i størrelsesordenen
ca. 200.000 kr. til vejbidrag i 2026. Kommunens virksomheder vil desuden skulle betale det potentielt øgede
vandafledningsbidrag.

Beslutning Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 02-12-2025

Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget indstiller investeringsaftale 2026 mellem Allerød Kommune og Novafos Spildevand
Allerød A/S godkendt i Økonomiudvalget og byrådet, herunder at investeringsniveauet øges til ca. 89 mio. kr. i 2026 og
ca. 79-84 mio. kr. i overslagsårene 2027-2029, samt at den ekstra udgift til vejbidrag i 2026 indarbejdes i det
administrative budgetgrundlag.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Økonomiudvalget indstiller investeringsaftale 2026 mellem Allerød Kommune og Novafos Spildevand Allerød A/S
godkendt i byrådet, herunder at investeringsniveauet øges til ca. 89 mio. kr. i 2026 og 79-84 mio. kr. i overslagsårene
2027-2029, samt at den ekstra udgift til vejbidrag i 2026 indarbejdes i det administrative budgetgrundlag.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Byrådet godkendte investeringsaftale 2026 mellem Allerød Kommune og Novafos Spildevand Allerød A/S, herunder at
investeringsniveauet øges til ca. 89 mio. kr. i 2026 og 79-84 mio. kr. i overslagsårene 2027-2029, samt at den ekstra udgift
til vejbidrag i 2026 indarbejdes i det administrative budgetgrundlag.

Bilag

Investeringsaftale 2026 - Allerød

Samlet overblik over investeringsaftaler 2026 for alle Novafos-kommuner

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 10: Godkendelse af takster 2026 - Novafos Spildevand Allerød A/S

25/11571

Punkttype

Beslutning.

Tema

Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget anmodes om at indstille vandafledningsbidrag samt øvrige takster for 2026, herunder
takster for tømningsordningen for bundfældningstanke mv., som foreslået af Novafos Spildevand Allerød A/S, godkendt i
Økonomiudvalget og byrådet.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Lovgivning om takster og indtægtsrammen

Det statslige Vandsektortilsynet under Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen fastsætter hvert år en indtægtsramme, der er et
loft for, hvor høje forsyningsselskabets takst for vandafledningsbidraget må være. Indtægtsrammen beregnes bl.a. ud fra
et krav om effektiviseringer, der får taksten til at falde, samt tillæg, der får taksten til at stige.

Taksten er tæt korreleret med byrådets beslutning om investeringsniveau – se særskilt sag på samme møde herom.

Det er spildevandsselskabet (Novafos Spildevand Allerød A/S), der i henhold til betalingsloven fastsætter taksterne for
afledningsbidrag mv. Hvis taksten er ændret, ud over hvad der følger af pristalskorrektion, eller ikke er godkendt indenfor
de seneste tre år, skal taksterne godkendes af byrådet, som skal påse, at taksterne overholder lovgivningen, samt at taksten
for vandafledningsbidraget overholder den indtægtsramme for selskabet, der er udmeldt af Vandsektortilsynet.

Novafos har d. 7. november 2025 fremsendt godkendelsesnotat for takster for Novafos Spildevand Allerød A/S for 2026,
samt bilag i form af takst- og gebyr-blade mv. Godkendelsesnotatet fremgår af bilag 1 med bilag 1.1-1.6. Taksten for
vandafledningsbidraget fremgår af Takstblad 2026 - Allerød (bilag 1.1), diverse gebyrer fremgår af Gebyrblad 2026 -
Novafos (bilag 2.2) og taksten for tømning af bundfældningstanke fremgår af Tømningsordning 2026 - Allerød (bilag
1.3). Herudover er godkendelsesnotatet vedlagt bilagene Vandsektortilsynets afgørelse (bilag 1.4), årsrapport 2024 for
Novafos Spildevand Allerød A/S (bilag 1.5), budgetnotat for 2026 (bilag 1.6) samt betalingsvedtægt for spildevand til
Novafos (bilag 1.7).

Forvaltningen har kontrolleret, at taksten for vandafledningsbidraget overholder lovgivningen og den udmeldte
indtægtsramme fra Vandsektortilsynet.

Taksten for tømningsordningen beregnes således, at ordningen hviler i sig selv.

Spildevandsafledningen og tømningsordningen er brugerfinansieret, og taksterne opkræves af Novafos.

 

Takst for vandafledningsbidrag for 2026

Det forbrugeroplevede vandafledningsbidrag for spildevand vil i 2026 udgøre 65,40 kr. pr. m3 inkl. moms. Dette er en
stigning på 7,00 kr./ m3 i forhold til 2025, hvor taksten var 58,40 kr. pr. m3 inkl. moms. I 2024 var taksten 51,05 kr. pr.
m3 inkl. moms, i 2023 var den 44,35 kr. og i 2022 var den 46,85 kr. Udviklingen af taksterne ses i budgetnotatet (bilag
1.6).

Takstfastsættelsen for 2026 forventes godkendt på bestyrelsesmødet i Novafos Spildevand Allerød A/S den 11. december
2025.

Taksten for 2026 er baseret på Vandsektortilsynets Afgørelse om økonomiske ramme for 2026, meddelt den 1. oktober
2025 (bilag 1.4), således at den økonomiske ramme forventes udnyttet fuldt ud.



Takststigningen på 7,00 kr. pr. m3 fra 2025 til 2026 skyldes primært tillæg til nye investeringer og prisfremskrivning. For
2025 har Forsyningssekretariatet givet tillæg til nye investeringer til bl.a. nyt ristehus ved Lillerød renseanlæg, separering
af dobbeltbrønde i Søpark-området, projekt med klimatilpasning ved Lynge Bygade og nyt kontrolsystem til styring og
overvågning (Ignition).

I forbindelse med udarbejdelse af et langtidsbudget (se bilag 1.6) er det Novafos’ forventning, at taksten vil udvikle sig fra
ca. 65 kr. pr. m3 til ca. 172 kr. pr. m3 i perioden 2026-2065 (i 2025-prisniveau).
 

Takster for bundfældningstanke for 2026

Taksten for en ordinær tømning af bundfældningstanke til og med 6 m3 vil være 1.098,75 kr. inkl. moms i 2026 mod
1.297,50 kr. i 2025.

Taksten for tømningsordningen er beregnes således, at ordningen hviler i sig selv.

I den nye Spildevandsplan 2025, der forventes endeligt vedtaget på samme byrådsmøde, er den obligatoriske
tømningsordning udvidet til også at omfatte samletanke og fedtudskillere fra 1. januar 2027. Ordningerne for samletanke
og fedtudskillere vil ligeledes skulle hvile i sig selv. Den kommende takst for tømning af samletanke og fedtudskillere
forventes at blive beregnet af Novafos i løbet af 2026.

Administrationens forslag

Udvalget indstiller det af Novafos Spildevand Allerød A/S beregnede vandafledningsbidrag samt øvrige takster godkendt i
byrådet under forudsætning af godkendelse i bestyrelsen for Novafos Spildevand Allerød A/S.

Økonomi og finansiering

Spildevandsafledningen og tømningsordningen er brugerfinansieret og taksterne opkræves af Novafos.

Beslutning Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 02-12-2025

Udvalget indstiller det af Novafos Spildevand Allerød A/S beregnede vandafledningsbidrag samt øvrige takster godkendt i
byrådet under forudsætning af godkendelse i bestyrelsen for Novafos Spildevand Allerød A/S.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Økonomiudvalget indstiller, at det af Novafos Spildevand Allerød A/S beregnede vandafledningsbidrag samt øvrige
takster godkendes i byrådet, under forudsætning af godkendelse i bestyrelsen for Novafos Spildevand Allerød A/S.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Byrådet godkendte, det af Novafos Spildevand Allerød A/S beregnede vandafledningsbidrag samt øvrige takster, under
forudsætning af godkendelse i bestyrelsen for Novafos Spildevand Allerød A/S.

Bilag

Bilag 1 - Godkendelsesnotat for spildevand til Allerød Kommune for 2026

Bilag 1.1 - Takstblad 2026 - Novafos Spildevand Allerød A/S

Bilag 1.2 - Gebyrblad 2026 - Novafos

Bilag 1.3 - Takster for tømningsordning 2026 - Novafos Spildevand Allerød A/S

Bilag 1.4 - Afgørelse fra vandsektortilsynet 2026 - Novafos Spildevand Allerød A/S

Bilag 1.5 - Årsrapport 2024 - Novafos Spildevand Allerød A/S

Bilag 1.6 - Budgetnotat 2026 - Novafos Spildevand Allerød A/S

Bilag 1.7 - Betalingsvedtægt for spildevand til Novafos



Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 11: Endelig vedtagelse af Spildevandsplan 2025

22/14679

Sagen afgøres i:
Allerød Byråd 2022-2025

Punkttype

Beslutning.

Tema

Forslag til Allerød Kommunes Spildevandsplan 2025 blev godkendt af byrådet d. 28. august 2025 med henblik på
udsendelse i offentlig høring. Forslaget har efterfølgende været i offentlig høring fra 3. september til 29. oktober 2025.

Udvalget anmodes om at indstille den reviderede Spildevandsplan 2025 endeligt vedtaget i Økonomiudvalget og byrådet.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe beslutning om endelig vedtagelse.

Sagsbeskrivelse

Det er lovpligtigt for kommunen at udarbejde en plan for håndtering af spildevandet i kommunen. Spildevandsplanen skal
give en samlet oversigt over den eksisterende og planlagte spildevandshåndtering i kommunen. Spildevandsplanen er
således grundlaget for forsyningsselskabet Novafos’ arbejde med udvikling af kloaksystemet i Allerød samt kommunens
afgørelser på spildevandsområdet.

Spildevandsplanen er ikke direkte gældende overfor borgerne, men kommunen og Novafos skal administrere i
overensstemmelse med planen.

Et forslag til ny Spildevandsplan 2025 har været i lovpligtig offentlig høring i otte uger. Forslaget byggede på udvalgte
områder på principper, der tidligere var besluttet af byrådet.

I høringsperioden er indkommet tre høringssvar:

Novafos har ønske om præciseringer og tilføjelser til teksten samt rettelser til kortbilaget til enkelte kloakoplande
mv.
Ejer af ejendommen Krogenlundvej 2-4, Lynge, der i forslaget er udlagt til kloakering, ønsker ikke at blive omfattet
af krav til kloakering
Ejer af ejendommen Ganløsevej 3,  Lynge, der i forslaget er udlagt til kloakering, ønsker ikke at blive omfattet af
krav til kloakering

I høringsnotatet i bilag 2 er vedlagt høringssvarene inkl. evt. vedhæftninger samt et kortfattet sammendrag af de enkelte
høringssvar og Forvaltningens forslag til besvarelse.

Høringssvaret fra Novafos har resulteret i mindre ændringer i teksten og enkelte kloakoplande mv.

For så vidt angår høringssvar fra grundejerne vedrørende kloakering af ejendommene Ganløsevej 3 samt Krogenlundvej
2-4 er der ikke foretaget ændringer i det udkast til spildevandsplan 2025, der forelægges til politisk vedtagelse, jf. bilag 1.
Det er dog tilføjet i teksten, at de vil blive orienteret mindst på 5 år inden, de skal tilslutte til kloak.

Baggrunden for at foreslå at fastholde kloakering af ejendommene er, at kloakering generelt er den miljømæssigt bedste
løsning til håndtering af spildevand. Den generelle praksis i kommunen har derfor været at kloakere ejendomme, der kan
kloakeres indenfor en rimelig udgift for forsyningsselskabet (fællesskabet). Denne praksis har været gældende siden
Spildevandsplan 2008.

For begge de to ejendomme er det oplyst, at spildevandet i dag nedsives i nedsivningsanlæg. Det er ikke muligt at
kontrollere rensningen i et nedsivningsanlæg, og der er derfor risiko for, at miljøfremmede forurenende stoffer som f.eks.
medicin nedsiver til grundvandet. Der kan også nedsive andre forurenende stoffer, hvis der afledes andre kemiske stoffer
som f.eks. klor (findes i flere rengøringsmidler) til nedsivningsanlægget.



For begge de to ejendomme gælder desuden, at forsyningsselskabet har en spildevandskloak, der løber i vejen forbi
ejendommene. Det vil derfor være en forbundet med en begrænset økonomi for forsyningsselskabet at tilslutte
ejendommene til kloak. Beslutningen vil medføre en udgift for grundejerne, der skal omlægge kloakken på egen grund.

Ud over ændringerne som følge af høringssvarene, har Forvaltningen justeret formuleringerne i forskellige afsnit af
spildevandsplanen, særligt i afsnittene, der vedrører afledning af tag- og overfladevand til kloak. Der er desuden
indskrevet, at obligatorisk tømningsordning for samletanke og fedtudskillere først træder i kraft fra 2027, da det ikke er
praktisk muligt at indføre ordningerne tidligere.

En liste over de væsentligste ændringer er vedlagt i bilag 3.

Teksten til den rettede spildevandsplan er vedlagt som bilag 1, og kan desuden ses her:
https://alleroed.dkplan.dk/plan/19#/6660. Kort til spildevandsplanen kan ses her: Digitalt kort til spildevandsplanen.

Miljøvurdering

Der er ikke indkommet høringssvar til selve miljøvurderingen af Forslag til Spildevandsplan 2025. Der er udarbejdet en
sammenfattende redegørelse for miljøvurderingen, som fremgår af den endelige spildevandsplan 2025. Miljøvurderingen
kan påklages i 4 uger efter offentliggørelse af spildevandsplanen.

 

Forslag 1

Udvalget indstiller den reviderede Spildevandsplan 2025 som vedlagt i bilag 1 godkendt i Økonomiudvalget og byrådet.

Forslag 2

Udvalget indstiller den reviderede Spildevandsplan 2025 som vedlagt i bilag 1 godkendt i Økonomiudvalget og byrådet
med den ændring, at ejendommene Ganløsevej 3 samt Krogenlundvej 2-4 udtages som planlagt kloakopland. Udkast til
besvarelse af høringssvar tilrettes i overensstemmelse hertil.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 1.

Dialog/høring

Forslag til Spildevandsplan 2025 har været i otte ugers offentlig høring fra 3. september til 29. oktober 2025. De enkelt-
ejendomme, der var foreslået kloakeret, har fået brev om høringen.

Beslutning Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 02-12-2025

Udvalget indstiller den reviderede Spildevandsplan 2025 som vedlagt i bilag 1 godkendt i Økonomiudvalget og byrådet.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Økonomiudvalget indstiller, at den reviderede Spildevandsplan 2025 som vedlagt i bilag 1 godkendes byrådet.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Byrådet godkendte den reviderede Spildevandsplan 2025 som vedlagt i bilag 1.

Bilag

Bilag 1. Spildevandsplan 2025 - udkast til endelig vedtagelse

Bilag 2. Høringsnotat

Bilag 3. Ændringer i forhold til høringsforslag af spildevandsplan 2025

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen

https://alleroed.dkplan.dk/plan/19#/6660
https://portalgis.alleroed.dk/portal/apps/webappviewer/index.html?id=12bbf2f151f34fbcaa55ef66a05d09d0


Punkt 12: Ny bebyggelse Prins Valdemars Alle 2

25/7590

Punkttype

Beslutning.

Tema

Udvalget anmodes om at tage stilling til en helhedsvurdering i forbindelse med en ansøgning om byggetilladelse, og til en
ansøgning om lokalplandispensation vedrørende facademateriale.

Kompetence

Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Allerød Kommune har modtaget ansøgning om byggetilladelse til opførelse af ny etageboligbebyggelse med tilhørende
parkeringskælder og udenomsarealer på ejendommene Prins Valdemars Alle 2 og Amtsvej 1.

Projektet omfatter i alt 43 boliger, fordelt på 3 etager. Under bygningen anlægges parkeringskælder med plads til biler,
cykler og affaldshåndtering. Der etableres private og fælles opholdsarealer i henhold til lokalplanens krav på altaner,
tagterrasse, det indre gårdrum over parkeringskælder og terræn.

Bebyggelsen etableres som en åben karré i 3 etager parallelt med skel mod Prins Valdemars Alle (syd) og Allerød Park
(øst). På grund af terrænforholdene fremstår gavlen af bebyggelsen mod Amtsvej (nord) med blotlagt kælder, på samme
måde som den eksisterende bebyggelse på Amtsvej 1. Mod Prins Valdemars Alle (vest) etableres overkørsel til
ejendommen ved rampe til parkeringskælder under bygningen.

Projektet forudsætter nedrivning af eksisterende bebyggelse på Prins Valdemars Alle 2 og Amtsvej 1, som allerede er
ansøgt og meddelt, og delvist udført. Den eksisterende bebyggelse på Amtsvej 3 bevares og renoveres, og vil indgå i den
samlede bebyggelse, men er ikke indeholdt i ansøgningen om ny bebyggelse.

Der vil i forbindelse med projektet ske matrikulære ændringer, så Prins Valdemars Alle 2 og Amtsvej 1 sammenlægges til
en matrikel, mens Amtsvej 3 forbliver en selvstændig matrikel med et mindre areal. Ejendommene har samme ejer.

Ansøgning og et udvalg af tegninger mv, der belyser projektet, er samlet i Bilag 1.

 

Lokalplan

Ejendommen er omfattet af lokalplan 2-320A for Allerød Bymidte, endeligt vedtaget af byrådet d. 16. juni 2022.
Ejendommene er beliggende i delområde BE.1., som må anvendes til etage eller tæt-lave boliger.

På ejendommene er udlagt byggefelt for bygningshøjde 11 meter, jf. § 7.1 og kortbilag 5. Byggefeltet er udlagt helt ud til
skel, og der er ikke pålagt byggelinjer eller højdebegrænsning i form af skråt højdegrænseplan.

Lokalplanen regulerer ikke antallet af etager, der kan etableres indenfor de angivne højder, og den fastsætter ikke
bebyggelsesprocent. Lokalplanen har andre krav, f.eks. til etablering af opholdsarealer og parkering, som indirekte
regulerer udnyttelsen i området.

Det ansøgte projekt er i overensstemmelse med lokalplanen, bortset fra nedennævnte afvigelse vedrørende
facademateriale.

I tilfælde af, at kommunen ønsker at nægte en bebyggelse som er i overensstemmelse med lokalplanen, er der
bestemmelser i planlovens § 14 om en mulighed for at nedlægge forbud mod, at der retligt eller faktisk etableres forhold,
som kan hindres ved en lokalplan. Et forbud efter § 14 er et foreløbigt retsmiddel, der højst kan nedlægges for 1 år. Det
giver kommunen mulighed for at modsætte sig etablering af forhold på en ejendom, som ellers ville være lovlige, f.eks.
efter en gældende lokalplan, fordi kommunen ønsker at vedtage en ny lokalplan.



Der kan kun nedlægges forbud mod forhold, som vil kunne forhindres med en lokalplan, og forbuddet skal være
planmæssigt begrundet. Kommunen skal have til hensigt at udarbejde en ny lokalplan. Et forbud efter § 14 har en meget
indgribende karakter, og kan have økonomiske konsekvenser for bygherren. Ved nedlæggelse af § 14 forbud skal der ske
varsling af det påtænkte forbud, og der skal ske partshøring af ejere og brugere, jf. forvaltningslovens §§ 19 og 21.

 

Lokalplandispensation

Lokalplanens § 8 har bestemmelser om bebyggelsens ydre fremtræden, herunder at ” bebyggelsens facader skal udføres i
tegl, træ eller som grønne facader. Mindre partier og op til 25% af facaden kan udformes i metal eller glas” (uddrag af §
8.4) og ”facaden skal fremstå som blank mur, filtset eller vand- eller sækkeskuret. Teglsten skal fremstå med en variation
af fortrinsvis varme farver. Der skal være variation i den enkelte stens farver og stenene imellem. Tegl skal være hånd-
eller blødstrøgne.” (§ 8.5).

Der er ansøgt om lokalplandispensation til at udføre facader mod det indre gårdrum i hvid beton med vinduespartier med
pladebeklædte underfelter, og enkelte steder trælister mellem døre og vinduer.

Alle øvrige facader udføres i blødstrøgne tegl i varme brunlige eller sandfarvede nuancer i overensstemmelse med
lokalplanens §§ 8.4-8.5.

Ansøger begrunder ansøgningen med et ønske om at skabe et gårdrum med en moderne og venlig arkitektonisk karakter.
Da de ydre facader mod byrum og veje udføres i tegl, ændrer det ikke på helhedsindtrykket af bebyggelsen, men giver en
afvekslende facade, der differentierer gårdrummet fra de ydre facader. De henviser desuden til, at bebyggelsen Prins
Valdemars Alle 4 har en tilsvarende løsning.

Kommunen skal inddrage en række forhold i vurderingen af ansøgningen. I forhold til lokalplandispensation er det
centralt, om det ønskede afviger væsentligt fra de hensyn som lokalplanen søger at varetage. Det er Forvaltningens
vurdering, at det ansøgte ligger indenfor dispensationskompetencen, og de hensyn som kommunen skal inddrage i sagen.
Det vurderes, at helhedsindtrykket af facader i tegl vil kunne opretholdes, da alle ydre facader mod veje og byrum følger
lokalplanen, og der kun afviges for en del af det indre gårdrum, som ikke er særligt synligt for de omgivende ejendomme
og forbipasserende i almindelighed.

 

Naboorientering

Ansøgningen om lokalplandispensation har været udsendt i naboorientering i perioden 3. -17. november 2025, jf.
Planlovens § 20. Naboorientering inkl. ansøgningsmateriale fremgår af Bilag 3.

Der er modtaget 1 svar fra EDC Poul Erik Bech, som er lejer af og ejerrepræsentant for Amtsvej 2. Det fremføres bl.a. at
materialevalget vil afvige væsentligt fra lokalplanens materialekrav og intention om arkitektonisk kvalitet, og at det vil
være meget synligt fra offentlige byrum, og dermed ændre bybilledet markant. Der anmodes om at kommunen afviser den
ansøgte dispensation, eller at der stilles vilkår om begrænsning og tilpasning af farver og materiale. Svar på
naboorientering fremgår af Bilag 6.

Forvaltningen bemærker, at gårdfacadens synlighed fra veje, byrum og omgivende ejendomme er ret begrænset, da der vil
være tale om indkig gennem smalle kiler i bebyggelsen. Ansøger har illustreret forholdet i ansøgningsmaterialet.
Bygherrens svar på indsigelsen fremgår af Bilag 7.

 

Bygningsreglementet – byggeret og helhedsvurdering

De bebyggelsesregulerende forhold i denne sag er delvist reguleret af lokalplanen, og delvist af bygningsreglementets
metode om helhedsvurdering.

Byggeretten er et sæt standardregler i bygningsreglementet for f.eks. højde, afstand til skel og bebyggelsesprocent. Den
tager hensyn til naboer og omgivelser. Det er ikke et krav at overholde byggeretten, man må gerne afvige, men så kræver
det en byggetilladelse baseret på en helhedsvurdering. Helhedsvurdering bruges også, hvis byggeriet slet ikke er omfattet
af byggerettens regler om afstand til naboskel, f.eks. ved etagebyggeri eller rækkehuse. I en helhedsvurdering skal
kommunen vurdere, om bebyggelsen er hensigtsmæssig i forhold til anvendelsen, og svarer til det sædvanlige eller det,



der tilstræbes i området. Kommunen skal også vurdere lysforhold og indbliksgener samt omfanget af bebyggelsen i
forhold til karakteren af de tilstødende arealer.

Det ansøgte er omfattet af bestemmelserne i Bygningsreglement 2018 (BR18), og eftersom følgende forhold ikke er
omfattet af lokalplanen, forudsætter de en helhedsvurdering:

-          Bebyggelsesprocenten er på 173 %, og reglerne om byggeret gælder ved 60 % for etageboligbebyggelse og 45 %
for anden bebyggelse.

-          Bebyggelsen er i 3 etager, og reglerne om byggeret er 2 etager.

-          Grundens størrelse (sammenlægning af de nuværende matrikler) er ikke reguleret af byggeret, og forudsætter en
helhedsvurdering

Det er Forvaltningens vurdering, at det ansøgte er i overensstemmelse med de hensyn, som kommunen skal inddrage i
helhedsvurderingen, herunder det der generelt er ønskeligt i bymidten. Kommunen har dog modtaget indsigelser fra
naboer, som er af den opfattelse, at bebyggelsen er for omfattende og medfører f.eks. skygge og indbliksgener, se
nedenfor. I tilfælde af at udvalget samlet vurderer, at bebyggelsen ikke er i overensstemmelse med de hensyn, der skal
indgå i vurderingen, er det dog kun bebyggelsesprocenten og antal etager, kommunen kan kræve justeret, eftersom
højdeforhold og bebyggelsens placering er omfattet af reglerne i lokalplanen.

 

Opgaveudvalgets anbefalinger

Et opgaveudvalg har arbejdet med fremtidens boligbehov i Allerød Kommune. Arbejdet har resulteret i seks anbefalinger,
som byrådet godkendte på byrådsmødet d. 16. september 2025. En af anbefalingerne peger på fortætning som redskab til
strategisk by- og boligudvikling. Dette projekt, hvor eksisterende arealer tæt på kollektiv trafik og hverdagsfunktioner,
udnyttes mere effektivt, understøtter denne anbefaling.

 

Partshøring

Sagen i sin helhed har været udsendt i partshøring iht. forvaltningsloven i perioden 15. september til 12. oktober 2025.
Der er indkommet 14 høringssvar, herunder fra Ejerforeningen Allerød Park, Andelsboligforeningen Prins Valdemars Alle
5A og 5B, og fra ejer/bygherres advokat. Høringssvar er samlet i Bilag 2.

De mest centrale og gennemgående indsigelser mod det ansøgte byggeri omhandler:

-          skyggevirkning og mindre dagslys pga. bygningens højde

-          begrænsning af udsyn og udsigt pga. afstanden mellem bygninger

-          øget indblik fra den nye bebyggelse til den eksisterende – og omvendt

-          bebyggelsesprocent er højere end byggerettens 60 %

-          etageantal er højere end byggerettens 2 etager

Væsentlige bemærkninger fra bygherrens advokat kan opsummeres således:

-          Det er tvivlsomt, om flere af de hørte berøres på en sådan måde, at de har partsstatus (om de skulle være blevet
partshørt).

-          Området er tæt bebygget, og der er flere bebyggelser med bebyggelsesprocent på meget mere end 60 %.

-          Når lokalplanen tillader en højde på 11 m, må man som omboende forvente, at der vil kunne være tale om 3 etager,
hvilket også er sædvanligt i området.

-          Det ansøgte vil ikke medføre væsentlige indbliksgener eller utilfredsstillende lysforhold for naboejendomme.

Forvaltningens bemærkninger til høringssvarene:



-          Kommunen må kun inddrage de hensyn, som fremgår af metoden i BR18 om helhedsvurderinger, se ovenfor.

-          I helhedsvurderingen kan kommunen ikke godkende eller regulere bygningshøjden eller placeringen af
bebyggelsen, men kun om der helt eller delvist må være 3 etager og en bebyggelsesprocent på mere end 60%.

-          Forvaltningen vurderer, at høringssvarene fra naboerne og bygherrens advokat indeholder mange relevante
synspunkter.

Det skal bemærkes, at en del af høringssvarene henviser til en højdebegrænsning langs lokalplanens afgrænsning. Denne
højdebegrænsning gælder dog kun på de strækninger, der er markeret på kortbilag 5, og der er ikke markering på
strækninger langs de aktuelle ejendomme.

Det skal også bemærkes, at en illustration i ansøgningen har givet anledning til bekymringer om udformningen af
opholdsarealet og anlæg af brandvej. Formålet med illustrationen er dog kun at vise afstanden og rumligheden mellem
bygningerne. Den planlagte beplantning og udformning af opholdsarealet fremgår af beplantningsplanen. Projekt for
brand- og indsatsforhold for den nye bebyggelse omfatter ikke anlæg af brandvej mellem bebyggelserne.

Efter orientering om høringssvarene har ansøger fremsendt supplerende materiale – yderligere skyggediagrammer,
opdateret visualisering og kommentarer til høringssvarene, som vedlægges som Bilag 5.

 

Forhold vedr. byggeplads, kommunens parkeringsplads og vejarealer

Der søges om kommunens accept af, at der etableres byggeplads på vejarealet og parkeringspladsen udenfor egen
matrikel. Forvaltningen er i dialog med ansøger ud fra det modtagne foreløbige oplæg til byggepladsplan, se Bilag 4. Der
vil blive fremsendt yderligere redegørelse ud fra kommunens bemærkninger om bl.a. parkeringsforhold og
erstatningspladser, tidsplan og etapeopdeling for arbejderne og rådighed over arealer, indretning, afgrænsning og tilkørsel
til byggeplads i forhold til vejen, brug af Amtsvej 3 i byggeperioden, mv.

I byggeperioden ønsker bygherren at disponere over parkeringspladsen og en del af vejmatriklen som støder op til
byggepladsen. Da forholdet ikke er tilstrækkeligt afklaret endnu, forventes det at blive forelagt for udvalget på et senere
tidspunkt. Kommunen vil både skulle forholde sig til dette som ejer af vejen og parkeringspladsen og som vejmyndighed.

 

Forslag 1

Bebyggelsens omfang godkendes efter principperne i helhedsvurderinger. Der meddeles dispensation fra lokalplanen
vedrørende facademateriale på gårdfacade. Spørgsmålet om byggepladsforhold udsættes.

 

Forslag 2

Bebyggelsens omfang (bebyggelsesprocent og antal etager) godkendes ikke efter principperne i helhedsvurderinger, og
projektet skal derfor revideres. Spørgsmålet om facademateriale og byggepladsforhold udsættes.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 1.

Dialog/høring

Der er foretaget partshøring om byggetilladelse og helhedsvurdering, og naboorientering om lokalplandispensation.
Afgørelser, herunder orientering om klagemuligheder, vil blive fremsendt i henhold til reglerne herfor.

Beslutning Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 02-12-2025

Jf. bemærkninger til dagsordenen har Miki Dam Larsen rejst spørgsmålet om sin habilitet.

Udvalget fandt, at der forelå inhabilitet og Miki Dam Larsen forlod mødet under behandlingen af sagen.

 



Næstformanden satte til afstemning, at udvalget anerkender bekymringerne fra naboerne til det ansøgte projekt og ønsker
derfor at gå i dialog med udvikler om tilpasning af projektets samlede fremtoning, størrelse, skyggevirkninger mv. jf.
dagsordenens forslag 2.

Esben Buchwald, Anders Glümer og Torbjørn Barfod stemte for.

Erik Lund stemte imod og har følgende mindretalsudtalelse:

”Erik Lund ønsker et §14-forbud mod det påtænkte byggeri for at beskytte de omkringliggende naboer mod tab af
dagslys, øget støj og markant forværrede parkeringsforhold indtil en mere hensigtsmæssig løsning foreligger.

Allerød kommune påbegynder en lokalplan, der tager hensyn til det tab af dagslys, øget støj og markant forværrede
parkeringsforhold som de omkringliggende naboer ellers vil opleve.”

Erik Lund begærede sagen i byrådet.

 

Et ekstra høringssvar er vedlagt referatet, som bilag 8.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Miki Dam Larsen rejste spørgsmålet om sin habilitet. Udvalget fandt, at der forelå inhabilitet og Miki Dam Larsen forlod
mødet under behandlingen af sagen.

Økonomiudvalget indstiller til byrådet, at udvalget anerkender bekymringerne fra naboerne til det ansøgte projekt og
ønsker derfor at gå i dialog med udvikler om tilpasning af projektets samlede fremtoning, størrelse, skyggevirkninger mv.
jf. dagsordenens forslag 2

 

Jørgen Johansen stemt imod, idet han ønsker følgende mindretalsudtalelse: ”Jeg ønsker et §14-forbud mod det påtænkte
byggeri for at beskytte de omkringliggende naboer mod tab af dagslys, øget støj og markant forværrede parkeringsforhold
indtil en mere hensigtsmæssig løsning foreligger.

Allerød kommune påbegynder en lokalplan, der tager hensyn til det tab af dagslys, øget støj og markant forværrede
parkeringsforhold som de omkringliggende naboer ellers vil opleve. ”

 

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Byrådet anerkender bekymringerne fra naboerne til det ansøgte projekt og ønsker derfor at gå i dialog med udvikler om
tilpasning af projektets samlede fremtoning, størrelse, skyggevirkninger mv. jf. dagsordenens forslag 2. Efter dialog med
udvikleren behandles sagen i Miljø- Erhvervs- og Byudvalget igen.

Imod stemte Jørgen Johansen, Lars Bacher, Erik Lund, Eric Lerdrup Bourgois og Martin H. Wolffbrandt, idet de ønsker
følgende mindretalsudtalelse: ”Vi ønsker et §14-forbud mod det påtænkte byggeri for at beskytte de omkringliggende
naboer mod tab af dagslys, øget støj og markant forværrede parkeringsforhold indtil en mere hensigtsmæssig løsning
foreligger.

Allerød kommune påbegynder en lokalplan, der tager hensyn til det tab af dagslys, øget støj og markant forværrede
parkeringsforhold som de omkringliggende naboer ellers vil opleve. ”

Emil Andersen undlod at stemme.

Bilag

Bilag 1 Ansøgningsmateriale

Bilag 2 Høringssvar samlet

Bilag 3 Naboorientering inkl. bilag

Bilag 4 Oplæg til byggepladsplan



Bilag 5 Supplerende materiale - skyggediagrammer, visualisering, kommentarer til høringssvar.pdf

Bilag 6 Svar på naboorientering

Bilag 7 Bygherrens svar på indsigelse vedr facademateriale

Bilag 8 Høringssvar vedlagt referatet.pdf

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 13: Forslag til lokalplan 3-398 for Vassingerød Erhvervsområde -
genoptagelse

25/6805

Punkttype

Beslutning.

Tema

Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget anmodes om at indstille til Økonomiudvalget og byrådet, at Lokalplanforslag 3-398 for
Vassingerød Erhvervsområde inkl. forslag til Kommuneplantillæg nr. 1 til Kommuneplan 2025 sendes i 8 ugers offentlig
høring.

 

Supplerende tema til mødet 2. december 2025

Byrådet besluttede d. 16. september 2025, at mulighederne for at gøre erhvervsområdet mindre belastende for tilstødende
boliger skulle undersøges, herunder vedr. trafikafvikling, trafiksikkerhed, miljøklasser, bygningshøjder og grønne
områder.  Desuden ønskede byrådet en redegørelse for, hvad de statslige krav er til erhvervsområdet.

Se supplerende sagsbeskrivelse nedenfor.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Økonomiudvalget besluttede den 11. juni 2024 at igangsætte udarbejdelse af kommuneplantillæg og lokalplan for
Vassingerød Erhvervsområde, og at der i dele af området og under hensyntagen til omkringliggende boliger gives
mulighed for en bygningshøjde på op til 20 meter, idet det blev præciseret, at der op mod boliger alene kan være en højde
på 15 meter, samt at det grønne er væsentligt.

Baggrunden for lokalplanen har været ønsker fra virksomhedsejere om at kunne opføre mere byggeri end den gældende
lokalplan giver mulighed for. Der har også været behov for bedre mulighed for at klimasikre i området i form af bassiner
mv.

Derudover er den gældende plan upræcis på en række punkter, herunder bl.a. beskrivelsen af virksomhedsklasser og
virksomheder med særlige beliggenhedskrav. Lokalplanen er tillige på enkelte punkter forældet.

 

Lokalplanens indhold

Lokalplanområdet har samme afgrænsning som lokalplan 3-396 for Vassingerød Erhvervsområde, som den afløser,
bortset fra Tofteengen 6 (Matas) som i 2022 fik sin egen lokalplan 3-397.

Formålet med den nye lokalplan er at skabe mulighed for fortætning, klimasikring og forenkling af
beplantningsprincipper. Desuden skal lokalplanen tydeliggøre hvilken del af området, der i Fingerplan 2019 er udpeget til
Virksomheder med Særlige Beliggenhedskrav (VSB) og transport- og distributionserhverv samt hvilke anvendelser
(virksomhedstyper), der er mulighed for i henholdsvis VSB-området og i det øvrige erhvervsområde.

Revisionen af lokalplanen har medført en del ændringer og tilføjelser. Listen nedenfor er en opsummering af ændringer af
større betydning.

Anvendelse og delområder / arealudnyttelse



-          For at tydeliggøre hvilket område, der i Fingerplanen er udpeget til VSB samt transport og distribution, har det fået
sit eget delområde i lokalplanen. Desuden beskriver lokalplanen mere konkret hvilke virksomheder, der er mulighed for.

-          Materielgården samt Vassingerød Vandværks matrikler udpeges som offentligt område.

-          Krav om beplantningsbælter nord for og øst for genbrugspladsen på Nordkranvej fjernes, da øget sortering har
givet genbrugspladsen behov for mere plads og da der i forvejen er en grøn afgrænsning nord og øst for genbrugspladsen.

-          Naturområdet nord for Tofteengen udtages af lokalplanen, så det alene er naturbeskyttelsesloven, der beskytter
området som § 3 område.

-          Der indføres en flora- og faunapassage gående diagonalt fra den nordvestlige del af området over Vassingerødvej
og med forbindelse til landskabet øst for lokalplanområdet. Der må ikke etableres tiltag, der hindrer passage af flora og
fauna.

-          Områdets miljøklasser videreføres. Desuden er der lagt en miljøklasse 3 ind omkring boligområderne for at
begrænse den mulige miljøpåvirkning (støj) på boligerne.

-          Beplantningsbælter videreføres, men kravet til planter er revideret, så det er mere enkelt. Desuden er mulighed for
høje træarter fjernet ud for boligbebyggelser pga. skyggegener.

-          Der gives mulighed for at etablere bassiner til opsamling og forsinkelse af (regn)vand. I delområdet med natur skal
skråninger på bassiner have en svag hældning på max 1:5.

Veje, stier og parkering

-          På grund af de eksisterende smalle veje giver lokalplanen mulighed for vejudvidelser på Vassingerødvej og
Nøglegårdsvej på 12 meter. Det vurderes, at 12 meter er nok og at en eventuel udvidelse af vejen vil kunne realiseres uden
omfattende ekspropriationer. De udlagte stier videreføres.

-          Parkeringsnormer er tilpasset, så de passer til de funktioner, der er mulighed for i området. Der er tre
parkeringsnormer: kontor med 1 plads pr. 50 m2 (uændret), produktion, industri og lignende med 1 plads pr. 100 m2
(ændret fra 1 pr. 75 m2) samt lager med 1 plads pr. 250 m2 (ny, lager har typisk meget lille parkeringsbehov). Der
indføres norm for cykelparkering med 1 plads pr. 50 m2 kontor/administration.

Bebyggelsens omfang, placering og udseende

-          Omkring boligområderne i den østlige del af området udlægges der en byggelinje på 2,5 meter, hvor der ikke må
bygges, samt en beskyttelsesbræmme på 25 meter, hvor der ikke må bygges over 8,5 meter. Vest for
beskyttelsesbræmmen er udlagt en zone med mulighed for byggeri i op til 10 meters højde, og i den del af området, der er
længst væk fra boligområderne, er der mulighed for at bygge op til 20 meters højde. Det skal bemærkes, at Forsvaret har
udtrykt ønske om, at det i lokalplanen indføjes, at Forsvarsministeriet skal godkende projekter ved opstilling af
vindmøller, høje bygninger eller andre høje anlæg og at de inddrages så tidligt så muligt i planlægningsprocessen.
Forvaltningen ønsker i høringsperioden at gå i dialog med Forsvaret med henblik på at få præciseret dette ønske og
baggrunden for det. 

-          Bebyggelsesprocenten hæves for hele erhvervsdelen af området fra 50 % til 75 %. Bebyggelsens fodaftryk må
fortsat ikke overstige 50 %, men bestemmelsen om en max grænse for rumfang bortfalder, da omfanget af byggeriet kan
varetages med ovenstående bestemmelser om højde, fodaftryk, bebyggelsesprocent og parkeringsnorm. Lokalplanen gør
det desuden klart, at det ikke nødvendigvis er muligt at opnå fuld udnyttelse inden for alle parametre.

-          Byggelinjer fastholdes.

-          Der stilles krav til, at omfangsrig bebyggelse skal udformes, så den visuelt fremstår mindre dominerende. Dette
skal ske ved opdeling af facader, samt ved opdeling i sokkel og facade.

-          Der gives mulighed for solceller og grønne tage.

 

Kommuneplantillæg

Revisionen af lokalplanen medfører mulighed for en øget bebyggelsesprocent og en øget byggehøjde i området, hvorfor
der i forbindelse med lokalplanforslaget er udarbejdet et kommuneplantillæg.



Kommuneplantillægget giver mulighed for en maksimal bebyggelsesprocent på 75 indenfor erhvervsområdet i stedet for
50 % og en maksimal bygningshøjde på 20 meter i stedet for 15 meter. Som ovenfor nævnt ønsker Forvaltningen at gå i
dialog med Forsvaret i høringsperioden, for at få præciseret ønsket om godkendelse af anlægs- og bygningshøjder.
Herudover justeres anvendelsesbestemmelserne, så det er tydeligt, hvilke virksomheder, der kan placeres indenfor
området udover VSB-virksomheder.

 

Screening for miljøvurdering

Der er foretaget en screening for krav om miljøvurdering af forslag til lokalplan og kommuneplantillæg. Det er vurderet,
at planforslagene ikke muliggør ændringer, der kan medføre miljømæssige påvirkninger af et væsentligt omfang.
Afgørelsen offentliggøres sammen med lokalplanforslaget og kan påklages indtil 4 uger fra offentliggørelsen.

 

Supplerende sagsbeskrivelse til mødet 2. december 2025

De ønskede uddybende oplysninger om belastning af boligområder og statslige krav til erhvervsområdet, jf. byrådets
beslutning d. 16. september 2025, er beskrevet i vedlagte notat (bilag 3). 

Notatet gør rede for, hvad der kan gøres for, at erhvervsområdet er mindre belastende for de tilstødende boliger i området.
Det kan være

-          zonering af forurenende virksomheder og zonering af mulighed for at bygge i højden, så de højeste og mest
forurenende virksomheder ligger længst væk fra boliger.

-          at undgå tung trafik/stor trafikbelastning tæt på boligområderne.

-          at minimere skyggegener i form af høje træer uden at fjerne skærmende beplantning.

Der er boliger i selve erhvervsområdet og landbrugsejendomme i området omkring lokalplanområdet, der ikke kan
beskyttes på denne måde. Disse boliger er beskyttet af miljølovgivningen.

Notatet gør desuden kort rede for de statslige krav til området, der defineres af ’Oversigt over nationale interesser i
kommuneplanlægning’ og af Fingerplan 2019 (landsplandirektiv).

 

Siden behandlingen af sagen i september 2025 er der foretaget mindre redaktionelle rettelser i forslaget til lokalplan (bilag
1) og forslag til kommuneplantillæg (bilag 3).

Lokalplanforslaget har desuden fået tilføjet en bestemmelse (§ 9.9) om terrænregulering på +/- 0,5 meter. Baggrunden er,
at det er lettere at forstå for bygherre og lettere at administrere i en lokalplan end i byggeloven, der ikke er særlig klar på
dette punkt. Der vil være mulighed for at dispensere fra lokalplanen til højere/lavere terræn, hvis forholdene taler for det.

 

Forslag 1

Udvalget indstiller til Økonomiudvalget og byrådet, at forslag til kommuneplantillæg nr. 1 samt forslag til lokalplan nr. 3-
398 for Vassingerød Erhvervsområde sendes i offentlig høring i 8 uger.

Forslag 2

Udvalget indstiller til Økonomiudvalget og byrådet, at forslag til kommuneplantillæg nr. 1 samt forslag til lokalplan nr. 3-
398 for Vassingerød Erhvervsområde ikke sendes i høring på det foreliggende grundlag.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 1.

Økonomi og finansiering



-

Dialog/høring

Forud for igangsættelsen af lokalplanarbejdet blev borgere og virksomheder fra nærområdet inviteret ved et indledende
input- og procesmøde den 15. maj 2024. De forskellige input fra mødet (trafik, nabohensyn, visuel påvirkning,
vandhåndtering og det grønne/naturområder) har indgået i lokalplanarbejdet sammen med de øvrige emner for revisionen.

Forslag til lokalplan og kommuneplantillæg sendes i offentlig høring i 8 uger. Planforslagene offentliggøres på
kommunens hjemmeside og udsendes via e-boks til ejere/lejere i det høringsområde som fremgår af lokalplanforslaget.

Beslutning Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 02-09-2025

Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget indstiller til Økonomiudvalget og byrådet at sagen genoptages, idet:

Mulighederne for at gøre erhvervsområdet mindre belastende for tilstødende boliger undersøges, herunder vedr.
trafikafvikling, miljøklasser, bygningshøjder og grønne områder.

Der ønskes en redegørelse for, hvad de statslige krav er til erhvervsområdet.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-09-2025

Økonomiudvalget indstiller til byrådet at sagen genoptages, idet mulighederne for at gøre erhvervsområdet mindre
belastende for tilstødende boliger undersøges, herunder vedr. trafikafvikling, trafiksikkerhed, miljøklasser,
bygningshøjder og grønne områder.  Der ønskes en redegørelse for, hvad de statslige krav er til erhvervsområdet.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 16-09-2025

Sagen genoptages, idet mulighederne for at gøre erhvervsområdet mindre belastende for tilstødende boliger undersøges,
herunder vedr. trafikafvikling, trafiksikkerhed, miljøklasser, bygningshøjder og grønne områder.  Der ønskes en
redegørelse for, hvad de statslige krav er til erhvervsområdet.

Beslutning Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 02-12-2025

Udvalget indstiller til Økonomiudvalget og byrådet, at forslag til kommuneplantillæg nr. 1 samt forslag til lokalplan nr. 3-
398 for Vassingerød Erhvervsområde sendes i offentlig høring i 8 uger.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Økonomiudvalget indstiller til byrådet, at forslag til kommuneplantillæg nr. 1 samt forslag til lokalplan nr. 3-398 for
Vassingerød Erhvervsområde sendes i offentlig høring i 8 uger.

Der udsendes notat fra Forvaltningen forud for byrådets møde med præcisering vedr. naturområdet.

Anders Damm-Frydenberg undlod at stemme.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Sagen tilbagesendes til Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget.

Bilag

Bilag 1. Forslag til lokalplan 3-398 for Vassingerød Erhvervsområde med miljøscreening

Bilag 2. Forslag til kommuneplantillæg for Vassingerød Syd

Bilag 3. Belastning af boligområder og statslige krav til erhvervsområdet

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 14: Forslag til Kulturarvsstrategi for Allerød Kommune

24/7548

Punkttype

Beslutning.

Tema

Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget anmodes om at indstille til Økonomiudvalget og byrådet, at forslag til Kulturarvsstrategi
for Allerød Kommune sendes i otte ugers offentlig høring samt at godkende grundlaget for SAVE-registreringer.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Beslutningen om at udarbejde en kulturarvsstrategi går tilbage til 2021, hvor byrådet d. 24. juni besluttede den
overordnede proces for strategien samt en model for SAVE-registreringer. Byrådet godkendte processen for strategien
med overskriften strategisk tilgang til bevaring af kulturarven, som indebærer en undersøgelse af hvilke kulturspor, der er
væsentlige og bærende for kommunens historie og identitet, samt hvilke kulturmiljøer og bevaringsværdier, som
understøtter disse fortællinger. Byrådet godkendte model 1 for SAVE-registreringer med overskriften strategisk
prioritering af kulturmiljøer. Modellen indeholder:

SAVE-registreringer af bebyggelse fra før 1950 indenfor de kulturmiljøer, som skønnes at have betydelig
kulturhistorisk værdi og som er mest sårbare overfor forandringer.
SAVE-registreringer af andre særlige bebyggelser.
Screening af alle områder for andre enkeltstående bygninger af særlig kulturhistorisk værdi, med henblik på SAVE-
registrering af de væsentligste bygninger.

Kulturarvsstrategiens opstart var sat til 2022, men blev i budget 2023 udskudt til 2025. Kommissoriet for strategien blev
godkendt af Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget d. 2. april 2024 og et udkast til strategien blev behandlet af Miljø-,
Erhvervs- og Byudvalget d. 24. juni 2025. Her besluttede udvalget, at sagen genoptaget med ændringerne: Den bærende
fortælling Råstoffer og Rødder udbygges ift. en fortælling om iværksætteri, pionerånd og design og Horsemosen tilføjes
som kulturmiljø under den bærende fortælling by og land. Planværkstedet, som er konsulenter på strategien, har
indarbejdet ændringerne og gennemarbejdet udkastet, som nu er klar til at blive behandlet som forslag.

 

Processen for strategien

Udarbejdelsen af strategien har forløbet over en længere periode. Planværkstedet har indsamlet viden og data, registreret
og kortlagt. Som en del af den samlede proces er der blandt andet afholdt en workshop med interessenter med indgående
kendskab til Allerøds historie, geologi, kirker, kunst- og kulturliv, natur, landbrug mm. samt afholdt dialog med byrådet.

 

Strategiens samspil med kommuneplanen

Kulturarvsstrategien skal ses som udgangspunkt for revisionen af kommuneplanens kapitel om kulturhistorie. Kapitlet
skal blandt andet opdateres med nye kulturmiljøafgræsninger og dertilhørende retningslinjer, og vil skulle udarbejdes som
tillæg til Kommuneplan 2025. Først når et kulturmiljø optages i kommuneplanen med tilhørende retningslinjer, har det
retsvirkning. Det samme gør sig gældende for en bevaringsværdig bygning, som skal optages i enten kommuneplan eller
en lokalplan.

Livgarden har givet klart udtryk for, at det er helt afgørende, at kulturarvsstrategien hverken direkte eller indirekte lægger
restriktioner på garderkasernes bygninger og arealets anvendelse i øvrigt.



 

Det videre arbejde

Såfremt forslaget til kulturarvsstrategien godkendes, sendes forslaget i offentlig høring, rettes herefter til og sendes til
politisk behandling med henblik på endelig vedtagelse. Når strategien er endelig vedtaget, vil der blive forelagt sag om
igangsættelse af kommuneplantillæg. Såfremt grundlaget for SAVE-registreringer godkendes, vil forarbejdet til
registreringerne blive sat i gang og forventeligt muliggøre at udarbejdelsen af kommuneplantillæg og SAVE-registreringer
kan ske sideløbende. Hensigten hermed er at optage de bevaringsværdige bygninger i kommuneplanen som del af
kommuneplantillægget.

Ved godkendelse af forslaget til kulturarvsstrategien, godkendes ligeledes høringsperiode på otte uger primært fordelt
over januar og februar 2026. I høringsperioden afholdes borgermøde den 5. februar 2026, hvor strategien præsenteres.

 

Bilag

Bilag 1 Forslag til Kulturarvsstrategi for Allerød Kommune.

Bilag 2 Forslag til grundlag for SAVE-registreringer.

Bilag 3 Om bevaringsværdige bygninger og SAVE-metoden.

 

Forslag 1

Udvalget indstiller til Økonomiudvalget og byrådet, at forslag til Kulturarvsstrategi for Allerød Kommune sendes i
offentlig høring i otte uger og at grundlag for SAVE-registreringer godkendes.

Forslag 2

Udvalget indstiller til Økonomiudvalget og byrådet, at forslag til Kulturarvsstrategi for Allerød Kommune ikke sendes i
høring på det foreliggende grundlag og at grundlag for SAVE-registreringer ikke godkendes.

Forslag 3

Udvalget indstiller til Økonomiudvalget og byrådet, at forslag til Kulturarvsstrategi for Allerød Kommune sendes i
offentlig høring i otte uger og at grundlag for SAVE-registreringer ikke godkendes.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 1.

Økonomi og finansiering

-

Dialog/høring

Forslag til kulturarvsstrategien sendes i offentlig høring i otte uger. Forslaget offentliggøres på kommunens hjemmeside
og udsendes til de personer, foreninger mv. som har været inddraget i processen.

Beslutning Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 02-12-2025

Udvalget indstiller til Økonomiudvalget og byrådet, at forslag til Kulturarvsstrategi for Allerød Kommune sendes i
offentlig høring i otte uger og at grundlag for SAVE-registreringer godkendes.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Økonomiudvalget indstiller til byrådet, at forslag til Kulturarvsstrategi for Allerød Kommune sendes i offentlig høring i
otte uger og at grundlag for SAVE-registreringer godkendes.



Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Byrådet godkendte at forslag til Kulturarvsstrategi for Allerød Kommune sendes i offentlig høring i otte uger og
godkendte grundlaget for SAVE-registreringer.

Bilag

Bilag 1 Forslag til Kulturarvsstrategi for Allerød Kommune 2025.pdf

Bilag 2 Forslag til grundlag for SAVE-registreringer

Bilag 3 Om bevaringsværdige bygninger og SAVE

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 15: Grøn Trepart - Principvedtagelse af omlægningsplaner for
Øresund, og Isefjord og Roskilde fjord

24/14551

Punkttype

Beslutning.

Tema

Ifølge rammeaftale af 13. december 2024 mellem Ministeriet for Grøn Trepart og KL skal kommunalbestyrelserne senest i
december 2025 principvedtage omlægningsplanerne.

I praksis betyder det, at de enkelte kommunalbestyrelser skal principvedtage de projekter i omlægningsplanerne, der i IT-
platformen MARS (Multifunktionel Areal Registrering System) er registreret inden for egen kommunegrænse.

Allerød Byråd skal med principvedtagelsen alene tilslutte sig, at Allerød Kommune og de to lokale treparter Øresund samt
Isefjord og Roskilde fjord arbejder videre med projekterne i de omlægningsplaner, der foreligger på nuværende tidspunkt.

Principvedtagelsen er derfor ikke bindende for de enkelte projekter, men er en tilkendegivelse fra kommunen om, at der
arbejdes videre med omlægningsindsatsen. De enkelte projekter vil skulle opnå nødvendig godkendelse og
myndighedsbehandling, når de bliver konkrete.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

En central milepæl i den nationale rammeaftale for Grøn Trepart er, at alle kommuner senest i december 2025 skal
principvedtage arealomlægningsplanerne, efter at de er godkendt i den lokale trepart. Principvedtagelsen er en
tilkendegivelse af, at der arbejdes videre med projekterne i arealomlægningsplanen ud fra principperne i den lokale
trepart, men er ikke bindende for at de enkelte projekter gennemføres.

Arealomlægningsplanerne er dynamiske, hvilket betyder, at hvis nogle projekter ikke kan gennemføres, kan nye projekter
erstatte indsatsen. Det er arbejdet for de samlede mål, der er centrale for godkendelsen.

Omlægningsplanerne omfatter udtagning af kulstofrige lavbundsjorde, arbejdet med vådområder, minivådområder,
skovrejsning, ekstensivering og andre arealbaserede omlægningsindsatser, herunder at bidrage til bedre vilkår for natur og
biodiversitet.

For det nuværende arbejde med omlægningsplaner har der særligt været fokus på kvælstof og lavbundsindsatsen.
Skovrejsning og naturpotentiale i omlægningsplanerne, kommer dog til at spille en større rolle i 2026.

Omlægningsplanerne er udarbejdet i IT-platformen MARS og består af alt fra skitseprojekter til projekter, der har opnået
tilsagn om tilskud til gennemførelse. MARS indeholder det samlede overblik over projekternes kvælstofeffekt, arealet af
udtagne lavbundsjorder og skovrejsning samt omlægningsplanernes bidrag til mere natur.

 

Kvælstof- og lavbundsindsatser i Allerød Kommune:

For Allerød Kommune er der i alt indtegnet 27 skitseprojekter i omlægningsplanerne, der på forskellige vis bidrager til
kvælstofreduktion og udtagning af lavbundsjord. Den samlede effekt fra skitseprojekterne er i MARS angivet til en
kvælstofreduktion på 3,9 tons og 47,9 ha Lavbund, jf. bilag 1. Af den samlede effekt er 3,9 tons kvælstof og 45,8 ha
lavbund indtegnet i Treparten Isefjord og Roskilde Fjord.

For en samlet gennemgang af disse henvises der til bilag 1, hvor der redegøres for omlægningsplanen for Allerød
Kommune. De resterende bilag er supplerende viden om de samlede omlægningsplaner for treparterne. Da projekterne er
skitseprojekter, kan de stadig udgå, men de angiver stadig, hvilke projekter i Allerød Kommune man ønsker at udforske



mulighederne for. Såfremt projekter udgår og de samlede målsætninger ikke opnås, skal der identificeres nye mulige
projekter.

 

Lodsejerinvolvering

Allerød Kommune afholdt d. 28. april 2025 et lodsejermøde, hvor kommunale lodsejere med mere end to hektar blev
inviteret. Lodsejermødet blev afholdt i fællesskab med DN, NOLA, samt med oplæg fra Naturstyrelsen og
udtagningskonsulenterne. Lodsejermødet havde god tilslutning og resulterede i flere interessetilkendegivelser, som
Allerød Kommune har arbejdet videre med.

Allerød Kommunes tilgang til lodsejerinvolvering har generelt været præget af tæt dialog og ønske om indledende accept
fra lodsejerne. Dette betyder, at Allerød Kommune kun har indtegnet skitseprojekter, hvor lodsejerne har vist indledende
interesse i projektet.

For Allerød Kommunes skitseprojekter i MARS gælder det således, at disse alle har haft en indledende accept fra
lodsejerne. Dog med det forbehold at projekterne blot er skitseprojekter, og lodsejerne dermed stadig har mulighed for at
træde ud af potentielle projekter.

 

Allerød Kommunes deltagelse i Grøn Trepart

Allerød Kommune har deltaget aktivt i arbejdet med omlægningsplanerne. De 2 lokale treparter, som Allerød Kommune
indgår i, har nu begge godkendt arealomlægningsplaner for de respektive områder. Styrelsen for Grøn Arealomlægning og
Vandmiljø har også verificeret planerne.

De lokale treparter og de deltagende kommuner er forpligtet til løbende at opdatere omlægningsplanen, så den altid
anviser en realiserbar vej til indfrielse af målene, omlægningsplanerne er således dynamiske og skal genbesøges efter
behov.

Nedenfor er de overordnede fakta for de to lokale treparters omlægningsplaner:

 

Lokal Trepart - Isefjord og Roskilde fjord

For Lokal Trepart Isefjord og Roskilde Fjord er der indtegnet i alt 346 projekter, som bidrager til en samlede
kvælstofreduktion på 948,6 tons, hvilket opfylder det samlede fordelte indsatsbehov på 911,4 tons for trepartens
delvandoplande.

Treparten er en del af kystvandsgruppen ’Kattegat, Nordsjælland’, der har et samlet indsatsbehov på 960,8 tons
kvælstofreduktion. Kystvandsgruppens indsatsbehov består hovedsageligt af bidrag fra hovedvandoplandet ’Isefjord og
Roskilde Fjord’, samt mindre bidrag fra hovedvandoplandene ’Øresund’ og Kalundborg Bugt’. 

Med trepartens bidrag på 948,6 tons, samt bidrag fra hovedvandoplandene ’Øresund’ og Kalundborg Bugt’, opnås en
samlet forventet effekt for ’Kattegat, Nordsjælland’ på 1.036,4 ton kvælstof, hvorfor det samlede indsatsbehov på
kystvandgruppen ligeledes er opfyldt.

Den samlede omlægningsplan bidrager yderligere med en udtagning af lavbundsjord og skovrejsning, samt
naturpotentiale, på henholdsvis: 9.160,3 ha lavbund, 2.262,6 ha skovrejsning og 6.755,6 ha naturpotentiale.

 

Lokal Trepart – Øresund

Treparten er en del af kystvandgrupperne ’Kattegat, Nordsjælland’ og ’Nordlige Øresund’. Lokal Trepart Øresund har
således for de projekter, der er indtegnet indenfor kystvandsgruppen ”Kattegat, Nordsjælland’, været med til at sikre
kvælstof-mål-opfyldelsen for den samlede kystvandsgruppe. For Trepartens anden kystvandsgruppe ’Nordlige Øresund’
er der ingen kvælstofindsatskrav og dermed ikke et konkret måltal for dette.

Den samlede omlægningsplan for Øresund, leverer en samlet effekt på henholdsvis: 80 tons kvælstof, hvor af 60 tons
knytter sig til ’Kattegat, Nordsjælland’, samt 1.718 ha lavbund, 318 ha skovrejsning og 1.404 ha naturpotentiale.



 

Den videre proces

Når omlægningsplanen er principvedtaget af alle kommunalbestyrelser i den lokale trepart, publicerer
sekretariatskommunen omlægningsplanen i MARS, så omlægningsplanerne bliver offentligt tilgængelig.

Efter principvedtagelsen skal kommunerne i samarbejde med de lokale treparter frem mod 2030 sikre en løbende
opdatering af omlægningsplanen. Blandt andet med et øget fokus på skovrejsning og naturpotentiale i
omlægningsplanerne i 2026.

Sideløbende arbejder Allerød Kommune i samarbejde med lodsejerne med at udvikle projekterne i omlægningsplanen
frem mod realisering. Herunder øvrig myndighedsbehandling og tilpasning af kommuneplanen om nødvendigt.

Administrationens forslag

Forvaltningen forslår, at udvalget indstiller til Økonomiudvalget og byrådet at omlægningsplanerne for Allerød Kommune
principvedtages. Principvedtagelsen er en godkendelse af, at Allerød Kommune arbejder videre med de nuværende
projekteridéer, i samarbejde med de involveret lodsejer, der i den lokale trepart for Øresund og Isefjord og Roskilde Fjord,
er registreret i arealomlægningsplanen indenfor kommunegrænsen i Allerød Kommune.

Økonomi og finansiering

Der er ingen økonomiske konsekvenser. Forvaltningen arbejder videre finansieret af de statslige DUT midler.

Beslutning Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 02-12-2025

Udvalget indstiller til Økonomiudvalget og byrådet, at omlægningsplanerne for Allerød Kommune principvedtages.
Principvedtagelsen er en godkendelse af, at Allerød Kommune arbejder videre med de nuværende projektidéer, i
samarbejde med de involveret lodsejer, der i den lokale trepart for Øresund og Isefjord og Roskilde Fjord, er registreret i
arealomlægningsplanen indenfor kommunegrænsen i Allerød Kommune.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Økonomiudvalget indstiller til byrådet, at omlægningsplanerne for Allerød Kommune principvedtages.

Principvedtagelsen er en godkendelse af, at Allerød Kommune arbejder videre med de nuværende projektidéer, i
samarbejde med de involveret lodsejere, der i den lokale trepart for Øresund og Isefjord og Roskilde Fjord, er registreret i
arealomlægningsplanen indenfor kommunegrænsen i Allerød Kommune.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Byrådet godkendte at omlægningsplanerne for Allerød Kommune principvedtages.

Principvedtagelsen er en godkendelse af, at Allerød Kommune arbejder videre med de nuværende projektidéer, i
samarbejde med de involveret lodsejere, der i den lokale trepart for Øresund og Isefjord og Roskilde Fjord, er registreret i
arealomlægningsplanen indenfor kommunegrænsen i Allerød Kommune.

Bilag

Bilag 1 - Redegørelse for omlægningsplanerne i Allerød Kommune..pdf

Bilag 2 - Omlægningsplan for Lokal Trepart Isefjord og Roskilde Fjord

Bilag 3 - Omlægningsplan for Lokal Trepart Øresund

Bilag 4 - Anbefaling og aftalenotat - Isefjord og Roskilde Fjord 04-11-2025.pdf

Bilag 5 - Følgebrev og aftaledokument til omlægningsplanen - Øresund.pdf

Bilag 6 - Kommissorium Lokal Trepart Isefjord og Roskilde Fjord.pdf

Bilag 7 - Kommissorium Lokal Trepart Øresund.pdf



Bilag 8 - Læsevejledning til rapporterne i MARS - Øresund.pdf

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 16: Klimaplan 2025 - vedtagelse efter høring og certificering

25/3981

Punkttype

Beslutning.

Tema

Udvalget anmodes om at indstille til Økonomiudvalget og byrådet, at Klimaplan 2025 godkendes endeligt efter høring,
inkl. de klimaindsatser, der ligger til grund herfor. Dette med henblik på certificering af CONCITO/C40.

 

Supplerende tema til mødet 2. december 2025

Byrådet godkendte d. 7. oktober 2025, at sagen genoptages, idet følgende ønskes:

- en vurdering af hvor ressourcekrævende de nye administrative processer omkring forbrugsområderne ’Bolig og byggeri’
og ’Grøn transport- og mobilitetsadfærd’ forventes at blive

- en tydeliggørelse af hvad klimaeffekterne er af de indsatser, der prioriteres i puljen

- at Rådet for Bæredygtig Udvikling og Klimabevægelsen inviteres til foretræde på næste møde i Miljø-, Erhvervs- og
Byudvalget mhp. at kommentere på udkastet til klimaplan 2025.

 

Se supplerende sagsbeskrivelse nedenfor.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Kommissorium for Klimaplan 2025 blev godkendt af byrådet d. 25. april 2024. Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget fik d. 24.
september 2024 en status på arbejdet i forhold til eksterne rammer og datagrundlag, herunder CO2e-udledning og -
udvikling samt tidsplan. Udvalget fik igen den 28. januar 2025 en status for udarbejdelse af planen, herunder
scenarieberegninger for CO2e-udledning, mål, indsatser og interessenter.

Byrådet godkendte d. 15. maj 2025 udkast til Klimaplan 2025 med henblik på offentlig høring.

 

Klimaplan 2025

Klimaplanen er rammen om arbejdet med at reducere CO2e-udledningen i Allerød Kommune, både for borgere,
virksomheder og kommunen som virksomhed. Planen er væsentlig for at sikre konkret handling og fremdrift i arbejdet, og
er opdateret, justeret og forsynet med nye elementer og bygger således videre på kommunens arbejde i Klimaplan 2020.

Planen indeholder konkrete CO2e-reduktionsmål for 2030, 2035 og klimaneutralitet i 2045 og byrådet forpligter sig med
vedtagelse af planen til at igangsætte hurtig, rimelig og retfærdig handling ved anvendelse af tilgængelige beføjelser og
indflydelse til at opnå målene. Klimaplan 2025 er vedlagt som bilag i en revideret version, som følge af høring og
certificering, som beskrevet nedenfor.

Planen angiver indsatser inden for sektorerne Grøn varme, Grøn Elforsyning, Energibesparelser, Grøn mobilitet og
Arealanvendelse samt de nye Tværgående indsatser og indsatser for Forbrugsområdet. Alle indsatsområder har tilhørende
mål og indikatorer, som fremgår af planen og indikatoroversigten i bilag 3. 



Indsatserne er uddybet i indsatsoversigten, der er vedlagt som bilag 2. Ud af indsatserne er fire indsatser suppleret med en
uddybende beskrivelse, da de ses som væsentlige for at sikre fremdrift ift. reduktion af CO2e og fordi de handler om at
skabe relationer, der kan give grundlag for partnerskaber. Indsatserne, der er prioriteret med en uddybende beskrivelse, er
om varmeplan, solceller i kommunens erhvervsområder, grøn mobilitet (samlet) samt om et styrket erhvervssamarbejde.

Klimaplan 2025 afsluttes af et afsnit, hvor arbejdet med at revidere kommunens Klimatilpasningsplan 2022 efter den nye
internationale klimastandard beskrives. Dernæst følger et afsnit om effekten af klimaplanens indsatser i forhold til CO2e-
reduktion og endeligt en kort beskrivelse af arbejdet med at monitorere fremdrift, gøre status og revidere planerne.

 

Høring, certificering og justering af planen

Forslag til Klimaplan 2025 har været i offentlig høring fra den 21. maj – 17. juni 2025. Der er indkommet et høringssvar
fra Klimabevægelsen i Allerød, som kan ses i bilag 6. Af bilag 7 fremgår Forvaltningens høringsnotat med bemærkninger
hertil.

Forslag til Klimaplan 2025 er efter den offentlige høring blevet gennemgået af CONCITO og C40. Dette med henblik på
at opnå certificering af planen efter den internationale standard CCTF (Cities Climate Transition Framework) som en
plan, der er kompatibel med Parisaftalens mål. Gennemgangen er, på baggrund af konstruktive drøftelser og tilpasning
med CONCITO og C40, mundet ud i en række krav, som skal imødekommes for at kommunens klimaplan kan
certificeres. Kravene ses beskrevet i Forvaltningens høringsnotat i bilag 7.

En del af kravene er foreslået indarbejdet i planen, som det ses markeret med rødt i vedhæftede udkast til endelig version
af Klimaplan 2025 i bilag 1. Den resterende del af kravene vedrører det fremadrettede arbejde med f.eks. revision af
Klimatilpasningsplan 2022. De fremgår af vedlagte appendix-aftale i bilag 8, og er krav som Allerød Kommune ligeledes
skal forpligte sig til for at opnå certificering af Klimaplan 2025.

Kravene fra CONCITO og C40 for at leve op til CCTF og de justeringer af Klimaplan 2025 de medfører, er for en dels
vedkommende at betragte som justeringer og tydeliggørelse af en i forvejen vedtagen retning (og er markeret med A, B,
D, F og G i høringsnotatet). For nogle enkelte af kravene (C, E, H og I) er der tale om at hæve ambitionsniveauet i en
grad, der muligvis vil få konsekvenser for ressourcetrækket:

C. Justering af 2035-målet vurderes at være i tråd med det i forvejen vedtagne, da det følges op af en evaluering og
derfor en mulighed for senere justering, når de nationale 2035-mål og tiltag er kendte. Det vurderes derfor ikke
nødvendigvis at medføre et højere ambitionsniveau i forhold til hvilke indsatser, der er brug for, for at nå målet.

E. I forhold til kravene for forbrugsområderne vurderes det, at der med de ny-formulerede mål for ’Bolig og byggeri’
samt ’Grøn transport- og mobilitetsadfærd’ på siderne 27 og 29 i planen og krav i appendix-aftalen åbnes op for nye
arbejdsområder. De nye arbejdsområder handler om klimaaspektet i byggeri i forhold til at prioritere
transformation, renovering og genanvendelse fremfor at bygge nyt og i transport forhold til at arbejde aktivt for at
nedbringe det stigende antal biler pr. indbygger. Arbejdet vil blive konkretiseret gennem processer med kommende
revisioner af Planstrategi, Ejendomsstrategi og endelig i en revision af Trafik- og Mobilitetshandleplanen, alle i den
kommende byrådsperiode. Kravene medfører, at der på forhånd er emner og arbejdsområder, som skal løftes i
arbejdet med de tre planer, men der er ikke egentlige form- eller indholdskrav til resultatet. Der er dog et krav om,
at processerne medfører opdaterede målindikatorer og tiltag for områderne. Dette medfører samlet set et behov for,
at nuværende ressourcer i en periode prioriteres til dette arbejde, men for nuværende ikke et krav om nye. Det kan
ikke på nuværende tidspunkt udelukkes, at det strategiske arbejde kan medføre merudgifter til konkrete anlæg, ved
byggeri eller andre investeringer, både for borgere, virksomheder samt kommunen som virksomhed og dette
konkretiseres ved udarbejdelse af strategierne.

H. Endeligt er der kravet om, at status-rapporteringen skal ske samlet for alle dele af klimaarbejdet. Det vil kræve en
omstrukturering af statusrapporteringen for Klimaplan og Klimatilpasningsplan, med de nye elementer f.eks.
rimelig og retfærdig fordeling, som vil være ressourcekrævende i en overgangsperiode, til der er etableret en ny
standard. Arbejdet skulle allerede inden kravet ændres til at omfatte indikatorer og nye sektormål og skulle således i
forvejen nytænkes. 

I. Kravet fra appendix-aftalen om revision af Klimatilpasningsplanen efter nyeste internationale standard ses ikke at
være nyt i forhold til det krav, der var gældende ved udarbejdelse af forslag til Klimaplan 2025, og som er beskrevet
på side 31-32 i planen. Der er blot sket en præcisering af metodiske tilgange mv. samt en bekræftelse af at planen
revideres inden for 5 år fra vedtagelsen, senest i 2027.

 



Udover kravene fra C40 og CONCITO er der mindre justeringer af planen på baggrund af redaktionelle rettelser som er
markeret med lilla i vedhæftede udkast til endelig version af Klimaplan 2025.

 

Supplerende sagsbeskrivelse til mødet d. 2. december 2025:

C40 har efter fremsendelse af appendix-aftale understreget, at certificeringen kan opnås på det foreliggende materiale i
Klimaplanen med det beskrevne i appendix-aftale ift. det forestående arbejde med revision af planstrategi,
ejendomsstrategi og trafik- og mobilitetshandlingsplanen. Konkrete tiltag og eventuelt reviderede mål forventes således
først fra C40’s side som en del af de forestående processer.

C40 har desuden præciseret at der ikke stilles krav om en samlet status for klimaplan og klimatilpasningsplan, men blot at
der gøres status for alle dele af klimaarbejdet.

Der er udarbejdet to supplerende notater til sagsfremstillingen, som følge af beslutningen i byrådet d. 7. oktober 2025.

Det ene notat fokuserer på indsatsmuligheder og ressourcetræk. Notatet beskriver mulige indsatser, som kan indarbejdes i
arbejdet med forbrugsområderne ’Bolig og byggeri’ og ’Grøn transport- og mobilitetsadfærd’ i forbindelse med revision
af de nævnte strategier og planer på området. Indsatserne er beskrevet med et bud på hvor ressourcekrævende de kan
være. Der er som beskrevet ovenfor ikke noget krav fra C40 om at indsatserne udvælges og lægges i klimaplanen nu, og
beskrivelsen af indsatser og ressourcer ses således mere som inspiration og et indblik i hvilke omstillingsgreb, der kan
benyttes for at arbejde med forbrugsområderne og de nye mål fremadrettet.

Det andet notat er en tydeliggørelse af hvad klimaeffekterne er, af de indsatser der er prioriteret midler til i klimapuljen.
Effekterne er i første kolonne beskrevet som de miljømæssige effekter, hvor CO2e-reduktionspotentialet er beregnet, hvor
det er muligt. I anden kolonne er en samlet beskrivelse af sociale, økonomiske og kulturelle effekter, som knytter sig til
indsatsen. Som nævnt i notatet fremgår den tydeliggørelse der er indskrevet med grønt ift. de oplysninger der allerede
fremgår af indsatsoversigten.

 

Rådet for Bæredygtig Udvikling og Klimabevægelsen havde foretræde på mødet i Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget d. 28.
oktober 2025.

 

Forslag og videre forløb

Forslag 1

Udvalget indstiller Klimaplan 2025 godkendt i Økonomiudvalget og byrådet med de angivne ændringer som følge af krav
mv. med henblik på at opnå certificering ved CONCITO og C40.

Forslag 2

Udvalget tager stilling til hvilke ændringer der ønskes indarbejdet og indstiller Klimaplan 2025 godkendt med disse i
Økonomiudvalget og byrådet. Det afklares herefter med CONCITO og C40 hvorvidt der fortsat kan opnås certificering og
sagen genoptages.

 

De to forslag medfører forskellige forløb, hvor forslag 2 vil få konsekvenser for klimaarbejdet.

Forslag 1 åbner muligheden for at fokusere på implementering og egentlig klimahandling.

Forslag 2 medfører en længere proces, hvor eventuelle ændringer til Klimaplan 2025 skal afklares ved CONCITO og C40
og muligheden for certificering ikke kendes på nuværende tidspunkt. Processen vil forsinke det konkrete klimaarbejde og
implementering af planen.  Der er desuden en opmærksomhed på at Allerød Kommune har forpligtet sig gennem DK2020
og Klimaalliancen til at revidere klimaplanerne minimum hvert 5. år, og skal således have vedtaget en fornyet klimaplan
fem år fra vedtagelsen af Klimaplan 2020, hvilket er i marts 2026.

Administrationens forslag



Forvaltningen foreslår, at udvalget indstiller forslag 1 til Økonomiudvalget og byrådet.

Beslutning Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 23-09-2025

Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget indstiller til Økonomiudvalget og byrådet at sagen genoptages, idet følgende ønskes:

en vurdering af hvor ressourcekrævende de nye administrative processer omkring forbrugsområderne ’Bolig og
byggeri’ og ’Grøn transport- og mobilitetsadfærd’ forventes at blive
en tydeliggørelse af hvad klimaeffekterne er af de indsatser, der prioriteres i puljen
at Rådet for Bæredygtig Udvikling og Klimabevægelsen inviteres til foretræde på næste møde i Miljø-, Erhvervs-
og Byudvalget mhp. at kommentere på udkastet til klimaplan 2025.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 30-09-2025

Økonomiudvalget indstiller til byrådet at sagen genoptages, idet følgende ønskes:

- en vurdering af hvor ressourcekrævende de nye administrative processer omkring forbrugsområderne ’Bolig og byggeri’
og ’Grøn transport- og mobilitetsadfærd’ forventes at blive

- en tydeliggørelse af hvad klimaeffekterne er af de indsatser, der prioriteres i puljen

- at Rådet for Bæredygtig Udvikling og Klimabevægelsen inviteres til foretræde på næste møde i Miljø-, Erhvervs- og
Byudvalget mhp. at kommentere på udkastet til klimaplan 2025.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 07-10-2025

Byrådet godkendte at sagen genoptages, idet følgende ønskes:

- en vurdering af hvor ressourcekrævende de nye administrative processer omkring forbrugsområderne ’Bolig og byggeri’
og ’Grøn transport- og mobilitetsadfærd’ forventes at blive

- en tydeliggørelse af hvad klimaeffekterne er af de indsatser, der prioriteres i puljen

- at Rådet for Bæredygtig Udvikling og Klimabevægelsen inviteres til foretræde på næste møde i Miljø-, Erhvervs- og
Byudvalget mhp. at kommentere på udkastet til klimaplan 2025.

Beslutning Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 02-12-2025

Udvalget indstiller Klimaplan 2025 godkendt i Økonomiudvalget og byrådet med de angivne ændringer som følge af krav
mv. med henblik på at opnå certificering ved CONCITO og C40.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Økonomiudvalget indstiller Klimaplan 2025 godkendt i byrådet med de angivne ændringer som følge af krav mv. med
henblik på at opnå certificering ved CONCITO og C40.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Byrådet godkendte Klimaplan 2025 med de angivne ændringer som følge af krav mv. med henblik på at opnå certificering
ved CONCITO og C40.

Bilag

Bilag 1 Klimaplan 2025_revideret udkast med synlige rettelser

Bilag 2 Indsatsoversigt

Bilag 3 Indikatoroversigt

Bilag 4 Klimapuljeoversigt 10.04.25

Bilag 5 Prioriterede indsatsbeskrivelser



Bilag 6 Høringssvar Klimabevægelsen Allerød

Bilag 7 Høringsnotat

Bilag 8 Appendix-aftale certificering

Bilag 9 Vurdering af ressourcebehov på forbrugsområder_261125

Bilag 10 Tydeliggørelse af klimaeffekter

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 17: Prioritering af midler fra klimapuljen til strategisk jordkøb

24/13886

Punkttype

Beslutning.

Tema

Udvalget anmodes om at tage stilling til forslag om omprioritering af lavbundsmidler i klimapuljen til et konkret jordkøb.

Kompetence

Byrådet har den endelige beslutningskompetence.

Sagsbeskrivelse

I klimapuljen som følger arbejdet med kommunens klimaplan, er der prioriteret 200.000 kr. til gennemførsel af
lavbundsindsatsen med reduktion af CO2e-udledning for øje. For ikke at bruge pengene på en forundersøgelse af nogle af
projekterne i Grøn Trepart, som kan gennemføres omkostningsfrit for kommunen via den Grønne Trepart, fremsættes
følgende forslag.

De 200.000 kr. til lavbundsindsatsen foreslås omprioriteret til at opkøbe et areal, som udgør en delstrækning af Rørmose å
i en bredde på ca. 10-20 meter. Dette areal er i dag privatejet og kan købes af lodsejer efter gældende regler, såfremt der
kan opnås enighed. Ejerskab over arealet muliggør nogle af målene for strategisk jordopkøb beskrevet i budgetforliget
2025-2032, herunder at skabe plads til natur, biodiversitet og friluftsliv. Kort over arealet er vedlagt som bilag 3.

Jordkøbet er nødvendigt for at kunne gennemføre et lavbunds- og ådalsprojekt i området, til gavn for vandhåndtering og
vandparkering, men også med afledte konsekvenser som lavbundsvådlægning (klimaeffekt) samt øget biodiversitet.

Supplerende vådlægning af lavbundsarealer i forbindelse med åbningen af vandløbet vil vådlægge lavbundsjorde med
organisk materiale, der således vil gå fra at skabe CO2 ved omsætning af organisk materiale på drænede vådbundsjorde til
at opbygge mere organisk materiale og dermed binde CO2. Dette er i tråd med målsætningen i Allerød Kommunes
Klimahandleplan og Klimapuljens intentioner.

Ved at købe arealet fremfor en regulering af vandløbet på lodsejers matrikel, gives der mulighed for at lave en regulering,
der fylder mere i landskabet end blot en åben grøft. Et sådant projekt vil skabe mere plads til vandhåndtering.

I praksis vil et åbnet vandløb fremstå naturligt med slyng og bugter samt brinker, der muliggør et større volumen for
opstuvning af vand ved kraftige nedbørshændelser.

Rørmose å håndterer i dag vand fra et opland, der bl.a. omfatter Sportsvej, Rørmosevænge, Rørmoseparken,
skulpturparken, Ølmosen, m.fl. Dette vandopland er allerede i dag udfordret ift. vandhåndtering, da det rørlagte vandløbs
kapacitet er fuldt udnyttet (jf. bilag 1 og 2).

Ved et kommunalt ejerskab åbnes muligheden for at nå flere synergier, herunder sammenhængende naturområder,
vandparkering for at imødegå klimahændelser, flere rekreative områder og stier, m.fl. 

Selve reguleringen af vandløbet er ikke omfattet af dette dagsordenspunkt, men udelukkende jordopkøbet, som sikrer
plads for senere gennemførsel af et fysisk projekt.

 

Forslag 1

Udvalget indstiller til Økonomiudvalget og byrådet, at omprioritere 200.000 kr. fra klimapuljen fra lavbundsindsats til et
konkret jordkøb.

Forslag 2

Udvalget beslutter, at der ikke prioriteres midler til det foreslåede jordkøb.



Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 1.

Økonomi og finansiering

Anlægsudgiften til at opkøbe et areal, som udgør en delstrækning af Rørmose å i en bredde på ca. 10- 20 meter, udgør
200.000 kr. inklusiv udmatrikulering, tinglysning mv. Den afledte driftsudgift udgør 30.000 kr. årligt.

Der søges følgende tillægsbevillinger:

-          Der afsættes et rådighedsbeløb på 200.000 kr. i 2026 til opkøb. Finansieringen sker fra klimapuljen, som ligger i
driften i 2025.

-          Der gives en anlægsbevilling i 2026 til opkøbet på 200.000 kr. finansieret af det afsatte rådighedsbeløb

-          Driftsudgifter på 30.000 kr. årligt til vandløb og lavbundsareal fra 2026, finansieres fra eksisterende driftsbudget
for Vandløbsvedligehold.

Dialog/høring

Hvis forslag 1 godkendes, vil der blive indledt forhandlinger med de relevante lodsejere og mulige berørte lodsejere vil
blive hørt i de tilhørende kommende vandløbssager mv.

Beslutning Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 02-12-2025

Udvalget indstiller til Økonomiudvalget og byrådet, at omprioritere 200.000 kr. fra klimapuljen fra lavbundsindsats til et
konkret jordkøb.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Økonomiudvalget indstiller til byrådet at omprioritere 200.000 kr. fra klimapuljen fra lavbundsindsats til et konkret
jordkøb.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Byrådet godkendte at omprioritere 200.000 kr. fra klimapuljen fra lavbundsindsats til et konkret jordkøb.

Imod stemte Emil Andersen, idet han havde følgende mindretalsudtalelse: ”Det her er anvendelse af midler der er
øremærket natur og klimatiltag til i stedet at forberede et anlægsprojekt. Det er ikke i orden.”

Bilag

Bilag 1 Notat om muligheder for vandhåndtering ved Sportsvej.docx

Bilag 2 Notat Robusthedsanalyse.pdf

Bilag 3 Kortbilag forslag til åbning af Rørmose Å og etablering af vådområde.docx

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 18: Valg af forældrerepræsentanter til skolebestyrelserne forår 2026

25/12756

Sagen afgøres i:
Allerød Byråd 2026-2029

Punkttype

Beslutning

Tema

Der skal afholdes valg til skolebestyrelserne i foråret 2026. Med afsæt i skolebestyrelsernes evaluering af formen for
bestyrelsesvalg skal Byrådet beslutte, om der kan afholdes forskudte valg på de folkeskoler, som ønsker dette.

Kompetence

Byrådet har kompetencen til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Det fremgår af bekendtgørelsen om valg af forældrevalgte medlemmer af skolebestyrelsen (BEK nr. 1074), at byrådet skal
sørge for valg af forældrerepræsentanter til skolebestyrelserne, efter regler fastsat af byrådet og godkendt af
skolebestyrelserne på pågældende skoler.

Styrelsesvedtægt for Allerød Kommunes skolevæsen beskriver de fastsatte lokale rammer for valg af
forældrerepræsentanter til skolebestyrelsen. Bekendtgørelsen og styrelsesvedtægten udgør dermed rammen for forårets
valg til forældrebestyrelser, som tiltræder 1. august 2026.

Skolebestyrelserne har forud for det kommende valg evalueret bl.a. bestyrelsernes sammensætning og eventuelle ønsker
om at indføre forskudte valg. Der er ingen ønsker til ændringen i sammensætningen af de forældrevalgte, men to skoler
ønsker at indføre forskudte valg fra den kommende valgperiode.

Maglebjergskolen har allerede forskudte valgperioder og i Engholmskolens bestyrelse er forældrerepræsentanten for
Kongevejskolen kun valgt for 2 år.

 

Skoler, der ønsker forskudte valg

Engholmskolens og Ravnsholtskolens skolebestyrelse har udtrykt ønske om at indføre forskudte valg. Skolerne har,
dengang de hørte sammen under Kratbjergskolen, haft forskudte valg. For at sikre kontinuitet blandt
forældrerepræsentanterne ønsker begge skolebestyrelser at genindføre forskudte valg.

På Ravnsholtskolen vil det konkret betyde, at der til foråret vælges syv forældrerepræsentanter, hvoraf de fire vælges for
en periode på 4 år, mens de resterende tre vælges for 2 år. De tre pladser er på valg igen i 2028, hvor de besættes for en 4-
årig periode.

Engholmskolen har i alt syv forældrerepræsentanter, hvoraf den ene repræsenterer afdeling Kongevej og vælges for en 2-
årig periode. Tre pladser vælges herefter for en 4-årige periode og 3 tre pladser for en 2-årig periode. De tre pladser er på
valg igen i 2028, hvor de besættes for en 4-årig periode.

Muligheden for forskudt valg er indeholdt i skolernes styrelsesvedtægt, og er almindelig praksis i en del kommuner rundt
omkring i landet.

I løbet af 2026 står Allerød Kommunes styrelsesvedtægt for skolevæsenet overfor en revidering. Dette udspringer både af
kvalitetsaftalen for folkeskolen og andre lovændringer, som kan have afsmittende effekt på indholdet i styrelsesvedtægten.

Administrationens forslag



Forvaltningen foreslår, at Børne- og Skoleudvalget indstiller godkendt i Økonomiudvalg og byråd, at der indføres
forskudte valg på Engholmskolen og Ravnsholtskolen.

Dialog/høring

Forslaget skal vedtages i byrådet. Hvis der er ændringer i forhold til det fremlagte forslag, kan det være nødvendigt med
en høring af skolebestyrelserne.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 02-12-2025

Udvalget indstiller forslaget godkendt i Økonomiudvalg og byråd.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Økonomiudvalget indstiller forslaget godkendt i byrådet.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Byrådet godkendte forslaget.

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 19: Kvalitetsstandarder Ældre og Sundhed

25/11568

Sagen afgøres i:
Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025

Punkttype

Beslutning

Tema

Kvalitetsstandarderne for 2026 er tilpasset og afspejler intentionen om sammenhængende, fleksible og borgernære pleje-
og omsorgsforløb jf. Ældrereformen. På den baggrund anmodes Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget om at indstille
kvalitetsstandarderne for 2026 til godkendelse i Økonomiudvalget og byrådet.

Kompetence

Byrådet har kompetencen til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Kvalitetsstandarderne for 2026 afspejler de politiske beslutninger, der er truffet på ældre- og sundhedsområdet i løbet af
2025, herunder implementeringen af helhedspleje. De gamle kvalitetsstandarder erstattes af en ny, helhedsorienteret
tilgang efter ældrelovens principper.

Med Ældreloven, der trådte i kraft 1. juli 2025, ændres grundlaget for kommunens kvalitetsstandarder på ældreområdet.
Hvor de tidligere standarder beskrev specifikke ydelser som rengøring og personlig pleje, indføres nu en helhedsorienteret
tilgang, der skal sikre sammenhængende og tværfaglige indsatser tilpasset den enkelte borgers behov og livssituation og
ønske om mest mulig selvbestemmelse (Jf. Bilag 1).

Formålet med kvalitetsstandarderne:

Gennemsigtighed i serviceniveau; kvalitetsstandarderne tydeliggør, hvilken hjælp borgerne kan forvente, og sikrer
klar information om kommunens tilbud.
Ensartethed og retssikkerhed; de fungerer som fælles referencepunkt for serviceniveauet og bidrager til, at hjælpen
leveres på en ensartet og fair måde til alle borgere.
Understøttelse af politiske prioriteringer; kvalitetsstandarderne afspejler de politiske beslutninger og strategiske mål
for ældre- og sundhedsområdet.

Ændringer med Ældrelovens principper

Fokus på helhed, hvor hjælpen tilrettelægges som ét samlet forløb i stedet for enkelt ydelser (Jf. Bilag 1, s. 52).
Borgeren sættes centrum gennem dialog og inddragelse tilpasset den enkeltes behov for at fremme
selvbestemmelse, livsglæde og mestring.
De tidligere ydelsesorienterede kvalitetsstandarder afvikles og erstattes af nye, der giver borgerne klar information
om den forventede hjælp gennem systematiske arbejdsgange som understøtter en helhedsorienteret indsats.

Den samlede kvalitetsstandard omfatter desuden plejeboliger, ældreboliger, hjælpemidler og forbrugsgoder, herunder
kropsbårne hjælpemidler, IKT-hjælpemidler, støtte til bil, sygepleje og forebyggende hjemmebesøg.

For 2026 er der ikke sket ændringer i serviceniveauet. Kvalitetsstandarderne er blevet justeret sprogligt og juridisk, så de
afspejler gældende lovgivninger, principafgørelser fra Ankestyrelsen og tidligere politiske beslutninger. Ændringerne
fremgår af vedlagte bilag, derudover er der et bilag, hvor rettelserne er synlige.

Prisreguleringer for 2026 vil blive indarbejdet, når der foreligger beslutninger herom.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår, at udvalget indstiller kvalitetsstandarderne godkendt til Byrådet



Økonomi og finansiering

-

Dialog/høring

Seniorråd og Handicapråd

Beslutning Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 03-12-2025

Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget indstiller kvalitetsstandarderne godkendt i Økonomiudvalget og byråd.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Økonomiudvalget indstiller kvalitetsstandarterne godkendt i byrådet.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Byrådet godkendte kvalitetsstandarterne.

Bilag

Kvalitetsstandard 2026 Bilag 1.

Oversigt over præciseringer i kvalitetsstandarderne for 2026

Kvalitetsstandard 2026 med synlige rettelser. Bilag 3.

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 20: Beskæftigelsesplan 2026 - Styring af indsatsen i
omstillingsperioden

13/4229

Sagen afgÃ¸res i:
Sundheds- og BeskÃ¦ftigelsesudvalget 2022-2025

Punkttype

Beslutning

Tema

Sundheds- og BeskÃ¦ftigelsesudvalget skal godkende BeskÃ¦ftigelsesplan 2026, som fastlÃ¦gger styringen af
beskÃ¦ftigelsesindsatsen og understÃ¸tter omstillingen til de nye rammer i beskÃ¦ftigelsesreformen, der trÃ¦der i kraft 1.
februar 2026.Â 

Kompetence

ByrÃ¥det har kompetence til at trÃ¦ffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

BeskÃ¦ftigelsesreformen blev indgÃ¥et den 9. april 2025 og trÃ¦der i kraft i tre faser â€“ 1. februar, 1. juli 2026 og 1.
januar 2027. AllerÃ¸ds beskÃ¦ftigelsesplan 2026 er udarbejdet for at sikre styring af beskÃ¦ftigelsesindsatsen i en stÃ¸rre
omstillingsperiode, hvor AllerÃ¸d Kommune skal implementere den omfattende beskÃ¦ftigelsesreform med 31 initiativer.
Planen er derfor 1-Ã¥rig, hvilket ogsÃ¥ giver det kommende byrÃ¥d tid og rum til at formulere en langsigtet
beskÃ¦ftigelsespolitik, der afspejler byrÃ¥dets politiske visioner. Der afholdes et temamÃ¸de i efterÃ¥ret 2026, hvor
byrÃ¥det kan fastsÃ¦tte resultatmÃ¥l og prioriteringer for indsatsen fremadrettet.

Reformen bygger pÃ¥ fire centrale principper:

1. FrisÃ¦ttelse og lokal frihed â€“ kommunerne kan organisere indsatsen uden obligatorisk jobcenterstruktur.
2. Fra kontrol til tillid â€“ fÃ¦rre proceskrav og sanktioner, mere fokus pÃ¥ borgerens behov og frivillig deltagelse.
3. Fra proces til resultater â€“ kommunerne mÃ¥les pÃ¥, hvor godt de lykkes med at fÃ¥ borgere i job eller

uddannelse.
4. Digitalisering og effektivisering â€“ AI og data skal understÃ¸tte styring og frigÃ¸re ressourcer.

Â 

Organisering af indsatsen

Et vigtigt initiativ i beskÃ¦ftigelsesreformen er, at kommunerne fÃ¥r frihed til selv at beslutte organiseringen af
beskÃ¦ftigelsesindsatsen. Reformen har samtidig fokus pÃ¥ en mere sammenhÃ¦ngende borgerindsats med fÃ¦rre skift.
Som led heri skal kommunerne fremover arbejde med fem mÃ¥lgrupper i stedet for nuvÃ¦rende 13

I AllerÃ¸d Kommune samles indsatserne i to teams i stedet for de nuvÃ¦rende fem for at sikre stÃ¸rre sammenhÃ¦ng og
fÃ¦rre overgange for borgerne. Den nye organisering bestÃ¥r af fÃ¸lgende to teams:

1.Team Social, Uddannelse & BeskÃ¦ftigelse

Teamet arbejder med det specialiserede socialomrÃ¥de fra 16 Ã¥r og opefter samt uddannelse og beskÃ¦ftigelsesindsat
forÂ unge fra 16 til 30 Ã¥r. Borgere der tilknyttes team Social, Uddannelse og beskÃ¦ftigelse har brug for en
helhedsorienteret indsats, hvor uddannelse, social stÃ¸tte og beskÃ¦ftigelse tÃ¦nkes sammen.

2.Team Job & Virksomhedsservice

Teamet arbejder med beskÃ¦ftigelsesrettede indsatser til borgere overÂ 30 Ã¥r, herunder sygedagpenge, rekruttering og
virksomhedsservice. Fokus er pÃ¥ hurtig og bÃ¦redygtig tilbagevenden til arbejdsmarkedet â€“ ogsÃ¥ nÃ¥r



helbredsmÃ¦ssige udfordringer krÃ¦ver sÃ¦rlig stÃ¸tte.
Teamet fungerer desuden som virksomhedernes indgang og tilbyder hjÃ¦lp til bÃ¥de rekruttering og fastholdelse af
sygemeldte medarbejdere.Â 

Borger- og virksomhedsinddragelse

Som et led i implementeringen af den nye reform og en videreudvikling af beskÃ¦ftigelsesomrÃ¥det gennemfÃ¸rte
AllerÃ¸d Kommune en stÃ¸rre borgerinddragelsesproces i efterÃ¥ret 2025. Borgere, der i perioden var ledige eller
sygemeldte, fik mulighed for at give input til den nuvÃ¦rende indsats og Ã¸nsker til samarbejdet og tilbud fremadrettet. I
alt fik 619 borgere tilsendt spÃ¸rgeskemaet og af disse deltog 225 borgere, hvilket svarer til en svarprocent pÃ¥ 36,4 %.

I samme periode er der gennemfÃ¸rt en hÃ¥ndholdt inddragelsesproces med lokale virksomheder. Virksomhederne fik via
interviews mulighed for at give input til, hvad de oplever fungerer godt i kontakten med Jobcentret, og hvad de Ã¸nsker
mere af. 10 virksomheder deltog.

IndsatsomrÃ¥der

BeskÃ¦ftigelsesplanen for 2026 er udarbejdet med afsÃ¦t i Vision 2031, Social- og BeskÃ¦ftigelsespolitikken samt de
input, der er kommet via borger- og virksomhedsinddragelsen.

I 2026 fokuseres derÂ pÃ¥ 7 udvalgte indsatsomrÃ¥der.

1. Organisering af indsatsen â€“ fÃ¦rre skift for borgerne og Ã©n indgang for virksomheder
2. Forebyggelse af ungeledighed (UngelÃ¸ft) â€“ tidlig indsats mod mistrivsel og langvarig forsÃ¸rgelse.
3. Forebyggelse af sygefravÃ¦r â€“ tidlig indsats og netvÃ¦rkstilbud for at fastholde tilknytning til arbejdsmarkedet.
4. Inddragelse af civilsamfundet â€“ stÃ¦rke netvÃ¦rk og fÃ¦llesskaber som supplement til den kommunale indsats.
5. Inddragelse af erhvervslivet â€“ partnerskaber sikrer jobmuligheder og fastholdelse af arbejdskraft.
6. Ny tilbudsvifte til ledige og sygemeldte â€“ kurser og netvÃ¦rkstilbud baseret pÃ¥ frivillighed og borgerens behov.
7. Styrket brug af AI og data â€“ effektivisering, bedre beslutningsgrundlag og dokumentation af resultater.

Â 

OpfÃ¸lgning pÃ¥ indsatsen

Et centralt element i beskÃ¦ftigelsesreformen er, at kommunerne mÃ¥les pÃ¥ resultater frem for pÃ¥ proceskrav,
herunder hvor godt kommunenÂ lykkes med at fÃ¥ borgere i job eller uddannelse.

Nationalt indebÃ¦rer reformen en effektivisering pÃ¥ 2,6 mia. kr. Ã¥rligt fra 2030. I AllerÃ¸d Kommunes Budgetforlig
for 2026-2033 er forudsat, at beskÃ¦ftigelsesreformen indebÃ¦rer en besparelse pÃ¥ beskÃ¦ftigelsesomrÃ¥det pÃ¥ 6,8
mio. kr., nÃ¥r den er fuldt indfaset i 2029. For at sikre, at dette mÃ¥l indfries, er det ligeledes afgÃ¸rende, at kommunen
arbejder med konkrete og mÃ¥lbare resultater.

AllerÃ¸d Kommune har derfor opsat forelÃ¸bige mÃ¥lbare indikatorer for hvert indsatsomrÃ¥de. Disse vil blive justeret,
nÃ¥r de nationale mÃ¥l for kommunerne offentliggÃ¸res, sÃ¥ de understÃ¸tter bÃ¥de de nationale krav og kommunens
strategiske prioriteringer.
Â 

OpfÃ¸lgningen vil vÃ¦re systematisk og datadrevet for at sikre, at indsatsen giver effekt og understÃ¸tter reformens krav
om resultater. Der er udarbejdet mÃ¥lbare indikatorer for de 7 indsatsomrÃ¥der. MÃ¥lene fremgÃ¥r af vedlagte bilag
side 23.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at Sundheds- og BeskÃ¦ftigelsesudvalget indstiller BeskÃ¦ftigelsesplanen 2026 til godkendelse i
Ã˜konomiudvalget og ByrÃ¥det.

Ã˜konomi og finansiering

.

Dialog/hÃ¸ring

HandicaprÃ¥det



Beslutning Sundheds- og BeskÃ¦ftigelsesudvalget 2022-2025 den 03-12-2025

Sundheds- og BeskÃ¦ftigelsesudvalget indstiller BeskÃ¦ftigelsesplan 2026 godkendt i Ã˜konomiudvalget og byrÃ¥d.

Beslutning Ã˜konomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Ã˜konomiudvalget indstiller BeskÃ¦ftigelsesplan 2026 godkendt i byrÃ¥det.

Beslutning AllerÃ¸d ByrÃ¥d 2022-2025 den 18-12-2025

ByrÃ¥dets godkendte BeskÃ¦ftigelsesplan 2026.

Bilag

Beskæftigelsesplan 2026 - endelig.pdf

Afbud TorbjÃ¸rn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 21: Beslutning om navn for beskæftigelsesindsatsen

25/5774

Sagen afgøres i:
Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025

Punkttype

Beslutning

Tema

Med aftalen om reform af beskæftigelsesindsatsen ”Mere værdighed, større frihed og færre regler”, afskaffes kravet om et
kommunalt jobcenter med fælles navn og visuel identitet på tværs af kommuner. Det skal besluttes om Jobcenter navnet
skal bibeholdes, om der skal være et andet navn eller om beskæftigelsesområdet skal indgå som en del af de øvrige
indsatser uden selvstændigt navn.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Jobcentrene blev indført den 1. januar 2007 med ”Lov om ansvaret for og styring af den aktive beskæftigelsesindsats” og
blev i 2014 erstattet af Lov om organisering og understøttelse af beskæftigelsesindsatsen”.  I den forbindelse blev det
præciseret, at kommunalbestyrelsen skulle søger for, at et jobcenter udfører den kommunale beskæftigelsesindsats som en
særskilt del af kommunens forvaltning. Dette inkluderede med en forpligtelse til at benævne Jobcentre i kommunerne i
Danmark.  Allerød Kommune fik dengang dispensation til at drifte Jobcentret fra Rådhuset

Med beskæftigelsesreformen fra den 9. april 2025 afskaffes kravet om et kommunalt jobcenter med fælles navn på tværs
af kommuner pr.1.1 2026. Organiseringsloven ophæves, så der ikke længere vil være en selvstændig organiseringslov på
beskæftigelsesområdet.

Som tidligere frikommune har Allerød Kommune arbejdet med frisættelser og tilgangen "Én borger – én plan” siden
2016. Der arbejdes med afsæt i sammenhængende indsatser ud fra en helhedsorienteret tilgang og dermed både et socialt,
sundhedsmæssigt og et beskæftigelsesrettet perspektiv.

Allerød Kommune har i mange år adskilt sig fra de øvrige kommuner ved at de samme medarbejdere både arbejder med
den sociale indsats og den beskæftigelsesrettede indsats. Det betyder blandt andet, at medarbejderne i dag arbejder med to
brevskabeloner afhængig af om brevene omhandler den sociale del eller beskæftigelsesdelen. Reformens frisættelse og
sammenhængskraft til bl.a. socialområdet er således i tråd med Allerøds iværksatte sammenhængende tilgang og
kommunens Social- og beskæftigelsespolitik.

Som en del af udviklingen fra 2026 vil Allerøds beskæftigelsesindsatsen fortsat være forankret i afdelingen
”Borgerservice”. 

Et vigtigt initiativ i beskæftigelsesreformen er, at borgerne skal have en mere sammenhængende indsats med færre skift.
Reformen betyder, at kommunerne skal arbejde med afsæt i fem målgrupper i stedet for de nuværende 13.

Allerød Kommune samler på den baggrund indsatserne i to teams i stedet for de nuværende fem. De to nye teams vil sikre
færre skift for borgerne:

Team Social, Uddannelse & Beskæftigelse?
Team Job & Virksomhedsservice?

 

For borgerne betyder det at de tilknyttes et team afhængig af hvilken type af indsat de har behov for, og som
udgangspunkt bliver i samme team.  Fx vil en borger, der er sygemeldt blive tilknyttet team Job og Virksomhedsservice
gennem hele deres sygeforløb indtil tilbagevenden til arbejdsmarkedet.



 

For virksomhederne betyder det, at de tilbydes Én indgang til team Job og Virksomhedsservice. De får én kontaktperson
uanset om det drejer sig om rekruttering, fastholdelse af medarbejdere eller vejledning om en blanket mm. ?

 

Benævnelse

På baggrund af reformens intentioner om lokal frihed i organiseringen og herunder afskaffelse af kravet om et kommunalt
jobcenter, er det muligt at ændre navn på jobcentret.

Ifølge KL har 30 pct. af kommunerne på nuværende tidspunkt besluttet sig for det fremadrettede navn for indsatsen.
Halvdelen af disse kommuner har besluttet at fastholde navnet ”Jobcenter” ud fra en begrundelse om økonomi,
genkendelighed og signalværdi.

De kommuner der vælger at beskæftigelsesområdet indgår som en integreret del af forvaltningen ønsker at markere
frisættelse, forandring og at tydeliggøre en sammenhængende indsats.

Med afsæt i ovenstående ses følgende muligheder:

Forslag 1: At fastholde navnet ”Jobcenter”

Forslag 2: At beskæftigelsesområdet ikke får et selvstændigt navn, men varetages som en integreret del af Borgerservice
på samme vis som øvrige indsatser inden for Borgerservice.

Forslag 3: At beslutte et nyt navn.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller forslag 2 til godkendelse i byrådet.

Økonomi og finansiering

En udskiftning af benævnelsen medfører udgifter til blandt andet skiltning, IT-systemer og kommunikation. Frafalder
benævnelsen Jobcenter helt, og driften forventes at drives med samme status som øvrige indsatser i kommunen under
Borgerservice - dvs. uden nyt navn til et jobcenter, vil et skøn på udgifter til denne nedlæggelse være ca. 5.000 til 8.000
kr.

Erstattes Jobcenter med et nyt navn, vil der være yderligere udgifter til nye skiltning, kommunikation mv., i alt 30.000 kr.

Dialog/høring

-

Beslutning Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 03-12-2025

Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget indstiller forslag 2 godkendt i Økonomiudvalg og byråd.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Økonomiudvalget indstiller forslag 2 godkendt i byrådet.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Byrådet godkendte forslag 2, dvs. at beskæftigelsesområdet ikke får et selvstændigt navn, men varetages som en
integreret del af Borgerservice på samme vis som øvrige indsatser inden for Borgerservice.

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 22: Genoptagelse. Årlig behandling af omgørelsesprocenter i
klagesager

22/15769

Sagen afgøres i:
Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025

Punkttype

Beslutning

Tema

Social- og Boligministeriet offentliggør hvert år et kommuneopdelt ”danmarkskort”, som viser Ankestyrelsens
omgørelsesprocent af de påklagede afgørelser, hvor kommunen har truffet afgørelse efter lov om social service, barnets
lov og ældreloven.

Det fremgår af retssikkerhedsloven, at byrådet skal behandle danmarkskortene på et møde, herunder beslutte om, der skal
udarbejdes en handleplan for at styrke den juridiske kvalitet i kommunen sagsbehandling.

Børne- og Skoleudvalget og Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget anmodes om, at indstille det videre arbejde med
handleplanen godkendt i Økonomiudvalg og byråd.

 

Supplerende tema i forbindelse med Børne- og Skoleudvalgets møde den 2. december 2025 og Sundhed- og
Beskæftigelsesudvalget 3. december 2025
Børne- og Skoleudvalget og Sundhed- og Beskæftigelsesudvalget har anmode om genoptagelse af sagen med beskrivelse,
af yderligere muligheder for at reducere omgørelsesprocenten, herunder øget ressourcetildeling.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Allerød Kommune træffer hvert år flere tusinde afgørelser, hvor Ankestyrelsen er klagemyndighed, og det anslås, at det
samlede antal afgørelser på ældre-, social- og beskæftigelsesområdet er ca. 10.000 årligt. I 2024 har Ankestyrelsen
behandlet 85 sager fra Allerød Kommune.

Klagerne kan være af ældre dato, da Ankestyrelsen har haft ventetid på behandling af klager. Ligeledes kan en borger
klage over flere afgørelser. De 85 klager er således ikke udtryk for antal borgere men antal sager, som er blevet påklaget.

Danmarkskortet medtager ikke alle typer af klager. Eksempelvis medgår klager på beskæftigelsesområdet ikke.
Danmarkskortet for 2024 tager således udgangspunkt i 65 ud af de 85 afgørelser, der er påklaget til Ankestyrelsen.

Udvalget og byrådet orienteres både om de sager, som er omfattet af danmarkskortet og det samlede antal klagesager for
Allerød Kommune, hvor Ankestyrelsen har truffet afgørelse i 2024.

 

Omgørelsesprocent
Omgørelsesprocenter baserer sig på statistikker fra Ankestyrelsen og opererer med fire typer afgørelser:

Stadfæstelse: Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse.
Ændring/ophævelse: Ankestyrelsen vurderer, at afgørelsen er forkert, og ophæver/ændrer kommunens afgørelse.
Hjemvisning: Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, som skal behandle sagen og afgøre den igen.
Grunden til, at en sag hjemvises, kan for eksempel være, at der er fremkommet nye oplysninger i sagen, at der
mangler oplysninger i sagen, eller at der er sket fejl i sagsbehandlingen.



Afvisning/henvisning: Ankestyrelsen behandler ikke klagen. Det kan for eksempel være, fordi borgeren har klaget
for sent, opgivet klagen eller at klagen sendes videre til en anden instans.

Omgørelsesprocenten angiver andelen af behandlede klagesager i Ankestyrelsen, som ændres, ophæves eller hjemvises,
og viser dermed, hvorvidt borgere der klager, enten har ret i deres klage, eller har ret til at få genbehandlet deres sag.

Det skal bemærkes, at afgørelsen i en del af de sager, som hjemvises, ikke er forkerte, men at Ankestyrelsen f.eks. finder,
at der mangler oplysninger, hvor indhentelse af yderligere oplysninger mv. ikke nødvendigvis ændrer afgørelsen.
Omgørelsesprocenten kan derfor ikke bruges til at udtale sig om den generelle kvalitet af kommunernes sagsbehandling.

En sag kan eksempelvis blive hjemvist, hvis borgeren oplyser Ankestyrelsen om, at der efter kommunen traf afgørelsen,
er nye lægelige oplysninger i sagen. Ankestyrelsen kan bede kommunen om at genbehandle sagen og at inddrage de nye
lægelige oplysninger i afgørelsen.

 

Danmarkskort
Ankestyrelsen offentliggør hvert år omgørelsesprocenterne i form af tre danmarkskort på følgende områder:

1)      Det generelle socialområde

2)      Specifikt om voksenhandicapområdet

3)      Specifik om børnehandicapområdet.

 

I danmarkskortet for socialområdet generelt indgår afgørelser i forhold til barnets lov og serviceloven (voksen og
ældreområdet), hvor der er kommunal klageadgang.

Ankestyrelsen har truffet afgørelse i 65 sager, som medgår i danmarkskortet.

I 24 sager er kommunens afgørelse blevet stadfæstet, dvs. Ankestyrelsen var enig i kommunens afgørelse
I 8 sager er kommunens afgørelse blevet ændret/ophævet. 

(Det drejer sig om sager vedr. forældrebetaling, ungestøtte, tabt arbejdsfortjeneste, socialpædagogisk støtte og
kompressionsstrømper)

33 sager er blevet hjemvist til fornyet behandling, hvor der fx kan mangle oplysninger o.l.

I Allerød ses i 2024 en stigning på 20 afgjorte sager i Ankestyrelsen (65 sager i 2024 mod 45 sager i 2023) . I de øvrige
kommuner ses et mindre fald i antal afgørelser i forhold til året før.

 

I 8 sager ud af 65 sager er kommunens afgørelse blevet ændret/ophævet, hvilket svarer til ca. 12 pct. af de sager, som er
sendt til behandling i ankestyrelsen og fremgår af danmarkskortet. 5 af disse sager henhører til børneområdet.

Når der ses på omgørelsesprocenten samlet dvs. - andelen af behandlede klagesager i Ankestyrelsen, som ændres,
ophæves eller hjemvises - fremgår det, at Allerød og alle de omkringliggende kommuner har oplevet en stigning i
omgørelsesprocenten fra 2023 til 2024. Omgørelsesprocenten for Allerød Kommune er højere i 2024 end de
omkringliggende kommuner jf. nedenstående tabel. Omgørelsesprocenten på socialområdet generelt var i Allerød
Kommune i 2024 på 63 % mod 45 % på landsplan.

Tabel 1: Antallet af afgjorte sager i Ankestyrelsen 2021-24 (antal afgjorte sager i Ankestyrelsen i parentes).

Socialområdet generelt 2024 2023 2022 2021

Allerød 63% (65) 44% (45) 55% (47) 42% (53)

Hillerød 53% (72) 37% (86) 44% (79) 34% (68)

Hørsholm 56% (25) 35% (26) 41% (27) 36% (28)



Furesø 44% (55) 33% (52) 32% (63) 25% (48)

Rudersdal 46% (41) 43% (46) 33% (42) 27% (55)

Kilde: Ankestyrelsen: Nøgletal årsstatistik efter nøgletal, lovgrundlag, kommune og tid.

I en nærmere afdækning af stigningen i antallet af sager behandlet i 2024 og som indgår i danmarkskortet for Allerød
fremkommer tre temaer:

 

Der ses særligt for 2024, at enkelte borgere klager flere gange.

I 2024 har Ankestyrelsen således afgjort 16 sager fordelt på 3 borgere, hvilket er en stigning ift. de foregående år. Sagerne
henføres bl.a. til afgørelser, som er truffet flere år tilbage, men de fremgår af Ankestyrelsens statistik for 2024.

Hjemvisninger forholder sig ikke til den aktuelle situation og gældende afgørelse, og de sker på trods af, at det fremgår af
sagen, at der for længst er truffet en ny afgørelse på baggrund af nye oplysninger og ændrede forhold i sagerne.

 

Allerød Kommune har gennemført flere ændringer på børneområdet, herunder ændring i bevillingspraksis samt
gennemgået igangværende sager om eksempelvis tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter. Det har medført ophævelse
af bevillinger og eventuelt krav om tilbagebetaling, hvilket erfaringsmæssigt afstedkommer flere klager.

 

Ankestyrelsen hjemviste alle igangværende klagesager på området om kompressionsstrømper til genvurdering, efter
der kom en ændring af praksis i vurderingsgrundlaget fra Ankestyrelsen i løbet af 2024. Det drejer sig om 15 sager.

 

 

Opdeling på sagsområde
Ankestyrelsen opdeler de 65 afgjorte sager yderligere i et danmarkskort, der specifikt handler om klage vedr.
børnehandicap og et kort specifikt vedr. voksenhandicap.

For begge områder gælder, at det kun er klager vedr. særlige paragraffer, der medgår i tallene.

Disse fremgår af bilag 1.

 

Socialområdet - øvrige
Ankestyrelsen udarbejder ikke et danmarkskort, der viser omgørelsesprocenten på de områder, der ikke medgår på børne-
eller voksenhandicapområdet. Forvaltningen har derfor på baggrund af data fra Ankestyrelsen selv opgjort antallet af
sager på socialområdet i øvrigt jf. barnets lov og serviceloven.



For en uddybning af hvordan de 65 afgjorte sager fordeler sig på børne- og voksenhandicap området, og på det øvrige
socialområde henvises til bilag 1.

 

Tal for samlet antal klager over kommunens afgørelser
Danmarkskortene over omgørelsesprocenter medtager som tidligere nævnt ikke alle klagesager. Klagesager på
beskæftigelses- og ydelsesområder er for eksempel ikke medtaget.

Ankestyrelsen har i 2024 behandlet yderligere 20 sager ud over de, der fremgår af danmarkskortene.

Tabel 2: Klagesager og afgørelser fordelt på forvaltningsområder 2024

 Afgjorte
sager i alt Stadfæstet Ændret Hjemvist Afvist

%
omgjort

Allerød

Børneområdet 37 15 5 12 5 46%

Ældre- og Sundhed 28 6 1 18 3 68%

Borgerservice –
beskæftigelse +
ydelse

12 6 0 6 0 50%

Borgerservice –
specialiseret område 8 3 2 3 0 63%

I alt 85 30 8 39 8 55%

Kilde: Ankestyrelsens talportal

Allerød Kommune har fokus på alle Ankestyrelsens afgørelser, uanset om disse medgår i danmarkskortet eller ej.
Forvaltningen inddrager derfor alle 85 afgjorte sager i arbejdet med at styrke kvaliteten i kommunens sagsbehandling.

 

Styrkelse af kvaliteten i kommunens sagsbehandling af danmarkskortet
I 2024 havde Allerød et samarbejde med taskforcen på handicapområdet, hvor rapporten blev fremlagt for Børne- og
Skoleudvalget 18. november 2024.

Taskforcen på handicapområdet er et samarbejde mellem Ankestyrelsen og Social- og Boligstyrelsen. Formålet med
taskforce-samarbejdet er at støtte kommunerne i at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen på handicapområdet for både
børn og voksne. Dette forløb har været rettet mod børneområdet, og henvendelsen om tilbuddet om forløbet skete på
baggrund af bl.a. data fra danmarkskortet ift. andelen af omgørelser i 2020 og 2021 på dette område

Den konkluderede, at Allerød Kommune i høj grad har en praksis, der sikrer en politisk og strategisk styring af
børnehandicapområdet, herunder at kommunens faglige ledelse understøtter god kvalitet i sagsbehandlingen på
børnehandicapområdet. Kommunen har i høj grad en praksis, der sikrer en ensartet og systematisk sagsbehandling, og der
er også i meget høj grad en praksis, der sikrer helhed og sammenhæng i sagsbehandlingen på børnehandicapområdet. De
enkelte anbefalinger fra taskforce-enheden under hvert tema peger bl.a. på at sikre sammenhæng med handicapområdet
ifm. den igangsatte revideringen af børne- og ungepolitik og de strategierne som følger. Dertil blev kommunen anbefalet
at fortsætte arbejdet med opdatering af det faglige ledelsestilsyn og få det fuldt implementeret på børnehandicapområdet.
Endelig ses også forbedringspotentiale på bl.a. sagsbehandlingsfrister og at sagerne bliver tilstrækkeligt oplyst og
begrundet.

Som følge af analysens resultater var det taskforcens vurdering, at det ikke bliver aktuelt at køre det særlige
udviklingsforløb på 1,5 år i Allerød Kommune, idet det ses en tydelig rød tråd fra politisk retning, faglig ledelse og
sagsbehandling i analysen. Der er allerede flere tiltag og kompetenceforløb i gang på området.

 



Læringen i praksis
Klager over afgørelser rummer vigtig læring for den fremadrettede praksis og indgår som en vigtig del af fortsat udvikling
i arbejdet – dvs., at korrigere sagsbehandlingen og at fastlægge praksis ved implementering af ny/ændret lovgivning. Der
arbejdes derfor med systematisk opsamling på afgørelser i kommunens sagsbehandling, og som følge deraf igangsættes
relevante indsatser.

Derudover bliver borgerrådgiveren løbende inddraget med henblik på fælles læring.

Handleplan med de nuværende iværksatte og planlagte indsatser for arbejdet med kvalitetsudvikling i sagsbehandling er
vedhæftet som bilag 2.

Alle sager er gennemgået af de ansvarlige, typisk teamlederen, sammen med den enkelte sagsbehandler. Der er desuden
opsamlet generel læring af de enkelte klager samt beskrevet, hvilke ændringer den enkelte afgørelse har givet anledning
til. Det kan være ændring af arbejdsgange, praksis, procedurer samt kompetenceudvikling.

På udvalgsmødet vil der blive givet eksempler på sager, som Ankestyrelsen ændrer eller hjemviser.

 

Supplerende sagsbeskrivelse i forbindelse med Børne- og Skoleudvalgets møde den 2. december 2025 og Sundhed- og
Beskæftigelsesudvalget 3. december 2025
Udvalgene har anmodet om beskrivelse af yderligere muligheder for at reducere omgørelsesprocenten, herunder øget
ressourcetildeling.

På den baggrund har der været dialog med andre kommuner, informationssøgning og analyse samt dialog med
borgerrådgiveren. Der er fremkommet følgende yderligere muligheder for at reducere omgørelsesprocenten fremadrettet:

1. Sagsanalyse gennemføres

Analyse af alle omgjorte og hjemviste sager fra 2023 og 2024 samt de nuværende hjemviste og omgjorte sager fra 2025,
og lave identifikation af fejltyper.

Mønstre i fejl såsom manglende dokumentation og fejl i faglige og juridisk vurdering, identificeres og dokumenteres og
indgår i de øvrige indsatser med et samlet læringsnotat.

 

2. Kompetenceudvikling udvides

Der gennemføres obligatoriske kurser hvert år i forvaltningsret, serviceloven og god sagsbehandlingsskik, som sikrer
juridisk og opdateret viden. Dette udvikles yderligere på baggrund af læringsnotatet (indsats 1). Der gennemføres forløb /
temadage, som giver indsigt i gældende praksis og typiske faldgruber samt ”brush-up” forløb.

 

3. Borgerinddragelse forstærkes

Borgernes perspektiver inddrages tidligt for bedre sagsbehandling. Dialogmøder styrker kommunikationen, og der laves
en udvikling af partshøringsprocesserne. Som en del af en leverance udvikles tydeligere afgørelsesbreve.

Ovenstående indsats med forstærket analyse og sagsgennemgang, kompetenceudvikling og borgerdialog, forudsætter
ressourcer til treårig særlig indsats fra primo 2026, bestående af køb af ekstern juridisk sparring samt udvidelse af
medarbejderressourcer til samarbejde omkring afgørelser, revurderingssager og understøttelse af indsatsområderne. Det
skønnes, at udgiften til indsatserne vil udgøre 450.000 kr. pr. år.

Det skal nævnes at borgerrådgiveren fortsat vil bistå med oplæg og workshop omkring: Den Gode Afgørelse for flere
fagområder i kommunen. Det vil iværksættes fremadrettet som et tilbagevendende tilbud til nye medarbejdere til samt
som et brush-up-kursus. Derudover udvikles oplæg omkring partshøringer og oplysningspligt, som gælder på tværs af den
kommunale sagsbehandling.

De tre indsatser har til formål, at Allerød Kommune kommer under landsgennemsnittet for omgørelsesprocenter i
Ankestyrelsen. Det er svært at estimere den præcise effekt af at iværksætte ovenstående indsatser, men det forventes, at
der i nogen grad vil kunne ses en positiv effekt på kommunens omgørelsesprocent i Ankestyrelsen ved opgørelsen for år
2027.



I den forbindelse skal det dog bemærkes, at der fortsat ses en længere behandlingstid i Ankestyrelsen på op til 1,5 år.
Derudover påklager 2-4 borgere flere afgørelse – også afgørelser som ligger tilbage i 2020-23. Det vil i sagens natur
påvirke muligheden for at reducere omgørelsesprocenten ved iværksættelse af de fremadrettede indsatser. Forvaltningen
vil derfor i de kommende årlige opgørelser af sager behandlet i Ankestyrelsen, lave en lokal opgørelse til politik
behandling, hvoraf det fremgår, hvilket år afgørelsen, som er påklaget og vurderet i Ankestyrelsen, er foretaget af Allerød
Kommune. Dette vil styrke gennemsigtighed i opfølgningen på ovenstående indsatser såfremt de iværksættes.

 

Forslag 1:

At der arbejdes videre med den oprindeligt fremlagte handleplan.

Forslag 2

At den oprindeligt fremlagte handleplan udvides med de tre beskrevne indsatser, og at der gives en tillægsbevilling på
450.000 kr. pr. år i 2026, 2027 og 2028 finansieret af kassebeholdningen.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at fagudvalgene indstiller godkendt til Økonomiudvalg og byråd, at der arbejdes videre med den
vedlagte handleplan for kvalitetsudvikling på baggrund af Ankestyrelsens afgørelser på det sociale område 2024.

 

Supplerende forslag i forbindelse med Børne- og Skoleudvalgets møde den 2. december 2025 og Sundhed- og
Beskæftigelsesudvalget 3. december 2025
Det foreslås, at fagudvalgene indstiller forslag 1 eller forslag 2 godkendt i Økonomiudvalg og byråd.

Godkendes forslag 2, indstilles samtidig godkendt, at der gives en tillægsbevilling på 450.000 kr. pr. år i 2026, 2027 og
2028 finansieret af kassebeholdningen

Økonomi og finansiering

Supplerende i forbindelse med Børne- og Skoleudvalgets møde den 2. december 2025 og Sundhed- og
Beskæftigelsesudvalget 3. december 2025

Den foreslåede handleplan indebærer en merudgift i en treårig periode. Og der søges en tillægsbevilling 1,35 mio. kr.
fordelt med 450.000 kr. pr. år i perioden 2026-28 finansieret af kassebeholdningen.

Dialog/høring

Handicaprådet

Beslutning Sundhed- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 24-09-2025

Sundhed- og Beskæftigelsesudvalget indstiller handleplan godkendt.

 

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 23-09-2025

Børne- og Skoleudvalget indstiller handleplanen godkendt.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 30-09-2025

Økonomiudvalget indstiller handleplanen godkendt i byrådet.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 07-10-2025

Sagen tilbagesendes til fagudvalgene; jf. bemærkninger til dagsordenen.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 28-10-2025



Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen, som belyser yderligere muligheder for at reducere omgørelsesprocenten.

Beslutning Sundhed- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 29-10-2025

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen, som belyser yderligere muligheder for at reducere omgørelsesprocenten,
herunder øget ressourcetildeling.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 02-12-2025

Næstformand Lars Bacher, satte forslag 1 til afstemning:

Clara Rao (V) og Vibeke Højbjerg (S) stemte for forslag 1.

 

Næstformand Lars Bacher satte dernæst forslag 2 til afstemning:

Thomas Frisch (M) og Lars Bacher C stemte for forslag 2.

 

 

Begge forslag har dermed opnået to stemmer, hvormed der er stemmelighed. Sagen oversendes til Økonomiudvalg og
byråd uden indstilling.

Beslutning Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 03-12-2025

Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget indstiller forslag 1 godkendt i Økonomiudvalg og byråd.

For stemte: Jesper Holdflod Pallesen (A), Signe Schløer (F) og Lisbeth Skov (V) stemte for forslag 1.

Emil Andersen (Ø) stemte imod, idet han ønsker følgende mindretalsudtalelse: ”Alt for mange borgere oplever at deres
sager fejlbehandles. Det kan vi se i Allerøds omgørelsesprocent, som igen ligger over sammenlignelige kommuner. I
sagen præsenteres indsatser som kan arbejde omgørelsesprocenten ned. Indsatser som koster mindre end det flertal bag
Venstre har foreslået skal gives til udvalgsnæstformænd. Der er altså penge nok. Jeg vil hellere bruge de penge på vores
borgere, derfor stemmer jeg imod indstillingen. ”

Bettina Løgager (M) undlod at stemme.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Økonomiudvalget indstiller forslag 1 godkendt i byrådet, idet Økonomiudvalget, på et kommende møde ønsker en sag
med en mere langsigtet belysning af håndteringen af omgørelsesprocenten, herunder beskrivelse af muligheden for en
tværkommunal juridisk kompetence på området.

 

Imod stemte Jørgen Johansen.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

Byrådet godkendte forslag 1, idet Økonomiudvalget får en sag med en mere langsigtet belysning af håndteringen af
omgørelsesprocenten, herunder beskrivelse af muligheden for en tværkommunal juridisk kompetence på området.

 

Imod stemt Jørgen Johansen, Lars Bacher, Erik Lund, Eric Lerdrup Bourgois, Martin H. Wolffbrandt og Emil Andersen,
idet de ønsker følgende mindretalsudtalelse: ”Alt for mange borgere oplever at deres sager fejlbehandles. Det kan vi se i
Allerøds omgørelsesprocent, som igen ligger over sammenlignelige kommuner. I sagen præsenteres indsatser som kan
arbejde omgørelsesprocenten ned, det kunne vi begynde at løse ved at følge nogle af de foreslåede indsatser i
indstillingen.”



 

 

Bilag

Bilag 1. Afgørelser på det generelle socialområde fordelt på områder

Bilag 2. Handleplan for kvalitetsudvikling på baggrund af Ankestyrelsens afgørelser

Seniorrådets høringssvar SBU 220925 pkt. 2 Årlig behandling af omgørelsesprocenter i klagesager.pdf

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 23: Genoptagelse: Folkeoplysningsudvalgets styrelsesvedtægt og
opgave- og kompetenceplan 2026-2029

25/4667

Sagen afgøres i:
Allerød Byråd 2022-2025

Punkttype

Beslutning

Tema

Byrådet anmodes om at godkende Folkeoplysningsudvalgets forslag til revideret styrelsesvedtægt og opgave- og
kompetenceplan for den kommende valgperiode.

 

Supplerende tema i forbindelse med Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget behandling af sagen den 3. december 2025.

Udvalget besluttede at genoptage sagen, idet der ønskes en uddybende beskrivelse af forslag 2.

Kompetence

Byrådet har kompetence til at træffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Folkeoplysningsudvalget (FOU) ønsker på baggrund af en evaluering for perioden 2022-2025, at ændre udvalgets
styrelsesvedtægt og opgave- og kompetenceplan for den kommende valgperiode. Ændringerne indstilles til behandling i
fagudvalget og til beslutning i Byrådet.

Ifølge FOUs styrelsesvedtægt skal byrådet godkende ændringer i FOUs styrelsesvedtægt (§ 7) og en opgave- og
kompetenceplan for FOU for hver valgperiode (§ 6).

I styrelsesvedtægten foreslår FOU, udover justeringer i bl.a. indledning og opgave- og kompetencefordeling, særligt
justeringer af vedtægtens formål og udvalgets sammensætning, herunder at idrætsområdet får en ekstra repræsentant. Se
væsentlige FOU-forslag nedenfor. Alle forslag til ændringer fremgår med ændringsmarkeringer af bilag 1.

I opgave- og kompetenceplanen foreslår FOU bl.a. justering af udvalgets kompetencer herunder, at FOU ved nogle
opgaver skal orienteres i stedet for at beslutte eller det modsatte. FOU foreslår også nye opgaver. Se væsentlige FOU-
forslag nedenfor. Alle forslag til ændringer fremgår med ændringsmarkeringer af bilag 2.

 

Væsentlige Folkeoplysningsudvalgs-forslag til ændringer af styrelsesvedtægt

Indledning

•        Præcisering af henvisning til Politik for Kultur, Idræt og Fritid

§1 (Formål)

Tilføjelse af formål om at fremme samarbejde og sammenhæng mellem kultur-, idræts- og fritidsområdet, børne- og
skoleområdet og sundheds- og beskæftigelsesområdet.
Fremhævning af verdensmål omhandlende fremme af fysisk og mental sundhed, aktiv deltagelse i
fritidsfællesskaber og udvikling af fritidsfaciliteter.

§2 (Sammensætning)

•        Idrætsområdet repræsenteres med to medlemmer i stedet for ét medlem.



•        Præcisering af at repræsentanter for hhv. for idræt, brugerråd, kultur, spejder, interesse- og mærkesag, aftenskole og
selvorganiserede sker ved udpegning af det stående udvalg efter indstilling baseret på valghandling.

§6 (Opgave- og kompetencefordeling)

•        Præcisering af, at FOU orienteres om, ikke påser, tilsyn af den folkeoplysende virksomhed, herunder om
folkeoplysningslovens formål og bestemmelser samt kommunens retningslinjer og regler, efterleves.

 

Væsentlige Folkeoplysningsudvalgs-forslag til ændringer af opgave- og kompetenceplan

•        FOU orienteres ved godkendelse eller afvisning af nye foreninger med hjemmel i folkeoplysningsloven (ændret
kompetence)

•        FOU godkender eller afviser nye foreninger med hjemmel i serviceloven eller kommunalfuldmagtsreglerne
(udspecificeret opgave og kompetence)

•        FOU orienteres om, ikke beslutter, fordeling af lokaletilskud til foreninger, aftenskoler og distriktsforening jf.
gældende tilskudsregler og tværkommunal aftale.

 

FOUs supplerende anbefaling til Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget

FOU opfordrede den 18. februar 2025 Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget til, i den videre proces, at overveje om interesse-
og mærkesagsområdet med fordel kan opdeles.

Med opdeling menes, at interesse- og mærkesagsområdet, som i dag er repræsenteret ved én repræsentant, opdeles i to
områder, og at FOU dermed udvides med et ekstra medlem (udover den ekstra repræsentant for idrætten, som FOU
foreslår ovenfor). I bilag 3 findes oversigt over indplacering under FOUs områder, besluttet af FOU d. 18. marts 2025.

 

Fordele og ulemper ved opdeling

Fordelene ved en opdeling af interesse- og mærkesagsområdet og dermed en ekstra repræsentant er bl.a., at
foreningsområderne vil få en styrket repræsentation i FOU, hvilket bør bringe FOUs beslutninger endnu tættere på
borgernes/medlemmernes behov og ønsker. Samtidig skabes der en bedre balance ift. forslaget om en ekstra repræsentant
for idrætsområdet, hvis der skulle opstå modstridende interesser områderne imellem.

En ulempe ved opdeling kan være, at den enkelte repræsentant repræsenterer et mindre antal borgere i FOU end hidtil.
Det kan påvirke udvalgets beslutningsprocesser i en negativ retning, når flere repræsentanter varetager interesser på vegne
af mindre foreningsområder. Det kan dermed gøre det vanskeligere at opnå konsensus om brede løsninger for borgerne.

 

Et ønske fra fagudvalget om opdeling af interesse- og mærkesagsområdet, og dermed en udvidelse af FOU med et ekstra
medlem (forslag 2), kræver konsekvensrettelse af vedlagte forslag til styrelsesvedtægt. 

Referat og bilag fra møder i FOU 10. december 2024 og 21. januar-, 18. februar- og 18. marts 2025, hvor valgperioden er
evalueret, findes via kommunes hjemmeside.

 

Supplerende sagsbeskrivelse i forbindelse med Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget behandling af sagen den 3. december
2025

På Folkeoplysningsudvalgets møde den 18. februar 2025 blev det påpeget, at der under interesse- og mærkesagsområdet
er over 80 foreninger med mange forskelligartede formål. Det gør det vanskeligt for ét udvalgsmedlem at repræsentere det
enkelte foreningsområde i Folkeoplysningsudvalget.

Forvaltningen har foretaget et opdateret udtræk af foreningsdatabasen pr. 6. november 2025. Herefter er der lavet et
forslag til opdeling af foreningerne på interesse- og mærkesagsområdet. Interesseområdet omfatter herefter foreninger



med formål om at fremme hobby, madlavning, kortspil, brætspil, netværk, teknologi, kæledyr mv.

Mærkesagsområdet omfatter herefter foreninger med formål om at fremme fysisk og mental sundhed, netværk for
sygdomsramte, demokrati, natur, miljø, klima, tryghed, kulturel oplysning, faglighed mv.

De øvrige foreningsområder (idræt, kultur, brugerråd, spejder og voksenundervisning) er uændrede. Se det samlede nye
forslag til fordeling af foreningsområderne i bilag 4.

Med den i bilag 4 foreslåede opdeling af interesse- og mærkesagsområderne vil en evt. kommende repræsentant for hver
af de to områder skulle repræsentere ca. 40 foreninger, hvilket gør opgaven lettere.

Ifølge Folkeoplysningsudvalgets nuværende opgave- og kompetenceplan har Folkeoplysningsudvalget kompetence til at
beslutte indplacering af foreninger, aftenskoler og organisationer under valgområde. Indplaceringen af de enkelte
foreninger, der fremgår af bilag 4, skal derfor anses som et forslag, som skal behandles af Folkeoplysningsudvalget
(forventeligt 10. december 2025). Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget orienteres herefter om Folkeoplysningsudvalgets
beslutning.

Supplerende sagsbeskrivelse giver ikke anledning til at stille nye beslutningsforslag.

 

Forslag 1

Folkeoplysningsudvalgets forslag til ændring af styrelsesvedtægt og opgave- og kompetenceplan godkendes.
Styrelsesvedtægt og opgave- og kompetenceplan indstilles til beslutning i byrådet. Ændringerne træder i kraft i den nye
valgperiode. Forslag 1 indeholder ikke opdeling af interesse- og mærkesagsområdet. 

 

Forslag 2

Folkeoplysningsudvalgets forslag til ændring af styrelsesvedtægt og opgave- og kompetenceplan godkendes med den
tilføjelse, at interesse- og mærkesagsområdet opdeles, og Folkeoplysningsudvalget udvides med et ekstra medlem (ud
over det ekstra medlem på idrætsområdet). Styrelsesvedtægt og opgave- og kompetenceplan indstilles til beslutning i
Byrådet. Ændringerne træder i kraft i den nye valgperiode.

Forvaltningen bemyndiges til administrativt at indskrive opdelingen af interesse- og mærkesagsområdet og tilføjelsen af
et ekstra medlem i vedlagte udkast til revideret styrelsesvedtægt, forud for byrådets behandling af sagen.

 

Forslag 3

Folkeoplysningsudvalgets forslag til ændring af styrelsesvedtægt og opgave- og kompetenceplan afvises. Den
eksisterende styrelsesvedtægt og opgave- og kompetenceplan fastholdes.   

Administrationens forslag

Forslag 1

Beslutning Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 29-10-2025

Udvalget besluttede at genoptage punktet, idet der ønskes en uddybende beskrivelse af forslag 2.

Beslutning Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 03-12-2025

Udvalget besluttede at indstille forslag 2 godkendt i Økonomiudvalg og byråd.

Beslutning Økonomiudvalget 2022-2025 den 09-12-2025

Økonomiudvalget indstiller forslag 2 godkendt i byrådet.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025



Byrådet godkendte forslag 2.

Bilag

Bilag 1 - Styrelsesvedtægt for FOU - FOU forslag 18 02 2025.pdf

Bilag 2 - FOUs kompetence- og opgaveplan - FOU forslag 18 02 2025.pdf

Bilag 3 - Indplacering under valghandling - vedtaget FOU 18 03 2025.pdf

Bilag 4 - Nyt forslag til indplacering under valghandling

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 24: Lukket: Udbud af rengøring og vinduespolering 2025/2026 -
Lukket punkt

25/12970

Byrådet godkendte udkastet til udbudsbetingelser, samt at der medtages option på øget rengøring på skoletoiletter samt
øvrige optioner for øget kvalitet i rengøringen i udbuddet.

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen



Punkt 25: Lukket: Norfors I/S - Lukket punkt

25/3739

Byrådet optager svar fra Norfors bestyrelse til Klima-, Energi- og Forsyningsminister Lars Aagaard på dagsorden.

 

Byrådet godkendte forslaget.

Afbud Miki Dam Larsen, Torbjørn Barfod



Punkt 26: Underskriftark: Godkendelse af beslutningsprotokol

22/16998

Sagsbeskrivelse

Beslutningsprotokollen føres under møderne, og det forudsættes, at beslutningerne afstemmes undervejs i mødet - det kan
f.eks. ske ved oplæsning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af mødet af de tilstedeværende byrådsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" øverst til venstre i First Agenda.

Beslutning Allerød Byråd 2022-2025 den 18-12-2025

 

 Byrådet godkendte protokollen.

Afbud Torbjørn Barfod,  Miki Dam Larsen
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