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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-11-2022

Ingen.



Punkt 2: Meddelelse

Sagsbeskrivelse

- Generel information

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-11-2022

Taget til efterretning.



Punkt 3: Beskaftigelsesplan 2023

13/4229

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Byradet skal hvert ar vedtage en beskaftigelsesplan for det kommende ars beskaftigelsesindsats med udgangspunkt i de
vejledende beskaftigelsespolitiske mal, der er udmeldt af beskaftigelsesministeren.

Kompetence

Byrédet har kompetencen til at traeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Beskaftigelsesplanen skal beskrive udfordringer og muligheder for beskaftigelsesindsatsen, fastlegge mal og strategier
for beskeaftigelsesindsatsen i det kommende ar, og udger planlegningsgrundlaget for indsatsen. Planen understetter
Allerad Kommunes Vision 2031, hvor en styrkelse af borgernes deltagelse i steerke fallesskaber bl.a. via beskeaftigelse,
giver et godt, trygt og lererigt liv.

Beskaftigelsesplanen for 2023 er en fortsettelse af planen for 2022, saledes der er en sammenheangende langsigtet
indsats, der folger de planer, der udarbejdes for kommunens samlede virksomhed. Fra 2024 bortfalder kravet om
udarbejdelse af en arlig beskaeftigelsesplan, hvilket giver byrddet mulighed for fremover at udarbejde flerarige planer,
som i hgjere grad inddrager de planer, der udarbejdes for kommunes samlede virksomhed.

Beskeaftigelsesministeren udmelder hvert &r beskaftigelsespolitiske mél, som udstikker de overordnede retninger for den
aktive beskeeftigelsesindsats. Mélene for 2023 har til hensigt at understette den positive udvikling, der er set pa
arbejdsmarkedet i 2022. Fremgangen skal bruges til at fa flere i arbejde, og skal forebygge, at fremgangen skaber
rekrutteringsudfordringer for virksomhederne. De beskaeftigelsespolitiske mal for 2023 er en fortsattelse af malene for
2022 og er folgende:

1) Alle ledige skal have en vardig sagsbehandling

2) Flere ledige skal opkvalificeres

3) Flere flygtninge og familiesammenforte skal vaere selvforsergende
4)  Flere personer med handicap skal i beskaftigelse

5) Virksomhederne skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft.

I forslag til Beskeftigelsesplanen for 2023 er de beskaftigelsespolitiske mal, de opnéede resultater og de
udviklingspotentialer som synliggeres i negletalsrapporter mm. lagt til grund. Fokus har veret at fastholde og
videreudvikle de seneste ars indsatser og gode resultater med henblik pé at understotte et oget og kvalificeret
arbejdsudbud.

Forvaltningen foreslar, at der opstilles 5 resultatmal for 2023 som inkluderer ministerens mal.

Allerod Kommune har i januar 2021 vedtaget en ny Social- og beskaftigelsespolitik, som beskriver tilgang og
prioriteringer i indsatsen, herunder hvordan indsatsen tilrettelaegges sa den skaber vaerdi, motivation og handlekraft for
den enkelte borger. Forvaltningen anbefaler derfor ikke, at der opstilles et selvstaendigt resultatmal for en vaerdig



sagsbehandling i beskeftigelsesplanen, men at malet i stedet indteenkes i en samlet opfelgning pa Social- og
beskaeftigelsespolitikken.

Forvaltningen anbefaler heller ikke, at der opstilles et saerskilt mél for handicapomradet, da indsatsen allerede er indtaenkt
i de gvrige resultatmal.

Finansministeriets prognose for 2023 for udviklingen i arbejdsstyrken, beskaeftigelsen og ledigheden lagt til grund. Der
forventes et fald i arbejdsstyrken fra ultimo 2021 til ultimo 2023 pé 1,21 pct. Antallet af beskeftigede forventes at falde
med 1,14 pct., mens bruttoledigheden forventes at falde med 5,56 pct.

Endvidere er lagt til grund at Allered Kommune i forvejen har lav ledighedsprocent, hvorfor den sterste udfordring pa lidt
leengere sigt er, at sikre tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft til at imedegd de kommende ars fald i arbejdsstyrken, nar
flere eldre traekker sig tilbage fra arbejdsmarkedet.

Ved opstilling af forslag til resultatmal er niveauerne sat i forhold til opnéede resultater i 2019, da resultaterne for 2020 og
2021 og 2022 pa alle omrader er pavirket af Covid-19, og dermed ikke retningsgivende for de forventede resultater i
2023.

Forvaltningen foreslar folgende resultatmal for 2023:

Resultatmal 1: Virksomhederne skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft

. Der atholdes arligt to rekrutteringsevents, hvor virksomheder med rekrutteringsbehov inviteres til at mede ledige.
Formélet er at synliggere jobabninger og at italesatte mulighederne for brancheskift for ledige, som har kompetencer
inden for omréder, hvor der ikke er mangel pa arbejdskraft.

. Der gennemferes 10 virksomhedsbesgg pr. maned, hvor fokus er pa vidensopsamling i forhold til fremtidige
rekrutterings- og kompetencebehov med henblik péd at malrette Jobcentrets opkvalificeringsindsats.

. Det tveerkommunale samarbejde i Nordsjaellands Rekrutteringsservice inden for omradder med mangel pé
arbejdskraft styrkes via deltagelse i samarbejdet omkring opkvalificering af ledige.

Resultatmal 2: Flere personer skal i beskaftigelse eller uddannelse i stedet for at vaere pa offentlig forsergelse.

. Antallet af fuldtidspersoner pa a-dagpenge skal ved udgangen af 2023 vare pa maksimalt 160 fuldtidspersoner
svarende til niveauet i september 2022.

. Antallet af fuldtidspersoner pa kontanthjelp og uddannelseshjalp skal ved udgangen af 2023 som minimum
fastholdes pa niveauet for september 2022 svarende 105 fuldtidspersoner.

. En plan skal for borgere med komplekse problemer, herunder selvoplevet handicap, synliggere en tvaerfaglig og

sammenhangende indsats, og skal for borgere pa en midlertidig forsergelsesydelse ogsa indehold aktiviteter med ed
henblik pa at udvikle borgerens tilknytning til uddannelsessystemet eller arbejdsmarkedet.

Resultatmal 3: Antallet af langtidsledige skal nedbringes

. Andelen af forsikrede ledige som har mere end 26 ugers ledighed skal ligge under 15 pct., svarende til andelen i
august 2022.

. Alle ledige med mere end 39 ugers ledig deltager i et intensivt samtaleforlob med fokus p& motivation, jobsggning
og brancheskift.

Resultatmal 4: Antallet af helarspersoner pa sygedagpenge skal nedbringes

. Antallet af borgere pé sygedagpenge skal nedbringes til 265 fuldtidspersoner i 2023. 1 2019 var antallet af
fuldtidspersoner 286. Resultatmélet svarer derfor til et fald pa 7,5 pct. fra 2019 til 2023.



. Den gennemsnitlige varighed for sygedagpengeforleb skal ved udgangen af 2023 hgjst vere pa 9,9 uge mod 10,5
uge 12019.

Resultatmal 5: Flere flygtninge og familiesammenforte skal vere selvforsergende.

. Andelen af borgere, der har vaeret omfattet af integrationsprogrammet inden for de seneste 5 ar, som er
selvforsergende, skal ved udgangen af 2023 som minimum veere pa 50 pct.

. Andelen af borgere som opnér lennede timer efter virksomhedsrettet aktivering skal eges til 30 pct. 12019 var
andelen 26 pct.

Der afrapporteres 3 gange arligt pd resultatmélene til udvalget.

Udkast til Allered Kommunes Beskaftigelsesplan for 2023 er vedlagt sagen som bilag.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler at udvalget indstiller Beskzaftigelsesplanen for 2023 godkendt i @konomiudvalget og Byréadet.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering
Handicaprad
Beslutning Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-11-2022

Udvalget indstiller Beskaeftigelsesplan 2023 godkendt.
Bilag

Beskaftigelsesplan 2023

Brev fra beskfatigelsesministeren om de beskaftigelsespolitiske mal



Punkt 4: Kvalitetsstandard pa misbrugsomradet

08/10520

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Det fremgér af Bekendtgarelse om kvalitetsstandard for social behandling af stofmisbrug efter § 101 i lov om social
service, at den samlede kvalitetsstandard skal revideres og behandles politisk hvert andet ar. Pa den baggrund anmodes
om at den reviderede kvalitetsstandard pa misbrugsomradet, jf. servicelovens §101 og sundhedslovens §§ 141 og 142,
godkendes.

Kompetence

Byradet har kompetencen til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Kommunerne har siden kommunalreformen i 2007 haft ansvaret for misbrugsbehandling og har varet lovmassigt
forpligtet til at udarbejde en kvalitetstandard for den sociale stofmisbrugsbehandling. Der foreligger ikke krav om en
kvalitetsstandard for alkoholbehandlingen. Forvaltningen vurderer det dog hensigtsmaessigt at samle hele
misbrugsomradet i én kvalitetstandard. Dette giver sdledes et samlet overblik over muligheder for ydelser, visitation,
rettigheder og serviceniveau.

Formaélet med kvalitetsstandarden er at oplyse kommunens borgere og andre interessenter om kommunens lovmaessige
forpligtelse og serviceniveau pa omradet. Endvidere er formalet med kvalitetsstandarden at beskrive de ydelser, som
Allerad Kommune tilbyder borgerne, hvem der samarbejdes med, samt de rammer og kriterier der geelder for visitationen.

Den reviderede kvalitetsstandard adskiller sig ikke fra den tidligere i forhold til serviceniveau, men er opdateret ift.
afsnittet "Opfolgning og revision” ligeledes er Ikrafttreedelsesdato justeret til 1. januar 2023.

Ved revisionen af kvalitetsstandarden har reprasentanter for stofmisbrugere og parerende vaeret inddraget. Allered
Kommune har atholdt et parerendemede, hvor samarbejdspartnere og parerende var inviteret til en dialog om indsatsen pa
misbrugsomrédet. Madet blev atholdt d. 19. maj 2022. Kommunens samarbejdspartnere og flere parerende deltog ved
medet.

Erfaringer fra parerendemedet
Der blev fra borgernes side generelt udtrykt tilfredshed med samarbejdet med Allerad Kommune og de private akterer.

Pa medet blev der efterspurgt tilbud til parerende. Der blev givet rad og vejledning om eksisterende frivilligetilbud til
parerende pa misbrugsomradet. Herudover tilkendegav Behandlingsstedet Gydevang, at de var ved at planlaegge et
parerende tilbud.

Efter modet har bade akterer og medarbejdere meldt tilbage, at det har veret til stor nytte at blive bekendt med tilbud og
ressourcer som er til rddighed i Allered Kommune.

Magdet bidrog saledes til et bedre grundlag for et godt samarbejde mellem de mange involverede i misbrugsindsatsen i
Allerod Kommune og til at skabe netvaerk for de parerende.

En justeret kvalitetsstandard er vedlagt som bilag. Efter en godkendelse vil den opdaterede kvalitetstandard vere
tilgeengelig pd kommunens hjemmeside.



Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller den opdaterede kvalitetsstandard godkendt i @konomiudvalg og Byrad.
Dialog/hering

Handicapudvalget

Beslutning Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-11-2022

Udvalget indstiller kvalitetsstandard pa misbrugsomradet godkendt.
Bilag

Misbrugsomradet - kvalitetsstandarder 2023.pdf



Punkt 5: Afsluttende status pa projekt '"Styrket formidlingsindsats for
ledige fleksjobbere''.

22/20470

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Byradet har som led i effektiviseringsstrategien godkendt ivaerkszettelse af en styrket formidlingsindsats for ledige, som er
visiteret til fleksjob for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2022.

Sagsbeskrivelse

Antallet af borgere visiteret til fleksjob er steget markant siden fertids- og fleksjobreformen i 2013, hvor mélgruppen for
fleksjob blev udvidet. Ledigheden blandt fleksjobvisiterede har ligeledes varet stigende, og ved udgangen af 2018 var der
80 borgere svarende til 76 fuldtidspersoner, som ikke var i arbejde.

Med en styrkelse af formidlingsindsatsen var det forventet, at der kunne opnas en effektiviseringsgevinst pa 0,3 mio. Kkr. i
2020 og 2021 og 0,75 mio. kr. 1 2022.

Fra 1 januar 2020 blev der ansat en ekstra medarbejder, som serligt skulle have fokus pé de fleksjobvisiterede, som havde
en arbejdsevne pa fa timer om ugen og/eller havde haft et leengere ledighedsforleb bag sig for/eller efter visitering til
fleksjob. Medarbejderen skulle i samarbejde med borgeren gennemfore et intensivt jobsegningsforleb, og varetage rolle
som fastholdelsesmentor efter ansattelsen, med henblik pa at sikre en god opstart i jobbet.

Projektet har veaeret udfordret af Corona-pandemien, hvor beskeftigelsesindsatsen i leengere perioder 1 2020 og 2021 har
veret suspenderet.

Der er siden opstart opnéet folgende resultater:

Antal personer pé Tilgang af 1;0rbrug ltll del Opnaéet besparelse
ledighedsydelse borgere ti ~ forsergelsesydelse pa
ledighedsydelse i til ledige
. . forsargelsesydelse
(omregnet til perioden fleksjobbere
fuldtidspersoner) (Antal borgerc) (Mio. kr.) (Mio kr.)
2019 131 (69) 10,3
2020 119 (69) 71 10,0 0,3
2021 100 (53) 54 7,8 2,5
2022* 78 (42) 34 5,9%%* 44

* Perioden januar til august 2022
**Forventet udgift ved FR 09

I perioden fra 1. januar 2020 til august 2022 har der veret en tilgang pa 159 personer, som er nyvisiteret til fleksjob, eller
har mistet det fleksjob, de tidligere har veret ansat i. I perioden er det alligevel lykkedes at nedbringe antallet af ledige fra
131 personer i 2019 til 78 personer i 2022. Det svarer til et fald pd 27 fuldtidspersoner. Det vurderes, at faldet deekker
over ca. 175 borgere som er kommet i job, og ca. 15 personer der er overgaet til anden forsergelsesydelse som
ressourceforlgbsydelse, fortidspension, seniorpension eller Tidlig pension.



Udgiften til forsergelsesydelser til forsergelsesydelse for ledige fleksjobvisiteret forventes i 2022, at vere ca. 4,4 mio. kr.
lavere end i 2019.

Den konkrete besparelse som folge af projektet kan ikke opgeres, da flere medarbejdere har medvirket til at opna
resultaterne. Det vurderes dog, at projektet har resulteret i en effektiviseringsgevinst, som er vaesentligt hgjere end
forventet 1 2021 og 2022.

Siden sommeren 2021 har der veret stor efterspergsel efter arbejdskraft, hvilket ogsé har betydet jobabninger til borgere,
som har fysiske og/eller psykiske begransninger i arbejdsevnen. En af de vasentligste erfaringer fra projektet er, at en
tet opfolgningen efter ansattelsen er vigtig for fastholdelse af jobbet, sarligt for de borgere som har en lille arbejdsevne.

Antallet af ledige fleksjobvisiterede er nedbragt til et niveau, hvor opgaven kan varetages som led i den almindelige drift.
Arbejdsgangene er tilpasset, sdledes at der fortsat sker en taet opfelgning i fleksjobbet i de forste 6 maneder af

ansattelsen, og borgeren opfordres til at deltage 1 ”Fleksjobgruppe”, som er en netverksgruppe for borgere i fleksjob i
regi af Social Rehabilitering.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Beslutning Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-11-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 6: Afsluttende status pa projekt "Personlig jobformidling"

1972216

Sagen afgores i:

Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Som led i effektiviseringsstrategien godkendte byradet, at der blev ivaerksat en sarlig indsats pa beskeftigelsesomradet til
varetagelse af opgave som personlige jobformidlere for udsatte ledige for perioden 1. januar 2019 til 31. december 2022.
Udvalget orienteres om afsluttende status for projektet.

Sagsbeskrivelse
Baggrund for projektet

Beskaftigelsesindikatorprojektet fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering fra juni 2017 viser, at nogle af de mest
virkningsfulde faktorer i arbejdet med at stotte borgere pa kanten af arbejdsmarkedet i job eller uddannelse er at:

¢ sagsbehandlere tror pa borgerens potentiale
¢ antallet af sagsbehandlerskifte minimeres
¢ der kontinuerligt fokuseres pa virksomhedsrettet aktivering

Samme erfaringer gjorde Allerod Kommune sig i frikommuneforseget En borger- én plan, hvor plankoordinatorens fokus
pa en helhedsorienteret indsats, og som borgerens indgang til kommunen, skabte positive resultater.

Pa denne baggrund ivaerksatte Allerosd Kommune projektet Personlige Jobformidlere”, hvor medarbejderne fungerer som
myndighedssagsbehandlere, virksomhedskonsulenter og mentorer/coaches saledes, at borgeren kun skal forholde sig til én
sagsbehandler. Mélet var, at borgeren via individuelle coachende samtaler fik storre indsigt i eget potentiale og stettes i
egen indsats for at komme i job eller uddannelse, og styrke netvaerket omkring den enkelte.

De to personlige jobformidlere har veeret tilknyttet virksomhedsteamet pd Radhuset, men i en periode ogsé i Social
Rehabiliterings lokaler pa Lillevang Skole, afdeling Lillerad, for at signalere, at der var tale om en anden type
”sagsbehandling” samt at sikre sparring fra Social Rehabilitering.

Fra 1. januar 2022 blev projektet nedskaleret svarende til 1 arsveerk grundet generelt faldende ledighed i kommunen, og at
antallet af henviste borgere til projektet var faldende. Funktionen blev fortsat fordelt pa 2 medarbejdere, som ogsa varetog
opgaver som almindelig virksomhedskonsulent.

Indhold i projektet

Sagsbehandlerne i Jobcentret har henvist borgere med behov for en sarlig jobrettet indsats til de personlige jobformidlere.
Sammen med borgeren har de personlige jobformidlere udarbejder en individuel plan for, hvordan de kan opné en varig
tilknytning til arbejdsmarkedet eller pabegynde en uddannelse. Indsatserne har bestéet af individuelle motiverende
samtaler, hvor der er fokuseret pa livssituation, veerdier, relationer, jobseggning, fastholdelse i job/uddannelse mm. Seerligt
har der vaeret gode erfaringer med walk & talk, som har vist sig at vere effektive. Borgerne er mere afslappet, nir de
bevager sig, og kontakten opleves ikke sa intensiv, som ved et mede, hvor der er megen gjenkontakt.

Der er opnéet gode erfaringer med aftaler om lennede timer til borgere i virksomhedsrettet aktivering, i takt med at deres
kompetencer i forhold til de konkrete opgaver blev bedre. Det har medvirket til at ege motivationen hos borgeren og
lysten hos arbejdsgiverne, til at finde gode arbejdsopgaver til den enkelte.

Som led i indsatsen har der ogsa vaeret arbejdet med gruppeforleb, hvor borgerne har traenet deres evne til at indgé i
forskellige sociale ssmmenhange. Malet har veret at understotte borgerens deltagelse i fellesskaber, og give dem et
storre netvaerk bade i og uden for arbejdslivet.



De personlige jobformidlere har varetaget opgaver som myndighedssagsbehandler, virksomhedskonsulent og mentor.
Sagsantallet har grundet samling af de 3 funktioner i rollen som personlig jobformidler veret nedsat til ca. 15 til 20 sager
pr. medarbejder.

Resultater
Fra den 1. januar 2019 til den 19. oktober 2022 har 107 borgere varet visiteret til projektet.

Borgerne i projektet har alle flere udfordringer, og var i risiko for helt at miste tilknytningen til arbejdsmarkedet. Flere af
borgerne var potentielle fortidspensionister med udsigt til varig offentlig forsergelse.

De gennemforte indsatser har resulteret i, at 65 borgere, svarende til 61 pct., har opnéet tilknytning til arbejdsmarkedet
eller er pabegyndt en uddannelse. 3 borgere er undervejs bortgaet ved deden og indgér derfor ikke i opfelgningen.

Resultaterne er folgende:

e 54 borgere er i arbejde

11 borgere er i uddannelse pad SU

1 borger er ansat i seniorjob

4 borgere er fraflyttet kommunen

19 borgere er tilbagevisiteret til alm. Indsats
¢ 15 borgere deltager fortsat i projektet

e o o o

Det betyder, at 54 borgere nu er i hel eller deltidsbeskaftigelse og 11 i uddannelse pa ordinare vilkar — borgere som ellers
fortsat ville vaere pa offentlig forsergelse. Det vurderes, at de ikke ville have opnéet beskaftigelse uden personlig
jobformidling. Borgerens tilknytning til arbejdsmarkedet betyder, at Allered Kommune har indhentet folgende besparelse:

2022
2019 2020 2021
(pr. 1. november 2022)

Antal fuldtidspersoner i job/udd.
7,1 16,3 14,8 13,1

Opnaet effektiviseringsgevinst (mio. kr.)

09 1,75 15 1,3
Lonudgifter
(mio. kr) 0,75 1,0 1,0 0,5
Samlet effektiviseringsgevinst

(mio. kr.) 0,15 0,75 05 08

Ved opstart af projektet i 2019 var det forventet at der kunne opnés en effektiviseringsgevinst pa 1,5 mio. kr. netto arligt.
Den forventede effektiviseringsgevinst blev ikke opnaet i 2019 og 2020, og i forbindelse med forleengelse af projektet i
2021 blev den forventede effektiviseringsgevinst nedjusteret til 0,4 mio. kr. arligt, hvilket er mere end indfriet jf.
ovenstdende.

Arsagerne er folgende:
¢ Projektet blev pdbegyndt i marts 2019 grundet interne rekrutteringer fra andre funktioner.

¢ Opgavens bredde og kompleksitet beted, at medarbejderne i starten af projektet brugte mere tid pa
myndighedsopgaven end forventet.



» Visitationen til projektet var i starten for bred, hvorfor en del borgere matte tilbagevisiteres til den almindelige
indsats.

¢ Grundet Corona-pandemien blev beskzaftigelsesindsatsen suspenderet i perioder 1 2020 og 2021, hvorfor den
virksomhedsrettede aktivering ikke har kunne gennemfores.

o Fra sommeren 2021 er set en markant stigende eftersporgsel efter arbejdskraft, hvilket ogsa har skabt jobabninger
til borgere pa kanten af arbejdsmarkedet.

Implementering af projektets resultater i driften
Projektet viser, at det er muligt at f4 borgere med ringe tilknytning til arbejdsmarkedet i job via intensiv jobsggningsstette.
Dog kan det papeges at organiseringen udfordres af, at borgergrundlaget med de nuverende konjunkturer ikke er stort nok

til at fastholde ansettelse af seerskilte medarbejdere, som alene varetager rollen som personlige jobformidlere.

Det vurderes, at det fortsat vil veere relevant at tilbyde udvalgte borgere den sarlige indsats, men at de pagaeldende
medarbejdere sidelgbende hermed varetager evrige driftsopgaver. Det forventes, at 10 til 20 borgere arligt vil have behov
for den sarligt intensive jobsegningsstette arligt. Indsatsen vurderes at kunne varetages med de nuvaerende
medarbejderressourcer og inden for nuvarende budget.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Beslutning Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-11-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 7: Status pa udgifts- og anszettelsesstop ultimo oktober 2022

22/17694
Punkttype

Orientering.

Tema

Byradet besluttede den 25. august 2022 udgifts- og ansettelsesstop for resten af regnskabsér 2022. @konomiudvalget og
fagudvalgene orienteres lobende om sarlige aktiviteter eller serviceydelser, der standses eller udskydes. I denne sag
orienteres om status pa likviditetseffekten af udgifts- og ansettelsesstoppet. P4 medet giver herudover eksempler pa
hvilke udgifter der er standset eller udskudt.

Sagsbeskrivelse

Udgifts- og ansattelsesstoppet indeberer, at alle udgifter i regnskabsar 2022 standses, med mindre de ma betragtes som
nadvendige eller uomgangelige. Der kan ogsa vaere tale om udgifter eller ansattelser der kan have konsekvenser for
serviceniveauet, eller beror pa tidligere byradsbeslutninger. Det er delegeret til direktionen at udmente udgifts- og
ansettelsesstoppet, hvilket sker efter 10 principper, der blev fremlagt pd @konomiudvalgsmeadet i september 2022.

Formélet med udgifts- og ansettelsesstoppet er en nedvendig styrkelse af kommunens likviditet. Likviditeten er i
september maned steget med 1,7 mio. kr., hvor der var forventet et fald pa 0,7 mio. kr. Altsé en forbedring pé ca. 2,4
mio.kr. (opdateres 4. november med nye tal). Med 3 maneder tilbage af regnskabsaret er det endnu meget usikkert, om
effekten samlet set bliver sa stor, som den skal ved arets udgang.

I likviditetsprognosen, jf. aktuel gkonomi, er der forudsat en raekke forbedringer af kommunens likviditet som folge af
byradets beslutninger. Af tabel 1 fremgér forventede forbedringer i kommunens likviditet.

Tabel 1. Forventede forbedringer i kommunens likviditet 2022/23

1. Udgifts- og ansattelsesstop (byrddsbeslutning i august 2022) 11{0 mio.
r.
2. Udskydelse af anlaeg (byradsbeslutninger i august og oktober 2022) lirl mio.
3. Effektiviseringskrav i 2022 (byradsbeslutning i oktober 2021) ﬁr mio.
4. Engangsbesparelser i 2023 og nulstilling af overforsler fra 2022 19 mio.
(byrédsbeslutning i oktober 2022) ke

Nedenfor fremgar en status pa de enkelte forudseatninger.

Ad. 1. Udgifts- og ansattelsesstop

Udgifts- og anseattelsesstoppet blev i august 2022 skennet til at medfere en likviditetsforbedring i 2022 pa 10-15 mio. kr.
Der er i oktober méned udarbejdet nyt forventet regnskab for 2022. Siden det forventede regnskab, som blev fremlagt i
august 2022, ses et fald i kommunens serviceudgifter pd 11,2 mio. kr., hvilket primeart er effekten af udgifts- og
ansattelsesstoppet. Dermed forventes udgifts- og ansettelsesstoppet at have den enskede effekt pa kommunens likviditet,
hvor den faktiske likviditet ultimo 2022 forventes at vere forbedret med 11,2 mio. kr. som felge af standsede



driftsudgifter. Dette under forudsatning af, at mindreforbruget ikke overfares til 2023 og at det hdndheaves uforandret i
resten af regnskabsaret.

Ad 2. Udskydelse af anleg

Byradet besluttede i august 2022 at udskyde anlaeegsudgifter som en del af udgifts- og ansettelsesstoppet, og ved byradets
2. behandling af budget 2023-30 i oktober 2022 vedtog byradet, at anlaeg for 11,0 mio. kr. tilgar kassebeholdningen. |
forbindelse med budget 2023-30 er det vedtaget, hvordan disse anlag tidsforskydes til den fremtidige anleegsperiode.
Dermed er der opndet en forbedring af kommunens faktiske likviditet ultimo 2022 pa 11,0 mio. kr., hvilket blev indregnet
i likviditetsprognosen med vedtagelsen af budgettet.

Ad. 3. Effektiviseringskrav i 2022

Der blev i budget 2022-29 forudsat, at byradets effektiviseringsstrategi indeberer en varig effektivisering pa 12 mio. kr.
arligt fra 2022. Effektiviseringskravet er som folge af effektiviseringsrunder i december 2021 og juni 2022 reduceret til 4
mio. kr. arligt fra 2022, jf. selvsteendig sag herom. Den planlagte effektiviseringsrunde i december 2022 er i forbindelse
med budgetvedtagelsen i oktober 2022 aflyst. Med budget 2023-30 udmentes en arlig gevinst pa 7 mio. kr. fra 2023,
hvoraf 4 mio. kr. fordeles ligeligt, og 3 mio. kr. udmentes i Forvaltningen.

I det forventede regnskab pr. 30. september 2022 indgar nye realiserede effektiviseringer pd 7 mio. kr., hvilket der
redegares for i sagen til @konomiudvalget og byradet. Dette indebarer en forbedring af kommunens faktiske likviditet
ultimo 2022 pa 3 mio. kr.

Ad 4. Engangsbesparelser i 2023 og nulstilling af overfersler fra 2022

I budget 2023-30 indgar en forudsatning om, at der sker en forbedring af kommunens likviditet i 2023 pa 19 mio. kr.,
eftersom flere servicereduktioner ikke har fuld effekt i 2023. Forbedringen pa 19 mio. kr. forventes at kunne ske ved, at
uforbrugte midler i 2022 som folge af udgifts- og ansattelsesstoppet ikke overfores til 2023, men i stedet tilgar
kassebeholdningen. Denne effekt er ud over de 10 mio. kr., der allerede er indregnet i likviditetsprognosen.

Byradet treeffer ved regnskabsafslutningen endelig beslutning om hvilke standsede udgifter, der skal tilfores
kassebeholdningen. Dette sker i forbindelse med overferselssagen fra 2022 til 2023 i april 2023. Her vil det i meget
begranset omfang vaere muligt at ansgge om dispensationer i forhold overfersel af standsede udgifter. Med mindre
byradet i overferselssagen i april 2023 giver dispensation, vil alle mindreforbrug opnaet under udgifts- og
ansattelsesstoppet dermed tilga kassebeholdningen.

Det forventede regnskab pr. 30. september viser en forbedring af kommunens likviditet pa 5 mio. kr., og dermed resterer
der skansmassigt at blive realiseret forbedringer pé 14 mio. kr. Belabet kan blive savel storre som mindre afthengig af
udviklingen i budgetforudsatninger. I Aktuel @konomi er der redegjort for budgettets vasentligste risikofaktorer. Safremt

de uforbrugte midler, der laegges i kassen, ikke er tilstreekkelige, har budgetforligspartierne forpligtet hinanden p4, at der i
april 2023 bliver fundet andre engangsbesparelser, s budgetforbedringen pa 19 mio. kr. udmentes.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 15-11-2022

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 29-11-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 29-11-2022



Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-11-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 30-11-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 8: Byradets samlede arbejdsprogram 2022-25 - Genoptagelse

22/1094
Punkttype

Beslutning

Tema

Fagudvalgene, @konomiudvalget og byradet skal pé denne sag godkende det samlede arbejdsprogram for byradet i
perioden 2022-25.

Supplerende tema i forbindelse med @konomiudvalgets behandling af sagen den 15. november 2022

konomiudvalget besluttede pd mede den 17. august, at sagen skulle genoptages pa et senere mede. Der er ikke foretaget
@ndringer i arbejdsprogrammet fx som folge af vedtagelsen af budget 2023-30. Det skal derfor bemaerkes, at
forudsatningerne for gennemforelse af flere af de planlagte indsatser er &ndrede eller ikke leengere til stede.
Forvaltningen foreslar pa den baggrund at @konomiudvalget tager stilling til, hvordan arbejdsprogrammet skal
bearbejdes, forud for endelig vedtagelse i byradet.

Kompetence

Byradet har kompetencen i denne sag.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Den fzlles introduktion af det nye byrad og fagudvalgene har veret tilrettelagt i én samlet proces, der har strakt sig over
det forste halve ar. Et centralt element i opstarten har veret, at hvert fagudvalg har udarbejdet et arbejdsprogram for
funktionsperioden 2022-25.

Fagudvalgenes arbejdsprogrammer er efter udarbejdelse i fagudvalgene sammenskrevet og har vaeret fremlagt af hvert
udvalg, for det samlede byrad, pa byradsseminaret den 17. — 18. juni.

Arbejdsprogrammets formal er, at sikre der er fokus pa vigtige politiske emner og have et samlet overblik over opgaver

disponeret i byradsperioden. P4 den made, er der det bedst mulige udgangspunkt for at prioritere opgaver og afstemme det
samlede ressourcetrek pé tvers.

Principper for arbejdsprogrammet

* Arbejdsprogrammet skal finde en god balance mellem nye ideer og fokusomrader pa den ene side og fastholdelse af
eksisterende strategier og beslutninger pa den anden side.

* Der treeffes ikke beslutninger om indholdet i de enkelte punkter nar arbejdsprogrammet behandles. Det sker pa de
konkrete sager der efterfolgende fremlaegges. Arbejdsprogrammet har saledes karakter af en politisk aftale.

* Arbejdsprogrammet angiver hvor den politiske ledelse af opgaven placeres. Med politisk ledelse folger ansvaret for
information og koordinering af indholdet med byradets gvrige medlemmer og inddragelse af interessenter, forud for at
sagerne fremlaegges til beslutning.

* Udvalgene arbejder inden for byradets rammer og retningslinjer. I udvalgene settes derfor kun aktiviteter i gang, som
understotter byradets beslutninger.

Den videre proces



Det samlede arbejdsprogram vil blive opdateret én gang arligt i 4. kvartal og fremlagt for byradet, samt efter behov i
fagudvalg og @konomiudvalget. Tidsplanen for aktiviteterne er som udgangspunkt vejledende og tilpasses labende efter
de faktiske beslutninger der treffes pa de sagerne om de enkelte emner.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at udvalget indstiller arbejdsprogrammet godkendt i @konomiudvalget og byradet.
Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 09-08-2022

Udvalget indstiller arbejdsprogrammet godkendt i @konomiudvalget og byradet.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 09-08-2022

Indstilles godkendt

Beslutning Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 10-08-2022

Udvalget indstiller arbejdsprogrammet godkendt i @konomiudvalget og byradet.

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 10-08-2022
Udvalget indstiller arbejdsprogrammet godkendt i @konomiudvalget og byradet.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 17-08-2022

Sagen genoptages pé et kommende made.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 15-11-2022
Okonomiudvalget besluttede, at sagen optages i alle fagudvalg pa det ferstkommende made i hvert fagudvalg.
Fravaerende:

Vibeke Hojberg

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 29-11-2022

Udvalget besluttede, at der pa et kommende mede forelegges udkast til revideret arbejdsprogram, som tager
udgangspunkt i det vedtagne budget.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 29-11-2022

Udvalget besluttede, at der pa et kommende made forelegges udkast til revideret arbejdsprogram, som tager
udgangspunkt i det vedtagne budget.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-11-2022

Udvalget besluttede, at der pé et kommende mede forelegges udkast til revideret arbejdsprogram, som tager
udgangspunkt i det vedtagne budget.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 30-11-2022

Punktet besluttede at genoptage sagen pa et kommende mede med input fra et temamede.

Bilag



Arbejdsprogram 2022-25 060722.DOCX

Oversigt over arbejdsprogram 2022-25 060722.



Punkt 9: Opfelgning pa budget 2023-30

22/19810
Punkttype

Orientering

Tema

Okonomiudvalget orienteres om implementering af budget 2023-30.
Sagen sendes efterfolgende til orientering i fagudvalgene.
Sagsbeskrivelse

Forvaltningen har udarbejdet en status for implementering af budget 2023-30.

Det skal bemarkes, at denne sag alene omfatter de dele af budgetaftalen der handler om drift. I december 2022
fremleegges en tilsvarende sag om implementering pé anlaegssiden, som endvidere vil indeholde samlet frigivelse af
anlegsmidler for 2023.

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte bilag med et samlet overblik over implementeringen af @ndringer i driftsbudgettet.
Det fremgér af oversigten, hvilke emner i budgettet der er implementeret, samt hvilke emner der vil blive rejst sager om
pa fagudvalgene.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 15-11-2022

@konomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravzerende:

Vibeke Hajberg

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 29-11-2022
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 29-11-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-11-2022
Udbvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 30-11-2022
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Status vedr budget 2023-30 081122.



Punkt 10: Budget 2023-30: Udmentning af den aflyste effektivisering i
december 2022

22/20773
Punkttype

Orientering.

Tema
Byradet vedtog den 11. oktober budget 2023-30. Heri indgér, at den planlagte effektiviseringsrunde i december 2022
aflyses. Den forventede gevinst pa samlet 4 mio. kr. udmentes ligeligt. Dog séledes at Forvaltningen i stedet udmenter en

effektivisering pa 3 mio. kr. I denne sag orienteres fagudvalgene og Jkonomiudvalget om udmentningen af disse 7 mio.
kr.

Sagsbeskrivelse
Byrédets beslutninger vedr. aflysning af effektiviseringsrunden i december 2022 udger i alt en besparelse pa 7 mio. kr.,

fordelt med 4 mio. kr. pé fagudvalgene og 3 mio. kr. pd @konomiudvalget. Fordelingen af besparelsen pa de enkelte
fagudvalg fremgér af nedenstaende tabel.

Udvalg Mio. kr.
Berme- og Skoleudvalget 2,0
Sundhed og Beskaftigelsesudvalget 1,2

Kultur, Idreets og Fritidsudvalget 0,1

Milje- Erhverv og Byudvalget 0,7
Okonomiudvalget 3,0
I alt 7,0

Byrédet har i alt besluttet besparelser pa 45 mio. kr. med budget 2023-30. De 7 mio. kr. handler alene om den del af
besparelserne, der knytter sig til byradets beslutninger vedr. aflysning af effektiviseringsrunden i december 2022.

Nedenfor orienteres kort om, hvordan besparelsen pa de 7 mio. kr. er udmentet.

Beme- og Skoleudvalget, 2 mio. kr.

Besparelsen pa 2 mio. kr. er fordelt ligeligt pa dagtilbud, klubber, folkeskoler, sundhedsplejen skolebiblioteket, PPR og
Allerad Ungdomsskole. Belgbet udger 0,5% af serviceudgifterne.

Besparelsen udmentes ikke pa Maglebjergskolen og Centerklasserne, som er specialskoler underlagt KKR. Det
specialiserede sociale omréde er ligeledes undtaget.

Udmentningen er sket ved:
- At alle virksomheder under skole og dagtilbudsomradet (klynger, skoler og klub) har reduceret i deres lenbudgetter og

driftsbudgetter. Det har blandt anden den konsekvens, at der nedjusteres i antallet af to-voksentimer pa skolerne og
enkelte aktiviteter tilpasses.



- Kompetenceudvikling og tidlige indsatser pa omréderne nedjusteres.

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget, 1,2 mio. kr.

Besparelsen pa 1,2 mio. kr. er fordelt ligeligt pd Social rehabilitering, Allered Plejecenter, Allerad Hjemmepleje og
Traening samt Aldre og Sundhed. Belgbet udger 0,5% af serviceudgifterne.

Besparelsen udmentes ikke pa Allered Bo og Stette, som er et botilbud underlagt KKR. Det specialiserede sociale omrade
er ligeledes undtaget.

Udmentningen er sket ved:
- At reducere i virksomhedernes lenbudgetter forholdsmaessigt.

- At reducere budgettet til praktisk og personlig pleje samt hjelpemidler forholdsmassigt. Her er en stor del af
besparelsen fundet via billigere priser efter udbudsprocesser. Det drejer sig blandt andet om tegjvaskordning og IT-udstyr.

- At reducere forbrug pé vareindkeb, herunder inventar, smaanskaffelser, kontorhold samt kerselsgodtgarelse.

Kultur, Idreets og Fritidsudvalget, 0,1 mio. kr.

Besparelsen pa 0,1 mio. kr. er fordelt ligeligt pa Allerad Kommunale Musikskole og Allered Bibliotek. Belgbet udger
0,5% af serviceudgifterne.

Udmentningen er sket ved:

- At Biblioteket handterer besparelsen sammen med de ovrige budgetbesparelser, som forelagt og droftet pa Kultur, Idraets
og Fritidsudvalgets mode den 9. november 2022.

- At Musikskolen handterer besparelsen sammen med de @vrige budgetbesparelser sdledes, at deres undervisningstilbud
begrenses, dvs. at feerre elever kan tilbydes undervisning.

Milje, Erhverv og Byudvalget, 0,7 mio. kr.
Besparelsen pa 0,7 mio. kr. er fordelt ligeligt pa Park & Vej og Teknik & Drift. Belgbet udger 0,5% af serviceudgifterne.
Udmentningen er sket ved:

- At Park og Vej har lagt reduktionen ind i den samlede driftsramme, hvor det forventes at der sker en nedgang i
renholdelse og pleje af de grenne omrader.

- At effektiviseringen under Teknik og Drift er fordelt forholdsmaessigt mellem driftsomrdderne omfattet af
servicerammen, hvilket bl.a. forventes at medfere krav om reduktion i forhold til busbestilling 2024, samt en reduktion af
budgettet til interval- og ekstrarengering, reduktion af pulje til bygningsrenovering, samt reduktion budgettet af
forbrugsafgifter, da disse omrader udger langt sterstedelen af servicerammen.

Jkonomiudvalget, 3 mio. kr.

Besparelsen udger 3 mio. kr. og er blevet fordelt pa Forvaltningens afdelinger pé radhuset.

Udmentningen er sket ved:

- At Borgerservice og Personale & Digitalisering berer en starre andel af besparelsen, da de har arbejdet med at opna

nogle bestemte effektiviseringer gennem lengere tid. Herunder nedlaeggelse af stillinger i Jobcentret og optimering af
kommunens IT-indkeb. I alt 1,6 mio. kr.



- At nedskrive budgettet i de ovrige afdelinger med de resterende 1,4 mio. kr., svarende til en reduktion pa 1,6%.
Afdelingerne har fundet hver deres losninger pa handteringen af dette, herunder at Plan og Byg har valgt at ansatte
relativt nyuddannede i de kommende nye stillinger.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Miljo-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 29-11-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 29-11-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-11-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Emil Ulrik Andersen kunne ikke tage orienteringen til efterretning, idet han ensker falgende mindretalsudtalelse:
” Aflysningen af effektiviseringer er kun en aflysning af det politiske ansvar.
Pengene skal stadig findes, men i stedet for at tage politisk ansvar for at finde besparelserne, si legges

rammebesparelserne ud til institutionerne og kommunens virksomheder, som derfor ofte ma reducere i lenbudgetterne.
Det har jeg kritiseret for, for det bar ikke vaere medarbejdernes og ledernes opgave at finde besparelser for politikerne.”

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 30-11-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 11: Underskriftark: Godkendelse af beslutningsprotokol

22/15350
Sagsbeskrivelse

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudsattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeverende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 30-11-2022

Udvalget godkendt protokollen.
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