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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens forslag

Afledte konsekvenser

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 28-02-2018

Ingen bemerkninger.



Punkt 2: Meddelelser

18/1480
Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens forslag

Afledte konsekvenser

Okonomi og finansiering

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 28-02-2018

Udvalget blev orienteret om, de igangverende overenskomstforhandlinger og deraf mulige konsekvenser.



Punkt 3: Budgetstrategi 2019-22: Budgetnotat 1

18/566

Punkttype

Beslutning.

Tema

Byradet vedtog den 25. januar 2018 budgetstrategi 2019-22.

I denne sag fremlagges folgende:

A. Orientering til fagudvalgene om Budgetstrategi 2019-22

B. Orientering til fagudvalgene og @konomiudvalget om Budgetnotat 1: "Rammevilkar og budgetrammer”

C. Beslutning om fagudvalgenes dialogproces vedr. forslag til nye initiativer (drift, anlaeg og servicereduktioner)
D. Orientering om rammerne for fagudvalgenes udarbejdelse af forslag til servicereduktioner

Sagsbeskrivelse

A. Orientering til fagudvalgene om Budgetstrategi

Budgetstrategien er den arlige proces for at laegge budgettet for det kommende ar og de neste tre overslagsar.
Budgetprocessen fokuserer pa de konkrete tilpasninger og politiske prioriteringer i budgettet. Budgetprocessen er séledes

et element i den overordnede og strategiske udvikling af kommunen, hvor ogsé langsigtede udviklingstiltag og
formuleringen af politikker og strategier spiller en vasentlig rolle.

Formaélet med budgetstrategien er at sikre et gennemarbejdet og velkvalificeret budgetmateriale, der kan danne grundlag
for borgmesterens budgetforslag 2019-22 og de efterfolgende budgetforhandlinger.

Budgetprocessen er tilrettelagt i nedenstaende fire faser, adskilt af et forarsseminar og et budgetseminar:

jan.-apr apr. maj-aug- sept. sept. akt. okt-=

Fase 2 Faze 4

Implamentering
af budget

budgetproces 2019.22

Forvaltningen understotter processen med sager til fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad, som bl.a. omfatter 4
budgetnotater og 3 kataloger med forslag til politiske prioriteringer:

Kataloger med forslag til politisk prioritering
o Katalog med politiske ensker til budgettet
¢ Omprioriteringskatalog med servicereduktioner
o Effektiviseringskatalog
Budgetnotater
1. Rammevilkar og budgetrammer
2. Befolkningsprognose

3. Nogletalsnotat
4. Det administrative budgetgrundlag

Budgetstrategien fremgar af vedlagte bilag.



Aktiviteter i fase 1
I denne forste fase af budgetprocessen sker folgende:

¢ Godkende Budgetstrategien for budget 2019-22 (25. januar 2018).

o Politiske dreftelser af budgettet de kommende ar.

o [ budgetnotat 1 fremlaegges til orientering om de samlede gkonomiske rammevilkér og @ndringerne i befolkningens
demografiske sammensetning, med de konsekvenser det har for kommunens ekonomi pa kort og pa lang sigt.

o Afklaring af hvilke sterre politiske spergsmal og ensker, der skal indga i den videre budgetproces for 2019-22 og
afgive disse senest den 3. april.

o Forarsseminaret for Byradet den 20-21. april.

B. Budgetnotat 1: ”Rammevilkér og budgetrammer”

I budgetnotat 1 orienteres fagudvalgene og Pkonomiudvalget om rammevilkérene for budget 2019-27 samt
fagudvalgenes budgetrammer, med udgangspunkt i det vedtagne budget og de aktuelle forelabige budgetforudsatninger.
Budgetnotatet er vedlagt som bilag til sagen, og indeholder folgende:

Rammevilkar

Udvikling i indtegter og driftsudgifter
Budget i balance
Befolkningsprognose

Strategiske indsatser

Budgettets risikofaktorer

Fagudvalgenes budgetrammer
Som det fremgar af budgetnotat 1 udger det samlede driftsbudget 2019 1.388,8 mio. kr., fordelt p& fagudvalgene pa
folgende méade:

Qkonomiudvalget: 177,6 mio. kr.

Borne- og Skoleudvalget 446,8 mio. kr.

Sundheds-, Velferds- og Beskaftigelsesudvalget 558,7 mio. kr.
Teknik, Erhvervs og Miljoudvalget 158,0 mio. kr.

Kultur og Idratsudvalget 24,8 mio. kr.

Fagudvalgenes budgetproces
Fagudvalgene udarbejder i fase 2 af budgetlegningsprocessen folgende tre kataloger;

Effektiviseringskatalog
» Konkrete forslag til effektiviseringer (samme eller bedre serviceniveau)
* Fagudvalg, @konomiudvalg og Byradet i maj og december.

Omprioriteringskatalog med forslag til servicereduktioner

» Fagudvalgene udarbejder et katalog med forslag servicereduktioner pa minimum 2%

af budgettet pd omradet, svarende til i alt minimum 28 mio. kr. Fordelingen pa fagudvalgene fremgér af tabellen under
punkt D.

* Behandles og prioriteres i fagudvalgene i maj og juni.

Katalog med politiske ensker til budgettet

* Sterre politiske spargsmél og ensker fra partierne sendes inden 3. april.

* Bade drift og anleg

» Fagudvalgene behandler og prioriterer initiativsager herom i juni og august.

C. Dialogproces vedr. forslag til nye initiativer (drift, anlzeg og servicereduktioner)

Fagudvalgene er ansvarlige for at sikre, at der sker en relevant borger- og brugerinddragelse i forbindelse med
budgetprocessen. Fagudvalgene beslutter processen for borger- og brugerinddragelse pad mederne i februar/marts 2018 pa
baggrund af oplaeg fra Forvaltningen. Processen gennemferes i perioden april til maj.



Borger- og brugerinddragelsen er et supplement til den formelle heringsproces der érligt gennemfores. @konomiudvalget
har desuden tilrettelagt en generel proces for borger- og brugerinddragelse, som beskrevet i budgetstrategien. Herunder
atholdes borgermade i august.

Forvaltningen sikrer derudover den relevante inddragelse i forhold til ledere, medarbejdere og relevante faglige
organisationer

Forvaltningen foreslar nedenstadende proces for fagudvalgenes proces for den gvrige borger- og brugerinddragelse.
Forvaltningen anbefaler, at fagudvalgenes dialog tager udgangspunkt i de etablerede samarbejdsorganer.

Forslag til bruger og borgerinddragelse pd fagudvalgenes omrdder

Borne- og Skoleudvalget
» Skole-, dagtilbuds- og klubomrédet: Almindelige bestyrelsesheringer
* Der atholdes et dialogmede med Handicapradet

Sundheds- og Velferds- og Beskeftigelsesudvalget
* Dialogen sker via et faelles dialogmeade mellem udvalget, eldreradet og handicapradet

Teknik-, Erhvervs, Plan- og Miljeudvalget

* Der sker en skriftlig horing af Radet for baeredygtig udvikling

» Formandskabet for Allerad Handelsforening og Lynge Erhvervsforening inviteres til

foretraede for udvalget med henblik pa en feelles dreftelse af udfordringer og muligheder for det lokale erhvervsliv
* Borgermede om busbestilling

Kultur og Idraetsudvalget
Dialog sker via mgde med:

* Brugerradene pa idreetsomrade
* Allerad Idrats Union (AIU)

» Fritidsneevnet

* Bestyrelsen for Musikskolen

* Bestyrelsen for Biblioteket

konomiudvalget
* Der gennemfores to dialogmeder mellem Hovedudvalget og Okonomiudvalget
* Tvaergdende gennemfores to borgermeder, som led i den fastlagte budgetstrategi

D. Rammerne for fagudvalgenes udarbejdelse af forslag til servicereduktioner

Det folger af budgetstrategien 2019-22, at fagudvalgene i fase 2 udarbejder et katalog med forslag til eventuelle
servicereduktioner pd minimum 2 pct. af budgettet pd omradet, svarende til i alt minimum 28 mio. kr. Forslagene udger et
katalog, som Byradet kan vaelge imellem i budgetforhandlingerne i fase 3. Forslag fra tidligere ars budgetprocesser
indgér.

I maj behandler fagudvalgene indholdet i forslagene til servicereduktioner i Omprioriteringskataloget, og i juni foretager
fagudvalgene en politisk prioritering af forslagene ud fra, hvilke forslag det politisk vil vaere mest/mindst enskelige at
gennemfore. Minimum 1/3 af forslagene skal belobsmaessigt prioriteres gronne, og maksimum 1/3 ma prioriteres rede.
Fagudvalgene kan som led i prioriteringen af servicereduktioner i juni prioritere en sterre andel end 1/3 rede, sdfremt
udvalget selv fremkommer med yderligere forslag til servicereduktioner.

Driftsbudget i 2019 (mio. kr.) 2%

Borne- og Skoleudvalget 8,9
Sundheds-, Velferds- og Beskeftigelsesudvalget 11,6

Teknik-, Erhvervs-, Plan- og Miljoudvalget 3,2



Kultur- og Idratsudvalget 0,5
Okonomiudvalget * 3.8

I alt 28,0

*) Ex. arligt finansieringsbehov pd 11,2 mio. kr.

Det skal understreges, at omprioriteringskataloget med servicereduktioner alene har til formal at belyse byradets
handlemuligheder, og ikke at det er forslag som nedvendigvis enskes gennemfort politisk.
Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar at fagudvalgene og @konomiudvalget:

A. Tager orientering om budgetstrategi 2019-22 til efterretning

B. Tager orientering om budgetnotat 1: "Rammevilkér og budgetrammer” til efterretning

C. Forslag til fagudvalgenes proces for borger- og brugerinddragelse godkendes

D. Tager rammerne for fagudvalgenes udarbejdelse af forslag til servicereduktioner til efterretning.

Beslutning Sundhed, Velfaerd og Beskzftigelsesudvalget 2018-2021 den 27-02-2018

Udvalget tog pkt. A, B, og D til efterretning. Udvalget tog pkt. C til efterretning, idet udvalget anmodede Forvaltningen
om at udarbejde en sag til naeste mode den 3. april 2018, som beskriver handlemuligheder for inddragelse af en bredere
kreds af interessenter vedr. budgettet inden for udvalgets omrade.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 28-02-2018
Udvalget tog pkt. A, B, og D til efterretning.

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag C, idet udvalgsformanden retter henvendelse til initiativtagerne bag etablering
af ungerad i Allered Kommune med henblik pa dialog.

Bilag
Budgetstrategi 2019-22
Budgetnotat 1: "Rammevilkdr og budgetrammer"

Bilag til budgetnotat 1: Specifikation af driftsudgifter 2016-22



Punkt 4: Prasentation af udvalgets arbejdsomrade - genoptagelse

18/161
Punkttype
Orientering.
Tema

Borne- og Skoleudvalget orienteres om udvalgets ansvarsomrade.

Supplerende tema til udvalgets behandling den 28. februar 2018
P& medet den 24. januar 2018 blev udvalget orienteret om udvalgets opgaver pé det sociale omrade for bern og unge,
herunder rddgivning og stette til barn og unge og familier med bern.

Pé dette mede orienteres udvalget om opgaver pa det resterende omrade.
Sagsbeskrivelse

Ansvarsomrdder

Ifolge styrelsesvedtegten vedtaget af byradet den 7. december 2017 varetager Borne- og Skoleudvalget jf. § 17 stk. 2 den
umiddelbare forvaltningen af kommunens opgaver pa det paedagogiske og undervisningsmessige omrade, herunder
opgaver vedrerende:

Dagpleje og daginstitutioner, inkl. selvejende institutioner og tilsvarende private institutioner,

Skoler, herunder tilsvarende private skoler og ungdomsskolen,

Specialundervisning af bern,

Fritidstilbud til bern og unge i tilknytning til folkeskolerne (skolefritidsordningen),

Fritids- og ungdomsklubber, herunder selvejende institutioner,

Samarbejde mellem skoler, socialvaesen og politi (SSP),

Kommunens opgaver pé det sociale omrade for bern og unge, herunder radgivning og stette til bern og unge og

familier med bern,

Forebyggende foranstaltninger for bern og unge,

¢ Ydelser med videre til bern med handicap eller andre med szrlige behov,

¢ Det sociale omrade for bern i evrigt med undtagelse af de omrader, der efter lovgivningen skal behandles i et
serskilt bern og unge-udvalg,

¢ Kommunes opgaver pa sundhedsomradet for O til 18-arige, herunder sundhedspleje og tandpleje.

¢ Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU).

Borne- og Skoleudvalget afger alle sedvanlige loebende sager inden for udvalget myndighedsomréade og forer tilsyn med
de kommunale virksomheders drift. Udvalget godkender derudover forslag om andringer af serviceniveauer inden for en
virksomheds gkonomiske ramme.

Indstillinger til byrad
P& de omréder som er naevnt ovenfor udarbejder udvalget forslag og indstillinger til byrédet vedrerende:

¢ Politikker og handlingsplaner, der s&tter retning for udviklingen indenfor udvalgets omrade,
¢ Anlagsplaner,
o Skitseplaner, tidsplaner og gkonomiske overslag for bygge- og anlegsarbejder.

Udvalget er ansvarlig for, at der pa omradderne navnt i stk. 2, foretages dialog med borgere, brugere og ansatte om
politikker, ydelser og service. Dialogen kan f.eks. ske gennem spergeskemaundersggelser, information, heringer og
borgermeder.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Afledte konsekvenser



Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 24-01-2018
Udvalget tog orienteringen til efterretning.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 28-02-2018

Udvalget tog orienteringen til efterretning



Punkt 5: Opsamling pa 4. kvartalsmede og fremtidig dialogform

16/4206
Punkttype
Beslutning
Tema

Det 4. kvartalsmede i1 2017 blev atholdt den 12. december 2017. Udvalget anmodes om at evaluere madet og traeffe
beslutning om den fremadrettede dialogform.

Sagsbeskrivelse

Evaluering af kvartalsmoderne
Pé det 4. kvartalsmade i 2017 var formalet at drefte den udarbejdede evaluering af kvartalsmegderne og at drefte den
kommende proces vedrarende revision af Barne- og Ungepolitikken i Allerad Kommune.

Evalueringen af kvartalsmederne (vedlagt som bilag) viser blandt andet, at:

e 2/3 af de som har svaret finder, at mederne i nogen grad eller i hgj grad har bidraget til udviklingen af berne- og
Ungeomrédet

e Ca. 80 % af de adspurgte, finder at kvartalsmederne har bidraget til oget dialog mellem institutionerne/skolerne og
det politiske niveau

o At 64,4 % af de som har svaret gnsker at kvartalsmedernes form og indhold viderefores

Input til revision af Barne- og Ungepolitikken
De overordnede synspunkter vedr. den kommende proces for revision af Barne- og Ungepolitikken var:

¢ Den skal bygge videre pé faellesskaber/det feelles, som er bygget op.
¢ Sikre sammenhang og bevare det falles arbejde pa 0-18 arsomridet
¢ Det fzlles Borne & Laeringssyn — fortsat den gode tendens. De 4 temaer fra Barne & Learingssynet foldes ud

- Fokus pa leering, trivsel, dannelse, inklusion, tidlig indsats, feellesskab, lige muligheder for alle, digital dannelse,
“mestring” af eget liv, sociale kompetencer mv.
- Mere kvalitet og mindre kvantitet

Den fremadrettede dialogform

Udvalget anmodes om at drafte, hvorledes dialogen med bestyrelserne pa dagtilbuds-, skole- og klubomradet skal vere i
denne byradsperiode. Der er et lovkrav, at der som minimum afholdes 2 érlige dialogmader med skolebestyrelserne.

Pa baggrund feedbacken foreslas det, at der fremadrettet atholdes 2 arlige meder, hvor skolebestyrelser,
dagtilbudsbestyrelser og faglige organisationer inviteres. Maderne placeres i henholdsvis foraret og efteréret. Pa disse
meder vil der - som pé de tidligere kvartalsmeder - blive droftet overordnede udviklings- og strategiske/pedagogiske
temaer pa hele 0- 18 arsomradet.

De to arlige meder vil i udgangspunktet vere feelles, men der kan imidlertid efter aftale med udvalget planlegges
yderligere meder med enten skolebestyrelser eller dagtilbuddenes foreldrebestyrelser, safremt dette viser sig
hensigtsmassigt.

I relation til den fremtidige dialogform anmodes udvalget endvidere om at drefte, hvorledes udvalget ensker at atholde
udvalgsmederne i perioden. Traditionelt set har udvalgsmederne veret atholdt pa radhuset og i enkelte tilfeelde og med
konkret relevans for dagsordensbehandlingen vaeret aftholdt i decentrale virksomheder. Udvalget anmodes om, at tage
stilling til, hvorvidt denne praksis enskes fortsat i indevaerende udvalgsperiode.

Endvidere anmodes udvalget om at drefte og traeffe beslutning om, hvorvidt der enskes yderligere indfering i de
decentrale virksomheder. Dette kan eksempelvis ske i form af dialogmeder med ledere og medarbejdere, studietur rundt i
kommunen, specifikke temaer til dreftelse pd udvalgets meder mv.

Administrationens forslag

Udvalget anmodes om at godkende Forvaltningens forslag om den fremtidige formelle dialogform med bestyrelserne samt
drefte og beslutte rammerne for atholdelse af udvalgets meder og indfering i de decentrale virksomheder.



Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 28-02-2018

Udvalget ensker, at der atholdes 3 arlige dialogmeder. Et mode tilrettelaegges for skoleomradet, et made tilrettelegges for
dagtilbudsomradet og et made skal vare et feellesmede, der deekker hele 0-18 ars omradet

Udvalget ser gerne, at udvalgsmeder fremadrettet atholdes i dagtilbud og pa skoler.
Bilag

Evaluering af kvartalsmeder.pdf



Punkt 6: Opsamling pa Bern & Unge Topmede 2018

18/1480

Punkttype

Orientering

Tema

Udvalget anmodes om at evaluere deltagelsen pd KL’s Barn & Unge Topmede 2018.
Sagsbeskrivelse

Overskriften for arets for KL"s Bern & Unge Topmede 2018, var: ”Dannelse, uddannelse og inddragelse af fremtidens
borgere"

Reprasentanter for udvalget og Forvaltningen deltog i drets made.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Berne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 28-02-2018
Udvalget dreftede emnet.



Punkt 7: Skolernes fysiske leeringsmiljoer - genoptagelse

17/10629
Punkttype
Beslutning
Tema

Byradet vedtog den 28. januar 2016, at igangsaette en undersegelse af skolernes fysiske leringsmilje.
Born- og Skoleudvalget vedtog endvidere den 2. maj 2017 proces og tidsplan for gennemferelsen af analysen.

Forvaltningen fremlagger den gennemforte analyse, forslag til udmentning af de afsatte midler til udvikling af
leringsmiljoer 1 2017 og 2018 og indstiller til udvalget, at Forvaltningens forslag til udmentning sendes i hering hos
bestyrelserne pa skole- og dagtilbudsomradet.

Vedlagt sagen er den samlede leringsmiljeanalyse samt en pixie-udgave heraf.

Supplerende tema til made i Borne- og Skoleudvalget den 28. februar 2018
Sagen genoptages med heringssvar vedrerende den foresldede udmentning. Udvalget anmodes om at godkende forslag til
udmentning.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Byréadet vedtog den 28. januar 2016, at igangsette en undersegelse af skolernes fysiske leeringsmiljoer i forlengelse af, at
der i december 2015 blev vedtaget en byggeteknisk gennemgang af skolerne. Formélet med underseggelse af de fysiske
leeringsmiljoer er, at fa et tilstraekkeligt grundlag for en langsigtet og prioriteret plan for at opdatere folkeskolerne, séledes
at de bedst muligt understetter lering og udvikling.

I budgetforliget for budget 2017-20 blev der afsat anleegsmidler pd 3,0 mio. kr. arligt i hele budgetperioden til
modernisering og videreudvikling af leringsmiljeerne pa bade dagtilbuds- og skoleomrddet. Endvidere vedtog byradet
den 30. marts 2017 en tilleegsbevilling i 2017 finansieret af kassebeholdningen pd 16 mio. kr. til formalet. Der er séledes
samlet set afsat 28 mio. kr. i budgetperioden. Fokus i anvendelsen af disse midler skal vaere pd modernisering og
videreudvikling af faglokaler og leeringsmiljeer i dagtilbud og skoler for at sikre et fagligt og ekonomisk baeredygtigt
berne- og skoleomrade.

Moderniseringen sker med udgangspunkt i det gennemferte analysearbejde omkring bygninger og leringsmiljoer.
Bestyrelserne inddrages i, hvordan midlerne finder bedst anvendelse, og at der jf. byradets beslutning den 30. marts 2017
sker en prioritering af midlerne saledes, at de faglokaler og leringsmiljoer, der treenger mest til modernisering, kommer
forst i prioriteringen. Det er centralt, at de personer, der er tet pa i dagligdagen, inddrages i udmentningen af midlerne.

Den udarbejde undersogelse

Undersggelsen har afventet at den byggetekniske undersggelse blev feerdiggjort. Efter at have vundet en budrunde har de
to firmaer Autens og Learningspaces nu gennemfort en analyse af skolernes fysiske leringsmiljoer. Analysen er vedlagt i
dens fulde l&engde, samt i en pixiversion.

Undersagelsen peger pa en reekke gennemgéende centrale tematikker, der fremadrettet kan prioriteres til en reekke
indsatsomrader. De handler overordnet om:

Indretning af hjemomréader og undervisningslokaler med varierede leeringszoner
Modernisering og leringsmassig opgradering af faglokaler

Indretning af inkluderende laeringsmiljeer, der tilgodeser alle barn

Indretning af de naere uderum til aktive leeringsarealer

e o o o

Indretning af hjemomréader og tilstedende naromrader er et meget vigtigt og stort indsatsomrade. Det er her, eleverne
tilbringer mest tid i lobet af dagen, og det er i hej grad her, fremtidens skole skal udvikles med nye mader at organisere,
praktisere og fysisk at understette leering pa.



Der er behov for at skabe mangfoldige, varierede og inkluderende laeringsmiljeer med gode deltagelses- og
leeringsmuligheder for hvert eneste barn. Inkluderende miljger handler bl.a. om at skabe bade mange forskellige
deltagelsesmuligheder i feellesskaber og leering og at give muligheder for at kunne treekke sig i mindre miljeer og
feellesskaber.

Der er generelt et storre renoveringsbehov af faglokalerne. Der er store potentialer i at lofte disse og dermed hajne de
leeringsmaessige muligheder. Det gaelder sével de naturfaglige, som

de kreative fag, at de mange steder fremstéar utidssvarende og slidte i forhold til de aktuelle kompetencemal for fagene.
Det gaelder ikke mindst for det forholdsvis nye fag Handvark og Design, men ogséd den made man fremadrettet far behov
for at arbejde med de

naturfaglige fag i udskolingen.

Inspirerende og attraktive uderum ses som centrale i udfoldelsen af den peedagogiske og leringsmaessige praksis. Det er
centrale steder, som understotter det sociale liv, evnen til

at leere, fysisk udfoldelse og udvikling samt sundhed og trivsel i bredeste forstand.

Udelaring i neeromréder understotter leering pd mange méder og muligheder for at arbejde praktisk med fagene udenders.
Det gaelder bade i kombination med faglokaler, hjemomrader og fellesomrader.

Rapporten peger pa en lang raekke undertematikker, som ogsa er vigtige at arbejde med. Herunder rum der understotter
feellesskaber pa tvaers af drgange, afdelinger, skole og skole og fritid. Rummene skal veere med til at understatte
feellesskaber og leering og bidrage til udviklingen af en mere inkluderende og leeringsmeessig tidssvarende skole.
Indretning af feellesrum giver udover muligheder for at medes pa tvers af skolen, mulighed for tvergéende
projektorienterede laeringsaktiviteter. Lige sa vigtig er etablering og videreudvikling af de helt sma steder som grupperum,
huler, nicher og andre losninger, hvor man kan fordybe sig og traekke sig.

Et godt samspil mellem skolens og SFOens rum er ogsé vardifuldt. De varierede laeringsrum, som skolen ofte har brug
for flere af, er typisk til radighed i SFOen. Omvendt kan SFOen have glade af skolens mange kvadratmetre, safremt de
indrettes mere varieret med andet end kun ens borde og stole. Andre vigtige fokusomrader er udvikling af de Peedagogiske
Servicecentre til dynamoer for mange leringsformer samt aktivering af de mange gangarealer til indbydende og aktive
leeringsarealer med storre gennemsigtighed mellem skolens forskellige leeringsfaciliteter.

Som studieturen undervejs i forlebet med al tydelighed illustrerede, er peedagogisk effekt ikke direkte proportional med
gkonomiske investeringer. Det, der til gengeld vurderes at have afgerende betydning, er, at investeringer og projekter
forankres i og stetter op om padagogiske udviklingsprocesser pa den enkelte skole i tet dialog med ledelse og
paedagogisk personale.

Helt overordnet anbefales det, at der inviteres til en udviklingsproces pa de enkelte skoler med afsat i de papegede
potentialer, behov og ideer. Fremtidssikring af leeringsmiljger starter med feelles billede af ensket next practice og derpé
en reteenkning og nytenkning af de eksisterende rammer. Malet om at skabe de bedste muligheder for leering og
deltagelse i faellesskaber fordrer et @get samarbejde pa tvaers af skole og fritid samt med ressourcecentrene. Det kalder pa
videreudvikling af en helhedstenkning, et feelles mindset, videreudvikling af praksis og mere felles ejerskab til skolens
forskellige leeringsomrader - hjemomréder, fagomrader, udeomrader og evrige leeringsfaciliteter.

Pé dagtilbudsomradet er der en tilsvarende proces i gang med kortlegning af de fysiske laeringsmiljeer i bernehusene
samt opstilling af anbefalinger til mulige forbedringer af leeringsmiljeerne. Denne proces kerer frem til foraret 2018.

Udmantning af leeringsmiljomidlerne i 2017 og 2018

Der er samlet set afsat 22 mio. kr. 1 2017 og 2018 til arbejdet med de fysiske leeringsmiljoer pa dagtilbud og skoler. Heraf
er ca. 3 mio. kr. disponeret i forhold til de pilotprojekter, som Bern- og Skoleudvalget valgte at igangsatte forud for
analysen. Der resterer sdledes en bevilling pa 19 mio. kr.

Udmentningen af de afsatte midler i 2017 og 2018 pa de resterende ca. 19 mio. kr. foreslas at ske via en ansggningsrunde.
Skoler, dagtilbud og klubber kan herefter ansege midler til stotte til hel eller delvis finansiering til konkrete projekter eller
opgaver udpeget i analysen og processen pa dagtilbudsomradet. Som en del af et projekt, kan der ligeledes ydes
processtotte og statte til at projektudvikle pa konkrete tilpasninger/endringer — eksempelvis til at kombinere en
forbedring af hensyn til vedligeholdelse/modernisering med at udvikle et bedre leringsmilje. Det forudsattes at
ansggningerne er droftet med de respektive bestyrelser.

Forvaltningen er opmarksom pé at stort set alle skoler og dagtilbud har projekter jf. den byggetekniske gennemgang
og/eller ideer til modernisering af fysiske leeringsmiljeer bade inde og ude, som man ensker at bringe ind i denne proces.



Der skal i udmentningen tages hgjde for byradets beslutning den 30. marts 2017 om, at der skal ske en prioritering af
midlerne saledes, at de faglokaler og leeringsmiljger, der treenger mest til modernisering, kommer forst i prioriteringen.
Det er vigtigt, at de personer, der er tet pa i dagligdagen, inddrages i udmentningen af midlerne.

Forvaltningen vil i slutningen af 2018 orientere fagudvalget om, hvilke projekter, der er sat i gang og status pé arbejdet
med disse projekter. Forvaltningen vil endvidere her fremlaegge en plan for udmentning af de resterende midler.

Supplerende sagsbeskrivelse til mode i Borne- og Skoleudvalget den 28. februar 2018

Forslag til udmentningen af leringsmiljemidlerne har veret i horing blandt bestyrelserne i dagtilbud og skoler. Der er
indkommet 5 heringssvar, fra 4 skolebestyrelser og 1 foreldrebestyrelse i et dagtilbud. Heringssvarene er vedlagt som
bilag.

Heringssvarene indeholder forskellige kommentarer og alternative forslag til udmentning, som navnes nedenfor:

- Firkloveret foraeldrebestyrelse skriver, at de ikke vil byde ind med om-/tilbygninger, idet de finder det vil vare spild af
penge, hvis bygningerne alligevel skal totalrenoveres eller nedrives indenfor en kort arreekke.

- Skolebestyrelsen pé Blovstred Skole henviser til tidligere udtalelse om, at ombygninger pa skolen ber ske i forbindelse
med etableringen af Blovstred berne- og laringsby.

- Skolebestyrelsen pa Kratbjergskolen kommer med en raekke forslag til videndeling pa tveers af skoler og dagtilbud,
sogning af fondsmidler. Herudover pointerer skolebestyrelsen, at det synes uklart, hvor beslutningskompetencen i forhold
til prioritering af de indkomne ansegninger. Bestyrelsen pointerer endvidere, at det er vigtigt at der skelnes mellem
vedligeholdelsesopgaver og projekter som omhandler udvikling af leeringsmiljeer, idet de ensker at sikre at puljen til
leringsmiljeer bliver brugt til en peedagogfaglig udvikling af leeringsmiljeerne.

- Skolebestyrelsen pa Lynge Skole foreslar at den samlede pulje deles i 3 puljer a) "Renovering af faglokaler”, b)
”Indretning af inkluderende laringsmiljeer, der tilgodeser alle bern” og c) ”Indretning af hjemomrader og
undervisningslokaler med varierende laeringszoner”. Bestyrelsen foresléar, at der udleegges midler til de enkelte skoler i de
to sidste puler, séledes at det kun er midler vedr. renovering af faglokaler som sker efter ansegning. Bestyrelsen foreslar
endvidere, at det skal udarbejdes en ansagnings-skabelon sé alle omrader er oplyste og ansggningerne er ens.

- Skolebestyrelsen pad Maglebjergskolen bakker pa om forslaget om ansggning til en pulje og ger endvidere opmaerksom
pa, at skolen ikke har faglokaler, hvorfor det ogsa enskes at midlerne kan anvendes til etablering af faglokaler.

I forhold til bestyrelsernes svar er der mange gode input til at forbedre den kommende proces med udmentningen af
leeringsmiljemidlerne, som Forvaltningen vil tage med i arbejdet. I forhold til vurderingen af de indkomne ansggninger til
leeringsmiljepuljen, vil alle ansegninger blive vurderet af Forvaltningen, hvorefter skole- og dagtilbudschefen og
referencedirektoren traeffer beslutning om udmentning.

Forvaltningen anbefaler, at dagtilbud, klubber og skoler indsender ansegninger til leringsmiljepuljen og at der gives stotte
til udviklingen af konkrete projekter.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at Born- og Skoleudvalget tager analysen til efterretning og beslutter, at sende Forvaltningens
forslag til udmentning i hering hos bestyrelserne pa skole- og dagtilbudsomradet.

Supplerende forslag til modet den 28. februar 2018
Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender, at de afsatte midler til udvikling af laeringsmilje fordeles som foreslaet.

Beslutning Born- og Skoleudvalget 2014-2017 den 28-11-2017
Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 28-02-2018

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag, idet det bemarkes, at de indkomne ansegninger vurderes efter felgende fire
kriterier:

1. At ansggningen tager afsat i leringsmiljeanalysen og den leringsmiljeproces, der er gennemfort péa
dagtilbudsomradet

2. At de faglokaler og leeringsmiljoer, der treenger mest til modernisering, kommer forst i prioriteringen.

3. Ansggningens reference til den gvrige udviklingsretning pa berne- og ungeomradet

4. Ansggers aktuelle gkonomiske raderum og mulighed for medfinansiering

Bilag



Leeringsmiljeanalyse Pixie-udgave
Leeringsmiljeanalyse samlet
Heringssvar, sammenfatning

Heringssvar



Punkt 8: Kapacitet i Blovstred pa dagtilbudsomradet

18/1681
Punkttype
Beslutning
Tema

Udvalget anmodes om, at indstille forslag til foregelse af kapacitet pa dagtilbudsomradet godkendt i @konomiudvalg og
byrad.

Sagsbeskrivelse

Baggrund og udvikling i antallet af born

Kommunens befolkningsprognose opdateres en gang arligt i marts méned, hvorefter behovet for kapacitet pa
dagtilbudsomréadet estimeres. Udvalget orienteres om pladssituationen pa omradet og de gkonomiske konsekvenser af den
forventede kapacitetstilpasning.

Pa nuverende tidspunkt, kan Forvaltningen konstatere, at vaeksten i antallet af bern, der har behov for en vuggestue eller
bernehaveplads — sarligt 1 Blovstrad er steget s& meget, at det vurderes, at der i sommeren 2018 ikke leengere er ledige
pladser. Antallet af bern i kommunen ligger p& nuvarende tidspunkt hegjere end forventningen i prognosen fra foraret
2017 (der indgér i budgetgrundlaget for 2018).

I dagtilbudsprognosen var beregnet, at der pr. 1. august 2018 ville vare behov for 1.085 pladser. Det faktisk normerede
antal pladser pr. 1. august 2018 udger 1.167 pladser og det forventede antal faktisk indmeldte bern pr. 1. august 2018
udger 1.194 bern. Der er sdledes samlet set behov for at udvide antallet af pladser med minimum 27 pladser. Tendensen er
at dette tal er stigende.

Evt. varige effekter at det ggede bernetal vil kunne vurderes i forleengelse af den befolkningsprognose, der er under
udarbejdelse. Denne bliver forelagt akonomiudvalget i april 2018.

Kapacitetsudfordring i Blovstrod

Der er samlet set fortsat pladser i Allered Kommune, som kan tilbydes til bern pa garantiventelisten og siledes ogsd bern
fra Blovstred. Det er imidlertid Forvaltningens forventning, at det i sommeren 2018 ikke vil vare muligt at leve op til
pasningsgarantien og at der derfor vil vere behov for at udvide kapaciteten. Dette med forbehold for, at sggemenstrene
kan endre sig, nar foreldre som hovedregel ikke leengere tilbydes plads i neeromradet, hvormed nogle formentlig vil soge
andre pasningsmuligheder.

Forskellige modeller
Forvaltningen har derfor undersogt forskellige muligheder for at ege kapaciteten i Blovstred til sommer, nér der ikke
leengere er ledig kapacitet i hele Allerad Kommune.

Den mindst omkostningstunge lgsning er at gendbne dele af den nedlagte institution Klatretraeet i Blovstrad. Det er i
tilknytning til den bygning, hvor dagplejen har legestue og hvor klubben i Blovstrad ogsé har lokaler.

Forvaltningen har undersegt forskellige alternative lgsninger til en genabning af Klatretraeet. Eksempelvis opsatning af en
pavillon i neerhed til Blovstred Bernehus, men denne lgsning vil vere uforholdsmessig dyr. Et andet eksempel er en eller
flere udflyttergrupper, men dette kreever et opsamlingssted, hvor bernene kan afleveres om morgenen og vere om
eftermiddagen, nér foreldrene henter. Etableringen af bade opsamlingssted samt busomkostninger vurderes ligeledes at
vaere forholdsmaessigt mere omkostningstungt sammenholdt med en gendbning af Klatretraeet for en kortere periode.

Forvaltningen har siledes arbejdet videre med en plan, der indebarer at genabne dele af Klatretraeet midlertidigt.

Det tidligere Bornehuset Klatretracet kan rumme 3 bernegrupper — heraf en gruppe til vuggestuebern. Kapacitetsudvidelse
i bygningen pé Greesmarken 2 kraever, at bygningen renoveres og klargeres, sa bade bygning og legeplads kan godkendes
til, at bern og personale opholder sig i den. Hertil kommer driftsudgiften af bygningen. Det vurderes at koste 175.000 kr.
at gore Klatretreeet klar igen. Belobet vedrerer sikring af legeplads, nedvendig renovering af bygning, klargering,
vurdering af tagkonstruktion, inventar og diverse handvarksopgaver. Hertil kommer driftsudgifter til vand, varme, el osv.
Svarende til ca. 150.000 kr. frem til arsskiftet til 2019, hvor den nye institution er faerdig.



I den udstraekning at det kapacitetsbehov, som prognosen har beregnet pa dagtilbudsomradet i 2018 kan deekke
efterspergslen, vil den samlede kapacitet i kommunen blive tilbudt foreldre pa venteliste til en dagtilbudsplads. Nér den
kapacitet, som er oprettet i 2018 ikke leengere kan deekke efterspergslen pa dagtilbudspladser, oprettes den nedvendige
kapacitet og merudgiften indgar i det forventede regnskab og den administrativ budgetlaegning.

Udgifter til 1 2018 kan beregnes pa felgende made:

Personale og barneafheengige udgifter
2 bernehavegrupper i 6 mdr:
Lonudgift, vikarudgift og berneafthengige udgifter: ca. 1,1 mio. kr.

Driftsudgiften af bygning
Udgifter til klargering 175.000 kr.
Bygningsdrift: 150.000 kr.

Lalt 325.000 kr.

Foreldrebetaling

Hertil kommer indtegter fra foraldrebetalingen.

Samlet set forventes en nettomerudgift pa 1,2 mio. kr. 1 2018.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller den skitserede losning med genébning af Klatretreeet godkendt i
Okonomiudvalg og byrad.

Okonomi og finansiering

Der forventes en samlet nettomerudgift pa 1,2 mio. kr. 1 2018, som indarbejdes i det forventede regnskab. Eventuelle
merudgifter fra 2019 som folge af den demografiske udvikling indarbejdes i det administrative budgetlag, som
praesenteres for @konomiudvalget og byradet i august 2018.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 28-02-2018

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag, idet udvalget samtidig indstiller godkendt, at Klatretraeet klargeres og tages i
anvendelse s& hurtigt som muligt.



Punkt 9: Opfelgning pa byggeteknisk gennemgang af Bornehuset
Firkloveren

17/10205

Punkttype

Orientering

Tema

Udvalget orienteres om opfelgningen pa den byggetekniske gennemgang af Barnehuset Firklgveren.
Sagsbeskrivelse

Baggrund
Firkleveret er opfort i midt 1970’erne, og den har i lighed med andre kommunale bygninger et vedligeholdelsesmaessigt
eftersleeb. Udvalget fik forelagt den byggetekniske gennemgang af daginstitutionen pa medet den 28 november 2017.

Udvalget tog orienteringen til efterretning, men gnskede sagen genoptaget pa et kommende made med forslag til
handlemuligheder vedrerende Firklaverets udvikling pa kort og pa langt sigt.

Undersogelse for PCB

I november 2017 foreld der endnu ikke endelige resultater af miljgmalingerne for det miljoskadelige stof PCB. Disse
malinger er efterfolgende gennemfort, og de viser, at der ikke er registreret PCB 1 indeluften. Der er i overensstemmelse
med tidligere underseggelse konstateret mindre koncentrationer i enkelte bygningsdele, som der skal handteres serligt i
forbindelse med renoveringsarbejder. Det har dog ikke praktisk betydning for hverdagen i institutionen.

Gennemforte arbejder og kommende opgaver
Ud over, at der 1 2017 er etableret en liggehal og udfert en reekke akutarbejder pa institutionen er der 1 2018 sat 1,5 mio.
kr. af til genopretningsarbejder af bygningsvedligeholdelsesmidlerne.

Der er i dialog med institutionen aftalt, at der fokuseres pa oprydning/bortskaffelse af unedvendigt inventar,
skiftning/flytning af kontakter, forbedring af forholdene i to puderum, hvor der er direkte overgang til toiletrum,
renovering af vadrum, udskiftning af utatte dere og vinduer, reparationer af sokkel og murvaerk mv. Der fokuseres i
indsatsen i hgj grad pa det, der har en stor effekt i forhold til den daglige drift og i at standse forfaldet i bygningen og
derfor vil nogle af indsatserne vaere flerdrige. Den tekniske gennemgang viser at der er over de kommende 8 ar ber
investeret minimum 8 mio. kr. i institutionen for at rette pa det konstaterede efterslaeb pa bygningerne.

Der er i budget 2018 afsat midler til byggeteknisk gennemgang af kommunens institutioner for at fa et grundlag for en
langsigtet strategi. Rapporten for Firkloveret indgér naturligt i denne rapportering.

Undersagelsen vil for Firkloveret og en reekke af de andre institutioner pege pa muligheden for enten at renovere og
udvikle de eksisterende institutioner eller etablere nye institutioner. Denne afvejning vil ikke kun athenge af
institutionernes fysiske tilstand og logistikken i forhold til renovering/nybyggeri, men ogsa udviklingen i bernetal og
bosatningsmenstre, de peedagogiske/leringsmassige rammer der enske udviklet og de skonomiske rammer for
udviklingen af institutionerne.

Det vil derfor veere en del af undersogelsen, pa de enkelte institutioner ogsa at pege pa mindre tiltag, der kan forbedre de
fysiske rammer i en overgangsperiode, frem mod en sterre renovering eller et nybyggeri.

For Barnehuset Firklgveret vurderes det i rapporten, at der langsigt, arbejdes pa etablering af en ny institution fremfor
renovering af den eksisterende. Dette beror primert pa at de gkonomiske overslag ikke medtager omkostningerne til at
bringe institutionen op pa nutidig bygningskvalitet, men alene omfatter omkostningerne mangeludbedre efterslabet.

En beslutning om nybyggeri/kontra renovering ber omfatte en grundigere analyse og en raekke andre forhold, herunder
placeringen og starrelse af fremtidige institutioner, vurderes det at endelig beslutning ber afvente den byggetekniske
gennemgang af daginstitutionerne. Rammerne for denne analyse fremlaegges til udvalget pad medet til april.

P& kort sigt, dvs. inden for de kommende 4-5 &r vurderes det at der ud over de rent byggetekniske tiltag der skal sikre at
institutionen kan fungere, skal fokuseres pa investeringer, der understatte udviklingen af leeringsmiljeet i institutionen og
pa at give institutionen et mere moderne udtryk gennem maling af veegge mv. Safremt det valges at der skal bygges en ny
institution skal indsatsen afpasses med institutionens restlevetid.



Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler at orienteringen tages til efterretning og afventer den byggetekniske gennemgang af
dagtilbudsomradet inden der traeffes endelig beslutning om den langsigtede lesning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 28-02-2018

Udvalget tog orienteringen til efterretning



Punkt 10: Valg til skolebestyrelserne 2018
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Punkttype
Beslutning.
Tema

Barne- og Skoleudvalget anmodes om, at indstille forslag til valgregler godkendt i @konomiudvalg og byrdd med henblik
pa efterfelgende godkendelse i skolebestyrelserne.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Det fremgar af bekendtgerelse om valg af foreldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolen, at byradet skal sorge
for, at valget gennemfores efter regler fastsat af byradet og godkendt af skolebestyrelserne pa de pagaldende skoler.
Skolebestyrelserne har pé forhand tilkendegivet deres ensker til valgregler og tidsplan, som er indarbejdet i det fremlagte
forslag.

Reglerne for valg til skolebestyrelse fastsattes i et bilag til vedtegten for styrelsen af kommunens skolevasen. |
styrelsesvedtaegten er angivet forslag til valgregler, som de enkelte skoler kan folge.

Kommende valg til skolebestyrelserne

Der er valg til skolebestyrelserne med tiltraedelse den 1.august 2018, og valghandlingen skal pa grund af en reekke
forudgaende procedurer foregd senest i uge 22. Forvaltningen forslar, at rammerne for valget af de nye skolebestyrelser
fastlegges med udgangspunkt i den eksisterende vedtegt.

Det kan saledes navnes at:

Skolebestyrelserne bestar af 7 foreldrevalgte medlemmer, 2 medarbejderreprasentanter og 2 elevrepraesentanter.
Pé skoler med mindre end 100 elever, kan skolebestyrelsen enske, at der kun er 5 foreldrevalgte repraesentanter.
Der reserveres én plads til foreldregruppen med elever i skolens gruppeordninger. Hvis ingen fra denne kreds
ensker valg, overgér pladsen til et andet medlem.

Pé skoler med undervisning pd mere end 1 matrikel, skal begge (alle 3) matrikler repreesenteres, hvis det er muligt.

]

De to midtbyskoler blev oprettet i august 2016 som en sammenlaegning af Engholmskolen og Ravnsholtskolen til
Kratbjergskolen og en sammenlagning af Lillerad Skole og Skovvangskolen til Lillevang Skole. Ved den lejlighed
enskede Engholmskolen og Ravnsholtskolen, at Kratbjergskolen fik ny falles skolebestyrelse ved valg. Pé Lillevang
Skole enskede man at fortsaette med en fzlles skolebestyrelse sammenlagt af de to fungerende bestyrelser pé Lillerad
Skole og Skovvangskolen. Det er derfor forste gang de to midtbyskoler skal valge skolebestyrelse for en 4 arig periode
og dermed er valgreglerne nye.

I forbindelse med det gennemforte valg i 2016 pa Kratbjergskolen, blev der udarbejdet et st valgregler. Disse er efter
Forvaltningens vurdering, i trdd med det fremlagte fzlles forslag.

Kongevejsskolen, der efter 1. august 2018 fortseetter som afdeling pa Kratbjergskolen, indgar derefter i Kratbjergskolens
bestyrelse. I den forbindelse sikres det, at nuverende og kommende forzeldre deltager i valghandlingen pé
Kratbjergskolen. Det forudsettes, at valgperioden for Kongevejsskolens reprasentant er to ar, idet afdelingen alene har
udskolingselever.

Alle skoler er enig i den fremlagte tidsplan, og byradet har tidligere godkendt at valget kan atholdes digitalt.

I vedlagte bilag beskrives skolebestyrelsernes sammensatning, eventuelle forskudte valg samt valgregler

Andringer i forhold til geeldende bilag til styrelsesvedtagten vil indgé i det kommende forslag til revision af
styrelsesvedtaegten.

Forslag
Pé baggrund af ovenstéende foreslar Forvaltningen folgende:



A: Blovstred Skole

7 foreldrevalgte medlemmer

Ikke forskudte valg, 4 arig valgperiode

Valgregler er det feelles forslag, der er vedlagt som bilag

B: Kratbjergskolen

7 foreeldrevalgte medlemmer

Ikke forskudte valg, 4 arig valgperiode (2 arig for Kongevejsskolens reprasentant)
Kratbjergskolen har vedtaget egne valgregler, der er vedlagt som bilag

Kratbjergskolen afholdte valg til skolebestyrelsen i 2016 med 2 arig valgperiode. Derfor er det forste gang skolen vealger
til en 4 arig valgperiode.

C: Lillevang Skole

7 foreldrevalgte medlemmer

Ikke forskudte valg, 4 &rig valgperiode

Valgregler er det felles forslag, der er vedlagt som bilag

Lillevang Skole besluttede 1 2016 at lade de to skolebestyrelser fra Lillered Skole og Skovvangsskolen fortsaette samlet.
Derfor er forste gang skolen velger for en 4 érig valgperiode.

D: Lynge Skole

7 foreldrevalgte medlemmer

Ikke forskudte valg, 4 arig valgperiode

Valgregler er det faelles forslag, der er vedlagt som bilag

E: Maglebjergskolen

5 foreldrevalgte medlemmer

Der atholdes forskudte valg. 2 pladser pa valg denne gang.
4 arig valgperiode

Valgregler er det feelles forslag, der er vedlagt som bilag

F: Kongevejsskolen

Der atholdes ikke valg til Kongevejsskolen, da skolen nedlegges 1. august 2018. Foraldre til elever pa skole og elever
der er visiteret til skolen med start i august 2018 deltager i skolebestyrelsesvalget pa Kratbjergskolen efter ovenstaende
regler.

Tidsplanen for skolebestyrelsesvalget, vedlagt som bilag, folges af alle skoler

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller forslag A-E godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Dialog/hering

Forslaget skal vedtages i kommunalbestyrelsen. Hvis der er aendringer i forhold til det fremlagte forslag, kan det vaere
ngdvendigt med en hering af skolebestyrelserne med henblik pa at sikre et forslag hvor skolebestyrelserne kan godkende
@ndringerne

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 28-02-2018

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt i @konomiudvalg og byrad.
Bilag

Bekendtgerelse nr 1074 af 14-09-2017 om valg af foreldrereprasentanter til skolebestyrelser.pdf
Styrelsesvedtegt skolebestyrelser i uddrag.pdf

Felles forslag til valgregler for valg af foraldrerepreesentanter til skolebestyrelse.pdf

Tidsplan for skolebestyrelsesvalg 2018.pdf

Valgregler for foreldrevalgte til skolebestyrelsen for Kratbjergskolen.pdf



Punkt 11: Kvalitetsrapport 2015-2017

18/1599

Punkttype

Beslutning

Tema

Udvalget anmodes om at indstille kvalitetsrapporten godkendt i @konomiudvalg og byrad.
Sagsbeskrivelse

Baggrund
De krav som galder for udarbejdelsen af kvalitetsrapport i folkeskolen fremgar af folkeskoleloven og bekendtgerelse om
kvalitetsrapporter i folkeskolen.

Det er et krav, at der udarbejdes kvalitetsrapport hvert andet ar. I Allered Kommune udarbejdes kvalitetsrapporten i lige
arstal

Kvalitetsrapporten er et kommunalt redskab til mél- og resultatstyring, som skal understette evaluering og
resultatopfelgning pd kommunalt niveau og fungere som grundlag for lokal dialog og kvalitetsudvikling.
Kwvalitetsrapporten bruges séledes som et aktivt redskab og vaegter sarligt de igangvarende paedagogiske
udviklingsprojekter.

Kvalitetsrapporten for skolerne i Allered Kommune er vedlagt som bilag

Sammenfattende helhedsvurdering

Der er i perioden fra 2015 til 2017 gennemfort store endringer i skolestrukturen i Allered Kommune, hvor de 4
midtbyskoler er blevet til Kratbjergskolen og Lillevang Skole. Samtidig er der med vedtagelsen af nyt berne- og
leeringssyn lagt en felles udviklingsretning som gelder hele 0-18 ars omradet — understottet af analyser af de
specialiserede omrader.

Folkeskolerne i Allerad Kommune er séledes igangvaerende med store forandringsprocesser der skal styrke alle berns
leering, udvikling og trivsel.

Forandringsprocesserne sammenholdt med de kvalitative og kvantitative data fra kvalitetsrapporten indikerer, at skolerne i
Allerod Kommune overordnet set presterer tilfredsstillende. Konklusionen sker pa de indhentede data fra
Undervisningsministeriets ledelsesinformationssystem (LIS) og fra skolernes tilbagemeldinger til Forvaltningen.

Pé stort set alle parametre ligger kommunens skoler over landsgennemsnit, og fremviser generelt stigende resultater fra ar
til ar.

Det fremgar endvidere, at eleverne i Allerad Kommunes folkeskoler trives rigtig godt, hvilket er stort set uendret i
forhold til de seneste ar/malinger.

Selvom kvalitetsrapporten overordnet set viser et godt resultat er der ogsé indikationer pa indsatsomréader der skal bidrage
til yderligere leering og trivsel. Det fremgar séledes, at det er vigtigt at have fokus pa elever med sarlige behov, bade i
specialskoler, gruppeordninger og i almentilbud. Desuden er der indikatorer som taler ind i mere generelle tendenser i
tiden, som det er vigtigt at bade foreldre, skole og samfund har fokus pa — et eksempel her pa er forskellene i faglige
resultater og trivsel drenge og piger imellem.

Derudover afdekker rapporten enkelte opmarksomhedspunkter, som skolerne ber have fokus pd fremadrettet. Det er
forskelligt fra skole til skole, men de er ikke desto mindre vigtige opmarksomhedspunkter som dreftes lobende bl.a. i
dialogen mellem skolerne og Forvaltningen.

Horingssvar

I henhold til lovgivningen skal kvalitetsrapporten sendes i hering til kommunens skolebestyrelser inden denne kan
godkendes af byradet. For at kunne indarbejde eventuelle rettelser og kommentarer til kvalitetsrapporten, har den 1 ar
veret sendt til hering inden rapporten fremlaegges for Barne- og Skoleudvalget. Generelt er kvalitetsrapporten blevet vel
modtaget og behandlet i skolebestyrelser og MED udvalg med fa kommentarer til folge.

Heringssvarene er vedlagt som bilag



Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller forslag til kvalitetsrapport godkendt i Pkonomiudvalg og byrad.
Dialog/hering

Kvalitetsrapporten har vaeret i haring i skolebestyrelserne i perioden 16-01-2018 til 12-02-2018.

I henhold til lovgivningen skal kvalitetsrapporten sendes i hering til kommunens skolebestyrelser inden denne kan
godkendes af byradet. For at kunne indarbejde eventuelle rettelser og kommentarer til kvalitetsrapporten, har den i ar
veeret sendt til hering inden rapporten fremlagges for Bern- og Skoleudvalget.

Kwvalitetsrapporten har veret i hering i skolebestyrelserne i perioden 16-01-2018 til 12-02-2018.

Heringssvarene er vedlagt som bilag
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 28-02-2018

Udvalget godkendte forslaget og indstiller kvalitetsrapporten godkendt i @konomiudvalg og byrad.
Bilag

Heringssvar
Kvalitetsrapport

Bilag 2 Obligatoriske indikatorer.pdf



Punkt 12: Orientering om nationale test, kvalitetsrapport 2015-2017

18/1599
Punkttype
Orientering
Tema

I forbindelse med fremleggelsen af kvalitetsrapporten for 2015-2017 orienteres udvalget om resultaterne i de nationale
test.

Sagsbeskrivelse

Nationale test
Malet med de nationale test er at styrke evalueringskulturen i folkeskolen og at have et ensartet vaerktej der, ligesom
folkeskolens afgangspraver, kan anvendes til at evaluere pa tveers af landet.

De nationale test praver elevernes kundskaber og feerdigheder i syv forskellige fag. Ti test er obligatoriske fra 2. til 8.
klassetrin, og fire test kan tages pa frivillig basis. Testene kan give laerere og foraldre et indblik i den enkelte elevs faglige
niveau inden for de omrader af fagene, der testes.

Testene er digitale og selvrettende, og det betyder, at testsystemet beregner elevens resultat. Desuden er testene adaptive
og tilpasser sig derfor elevens faglige niveau undervejs i testforlebet.

Resultaterne af de nationale test ma fortsat ikke offentliggares. De nationale test er tilgeengelige for laerere og foraldre pé
elevniveau, for lerere og ledere pa klasseniveau og for Forvaltningen pa argangs- og skoleniveau. Byradet og
skolebestyrelserne (ikke elevreprasentanter) kan fa lov til at se resultater pa henholdsvis skole- og kommuneniveau i
fortrolighed pé lukkede meder, i det omfang det vurderes at vaere nedvendigt for at varetage tilsynsopgaven.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Afledte konsekvenser

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 28-02-2018

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 13: Paedagogisk visionsproces vedr. helhedsplan for Berne- og
leeringsbyen i Blovstred

17/2674
Punkttype
Orientering
Tema

Udvalget orienteres her om den padagogiske visionsproces, som er igangsat for at udarbejde den paedagogiske
indholdsdel af helhedsplanen for en berne- og leeringsby i Blovstred.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

I forbindelse med budgetforlig 2017-20 blev der afsat 40 mio. kr. i 2017-18 til etablering af nyt dagtilbud i Blovstred, og
der blev truffet beslutning, om at der udarbejdes en sammenhangende plan for udviklingen af berneomradet i Blovstred.
Beslutningen skal ses i sammenhang med den store boligudbygning i omradet, som forventes at medfere en stor stigning
1 kapacitetsbehovet for dagtilbuds- og skolepladser over de kommende &r.

Principper for helhedsplanen i form af skabelsen af en berne- og leeringsby blev vedtaget den 2. maj 2017. 1
budgetforliget for 2018-21 blev der afsat yderligere 40 mio. kr. i 2018-20 til endnu en 0-6 &rs institution og 10 mio. kr. til
etablering af et nyt klubtilbud i .

Det fremgér endvidere af budgetforliget fro 2018-21, at der skal arbejdes videre med helhedsplanen for barne- og
leeringsbyen i1 Blovstred, saledes at de fysiske rammer for institutioner, skole og klub kan opdateres med en helhedstanke
for gje. Nye bygninger skal placeres hensigtsmaessigt, sd den langsigtede brug bliver fleksibel, og funktionerne
understetter hinanden.

Proces

Forvaltningen har i samarbejde med de decentrale ledere indgaet et samarbejde med det eksterne konsulentfirma Autens
om gennemforelse af en paedagogisk visionsproces med det formal at arbejde videre med de padagogiske principper i
helhedsplanen, séledes at der kan opstilles en vision og helhedsplan for, hvorledes berne- og leringsbyen skal udfolde sig
padagogisk.

Processen skal munde ud i en overordnet beskrivelse af, hvorledes berne- og leringsbyen skal folde sig ud, hvad formélet
er, hvordan samspillet mellem de forskellige organisationer er, hvordan tilbuddene bindes sammen i et 0-18 ars perspektiv
og skabe helhed og sammenhang i bernenes liv fra 0-18 &r via en felles rad trdd pa tvaers af kommunens tilbud til bern,
unge og deres foraldre.

Processen skal tilretteleegges saledes, at medarbejderreprasentanter og bestyrelser involveres i arbejdet. Arbejdet skal
munde ud i felgende:

- Beskrivelse af de peedagogiske visioner for berne- og leringsbyen

- Beskrivelse af det nare samarbejde i mellem de forskellige tilbud til bern, unge og deres familier

- Beskrivelse af lokaleanvendelse, samarbejde og herunder falles lokaleanvendelse, fleksibel udnyttelse m.m.

- Beskrivelse af de nuvarende falles udearealer, fordelingen af disse i feelles udearealer, semi-faelles og individuelle
udearealer.

- Beskrivelse af tidsplan for etablering af de forskellige elementer, samt reekkefolgen af realiseringen af den fulde
helhedsplan — herunder beskrivelse af fleksibel udnyttelse af bade inde — og udearealer.

Processen gennemfores i forste halvdel af 2018, séledes at beskrivelsen af den padagogiske indholdsdel kan indsattes i
en samlet helhedsplan omkring gvrige planmeessige og tekniske forhold, som séledes skal forelegges til politisk
behandling i maj/juni 2018.

For en nermere beskrivelse af den padagogiske visionsproces henvises til vedlagte bilag.
MED-udvalg og bestyrelser er orienteret om den kommende proces.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 28-02-2018
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Procesoplaeg



Punkt 14: Ny budgetmodel til daginstitutioner

18/1552
Punkttype
Beslutning.
Tema

P& Borne- og Skoleudvalgets mede den 19. september 2017 godkendte udvalget kommissorium for udarbejdelsen af en ny
ressourcetildelingsmodel geeldende for kommunens daginstitutioner.

Udvalget anmodes om at godkende forslag til ny ressourcetildelingsmodel med henblik pd hering i daginstitutionernes
foreldrebestyrelser, MED- udvalg og de faglige organisationer.

Efter horing genoptages sagen pa udvalgets mede den 2. maj 2018 med henblik pa godkendelse af
ressourcetildelingsmodellen og ikrafttreeden den 1. januar 2019.

Sagsbeskrivelse

Andring af ressourcetildelingsmodel
De to vesentligste @ndringer i ressourcetildelingsmodellen i forhold til den nuvaerende model er, at:

a) Tildelingen @&ndres fra normeringsstyring til lensumsstyring.

Hidtil er daginstitutionernes lenbudgetter beregnet pa baggrund af den faktiske lenudgift for hver af de fastansatte
medarbejdere. Det er en administrativt tung model, som ikke giver daginstitutionen tilstraekkeligt overblik over det
lenbudget, der er til radighed.

b) Den enkelte daginstitutions budget reguleres fra forste ledige eller ekstra indskrevne enhed.

Hidtil er der ikke budgetreguleret for overskydende eller ekstra indskrevne enheder inden for en margin pa +/- 5%.

Principper i modellen
Forslaget til ny ressourcetildelingsmodel tager udgangspunkt i fem nedenstaende principper, der fremgik af det godkendte
kommissorium:

1. Grundbevilling til ledelse og administration
2. Enhedsnormering

3. Lenssumsstyring

4. Kapacitetsregulering pr. enhed

5. Normering ift. socio-gkonomiske forskelle

Ad.1 Grundbevilling til ledelse og administration

Budget til ledelse og drift tildeles som hidtil.

Hver daginstitution tildeles 37 timer til ledelse — uanset sterrelse. Timer til ledelse tildeles udover tilsynstimenormeringen.
Lederlgnningerne indgér ikke i lonsumsstyringen.

Driftsbudgettet tildeles fortsat med et beleb pr. barn.

Ad. 2 Enhedsnormering
Enhedsnormering sikrer fleksibilitet i daginstitutionernes normeringer, idet en vuggestueplads kan konverteres til to
bernehavepladser eller omvendt.

Ad.3 [ensumsstyring
For at fastsatte den enkelte daginstitutions lenbudget ganges tilsynstimetildelingen med en gennemsnitstimelen, som
beregnes pa baggrund af den samlede lenudgift til det fastansatte personale.

Ad.4 Kapacitetsregulering pr. enhed
For hver overskydende eller ekstra indskrevet enhed reguleres daginstitutionens budget et beleb svarende til institutionens
lenudgift og rammebeleb pr. enhed pr. ar (ca.57.000 kr. 1 2018)

Lenbudgettet tildeles pd baggrund af prognosen for et kalenderar ad gangen. Normeringen svarer til det forventede
arsgennemsnit af indskrevne bern. Udviklingen belaegningen i hver enkelt daginstitution faolges lebende, og institutionens



budget reguleres som hovedregel bagudrettet to gange arligt (i august og december).

Ad.5 Normering ift. socio-gkonomiske forskelle
Der tildeles et fast antal ugentlige timer pr. barn. Dette udger institutionens tilsynstimenormering.

Der tildeles dobbelt s& mange personaletimer til 0-2 arige bern som til 3-6 arige. I 2018 var normeringsfaktoren fastsat til:
10,53 timer om ugen pr. 0-2 &rig og
- 5,26 timer om ugen pr. 3-6 arige.

Herudover fordeles ca. 600.000 kr. om aret af det samlede budget til daginstitutionerne pa baggrund af socio-ekonomisk
fordeling.

I ressourcetildelingen fastholdes — som hidtil — en fordeling mellem uddannede og ikke-uddannede medarbejdere i
forholdet 57/43.

4,5% af hver institutions samlede lenbudget tilleegges lanbudgettet til atholdelse af vikarudgifter.

Lenbudgettet til kekkenpersonale i de daginstitutioner, som har oprettet madordninger, er lonsumsstyret. Da
madordningerne i Allerad Kommunes daginstitutioner er 100% forzldrefinansierede skal budget og regnskab til
frokostordningen holdes adskilt fra de evrige ressourcer.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender forslag til ny ressourcetildelingsmodel med henblik pa hering.
Okonomi og finansiering

I tabellen nedenfor ses daginstitutionernes nuvarende budget (2018), og hvad budgettet ville havde vaere, hvis den
foreslaede ressourcetildelingsmodel anvendes i stedet.

NN ll:;sdﬁﬁ:;l?leling E:ﬁg;ESWMg it

Ravnsholtkhvngen 14.037.583 14.183 641 -146.058
Kirsebzrgirden 6.282.099 6.204.680 77.410
Blommehaven 10.116.161 10.014.050 102.111
Skovvang 7.119.495 7.155.907 -36.412
Blovstred 7.879.625 8.021.575 -141.950
@rmevang 5.380.071 5.328.626 60,445
Lillerad 9.600.154 0478 625 211520
Firkloveret 13.470.965 13.420.790 50.175
Molevitten 14.731.758 14.948.771 -217.013
Lalt 88.716.011 88.756.674 -30.763

Dialog/hering

Forslag til ny ressourcetildelingsmodel sendes i hering i daginstitutionernes foreldrebestyrelser i perioden 1. marts til 16.
april 2018.

MED-udvalg og de faglige organisationer heres ligeledes.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 28-02-2018
Udvalget godkendte forslaget, hvormed dette sendes i hering.

Udvalget ansker at blive orienteret om struktur og ledelsesorganisering pa dagtilbudsomradet pa et kommende made.

Bilag

Kommissorium for arbejdet med ny ressourcetildelingsmodel



Notat om ny ressourcetilldelingsmodel pa dagtilbudsomradet



Punkt 15: Aftale om forberedende grunduddannelse (FGU)

17/10983
Punkttype
Orientering
Tema

Born- og Skoleudvalget og Sundheds-, Velfaerds- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om reformen af det forberedende
uddannelsesomride. Regeringen har sammen med Dansk Folkeparti, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og
Radikale Venstre indgéet en aftale om en reform af det forberedende omrade, der skal styrke indsatsen for de unge, som
ikke er klar til en ungdomsuddannelse efter grundskolen. Efter aftalens indgaelse har Alternativet og Enhedslisten ogsé
tilsluttet sig aftalen og dermed bakker alle partier op om reformen.

Initiativerne 1 aftalen skal ruste flere unge uden uddannelse eller job til at komme godt videre efter grundskolen.
Sagsbeskrivelse

Aftalepartierne er enige om, at der etableres en ny forberedende uddannelse til unge under 25 éar, der har brug for
forudgéende faglig eller personlig opkvalificering for at kunne gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i
beskeeftigelse. Uddannelsen far navnet Forberedende Grunduddannelse (FGU).

FGU erstatter en raekke af de nuverende forberedende tilbud. Det drejer sig om:

¢ Produktionsskoletilbud
¢ Kombineret ungdomsuddannelse
¢ Erhvervsgrunduddannelsen

Tilbuddene integreres i den nye uddannelse. Derudover drejer det sig om almen voksenuddannelse, ordblindeundervisning
for voksne samt forberedende voksenundervisning, som ligeledes integreres i den nye uddannelse for de unge i
malgruppen.

Undervisningen pa FGU forventes pabegynde fra august 2019.

Krav om en sammenhengende og koordineret ungeindsats

Etableringen af den nye uddannelse skal tage udgangspunkt i de unge og maélet er at reducere kompleksiteten, styrke
sammenhangen og lofte den samlede kvalitet i uddannelsesindsatsen for malgruppen. De unge skal made et
sammenhangende og malrettet forlab med klar progression, for derefter at kunne pabegynde og gennemfore en
ungdomsuddannelse eller komme i beskaeftigelse. Aftalen rummer et krav om, at kommunerne skal etablere en
sammenhangende, koordineret ungeindsats, som far til opgave at sikre den unge den nedvendige stette og hjeelp til at
realisere sin uddannelsesplan. Den unge skal tildeles én kontaktperson, som hjelper den enkelte pa vej til uddannelse eller
job. Tiltagene skal sikre, at de unge ikke falder mellem to stole i kommunen, og at de unge kan gé ind ad én der for at {4
hjeelp og vejledning.

FGU kommer til at besta af 3 spor:

¢ Almen grunduddannelse
¢ Produktionsgrunduddannelse
¢ Erhvervsgrunduddannelse

Eleven skal have mulighed for at skifte spor og inddrage elementer fra et andet spor i sit forleb. Forlgbet for den enkelte
skal tilrettelegges individuelt og kan have en varighed pa op til 2 ar, dog med mulighed for forleengelse ved sarlige
behov.

Under uddannelse modtager eleven en skoleydelse, der samtidig er et paedagogisk redskab, da skolerne kan traekke 1
ydelsen, hvis den unge udebliver uden lovlig grund. Ydelsen ligger p& niveau med SU, hvor det ikke kan betale sig for

den unge at veelge FGU fra for i stedet at veere pa uddannelseshjelp.

Kommunalt myndighedsansvar for unge under 25 dr.



Kommunerne skal have det fulde ansvar for gere alle unge parat til at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i
beskeaeftigelse. Kommunerne fir ansvaret for alle unge under 25 &r, indtil den unge har gennemfort en ungdomsuddannelse
og/eller har opnéet fast tilknytning til arbejdsmarkedet.

Samtidig far kommunerne ansvaret for, at der sker en koordinering af den samlede ungeindsats i den enkelte kommune pé
tveers af uddannelses-, beskaftigelses og socialindsatsen.

Kommunerne far ansvaret for den unges uddannelsesplan og —pélag og som led heri kompetence til at malgruppevurdere
til den nye FGU.

Uddannelsesvejledning

Initiativet indebeerer, at kravet om, at kommunens uddannelsesvejledning skal ske i regi af Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU), fjernes. Dog vil uddannelses- og erhvervsvejledning, som tager afsaet i UU’s
opgaveportefolje fortsat skulle varetages af personer, der har en uddannelses- og erhvervsvejlederuddannelse, som er
godkendt af Undervisningsministeriet, eller som kan dokumentere et tilsvarende vejledningsfagligt kompetenceniveau.
Uddannelseskravet gelder, uanset om der valges at bibeholde, oprette eller nedleegge et UU-center.

Proces for oprettelse af institutioner og skoler

Aftalepartierne er enige om, at den lokale forankring sikres ved, at kommunerne (KKR) under inddragelse af eksisterende
institutioner pé det forberedende omrade samt for ungdomsuddannelserne og under hensyn til nedenstdende rammer stiller
forslag til deekningsomrader og placering af skoler. Det precise antal institutioner og skoler fastleegges pé baggrund af
den lokale proces.

Der er en forventning om, at den lokale proces tager udgangspunkt i én skole pr. kommune, dog flere skoler i de sterre
kommuner og ingen skoler i kommuner, hvor der ikke er tilstraekkeligt elevgrundlag. Samlet set forventes den lokale
proces at ende med i omegnen af 30 institutioner med dertilherende 90 skoler. Den lokale proces daeekker alene placering
af skolerne.

Finansiering

Kommunerne yder bidrag til staten, og den samlede finansiering indeberer, at kommunerne afholder ca. 65 pct. af de
faktisk aftholdte udgifter til FGU, og staten afholder de resterende ca. 35 pct. Med en kommunal finansiering pa ca. 65 pct.
far kommunerne et entydigt incitament til at teenke helhedsorienteret i ungesatsen i og med, at det er kommunerne, der har
ansvaret bade i dagtilbuddene, folkeskolen og beskeaeftigelsesindsatsen.

Tilskud udbetales til institutionerne af staten.

Igangvcerende proces
Allerod Kommune deltager i en arbejdsgruppe for FGU pa tvers af de nordsjellandske Kommuner, hvor der aktuelt er
fokus pé folgende temaer:

¢ Samarbejde pé tvaers for at sikre mulighed for individuelt tilpasset forleb

Fleksibilitet i uddannelsen, som isar er vigtig for de unge som i dag gar p4a EGU

Samarbejde om udvalgte Social Pedagogiske Stettemuligheder, herunder misbrugsbehandling
Sikring af god kvalitet i indholdet (feelles krav, forventninger og ensker)

Feelles mindset og vaerdisaet omkring visitationskriterier

UU vejledningens rolle i samarbejdet med FGU’en

Feelles datagrundlag pé tveers af kommuner

Feelles evaluering

Der vil blive forelagt en sag for de ansvarlige fagudvalg i forhold til det fremtidige samarbejde og organisering af
uddannelsesvejledningen samt mulige placeringer af de fremtidige uddannelsessteder i forbindelse med den planlagte
proces i KKR.

Den vejledende tidsplan for etablering af FGU er vedlagt sagen som bilag.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Afledte konsekvenser



Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Handicapradet

Beslutning Sundhed, Velfaerd og Beskzeftigelsesudvalget 2018-2021 den 27-02-2018
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 28-02-2018

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

FGU-Aftaletekst.pdf

UVM FGU - Tidsplan-implementering



Punkt 16: Kriminalpraventiv indsats

17/8961
Punkttype
Orientering.
Tema

Born- og Skoleudvalget og Sundheds-, Velferds- og Beskeftigelsesudvalget orienteres om arbejdet med at udvikle,
koordinere og kvalificere de kriminalpraventive indsatser i Allersd Kommune.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Som en del af introduktionen til udvalgets arbejdsomrader orienteres udvalget om kommunens kriminalpraeventive
indsatser. Den kriminalpraeventive indsats udvikles lebende i takt med at opgaverne udvikler og @ndrer sig. [ 2017 blev
den kriminalpraventive indsats i Allerad Kommune justeret saledes, at det tvaergdende samarbejde blev styrket yderligere.

Endvidere blev der i forbindelse med budgetforliget for 2018-2021 afsat 0,2 mio. kr. arligt til etablering af SSP+ med
henblik pa at styrke den kriminalpraeventive indsats. Dette saledes, at der ogsa ivaerksattes indsatser for unge over 18 ar.

Tilpasning af indsats

Der har generelt varet et godt samarbejde mellem de involverede kommunale akterer og Politiet, men i takt med
udviklingen, har der veret et behov for at styrke koordinering og rolleafklaring. Det overordnede formal for samarbejdet
er at skabe yderligere tryghed for kommunens borgere og stette unge i udsatte positioner til et liv i trivsel og som positive
bidragsydere til feellesskabet. Der er fokus pa at styrke den helhedsorienterede og den forebyggende indsats.

Indsatsen er forankret i Familieafdelingen, som derved spiller en vasentlig rolle i forhold til den helhedsorienteret tilgang
og koordinering. Indsatsen tilrettelaegges i teet samarbejde med Borgerservice og Skole- og Dagtilbudsafdelingen,
herunder klubtilbud og SSP pé de enkelte skoler. Indsatsernes kompleksitet fordrer en tydelig organisering og et sterkt
overblik.

Princippet for den kriminalpreeventive indsats er, at der skal settes tidligt ind for at forebygge. Der handles foregribende
nar en ung/borger er pa vej ud i uhensigtsmessige livssituationer og der skal handles indgribende, nar dennes adfzerd og
handlinger er til fare for feellesskabet.

Der er nedsat en intern styregruppe, der har til opgave, at koordinere indsatser pa det strategiske niveau og understotte en
samlet og velkoordineret indsats overfor en ung/borger, saledes at denne kan komme ud af uhensigtsmassige
livssituationer.

Den interne styregruppe skal bade operere pé et strategisk niveau og samtidig koordinere pa sagsniveau i forhold til de
enkelte indsatser. En vasentlig opgave er forberede lokalrddsmederne, der finder sted ved Hillered Politi og hvor
kriminalforsorgen ligeledes er faste deltagere.

Der atholdes mede i den interne styregruppe mindst 8 gange om éret. Indsatser og koordinering vil lebende blive justeret i
takt med erfaringer og behov.

Allered Kommunes kriminalpraventive indsatser er forankret i Berne- og Skoleudvalget samt i Sundheds, Velfzerds- og
Beskaftigelsesudvalget.

Udvalgene orienteres mindst en gang érligt (december) om arbejdet med den kriminalpraventive indsats.

Elementer i den kriminalpreeventive indsats

Af vedlagte bilag fremgér de elementer der arbejdes med i den kriminalpraeeventive indsats.

Eksempler herpé er SSP’s forebyggende arbejde, hvor der med undervisning i eksempelvis rusmidler og adfeerd pé nettet
arbejdes i et forebyggende perspektiv og med SSP’s gadeteam ligeledes béde i et forebyggende perspektiv ved synlig
tilstedeverelse i lokalmiljeet samt mere indgribende ift. konkrete unge/borgere, nar der opstar en konkret bekymring.

Den kriminalpraventive indsats indeholder ogsé forebyggelse mod radikalisering, socialt bedrageri, exitprogrammer mv.

Den kriminalpraventive indsats organiseres i savel kredsrddsmeder som lokalrddsmeder.



Kredsradet bestar af repraesentanter fra Nordsjaellands Politi og de nordsjellandske kommuners borgmestre. Her droftes
samarbejdet mellem Politiet og lokalsamfundet.

Kredsradet drofter det strategiske politiarbejde i kommunerne og har serlig veegt lagt pa tryghedsskabende indsatser og
den service Politiet yder borgerne i de respektive kommuner.

I lokalradet droftes savel lokale strategiske indsatser som konkrete og nedvendige indsatser og initiativer for at skabe ro
og tryghed i kommunen. Samarbejde pa tveers af Politi og de kommunale myndigheder er negleordet for at lykkes med
helhedsorienterede indsatser, hvor der skabes klarhed over hvilke roller og forpligtigelser de enkelte deltagere har.

Status

Samarbejdet med Nordsjellands Politi er nu bedre organiseret end tidligere og deling af oplysninger sker mere smidigt.
Som en konsekvens af de i budgetforliget afsatte midler til SSP+ er der derudover indgéet aftale med ekstern leverander
om at vere synlig i omrader, hvor der opleves utryghed.

Ud fra samarbejdet med Nordsjellands Politi er det forvaltningens opfattelse, at der ikke er sket @endringer i
normalbilledet i Allerod Kommune. Der er fortsat en reekke opmarksomhedspunkter, som der samarbejdes omkring.
Eksempler herpé er unge og rusmidler, adfzerd i det offentlige rum, synlighed fra SSP og Politi, dialog med
boligselskaberne, rolleatklaring mellem kommune, Politi og boligselskaber samt det allermest vaesentlige; tidlige
indsatser og velkoordinerede handlinger nér der er bekymring for en ung/borger.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at Barn- og Skoleudvalget og Sundheds-, Velferds- og Beskaftigelsesudvalget tager
orienteringen til efterretning.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Beslutning Sundhed, Velfzerd og Beskaeftigelsesudvalget 2018-2021 den 27-02-2018
Udvalget tog orienteringen til efterretning.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 28-02-2018

Sagen genoptages pa det kommende mede

Bilag

Kriminalpraeventiv indsats.pdf



Punkt 17: En borger én plan - status pa Frikommuneforseg i Allered
Kommune

16/5778

Punkttype

Orientering

Tema

Sundheds-, Velfeerds og Beskeftigelsesudvalget og Berne- og Skoleudvalget orienteres om:

o Status pa En plan for en sammenhcengende indsats sammen med borgeren - Allerod Kommunes frikommuneforsog
En borger En plan.

¢ Regeringens heringsudspil til forslag om lov om @ndring af lov om en aktiv beskaftigelsesindsats, lov om social
service, lov om integration af udleendinge i Danmark og forskellige andre love — led i sammenhangsreform.

« Borgmesterens og udvalgsformandenes deltagelse i arskonvent for frikommuner i netverket

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Byradet besluttede den 26. maj 2016 at sege Qkonomi- og Indenrigsministeriet om frikommunestatus under
frikommunenetvaerket, En plan for en sammenhzngende indsats sammen med borgeren. Frikommuneforsoget lober i
perioden 2016-2020. P4 baggrund af ansegningen er Allered Kommune med virkning fra den 1. januar 2017 udpeget som
frikommune og har saledes mulighed for efter ansegning, at afpreve nye veje til at gare madet mellem borgeren og
kommunen lettere og langt mere smidigt.

Fokus for Allered Kommune som frikommune har veret at udfordre de organisatoriske og lovgivningsmassige rammer,
der kendetegner indsatsen i dag. En indsats hvor borgere ud fra eksisterende lovgivning kan have mange indgange til
kommunen, mange handleplaner og mange kontaktpersoner. En indsats, hvor Jobcenter og det specialiserede berne- og
voksenomrade er adskilt pa trods af, at borgeren ofte i mange tilfeelde er den samme.

Det er séledes frikommuneforsggets primere formal, at skabe én indgang, én kontaktperson og én handleplan for borgere
i udsatte livssituationer. Dette séledes, at det er borgerens behov der er afgarende for, hvilken helhedsorienterede indsats
der laves, at indsatsen sker i et samarbejde mellem kommune og borger og det er behovene der er afgerende for, hvilken
fagperson der har ansvaret for at tilretteleegge den helhedsorienterede og tveerfaglige indsats.

Dette giver grobund for at skabe en positiv udvikling i indsatsen for borgere med komplekse problemstillinger. En indsats
der giver mulighed for at tackle de udfordringer borgeren stér i og finder vej ind i beskaeftigelse eller uddannelse og
kommer teettere pa at vaere i trivsel.

Gennem tre anseggningsrunder har Allered Kommune opnaet en raekke paragraffritagelser der understotter dette formal.

Disse omfatter:

 En handleplan: Alle borgere i den afgransede malgruppe tilbydes én integreret plan, som gér pa tveers af de
sektorer, borgeren er i berering med. De samlede mal i planen udvikles i teet samarbejde med borgeren og skal ikke
referere ned i sektorspecifikke planer. Borgeren og kommunen fastsatter indhold i planen efter borgerens behov.

¢ Ny organisering: Med frikommuneforseget fjernes kravet om, at Jobcentret skal vere en serskilt del af
forvaltningen. Frikommuneforsgget giver muligheden for fuldt ud at integrere Borgerservice og Jobcenter med
hinanden.

o Frihed til at tilretteleegge kontakt, proces og indhold sammen med borgeren: Allerad Kommune kan selv
tilrettelegge det individuelle kontaktforleb, samt opfelgning herpa sammen med borgere, der er omfattet af
maélgruppen, og som modtager en ledighedsydelse. Det betyder, at indhold i samtaler og kontaktforlab, samt




opfolgning pa delmél kan ske i forhold til de overordnede mél, som er fastsat sammen med borgeren i En plan — og
som altid vil have et beskaftigelsesrettet indhold.

- Fleksibelt brug af ret og pligt ud fra en faglig vurdering: Allered Kommune kan undtage borgere fra ret og pligt tilbud —
for i stedet at tilbyde en indsats efter en anden lovgivning i en periode. Det giver mulighed for at samarbejde med
borgeren i et beskaftigelsesrettet fokus pa tvaers af lovomrader og traekke pa pracis de indsatser, som sagsbehandler ud
fra borgerens samlede situation vurderer, vil gavne borgeren bedst i forhold til borgerens overordnede mal.

Der er saledes givet et reekke dispensationer fra geeldende lovgivning. Disse dispensationer afpreves i et struktureret og
helhedsorienteret arbejde, hvor borgeren szttes i centrum — fremfor lovgivningen som ofte kompleksitetsforeger
borgerens livssituation.

Status pa Frikommuneforseget i Allered

Som del af frikommunenetvaerket En plan for en ssmmenhangende indsats sammen med borgeren har Allered Kommune
siden den 1. oktober 2017 arbejdet med samlede handleplaner for borgere, der har kontakt med Borgerservice og
jobcenter. Med projektet er der gennemfort en raekke @ndringer med det formal at gere ’systemet’ omkring borgeren sé
enkelt som muligt, med henblik pé at frigive den begraensede energi, mange udsatte borgere har, og pa den made give dem
mulighed for at fokusere pa det vigtigste — nemlig at komme sig, komme i gang og komme ovenpa igen.

Organiseringen i Borgerservice er tilpasset til projektet og der er oprettet funktioner som plankoordinatorer blandt
sagsbehandlere. Plankoordinatoren er borgerens indgang til kommunen. Det er plankoordinatorens ansvar at samle
borgerens forlab og koordinere med de ovrige medarbejdere pa tvaers af kommunen, der er relevante i borgerens forlab.

Der er behov for en plankoordinator, nar en borgers forleb hos kommunen falder inden for en eller flere af disse kriterier:
- Der er tale om en kompleks sag(er)

- Det er brug for tvaerfaglig/flere indsatser

- Der er behov for at koordinere en plan

- Borgeren er vurderet aktivitetsparat

Samtidig arbejdes der med fa undtagelser med én handleplan pr borger. Planen oprettes pa borgerens side pa jobnet.
Borgerservice har ogsé @ndret praksis for visitationen af borgere og indfert et visitationsudvalg.

Forvaltningen har i forbindelse med En borger En plan lavet en underside pa Alleroed.dk, hvor borgere kan finde
relevante oplysninger om projektet og henvisninger til ministeriets informationer om frikommuneforsegg. Det er en
vaesentlig forudseatning i arbejdet med samlede handleplaner at borgerne giver samtykke til deling af visse informationer
mellem de sagsbehandlere som samarbejder om den enkelte borger. I Pjecen En borger En plan oplyses borgere om
projektet samt om indholdet i samtykkeerklaeringen. Pjecen er vedlagt sagen som bilag og kan ogsa findes pa kommunens
hjemmeside:

https://www.alleroed.dk/kommunen/en-borger-en-plan

Som led i omstillingen til ny organisering og den nye rolle, der ligger i plankoordinator-funktionen tilbydes medarbejdere
malrettet kompetenceudvikling i regi af frikommunenetvaerket.

De forste erfaringer med En borger En plan er positive. Flere borgere udviser stor tilfredshed med den enklere og mere
maélrettede samarbejdsform, som ogsé har vist sig at vaere mere effektiv for Allerad Kommune. Det har indtil nu vaeret

muligt at effektivisere for 510.000 kr. arligt som folge af En borger En plan.

Planen er, at Familieafdelingen kobles pé i den kommende tid, og at Allered Kommune séledes vil kunne tilbyde samlede
handleplaner — ikke bare for enkeltpersoner, men ogsé for familier.

Lovforslag i hering

Der har gennem forlgbet vaeret omfattende interesse og samarbejde mellem frikommunenetvarket og henholdsvis
Jkonomi- og Indenrigsministeriet og Finansministeriet. KL har ligeledes i deres seneste beskaeftigelsesudspil agiteret for
samlede handleplaner og mere mélrettet lovgivning.

Minister for offentlig innovation Sofie Lehde har den 12. februar 2018 sendt udkast til forslag om lov om a&ndring af lov
om en aktiv beskaftigelsesindsats, lov om social service, lov om integration af udleendinge i Danmark og forskellige
andre love (Mulighed for at udarbejde En plan til borgere med komplekse og sammensatte problemer) i hering.



Lovforslaget rummer i bred forstand muligheder for at Allered Kommune efter frikommuneforsegets udleb i vidt omfang
vil kunne fortsette med at arbejde med En borger En plan. Forvaltningen udarbejder i februar og marts maned heringssvar
til lovudspillet — ligesom forvaltning og borgmester er inviteret til “heringsmede” med ministeren.

Den 16. marts 2018 modes alle 9 kommuner i frikommunenetverket, ”En plan for en sammenhzngende indsats sammen
med borgeren” til et &rskonvent for de politiske og administrative ledelser. Formalet med konventet er at gore status,
udveksle erfaringer samt tegne fzlles perspektiver for det fremtidige arbejde for det strategiske niveau i
frikommunenetvarket. Fra Allered Kommune deltager borgmesteren sammen med formanden for Sundheds-, Velfards-
og Beskeftigelsesudvalget og Berne- og Skoleudvalget.

Frikommunenetvarket oplever en stor ekstern interesse for forsgget. Dette fra relevante fagministerier, faglige
organisationer, interesseorganisationer, KL og medierne.

Allered Kommune bestraeber sig labende pa at kommunikere om fremdriften i projektet, jf. nedenstaende link til
eksempler:

http://www.denoffentlige.dk/frikommuneforsoeg-en-plan-sammenhaengende-indsats-sammen-med-borgeren-0

http://alleroed.lokalavisen.dk/sophie-loechde-paa-mungo-park-/20171115/artikler/711209839/1008

http://alleroed.lokalavisen.dk/alleroed-faar-frikommune-status-/20161010/artikler/161019859/1008
Administrationens forslag

Forvaltningen foreslér, at orientering vedrerende Frikommuneforseg i Allerod Kommune En borger — En plan tages til
efterretning.

Beslutning Sundhed, Velfaerd og Beskaftigelsesudvalget 2018-2021 den 27-02-2018
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 28-02-2018

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

En borger - En plan sammen om en sammenhangende indsats - pdf


http://www.denoffentlige.dk/frikommuneforsoeg-en-plan-sammenhaengende-indsats-sammen-med-borgeren-0
http://alleroed.lokalavisen.dk/sophie-loehde-paa-mungo-park-/20171115/artikler/711209839/1008
http://alleroed.lokalavisen.dk/alleroed-faar-frikommune-status-/20161010/artikler/161019859/1008
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