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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens forslag

Afledte konsekvenser

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Beslutning Born- og Skoleudvalget 2014-2017 den 28-11-2017



Punkt 2: Meddelelser

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

¢ Program for kvartalsmedet i december
o Kort orientering om ungedialog
¢ Ny legeplads pa Lillevang Skole

Administrationens forslag

Afledte konsekvenser

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Beslutning Born- og Skoleudvalget 2014-2017 den 28-11-2017

Udvalget tog meddelelserne til efterretning, idet udvalget ogsa fik forelagt status vedrerende skoleindskrivninger til det
kommende skoleér.



Punkt 3: Effektiviseringskatalog efteraret 2017

17/5442
Punkttype
Beslutning.
Tema

Fagudvalg, @konomiudvalg og byrad skal tage stilling til effektiviseringsforslag for efteraret 2017. Desuden skal der
treeffes beslutning om tilleegsbevillinger pa 6,2 mio. kr. i mindreudgift pa drift i 2017 og 0,9 mio. kr. arligt 1 2018-21 er,
som tilgar kassebeholdningen.

Ved udvalgenes mader i november skal effektiviseringsforslag for efterdret 2017 behandles med henblik pé indstilling til
Okonomiudvalg og byrdd. Udvalgene skal tage stilling til forslag til effektiviseringer, for s vidt angar udvalgenes
respektive omrader. I den sammenhang skal udvalgene beslutte om de enkelte forslag, der legges op til politisk
behandling skal indstilles godkendt som effektivisering. For sé vidt angér udvalg, der ikke er omfattet af de fremlagte
forslag, er der tale om en orientering.

Fagudvalg, @konomiudvalg og byrad orienteres endvidere om:

o Samlet status pd udmentning af Alleread Kommunes effektiviseringsstrategi for 2016 og 2017
o Emner der indgér i arbejdet i den kommende periode.

Sagsbeskrivelse

Byradet har i maj 2016 vedtaget en samlet effektiviseringsstrategi, der saetter rammen for arbejdet med effektiviseringer
de kommende ar. Afsattet i strategien er et enske om at opné sa mange effektiviseringer som muligt, for pa4 den made at
bidrage til at kommunens gkonomi og serviceniveau fortsat er i balance.

Effektiviseringer defineres i strategien som ”en omlagning af service, der ikke stiller borgeren darligere, men gerne
bedre, og som koster faerre penge. Effektiviseringer kan fx veere omlagning af et borgerrettet tilbud, der ikke fjerner selve
tilbuddet, men e&ndrer det i et for kommunen besparende perspektiv”. Effektiviseringer kan ogsa ske ved forbedring eller
@ndring af tilbud, som ikke har et skonomisk potentiale men alene gennemfores med det formal at bevare det oplevede
serviceniveau for borgeren, trods @get pres pa organisationens ressourcer.

Effektiviseringsstrategien tager afsat i byradets vision ”Falles udvikling i balance”, saledes at der arbejdes lobende med
effektiviseringer hen over aret. Derfor vil der ogsé lebende blive fremlagt konkrete effektiviseringsforslag til politisk
behandling.

Med byradets vedtagelse af budgetstrategien for 2017 er det besluttet, at der vedtages effektiviseringer to gange i lgbet af
aret.

Forslag til effektiviseringer i efteraret 2017

Forslag til effektiviseringer er vedlagt i oversigtsform i bilag 1. Oversigten bestar af forslag, der indarbejdes i budgettet
som varige reduktioner samt forslag, der alene forventes at have en effekt i 2017. Forslag der forventes at have effekt i
2017 udger gevinster pa 7,2 mio. kr. Disse er indarbejdet i det forventede regnskab pr. 30.9.2017, heraf udger 6,2 mio. kr.
driftsudgifter og 1 mio. kr. udger finansielle poster. Mindreudgifter under finansielle poster er, jf. kommunens
gkonomistyringspraksis bevillingsmassigt indarbejdet 1 det forventede regnskab, mens der i denne sag skal tages
bevillingsmaessig stilling til mindreudgiften under driften. Endvidere er der i denne sag medtaget forslag som ogsé
forventes at have effekt i 2018.

Samlet status pA udmentning af Allered Kommunes effektiviseringsstrategi for 2016 og 2017

I foraret 2017 blev der som resultat af arbejdet med effektiviseringsstrategien i afdelinger og virksomheder afdakket
effektiviseringspotentialer svarende til det i Budget 2017-20 politiske vedtagne effektiviseringsmal pa velfeerdsomraderne
pa 2,8 mio. kr. arligt for den fulde budgetperiode. Derudover var det endvidere muligt at gennemfere effektiviseringer for
2,5 mio. kr. alene 1 2017. Med de i sagen foreslaede effektiviseringer er der samlet set gennemfort nye effektiviseringer i
2017 p& 9,7 mio. kr.

Nedenstéende tabel viser effekten af udmentningen af effektiviseringsstrategien fra begyndelsen af 2016 til nu. Tabellen
indeholder sdledes allerede budgetterede effektiviseringsgevinster savel som de nye effektiviseringer der leegges op til
vedtagelse i forbindelse med denne sag.



Effektiviseringer 2017-21

i hele mio. kr. 2017 2018 2019 2020 2021
Effektiviseringer vedtaget maj 2016 43 44 45 -45 45
Effektiviseringer vedtaget maj 2017 50 -6,7 -69 -70 -7,0
Drift og styring - Monopolbrud, udfasning af IT-

omkostninger -04 -24 29 -29
Digitalisering og velfzerdsteknologi 0,0 0,0 -1,7  -1,7  -1,7
Ny udbuds- og indkebspolitik -Vejbelysning -5 -1,5  -1,5  -1,5
Gevinstrealisering vedr. udbud og indkeb 28 52 52 52 52
Effektivisering Forv. Regnskab Pr. 30/9

(Inddrivelse) -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Effektiviseringer (drift) dec. 2017* -6,2 -09 -09 -0,9 -09
Ny aggregeret effektiviseringsgevinst -19.3 -19,1 -23,1 -23,7 -23,7

*=Nye effektiviseringer

Arbejdet med udmentning af byriadets effektiviseringsstrategi for den kommende periode

Arbejdet med effektiviseringsstrategien har i 2017 omfattet

¢ En analyse af de metoder og lgsninger, som andre kommuner har draget nytte af, i bestraebelserne pé at opna
effektiviseringsgevinster pé velfeerdsomraderne.

¢ En kampagne i juni 2017, med det formal at undersege om der findes bureaukratiske arbejdsgange, der med fordel
kan @ndres. Det er Hovedudvalget, der har staet for denne kampagne.

¢ Identifikation af temaer og emner som indspil til den videre udmentning af effektiviseringsstrategi.

Fokus i efteraret har veret koncentreret om at udvikle effektiviseringspotentialer indenfor en reekke temaer for arbejdet og
opdyrke muligheder, der kan arbejdes videre med i det kommende ar.

Mens nogle temaer omhandler specifikke forvaltningsomrader, gar andre pa tveers.
Temaerne er:

¢ Digitalisering og Velfardsteknologi

Effektiviseringer afledt af specialanalyserne pa familieomrddet og omréadet for skoler og dagtilbud.
Forebyggende tiltag, oget inklusion og overgange

Forenkling og mélretning af forleb for borgere og familier i kontakt med kommunen.

Ny udbuds- og indkebspolitik

Arbejdstid

Optimering af drift og styring

I bilag 2 er opstillet en oversigt over en reekke emner, der forsat analyseres med henblik pa afdekning af mulige
fremtidige effektiviseringspotentialer. Disse forslag er ikke vedtaget politisk og er derfor alene emner, der arbejdes pa at
undersoge.

Effektiviseringsindsatsen i 2018 indgér i budgetstrategien for 2018 og bliver siledes vedtaget ved byradets behandling af
denne i januar 2018.

Administrationens forslag



Forvaltningen foreslar:

1. At de fremlagte forslag til effektiviseringer godkendes

2. At der gives en tillegsbevilling svarende til gevinsten ved effektiviseringerne under driften pa 6,2 mio. kr. 12017 og
0,9 mio. kr. 1 2018 som tilgér kassebeholdningen

3. At orientering om status pa udmentning af effektiviseringsstrategien samt arbejdet hermed for den kommende
periode tages til efterretning.

Afledte konsekvenser
Som folge af effektiviseringer forventes en mindreudgift pa 540.000 kr. under servicerammen.
Okonomi og finansiering

Der anseges om tillegsbevillinger svarende til nettogevinsten ved effektiviseringerne pé 6,2 mio. kr. 1 2017 og 0,9 mio.
kr. 12018-21 som tilgar kassebeholdningen.

Dialog/hering
I forbindelse med den politiske behandling af de konkrete forslag til effektiviseringer, hores MED organisationen.
De enkelte arbejdssteder har mulighed for at engagere brugerbestyrelser mv. i dreftelser om effektiviseringsforslagene. I

perioden fra. 21. november 2017 og frem til skonomiudvalgets behandling den 12. december 2017, er de forslag der
leegges op til at finde pd kommunens hjemmeside under fagudvalgenes dagsordener.

Beslutning Klima- og Miljeudvalget 2014-2017 den 27-11-2017
Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.

Beslutning Born- og Skoleudvalget 2014-2017 den 28-11-2017

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.
Bilag

Bilag 2 Emner der indgér i afdeekningen af effektiviseringspotentialer i 2018

Bilag 1 Effektiviseringer efterar 2017



Punkt 4: Byggeteknisk gennemgang af Boernehuset Firkloveret

17/10205

Punkttype

Orientering

Tema

Udvalget orienteres om den gennemforte byggetekniske gennemgang af Bernehuset Firkloveret og den videre proces.
Sagsbeskrivelse

Udvalget blev pd madet den 20. juni 2017 orienteret om bygningernes fysiske tilstand. Orienteringen skete pa baggrund af
en henvendelse fra Foreldrebestyrelsen for Firkloveret.

Der blev pad medet givet en status for igangvaerende arbejder pa ejendomme, og der blev orienteret om at der var igangsat
en grundig byggeteknisk gennemgang af ejendommen for at fa overblik over vedligeholdelsesefterslaebet.

Firklgveret er opfort i midt 1970’erne, og den har i lighed med andre kommunale bygninger et vedligeholdelsesmeessigt
efterslaeb. Dertil kommer, at der er fremfort en rekke behov for bygningsandringer som folge af @ndringer i den daglige
drift.

Der er i sommeren 2017 gennemfort en grundigere byggeteknisk gennemgang af bygningerne. Rapporten viser, at der er
et vedligeholdelsesefterslaeb pa ca. 8 mio. kr. til genopretning af bygningen, der ber ske over de kommende ar. Lige som
udgifterne til opferelse af en ny institution er anslaet.

Der er i 2011 konstateret PCB i flere fuger i bygningen. Fugerne er fjernet i 2012, men der er stadig spor af PCB i
bygningen. Der gennemfores derfor kontrolmaling af indeluften i 2017. Resultaterne forventes at foreligge til arsskiftet.

Rapporten bekrafter det generelle billede af Firklgveret som en institution med et markant efterslab.

Der er fordele og ulemper ved de to lesninger (genopretning eller nybyg). Hvis ejendommen renoveres, skal der ogsa
indregnes omkostninger til at gore institutionen tidssvarende. I fald der skal bygges nyt, skal kapacitetsbehov og
beliggenhed vurderes og omkostninger til legeplads og udearealerne skal indregnes i losningen for at fa en mere preecis
priss@tning.

Der er i budget 2018 afsat midler til byggeteknisk gennemgang af kommunens institutioner for at fa et grundlag for en
langsigtet strategi. Rapporten for Firkloveret indgar naturligt i denne rapportering og det anbefales, at beslutning om
denne Firkloveret treeffes, nar der foreligger en samlet plan for kommunens institutioner.

De arbejder der er anbefalet for 2017 gennemferes i ér, der er endvidere etableret en liggehal 1 institutionen. Der er i
rapporten en anbefalet investering i ejendomme pa lidt over 1 mio. kr. arligt i de kommende 4 ar. Denne anbefaling vil
indga i prioriteringen af de kommende ars vedligeholdelsesmidler, med sarligt fokus pa, at der indtil der findes en samlet
plan for institutionerne, prioriteres indsatser, hvor der er stor effekt bade for aktiviteterne i ejendommen og for
bygningsveardien. Hvor mere langsigtede indsatser forsgges udskudt til der ligger en plan for ejendommen.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Born- og Skoleudvalget 2014-2017 den 28-11-2017

Udvalget tog orienteringen til efterretning, idet sagen genoptages pa et kommende mede med forslag til handlemuligheder
vedregrende Firkloverets udvikling pa kort og pa langt sigt.

Bilag

Teknisk Due Diligence - Violvej 1 - 7.pdf



Punkt 5: Skolernes fysiske leeringsmiljoer

17/10629
Punkttype
Beslutning
Tema

Byradet vedtog den 28. januar 2016, at igangsaette en undersegelse af skolernes fysiske leringsmilje.
Born- og Skoleudvalget vedtog endvidere den 2. maj 2017 proces og tidsplan for gennemferelsen af analysen.

Forvaltningen fremlagger den gennemforte analyse, forslag til udmentning af de afsatte midler til udvikling af
leringsmiljoer 1 2017 og 2018 og indstiller til udvalget, at Forvaltningens forslag til udmentning sendes i hering hos
bestyrelserne pa skole- og dagtilbudsomradet.

Vedlagt sagen er den samlede leringsmiljeanalyse samt en pixie-udgave heraf.
Sagsbeskrivelse

Baggrund

Byradet vedtog den 28. januar 2016, at igangsatte en undersagelse af skolernes fysiske leringsmiljoer i forlengelse af, at
der i december 2015 blev vedtaget en byggeteknisk gennemgang af skolerne. Formalet med undersggelse af de fysiske
leeringsmiljeer er, at fa et tilstraekkeligt grundlag for en langsigtet og prioriteret plan for at opdatere folkeskolerne, séledes
at de bedst muligt understetter leering og udvikling.

I budgetforliget for budget 2017-20 blev der afsat anleegsmidler péa 3,0 mio. kr. arligt i hele budgetperioden til
modernisering og videreudvikling af leeringsmiljeerne pa bade dagtilbuds- og skoleomridet. Endvidere vedtog byradet
den 30. marts 2017 en tilleegsbevilling i 2017 finansieret af kassebeholdningen p& 16 mio. kr. til formalet. Der er séledes
samlet set afsat 28 mio. kr. i budgetperioden. Fokus i anvendelsen af disse midler skal vaere pd modernisering og
videreudvikling af faglokaler og leringsmiljeer i dagtilbud og skoler for at sikre et fagligt og ekonomisk beeredygtigt
berne- og skoleomréde.

Moderniseringen sker med udgangspunkt i det gennemforte analysearbejde omkring bygninger og leringsmiljoer.
Bestyrelserne inddrages i, hvordan midlerne finder bedst anvendelse, og at der jf. byrddets beslutning den 30. marts 2017
sker en prioritering af midlerne saledes, at de faglokaler og leringsmiljoer, der treenger mest til modernisering, kommer
forst i prioriteringen. Det er centralt, at de personer, der er tet pa i dagligdagen, inddrages i udmentningen af midlerne.

Den udarbejde undersogelse

Undersogelsen har afventet at den byggetekniske undersogelse blev ferdiggjort. Efter at have vundet en budrunde har de
to firmaer Autens og Learningspaces nu gennemfort en analyse af skolernes fysiske leringsmiljoer. Analysen er vedlagt i
dens fulde leengde, samt i en pixiversion.

Undersggelsen peger pa en reekke gennemgaende centrale tematikker, der fremadrettet kan prioriteres til en reekke
indsatsomrader. De handler overordnet om:

Indretning af hjemomrader og undervisningslokaler med varierede leeringszoner
Modernisering og leeringsmaessig opgradering af faglokaler

Indretning af inkluderende laeringsmiljeer, der tilgodeser alle barn

Indretning af de naere uderum til aktive leeringsarealer

Indretning af hjemomréder og tilstedende naeromrader er et meget vigtigt og stort indsatsomrade. Det er her, eleverne
tilbringer mest tid i lobet af dagen, og det er i hgj grad her, fremtidens skole skal udvikles med nye mader at organisere,
praktisere og fysisk at understette laering pa.

Der er behov for at skabe mangfoldige, varierede og inkluderende leeringsmiljeer med gode deltagelses- og
leeringsmuligheder for hvert eneste barn. Inkluderende miljeer handler bl.a. om at skabe bade mange forskellige
deltagelsesmuligheder i feellesskaber og leering og at give muligheder for at kunne trakke sig i mindre miljoer og
feellesskaber.



Der er generelt et storre renoveringsbehov af faglokalerne. Der er store potentialer i at lofte disse og dermed hajne de
leringsmaessige muligheder. Det gelder savel de naturfaglige, som

de kreative fag, at de mange steder fremstar utidssvarende og slidte i forhold til de aktuelle kompetencemal for fagene.
Det geelder ikke mindst for det forholdsvis nye fag Handvark og Design, men ogsd den made man fremadrettet far behov
for at arbejde med de

naturfaglige fag i udskolingen.

Inspirerende og attraktive uderum ses som centrale i udfoldelsen af den peedagogiske og leringsmaessige praksis. Det er
centrale steder, som understotter det sociale liv, evnen til

at lere, fysisk udfoldelse og udvikling samt sundhed og trivsel i bredeste forstand.

Udelaring i neeromrader understotter leering pd mange méder og muligheder for at arbejde praktisk med fagene udenders.
Det geelder bide i kombination med faglokaler, hjemomréder og feellesomrader.

Rapporten peger pa en lang reekke undertematikker, som ogsé er vigtige at arbejde med. Herunder rum der understotter
feellesskaber pé tvars af drgange, afdelinger, skole og skole og fritid. Rummene skal vere med til at understatte
feellesskaber og leering og bidrage til udviklingen af en mere inkluderende og leringsmaessig tidssvarende skole.
Indretning af feellesrum giver udover muligheder for at medes pa tvers af skolen, mulighed for tveergédende
projektorienterede leeringsaktiviteter. Lige sa vigtig er etablering og videreudvikling af de helt smé steder som grupperum,
huler, nicher og andre lgsninger, hvor man kan fordybe sig og traekke sig.

Et godt samspil mellem skolens og SFOens rum er ogsa vaerdifuldt. De varierede leeringsrum, som skolen ofte har brug
for flere af] er typisk til rddighed i SFOen. Omvendt kan SFOen have glade af skolens mange kvadratmetre, safremt de
indrettes mere varieret med andet end kun ens borde og stole. Andre vigtige fokusomrader er udvikling af de Peedagogiske
Servicecentre til dynamoer for mange laeringsformer samt aktivering af de mange gangarealer til indbydende og aktive
leeringsarealer med storre gennemsigtighed mellem skolens forskellige leringsfaciliteter.

Som studieturen undervejs i forlebet med al tydelighed illustrerede, er peedagogisk effekt ikke direkte proportional med
okonomiske investeringer. Det, der til gengeld vurderes at have afgerende betydning, er, at investeringer og projekter
forankres i og stetter op om padagogiske udviklingsprocesser pa den enkelte skole i teet dialog med ledelse og
paedagogisk personale.

Helt overordnet anbefales det, at der inviteres til en udviklingsproces pa de enkelte skoler med afsat i de padpegede
potentialer, behov og ideer. Fremtidssikring af leeringsmiljeer starter med felles billede af ensket next practice og derpé
en retenkning og nytenkning af de eksisterende rammer. Mélet om at skabe de bedste muligheder for lering og
deltagelse i feellesskaber fordrer et gget samarbejde pé tvaers af skole og fritid samt med ressourcecentrene. Det kalder pé
videreudvikling af en helhedsteenkning, et feelles mindset, videreudvikling af praksis og mere falles ejerskab til skolens
forskellige leeringsomrader - hjemomréder, fagomrader, udeomréader og evrige leeringsfaciliteter.

Pé dagtilbudsomradet er der en tilsvarende proces i gang med kortlegning af de fysiske laeringsmiljger i bernehusene
samt opstilling af anbefalinger til mulige forbedringer af leeringsmiljgerne. Denne proces kerer frem til foraret 2018.

Udmentning af leeringsmiljomidlerne i 2017 og 2018

Der er samlet set afsat 22 mio. kr. 1 2017 og 2018 til arbejdet med de fysiske leeringsmiljoer pa dagtilbud og skoler. Heraf
er ca. 3 mio. kr. disponeret i forhold til de pilotprojekter, som Bern- og Skoleudvalget valgte at igangsatte forud for
analysen. Der resterer séledes en bevilling pa 19 mio. kr.

Udmentningen af de afsatte midler i 2017 og 2018 pé de resterende ca. 19 mio. kr. foreslas at ske via en ansegningsrunde.
Skoler, dagtilbud og klubber kan herefter ansege midler til statte til hel eller delvis finansiering til konkrete projekter eller
opgaver udpeget i analysen og processen pa dagtilbudsomradet. Som en del af et projekt, kan der ligeledes ydes
processtotte og statte til at projektudvikle pa konkrete tilpasninger/eendringer — eksempelvis til at kombinere en
forbedring af hensyn til vedligeholdelse/modernisering med at udvikle et bedre leringsmilje. Det forudsattes at
ansggningerne er draftet med de respektive bestyrelser.

Forvaltningen er opmarksom pa at stort set alle skoler og dagtilbud har projekter jf. den byggetekniske gennemgang
og/eller ideer til modernisering af fysiske leringsmiljoer bade inde og ude, som man gnsker at bringe ind i denne proces.

Der skal i udmentningen tages hgjde for byradets beslutning den 30. marts 2017 om, at der skal ske en prioritering af
midlerne saledes, at de faglokaler og leeringsmiljger, der treenger mest til modernisering, kommer forst i prioriteringen.
Det er vigtigt, at de personer, der er tet pa i dagligdagen, inddrages i udmentningen af midlerne.



Forvaltningen vil i slutningen af 2018 orientere fagudvalget om, hvilke projekter, der er sat i gang og status pa arbejdet
med disse projekter. Forvaltningen vil endvidere her fremlaegge en plan for udmentning af de resterende midler.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at Born- og Skoleudvalget tager analysen til efterretning og beslutter, at sende Forvaltningens
forslag til udmentning i hering hos bestyrelserne pé skole- og dagtilbudsomradet.

Beslutning Born- og Skoleudvalget 2014-2017 den 28-11-2017

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.
Bilag

Leringsmiljeanalyse Pixie-udgave

Leeringsmiljeanalyse samlet



Punkt 6: Udmentning af ny budgettildelingsmodel pa skoleomradet

17/10630
Punkttype
Orientering
Tema

Udvalget orienteres om udmA ntningen af den nye inklusionsfremmende budgettildelingsmodel pA¥ skoleomrA¥det og
konsekvenserne heraf samlet set og for de enkelte skoler.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med ByrA¥dets vedtagelse af analysen pA¥ specialundervisningsomrA¥det, blev det besluttet, at der

indfA res inklusionsfremmende styringsmodeller pA¥ skoleomrA¥det i form af ny budgettildelingsmodel og ny
visitationsmodel. Dette med det formA¥l at styrke incitamenterne til lokale 1A sninger pA¥ almenskolen samtidigt med at
der sikres kompetenceudvikling samt adgang til medarbejdere pA¥ specialomrA¥det der kan sAltte deres viden i spil pA¥
almenomrA¥det. A

Det blev endvidere besluttet, at forvaltningen bemyndiges til at implementere modellen med de i specialanalysen angivne
principper i modellen. BSU orienteres inden implementeringen om den konkrete model samt de A konomiske
konsekvenser for almenskolerne.

I processen med udmA ntningen af den nye budgettildelingsmodel har der vA're nedsat en lille arbejdsgruppe bestA¥ende
af reprAjsentanter fra skoleforvaltningen og skoleledelserne, ligesom skolelederne er blevet 1A bende inddraget
undervejs.

Den nye budgettildelingsmodel

Den nye budgettildelingsmodel skal understA tte AllerA ,d Kommunes om, at blive en mere inkluderende kommune, hvor
indsatserne sker sA¥ tA!t pA¥ borgerens nA'rmiljA | som muligt.

Budgettildelingsmodellen skal sA¥ledes understA tte en mere inkluderende tilgang pA¥ skoleomrA¥det, hvor bA rn i
vanskeligheder i hA jere grad end nu fA¥r mulighed for, med den rette stA tte og indsats, at forblive i almenomrA¥det.

Modellen skal understA tte at midlerne gradvist flyttes fra specialomrA¥det til almenomrA¥det i takt med at fA'rre bA rn
visiteres til segregerede tilbud. Dermed sikres de nA  dvendige ressourcer pA¥ almenomrA¥det til at lave de sAlrlige
indsatser, fleksible tilbud m.m. som bA rnene har brug for. Midlerne skal sA¥ledes flytte med bA rnene tilbage til
almenomrA¥det, idet opgaven med at sikre den rette indsats for bA rn i vanskeligheder flytter fra specialomrA¥det til
almenomrA¥det.

Det er vigtigt at sIA¥ fast, at der ingen ambitioner er om, at alle bA rn kan inkluderes pA¥ almenomrA¥det. Der vil altid
vA're bA m, der vil profitere bedre af at vAlre i et segregeret tilbud 4€“ det er ikke dem, der sA ges inkluderet. Der er
som fA lge her af derfor heller ikke sat mA¥ltal pA¥, hvor lav en eksklusionsprocent, som er mA¥let. GrundlA!ggende er
mA¥let at SA¥ mange bA rn, som mulig 4€“ der profiterer af det 4€“ inkluderes pA¥ almenomrA¥det.

MA¥let med den nye budgettildelingsmodel er ligeledes at skabe en model, der afspejler de vA!sentligste forskelle i
vilkA¥r og behov de enkelte skoler imellem, men som samtidig er sA¥ enkel, at den er brugbar i forbindelse med den
1A bende prioritering og A konomistyring. Modellen anerkender sA¥ledes at opgaven pA¥ tvAlrs af skoledistrikter i
AllerA ,d Kommune er forskellig, idet borgernes socioA konomiske karakteristika varierer pA¥ tvAlrs af disse.

Jf. specialanalysen, vil budgetudmeldingen til skoler ske pA¥ basis af en mere enkel model, som byger pA¥ fA 1gende
elementer:

1. GrundbelA b til hver skole til bl.a. drift, ledelse og administration m.m.

2. ElevtalsafhAlngig bevilling, hvor det konkrete belA b pr. barn varierer med tre kategorier: 0.klassesbarn (minisfo, sfo +
undervisningsdel), 1.-3.klassesbarn (sfo+ undervisningsdel) og 4. 4€“ 9. klasse (kun undervisningsdelen)

3. En samlet pulje til finansiering af specialundervisning og inkluderende indsatser til fordeling efter socioA konomiske
data

4. En skolespecifik bevilling (Modtageklasser, dansk som andetsprog m.m.)

5. En garantibudgettildeling, der om nA ,dvendigt sikrer smA¥ skoler med lave klassekvotienter

6. En bevilling til de skoler, som er 4€VA!rta€ for en gruppeordning eller specialklasse (vAlrtsskolebevilling)



Det nye i ovenstA¥ende model er, at klassebevillingen er afskaffet, hvilket indebAlrer at bevillingen pr. barn bliver
stA rre. Dette har betydning for skoler med en lav klassekvotient og isAlr BlovstrA d Skole. Derfor er der i modellen
lavet en overgangsbevilling til BlovstrA d Skole pA¥ 800.000 kr. i 2018 og 400.000 kr. i 2019, hvor det forventes, at
skolen fA¥r en stA rre stA rrelse som fA Ige af den forventede tilflytning.

Som et led i vedtagelsen af specialanalysen, besluttede ByrA¥det endvidere at udlA!gge midlerne til specialundervisning
til skolerne samtidigt med at skolelederne fik visitationskompetencen. Skolerne visiterer til specialundervisning og
vurderer herefter om skolen selv kan imA  dekomme barnets behov eller om man sender barnet videre til et centralt
placeringsudvalg, som herefter vurderer hvilket specialtilbud i kommunen eller eksternt, der bedst kan imA ,dekomme
barnets behov.

Efter at midlerne og visitationskompetencen 1A!gges ud, skal skolerne herefter betale for at visitere bA rn og unge til et
specialtilbud vAlk fra skolen. Der sAlttes her et loft pA¥, som i 2018 er beregnet til 220.000 kr. Hvis det tilbud som barnet
placeres i af forvaltningens centrale placeringsudvalg har en udgift pA¥ over 220.000 kr., sA¥ betaler en central pulje
resten af udgiften. Dette indebA'rer ogsA¥ at der tilbageholdes en del af midlerne til specialundervisning centralt for at
kunne dA!kke denne udgift. Der reserveres ligeledes en bufferpulje pA¥ ca. 1,5 mio. kr. til uforudsete hA!ndelser, sA¥som
manglende pladsudnyttelse i kommunens specialtilbud, tilflyttere m.m.

Det blev endvidere besluttet, at fordelingen af midler til specialundervisning skulle ske efter en socioA  konomisk
fordeling af midlerne til specialundervisning. Forvaltningen har fA¥et foretaget en analyse af skoledistrikternes
forskelligheder af VIVE (Tidl. Kora). Analysen er vedlagt som bilag til denne sag.

I Vives model vurderes det forventede specialundervisningsbehov ud fra en statistisk model, som viser sammenhA!ngen
mellem de demografiske, socioA konomiske og sundhedsmA ssige karakteristika hos eleverne og sandsynligheden for, at
den enkelte elev vil modtage segregeret specialundervisning. Den statistiske model er baseret pA¥ registerdata for alle
folkeskoleelever i Danmark og afspejler den gennemsnitlige henvisningspraksis pA¥ landsplan.

Vives analyse viser, at der er forskel pA¥ hvilken forventet henvisningspraksis, der er i de forskellige skoledistrikter i
AllerA ,d Kommune, og den viser ligeledes hvor meget den faktiske henvisningspraksis til segregeret specialundervisning
afviger fra den forventede henvisningspraksis. Det er vigtigt at bemAlrke, at termen forventet henvisningspraksis ikke
forholder sig til om det er den rigtige henvisningspraksis, men udelukkende sammenlignet med den henvisningspraksis
der mA¥les op i mod 4€“ nemlig den henvisningspraksis der er i de A vrige kommuner i Danmark.

Tabel. 1 Vives analyse af skoledistrikters faktiske og forventede henvisningspraksis, skoleA¥ret 2015/2016.

Faktisk Forventede Forskel i pet. Forventet andel af
henvisningzpra  henvisningspra point kommunens
ksis ksis samlede antal

segregerede
specialundervisnings
elever

Blovstred Skole 21% 1.9% 0.2 % 8.7%
Kratbjergskolen 39% 1.]!".“? 2.2 % 25,2 %
Lillevang, 51% 2.0% 21% 18, 1%
indskoling

Lillevang, Udskaling | 6,5 % 3.7% 2.8 % 25,2 %
Lynge Skale B,1% 2.4% 3.7% 22 9%
Allered Kommune, | 52 % 23% 29% 100 %
samlet

*Den faktiske henvisningspraksis i Danmark er pA¥ 3,9 %.

Det ses af tabellen, at der for det fA rste er forskel pA¥ specialundervisningsbehovet mellem skoledistrikterne i AllerA d
Kommune. Det er sAlrligt tydeligt, at Lillevang skole og Lynge Skole har et stA rre specialundervisningsbehov end
BlovstrA ,d Skole og Kratbjergskolen.

Vives analyse bruges til at fordele midlerne til specialundervisning efter den forventede henvisningspraksis i de enkelte
skoledistrikter, sA¥ledes at det sikres at skolerne fA¥r midler til at varetage undervisningen af elever med sAlrlige behov
bosiddende i skoledistriktet. Vives analyse viser sA¥ledes, at der er behov for forholdsmA'ssigt flere midler til nogle
skoledistrikter end andre, idet der er et stA rre behov.

PA¥ baggrund af ovenstA¥ende, beregner Vive endvidere hvert skoledistrikts samlede andel af kommunens bA rn med
behov for specialundervisning. Dette anvendes sA¥ledes som A konomisk fordelingsnA gle for midlerne til
specialundervisning. Dette ses i sidste kolonne i tabel 1.



I den nye model fordeles midlerne til specialundervisning sA¥ledes efter skoledistrikternes forventede andel af det
samlede antal henviste bA m til specialundervisning.

De A konomiske konsekvenser

Skolerne i AllerA ,d Kommune bliver pA¥virket forskelligt af den nye model, og ligeledes forskelligt af fordelingen af
almenmidlerne og fordelingen af specialundervisningsmidlerne.

I tabel 2 er konsekvenserne af bA¥de A'ndringen af fordelingen af almenmidlerne og fordelingen af
specialundervisningsmidlerne vist, samt den samlede nettoeffekt.

Tabel 2. Oversigt over de A konomiske konsekvenser for skolerne i AllerA d Kommune

Effek: af Effekt af Samlet effekt
mndringerne af mndringerne som [Forskel
fordelingen af falge af udlegning

almenmidlerne af speclalmidlerns
samt
betalingsforpligtelse
n

Blovstrad (07 i, kr | 0.8 mia. kr 0.1 mio. kr

Erathjergskol | 0,29 mio. ke L& mio. kr. 2.0 mio. ki

(501

Lillevrang [, 6 mio. kr 4,71 mio. kr 1,95 mio. kr

| lynge Skole | 1.17 mio. kr -243.068 kr. 0,93 mia. ki

*Minus betyder en negativ konsekvens for skolen

Tabellen viser, at BlovstrA,d~ Skole er den skole, der pA¥virkes mindst af Alndringerne, idet der omfordeles midler pA¥
almenomrA¥det i en grad, sA¥ de midler skolen fA¥r udlagt til specialundervisning nulstilles.

Man sA¥ledes sige, at BlovstrA d Skole ikke i fA rste omgang fA¥r en stor andel i de ekstra midler til skolerne, men til
gengA!ld er det ubetinget den skole, som vil opleve den stA rste elevtilvA'kst over de kommende A¥r og for hvert ekstra
indskrevet barn vil skolen modtage en elevbevilling. Det forventes sA¥ledes, at BlovstrA d i 1A bet af 2018 og 2019 vil
opleve at have ekstra midler til inkluderende indsatser. Den sAlrlig midlertidige garantibevilling pA¥ 800.000 kr., nA'vnt
ovenfor skal sA¥ledes ses i dette lys.

Tabellen viser endvidere at de tre A vrige skoler samlet set allerede fra 1. januar 2018 vil fA¥ flere midler tildelt til at lave
inkluderende indsatser pA¥ skolerne. Den stA rste effekt ses pA¥ Lillevang skole og Kratbjergskolen, men ogsA¥ Lynge
Skole fA¥r en positiv gevinst. A...rsagen til at der samlet set er en positiv effekt svarende til ca. 7 mio. kr. er ikke at der
tilfA res skoleomrA¥det midler. De 7 mio. kr. bestA¥r af 1) den nuvArende pulje til socioA konomisk fordeling pA¥ 2,7
mio. kr., ca. 3,1 mio. kr. fra indsatser med enkeltintegration finansieret af forvaltningen, samt allerede forventede
mindreudgifter pA¥ specialomrA¥det. Skolerne har sA¥ledes allerede sat flere initiativer i gang for at kunne A ge
inklusionskraften som fA lge af en Alndring i visitationsprocessen.

De tre sidstnAlvnte skoler vil imidlertid i den kommende periode ogsA¥ opleve en faldende bevilling pA¥
almenomrA¥det som fA 1ge af demografireguleringen i henhold til den forventede nedgang i elevtal. Samlet set falder det
samlede antal elever de nAlste 5 A¥r fra 3175 bA rn til 3005 bA rn.

Der henvises i A vrigt til vedlagte bilag med vejledning om den nye budgettildelingsmodel for skoleomrA¥det i AllerA d
Kommune for yderligere beskrivelser m.m.

Regulering for Alndrede elevtal

SkoleomrA¥dets overordnede bevilling reguleres i forbindelse med udarbejdelsen af det administrative budget i juni
mA¥ned og reguleringen baserer sig sA¥ledes pA¥ det forventede antal elever til skolestart i august, dvs. elevtallet 1.
marts fremskrevet, hvor antallet af 9 klasser trA'kkes fra og forventede antal skolestartere skal 1A!gges til.

Skolernes budgetudmelding sker i december mA¥ned forud for budgetA¥rets start i forlAlngelse af ByrA¥dets vedtagelse
af budgettet for den kommende budgetperiode. Skolernes elevtalsafhAlngige bevilling baserer sig her pA¥ elevtallet pr. 5.
september, sA¥ledes at der er sammenhA|ng med AllerA d Kommunes forpligtigelse for betaling af elever i privatskoler
og i folkeskoler i andre kommuner



OvenstA¥ende indebArer, at skolerne bliver reguleret tidligere end i den nuvAlrende budgettildelingsmodel. I den
nuvAl!rende model fA¥r skolerne forud for skolestart en regulering, baseret pA¥ antallet af elever i marts, fremskrevet
med skolestartere og fratrukket antallet af 9 klasseselever. Tallet ved optAllling i fht. kommunens udgift til
privatskoleelever er den 5. september. En skoles konkrete elevtal kan herefter vAlre stA rre eller lavere end det der er
givet budget til.

I den nuvAlrende model blev skolerne ikke reguleret for denne forskel fA r A¥ret efter A€ dvs. til nA'ste skoleA¥r 4€
uanset om der var tale om fA'rre eller flere elever. Set fra skolernes side, er dette en fordel, sA¥ 1A!nge elevtallet gA¥r
ned, men hvis elevtallet gA¥r op, er det en ulempe at man fA rst fA¥r den positive budgetregulering A¥ret efter. Set fra et
samlet kommunalA konomisk perspektiv er det mest A konomisk korrekt at regulere sA¥ tA!t pA¥ det rigtige tal som
muligt, idet kommunen ellers kan risikere 4€at betale for den samme elev to gangea€. Ulempen med den tAltte regulering
er omvendt, at skolerne ikke altid kan nedjustere udgifterne til en klasse, hvis der er 1-2 elever som gA¥r ud.

I den nye model arbejdes der med en indfasning, hvor skolerne ikke reguleres for 5. september elevtallet fra januar 2018,
men at dette trAlder i kraft pr. 1. august 2018. Det betyder konkret at, hvis der er fAlrre elever i AllerA d kommunes
skoler den 5. september 2018 end der er givet budget til, sA¥ vil skolerne bliver reguleret pr. 1 januar 2019 for de fAlrre
elever. Herefter vil dette vAlre metoden fremadrettet.

De overordnede konsekvenser for AllerA ,d Kommune vil vAlre, at I tider hvor elevtallet falder, vil dette vAlre en

A konomisk gevinst for kommunen, men udgA re en besparelse pA¥ skoleomrA¥det, idet skolerne hurtigere skal
kapacitetstilpasse end i den nuvA!rende model (i januar mod august, som det er i den nuvA!rende model 4€* dvs. 7 mdr.
tidligere) I perioder med stigende elevtal vil det vAlre en merudgift for AllerA d Kommune i tht. den nuvA!rende model.

Med den nuvA'rende prognose forventes det at skolerne under den gamle model skulle VA:rP reguleret for faldende elevtal
svarende til ca. 0.5 4€* 1,0 mio. kr. En konsekvens af den Ajndrede regulering indebAjrer sA¥ledes en A konomisk
gevinst for kommunen pA¥ ca. 0,5 4€“ 1,0 mio. kr.A

Den nye budgettildelingsmodel har desuden fA 1gende mindre A konomiske konsekvenser for kommunen. I budgettet for
2018-2021 er der indregnet den forventede elevnedgang pA¥ baggrund af den seneste behovsprognose pA¥
skoleomrA¥det og dermed den forventede budgetreduktion for skolevA!senet samlet set. Men idet budgettildelingen nu
Alndres fra at vA're baseret pA¥ en klassebevilling og et belA b pr. elev til at vAlret et belA b pr. barn som sA¥ er lidt

stA rre. Dette giver en Alndring i demografireguleringen som vist i tabel 3.

Tabel 3. Oversigt over forventet demografiregulering ved gammel model og ny model

Forventet demografiregulering 298 muo, | 2,27
ved gammel model kr. muo, kr
Ny budgetregulering ved ny 289 mio. | 2.29
model kr. mio. kr.
Forskel -0,089 0,025
mio. kr. mio.
kr.

I disse beregninger indgA¥r bA¥de lA,n—~ og driftskonti til forskel for i statusnotat 3, hvor der alene regnes i klasse og
elevtildeling. Disse konti har ligeledes vAlret reguleret efter elevtallet i forbindelse med skoleA¥rets planlAigning og
derfor er forskellen alene et udtryk for betydningen af at have en klassetildeling. Den regulering der er tale om i

statusnotat 3 bygger alene pA¥ klasse og elev og udgA r henholdsvis 2.498.806 i 2019 og 1.826.928 kr. i 2020.

Forud for forelA!ggelsen for BA rn- og skoleudvalget har der vAlret afholdt et dialogmA  de med hhv. skolebestyrelserne
og de faglige organisationer, hvor modellens elementer og konsekvenser for de enkelte skoler er blevet fremlagt og

drA ftet. Alle skolebestyrelser og faglige organisationer har herefter haft mulighed for at fremsende deres skriftlige
kommentarer og input til den nye model. Disse er vedlagt til orientering.

Der er kommet en skriftlig tilbagemelding fra alle skolebestyrelser samt nogle af de faglige organisationer. Samlet set
bakker de faglige organisationer og skolebestyrelserne op omkring modellens udmA ntning. Der er imidlertid fA Igende



forhold, som har udIA st sAlrlige bemA!rkninger:

A- Den Alndrede regulering, hvor den nye model regulerer skolernes budgetter 1. januar pA¥ baggrund af elevtallet den 5.
september. Det bliver anfA rt i bemAl!rkningerne, at det vil vAlre en vA!sentlig Alndring i skolernes
planlAlgningsgrundlag, at de ikke kan vAlre sikre pA¥ at fA¥ den samme bevilling til hele skoleA¥ret, men bliver
reguleret midt i skoleA¥ret, hvis der er faldende elevtal. Det bliver pA¥peget, at skolerne ikke kan nA¥ at
kapacitetstilpasse i tilstrA'kkelig grad midt i skoleA¥ret

A- Det anbefales i flere tilbagemeldinger, at den nye budgettildelingsmodel evalueres, eksempelvis efter 2 A¥r.

A- Det anbefales i enkelte tilbagemeldinger, at midlerne fra specialomrA¥det til almenomrA¥det fastholdes sA¥ledes, at
der ikke senere hen gennemfA res en besparelse herpA¥.

A- Der er enkelte tilbagemeldinger pA¥, at man er bekymret for modellen for en gennemsnitspris for de segregerede
tilbud, idet det problematiseres at man som vA'rtsskole for en gruppeordning, kan risikere at betale mere pr. barn for et
barn, der placeres i vAlrtsskolens gruppeordning, end den reelle gennemsnitspris for det konkrete tilbud er.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslA¥r, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Afledte konsekvenser

Der er muligvis afledte konsekvenser af udmA ntningen af den nye budgettildelingsmodel, idet der i 2019 forventes at
vAlre en mindre bevilling til det samlede skolevAlsen pA¥ ca. 0,5 4€* 1,0 mio. kr. i 2019-2021.

Beslutning BA rn- og Skoleudvalget 2014-2017 den 28-11-2017

Udvalget tog orienteringen til efterretning

Bilag

Blovstred Skole

Kratbjergskolen

Lynge Skole

Skolelederforeningen.pdf

DLF

BUPL Nordsjelland

Lillevang Skole

Notat vedr. specialundervisningsbehov i Allerad

Vejledning til budgettildelingsmodel pa skoleomradet



Punkt 7: Status p4 udmentningen pa specialanalysen

17/10630
Punkttype
Orientering
Tema

Boern- og skoleudvalget orienteres om status pa gennemforelsen af de forskellige tiltag som folge af vedtagelsen af
analysen af specialundervisningsomradet.

Sagsbeskrivelse

Baggrund
Analysen af specialundervisningsomradet blev vedtaget den 30. marts 2017. I forbindelse med vedtagelsen, blev
Forvaltningen bemyndiget til at implementere de forskellige tiltag med inddragelse af de relevante parter pd omradet.

Forvaltningen har siden arbejdet pé at gennemfore de forskellige tiltag og vedlagt er en kort status pa implementeringen af
disse.

Veesentlige pointer fra statusnotatet

Af nedenstaende overskrifter for rammen om indsatsen ligger en rakke indsatser. Disse indsatser er omdrejningspunktet i
implementeringen af specialanalysens besluttede indsatser.

Det samlede udviklingsarbejde har faet overskriften dget inklusionskraft i Allerod.

- At Allered Kommune forfelger en mere inkluderende indsats pé hele 0-18 &rs omradet jf. analysen.

- At de inklusionsfremmende indsatser sker tidligt og tveergaende, siledes at barnenes og familiernes
pavirkningsmuligheder eges. Og derudover leegger vaegt pa at videreudvikle inkluderende leeringsmiljoer i almenmiljoet.
- At forvaltningen blev bemyndiget til at implementere omlaegninger af indsatser pd specialomradet, som navnt i
analysen, bade i forhold til styringsmodel og organisering af stetten til dagtilbud og skoler.

Af statusnotatet folger folgende vasentlige hovedpointer:

- I forhold til det helt overordnede mal om, at blive en mere inkluderende kommune, kan der konstateres progression i
opfyldelsen af dette mal, idet skoleomréadets eksklusionsprocent har flyttet sig fra 5,2 % i skoledret 2015/2016 til pa
nuverende tidspunkt at ligge pa 4,5 % svarende til ca. 170 bern.

- Det er vaesentligt at udmentningen af den nye budgettildelingsmodel, hvor specialundervisningsmidlerne leegges ud pa
almenskolerne realiseres snarest, sdledes at ressourcerne folger bernene over i almenmiljoet.

o Selve udfasningen af tale-leeseklassercekken gdr planmeessigt med en elevnedgang fra 34 elever til 21 elever i
skoledret 2017/2018 og et forventet antal pd 15 i skoledret 2018/2019. Juni 2019 forventes det, at tale-
leeseklassercekken er helt udfaset

o Basispladserne pd 0-6 drs omradet er fremover placeret pa Ravnsholtinstitutionen. Basispladserne i Lillerod
Bornehus er nedlagt. Pr. 1.december 2017 er der indmeldt fire born pd basispladserne i Ravnsholtnstitutionen.

» Visitationsprocessen bliver fremover decentraliseret, séledes at skoleleder selv pa baggrund af bl.a. en peedagogisk
psykologisk vurdering kan vurdere, hvorvidt det er muligt at etablere lokale lgsninger, som kan imgdekomme
barnets behov, eller om det er nedvendigt med et decideret specialundervisningstilbud i andet regi.

- Forvaltningen har udarbejdet en ny budgettildelingsmodel der dels skal understette et incitament til gget inklusionskraft
og som dels skal vaere mere overskuelig end den nuverende
- Det tveerfaglige kompetencecenter har veeret etableret siden sommeren 2017

e Inspireret af et udviklingsprojekt i Born og Unge i Arhus Kommune, har Allerod Kommune skabt et unikt
kompetenceudviklingsforlob pd 3 dage, hvor leerere og peedagoger preesenteres for en ny metode til at reflekterer
over egen peedagogiske praksis samt kommer pd besog i en anden kollegas praksis.

Statusnotat er vedlagt som bilag.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.



Okonomi og finansiering

Byradet har besluttet en langsom udfasning af tale leeseklasser, at fastholde et mindre antal basispladser og afventer
beslutning vedr. Maglebjergskolen. Dette indebarer en merudgift i 2017 pa ca. 750.000 kr.

Beslutning Born- og Skoleudvalget 2014-2017 den 28-11-2017
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Statusnotat november



Punkt 8: Implementering af eget normering i dagtilbud

17/9963
Punkttype
Beslutning.
Tema

I budgetforlig 2018-2021 er der afsat budget til bedre normering i kommunens daginstitutioner. I budget 2018 afsettes der
saledes yderligere 2 mio. kr. netto (svarende til 2,3 mio.kr. brutto) til personale i de kommunale daginstitutioner, idet
ressourcerne fordeles med udgangspunkt i institutionernes bernenormering.

Born- og Skoleudvalget anmodes om at angive, hvilken af de fire modeller for udmentning af budgettet til bedre
normeringer i kommunens daginstitutioner, der skal arbejdes videre med.

Sagsbeskrivelse

Forvaltningen har beskrevet fire forskellige modeller til forslag for udmentning af daginstitutionernes budgetter 2018. De
fire modeller angiver forskellige principper for udmentning af budgettet til "Bedre normeringer i kommunens
daginstitutioner”, jf. budget 2018-2021.

I nedenstidende beregninger er der taget hgjde for den ggede udgift til det kommunale driftstilskud til private
daginstitutioner, som skal ages proportionalt med driftstilskuddene til de kommunale dagtilbud.

Model 1.0. ”Flere hender”

Den samlede pulje til ”Bedre normeringer i kommunens daginstitutioner” pa 2,3 mio. kr. brutto fordeles ligeligt, s
daginstitutionernes generelle tildelingsfaktor pr. enhed oges.

Denne model udmenter lonmidler i samme fordeling som hidtil - i forholdet 57% uddannet personale og 43% ikke-
uddannet personale.

Model 1.0. vil resultere i, at tildelingsfaktoren for de 0-2 arige stiger fra 10,0 til 10,28, mens tildelingsfaktoren for de 3-6
arige stiger fra 5,0 til 5,14.

I vedhaftede bilag kan det aflaeses, hvor mange ekstra personaletimer, det anslas, at den enkelte daginstitution vil fa tildelt
i kraft af model 1.0.

Model 1.1. ”Flere hzender efter en socioskonomisk fordeling”
Af den samlede pulje til "Bedre normeringer i kommunens daginstitutioner” pa 2,3 mio.kr. brutto fordeles ca. 1,8 mio. kr.
pé samme made som i model 1.0 til at sge den generelle tildelingsfaktor pr. enhed.

Model 1.1. vil resultere i, at den generelle tildelingsfaktor for de 0-2 arige stiger fra 10,0 til 10,2, mens tildelingsfaktoren
for de 3-6 arige stiger fra 5,0 til 5,1.

Sociogkonomisk fordeling

Herefter anvendes 0,6 mio. kr. til yderligere tildeling til daginstitutionerne i Skovvang lokalomrade og Lynge som
kompensation for den ekstra paedagogiske opgave, der kraeves i kraft af de sociogkonomiske faktorer i de to lokalomrader.
Baggrunden for at det er de 3 pageldende lokalomrader der udpeges er, at i forbindelse med udmentningen af den nye
budgettildelingsmodel pé skoleomrédet peger en analyse fra Vive pé, at det er disse lokalomrader, der har en tungere
sociogkonomisk profil end de gvrige lokalomrader.

En ekstra budgettildeling til Skovvang lokalomrade og Lynge pa baggrund af sociogkonomiske belastningsfaktorer vil
betyde, at den samlede tildeling til de tre daginstitutioner stiger med:

¢ Ca. 15 ekstra personaletimer pr. uge til Skovvang Bernehus (116 enheder)
¢ Ca. 10 ekstra personaletimer pr. uge til Ornevang Bernehus (88 enheder)
¢ Ca. 14 ekstra personaletimer pr. uge til Lynge-institutionerne (272 enheder)

I vedheftede bilag kan det afleeses, hvor mange ekstra personaletimer, det anslas, at den enkelte daginstitution vil fa tildelt
i kraft af model 1.1.



Model 2.0. ”Flere pedagoger”

Den samlede pulje anvendes til at gge andelen af uddannede padagoger i daginstitutionernes personalegrupper til en
fordeling pa 65% uddannede medarbejdere og 35% ikke-uddannede medarbejdere.

Derudover kan den samlede tildelingsfaktor eges en lille smule, séledes at tildelingsfaktoren for de 0-2 drige stiger fra
10,0 til 10,02, mens tildelingsfaktoren for de 3-6 arige stiger fra 5,0 til 5,01.

I vedhaftede bilag kan det afleeses, hvor mange ekstra personaletimer, det anslas, at den enkelte daginstitution vil fa tildelt
i kraft af model 2.0.

Model 2.1. ”Flere peedagoger efter en socioskonomisk fordeling”
Af den samlede pulje til "Bedre normeringer i kommunens daginstitutioner” pa 2,3 mio.kr. brutto fordeles ca. 1,8 mio. kr.
som model 2.0 til at ege den generelle andel af uddannede padagoger i daginstitutionerne.

Hvis andelen af uddannet personale i daginstitutionerne gges, vil den samlede lenudgift stige, hvilket bevirker, at den
generelle tildelingsfaktor falder lidt. Model 2.1. vil resultere i, at tildelingsfaktoren for de 0-2 &rige falder fra 10,0 til 9,94,
mens tildelingsfaktoren for de 3-6 arige falder fra 5,0 til 4,97.

I vedhzftede bilag kan det aflaeses, hvor mange ekstra personaletimer, det anslds, at den enkelte daginstitution vil fa tildelt
i kraft af model 2.1.

Sociogkonomisk fordeling
0,6 mio. kr. anvendes til en serlig tildeling til daginstitutionerne i Skovvang lokalomrade og Lynge som kompensation for
den ekstra pedagogiske opgave, der kraeves i kraft af de sociogkonomiske faktorer i de to lokalomréder.

En ekstra budgettildeling til Skovvang lokalomrade og Lynge pa baggrund af socioskonomiske belastningsfaktorer vil
give et ekstra budget til aflenning af medarbejdere pa:

e Ca. 16 ekstra personaletimer pr. uge til Skovvang Bernehus (116 enheder)
e Ca. 10 ekstra personaletimer pr. uge til @rnevang Bernehus (88 enheder)
e Ca. 17 ekstra personaletimer pr. uge til Lynge-institutionerne (272 enheder)

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget beslutter, hvilken af de fire modeller for udmentning af budget 2018, der skal
arbejdes videre med.

Okonomi og finansiering

Den sarlige budgettildeling pa 2,3 mio.kr. (brutto) anvendes til at forbedre normeringerne i de kommunale
daginstitutioner.

Beslutning Born- og Skoleudvalget 2014-2017 den 28-11-2017

Udvalget godkendte model 1.1 ”Flere haender efter en sociogkonomisk fordeling™.

Bilag

Udmentning af budget 2018 "Bedre normeringer i daginstitutioner"



Punkt 9: Opfelgning pa anbringelser del 2

17/5229

Punkttype

Orientering.

Tema

Udvalget orienteres om anden del af gennemfert analyse vedrerende anbringelsesomradet i Allered Kommune.
Sagsbeskrivelse

Baggrund

I slutningen af 2015 havde Allerad Kommune 58 bern eller unge anbragt uden for hjemmet fra deres biologiske familier.
Antallet af anbringelser var hgjere og fordelingen af anbringelsestyper (herunder eftervaern) var forskellige fra de
kommuner som Allerad Kommune sedvanligvis sammenligner sig med. Dette forhold blev — blandt flere andre —
afdaekket i analysen af det specialiserede barne- og ungeomrade.

I forbindelse med budget 2016-2019 blev der derfor afsat midler til 1 2017 at gennemfoere en analyse af
anbringelsesomradet med henblik pa at kortleegge og afsege mulige forbedrings- og effektiviseringspotentialer, herunder i
forhold til at bringe ICS (Integrated Child System) og principper i Sverigesmodellen i spil.

Pr. 1. marts 2017 blev der ansat en anbringelseskonsulent med henblik pé at varetage denne opgave.

Analysen gennemferes og afrapporteres i to dele — en kvantitativ og en kvalitativ del.
Ved Bern- og Skoleudvalgets mede den 20. juni 2017 blev udvalget orienteret om den kvantitativ del af analysen. Det er
saledes den kvalitative del af analysen som nu forelegges udvalget. Analyserapporten er vedlagt som bilag.

Resume

Med opstart i begyndelsen af 2016 har der veret en labende implementering af Sverigesmodellen, og der er sket en
omlaegning af berne- og ungeomrédet i perioden. Omlagningen er i en proces, som forgrener sig og har haft indflydelse
pé mindset, faglighed, drift, arbejdsmetoder og iboende vaner. Paradigmeskiftet inden for bern og unge i udsatte
positioner er stadig i proces.

Italesettelsen og den @ndrede tilgang til arbejdet og deraf folgende organisationsendringer, er en endret tilgang til
anbringelsesomréadet. Anbringelse er i langt hgjere grad et middel til at opna en progression end et mal i sig selv. Det er
saledes afgerende vigtigt, at der sker en positiv udvikling for barnet/den unge i den valgte indsats og at der kontinuerligt
og rettidigt folges op herpa.

Der er endnu ikke sket @ndring i anbringelsesformen, séledes at vi i Allered har flere pleje eller slegtsanbringelser end
hidtidig.

Familieafdelingen har i august lukket kommunens Hybelprojekt, grundet den endrede tilgang til anbringelsesgrundlag, og
at der ikke over en lengere periode har veret fuld indskrivning af unge. Huset i Lyngsvinget er indstillet til salg.

Familieafdelingen har i perioden sat ind pa det tidligt forebyggende omrade, hvor der fx er etableret fremskudt
socialrddgiver, tidlig tveerfaglig indsats, og et langt mere struktureret tveerfagligt samarbejde mellem skole- og
dagtilbudsafdelingen, voksenomradet og Familieafdelingen.

Den lobende implementering af Sverigesmodellen, som sker sidelabende med analyse af anbringelsesomradet, har
afstedkommet, at antallet af anbringelser er faldet fra 58 til 38 i perioden fra den 1. marts 2016 til den 30. juni 2017. Med
faldet folger et betragtelig mindreforbrug, som indgar i forventet regnskab som en effektivisering.

Sverigesmodellen er ikke fuldt implementeret. Det forventes ud fra erfaringer fra andre kommuner, at selve
implementeringsprocessen tager op til 5 ar. Der er saledes tale om et markant organisationsudviklingsprojekt, som skal
indlejres 1 opgavelosningen og kulturen i arbejdet pé det specialiserede berne- og ungeomrade.

Fokusomrdder

I forhold til den kvantitative analyse, blev der sat fokus p4, at anbringelse som foranstaltning i overvejende grad bliver
brugt til unge mellem 15 og 23 ar. Nar der er tale om unge over 15 &r, er det primart opholdssteder der blevet benyttet
som anbringelsesform.



I forleengelse af dette, er det vurderet, at vi som kommune ber kunne tilbyde ungdomsboliger, og hvor det via
ungeindsatsen vil veere muligt at give stotte og hjeelp til fastholdelse i uddannelse eller arbejde. Umiddelbart vurderet har
Allerod Kommune et passende antal af boligformer der kan benyttes som ungdomsbolig. Signalet i denne udvikling er
saledes, at ga fra de meget indgribende foranstaltninger i form af anbringelse pa opholdssteder til mindre indgribende
indsatser, hvor der er arbejdes med den unge i nermiljoet.

I den kvalitative analyse anbefales det, at der sattes fokus pa, at implementeringen af Sverigesmodellen skal fastholdes og
videreudvikles. Der anbefales at processen og implementeringen skarpes og tilpasses saledes, at den politisk vision kan
indfries.

Analysen anbefaler at der settes fokus pa den organisatoriske ramme og udfyldelse af denne med det mal, at indfri
visionen.

Den kvalitative analyser anbefaler:

- Yderligere fokus og struktureret opfolgning pa brug af ICS som faglig metode

- Yderligere fokus pé systematisk brug af I'T vaerktejer.

- Ledelsestilsynet bruges proaktivt i forhold til at hejne det faglige niveau og systematikken i arbejdet.

- Yderligere fokus pa trivsel i afdelingen og fokus pa fordeling af arbejdsopgaver blandt socialrddgiverne.

Pa baggrund af analysen er der ivaerksat.

- Uddannelsesforleb for socialradgivere i ICS

- Uddannelsesforleb for socialradgivere i Bernesamtalen.

- Taet opfelgning pa effektiv anvendelse af IT mulighederne i DUBU

- Opfelgning og tilbagemelding fra naermeste leder omkring ledelsestilsynet

Den ledelsesmeessige vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at der med analysen af det specialiserede socialomrade, det nyligt vedtagne berne- og
leeringssyn, det nye ledelsestilsyn og analysen af anbringelsesomradet er tilvejebragt en tydelig strategisk
udviklingsretning pa omréadet.

Det er ligeledes forvaltningens vurdering, at implementeringen heraf folger en forventelig kurve, hvor flere milepzele er
opnaet, mens der lgbende skal justeres for at na de politiske og administrative forventninger til omradet.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Born- og Skoleudvalget 2014-2017 den 28-11-2017

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Analyse af anbringelsesomradet, 2. del



Punkt 10: Service i samspil - udkast til ydelseskatalog

17/2371
Punkttype
Beslutning
Tema

Udvalget anmodes om at indstille til @konomiudvalget, at vedlagte notat ”Service i samspil”, der beskriver et fremtidigt
serviceniveau for ejendomsdriften godkendes.

Sagsbeskrivelse

Born- og Skoleudvalget, Kultur- og Idraetsudvalget og @konomiudvalget godkendte i maj méned at sende udkastet til
Service i Samspil i hering, hos skolebestyrelser og brugerrad.

Service 1 Samspil beskriver det generelle serviceniveau, der skal gelde pé tvers af ejendommene for at understotte en
sikker og ensartet drift af ejendommene og servicering af brugerne. Udkast til Service i Samspil er vedlagt i bilag.

Heringen blev afsluttet primo september, og der er indkommet 3 heringssvar. Et fra Kratbjergskolen, et fra
Lilleredhallerne og et fra Allered Fodbold klub. Heringssvarene er vedlagt i bilag De fa heringssvar ger det vanskeligt at
vurdere, om der er tale om lokale gnsker/behov eller generelle problemstillinger. Lilleradhallernes og Kratbjergskolens
haringssvar er dog bredere formuleret, mens Allerad Fodboldklubs heringssvar direkte omhandler den rejste problematik
om bandeopsatning og nedtagning.

Heringssvarene papeger, at der er behov for at servicemedarbejderne er synlige og kan understotte brugerne i deres
aktiviteter og at de bar bruges sa lidt tid som muligt pé registrering og bureaukrati og Kratbjergskolen skolen fremhaver
behovet for at &nden i Service i Samspil efterleves. Det padpeges ligeledes i1 heringssvarene, at det oplevede serviceniveau
er faldet de senere ar. Endelig ensker Brugerradet tydeliggerelse af, hvilken service de kan forvente af personalet.

Et uafklaret element i serviceniveauet har veret opsatning af banderne i hallerne. Det tidligere fastsatte praksis, hvor
kommunen opsatter bander er fortsat, men giver bade ressourcemassige og praktiske problemer, da banderne i videst
mulige omfang opsettes indenfor almindelig arbejdstid, hvilket giver gener for de brugere, der ensker at anvende hallen
uden bander.

Allerad Fodboldklub foreslér, at indendersfodbold samles i en hal, hvor der opsattes bander, saledes opgaven minimeres.
Der er i vedlagte notat beskrevet lgsningsmodeller.

Optimering af opgavebestilling og registrering arbejdes der labende pé. At kunne sikre opgaveudforsel, rettidighed og
lobende prioritering kraver, at der kan samles op pa henvendelserne. Overfor dette stir oplevelsen hos brugeren af, at der
er indfort et ekstra led fremfor at kunne kontakte servicemedarbejderen direkte og bede om, at en given opgave lgses.
Kommunen anvender et fzlles system (E-service) til registrering af IT opgaver, raidhusopgaver og driftsopgaver pa
ejendommene. Det har ogsa tidligere varet beskrevet, at opgaverne skulle registreres i systemet, men isaer pa de
decentrale enheder har denne praksis ikke veret fulgt.

Registreringsvarktejerne har i forbindelse med indfersel/implementeringen veret droftet i medudvalget for
servicemedarbejderne og er generelt positivt modtaget. Det synligger opgavebelastningen pa de enkelte ejendomme og
hjelper med at synliggere og afklare evt. snitfladespergsmaél. Der er dog behov for fortsat dialog med brugerne om hvilke
opgaver, der skal registreres og hvilke der blot udferes ad hoc.

Ud over den lobende dialog atholdes der et drligt mede med skolerne om drift og vedligehold pé deres ejendomme, netop
for at sikre dialog om det mere langsigtede. Tilsvarende holdes der meder med brugerrddene for de forskellige faciliteter,
hvor driftsproblematikker, opgaver og brugerensker tages op. Brugerrddene udarbejder, som en del af den nye
Fritidspolitik, &rligt evalueringer og planer for aktiviteterne i hallen. Sterre ensker og @ndringer forelegges relevante
fagudvalg.

Forslag 1:
Det anbefales, at udvalget indstiller i @konomiudvalg og Byrad at Service i Samspil godkendes til implementering fra
saeson 2018/2019. Med folgende praeciseringer



De 4 folkeskoler tildeles en gennemsnitlig dispositionstid af en tekniske servicemedarbejder pa 10% af arbejdstiden pr

afdelingen, til melkeordning, medeaktivitet mv. ud over de faste opgaver beskrevet som en del af ejendomsdriften. For
midtbyskolerne regnes der med en tildeling pr afdeling. Skolelederen disponerer over disse timer. Fordelingen af timer

hen over aret aftales mellem Allered Ejendomme og skolen.

Hjelp til arrangementer kan ske mod betaling.

Forslag 2:

Bander og mal: Ud fra den lebende dialog og de indkomne heringssvar foreslas en af de to nedenstadende modeller
implementeret fra sasonstart 2018/2019:

Model 1:

1. Indenders fodbold foregar udelukkende pé fredage, og hvor det er muligt ogsa lerdag og sendag

2. Indenders fodbold sker kun for U-12 og ned efter, altsd kun bernehold. Alle andre hold spiller pd kunstgras

3. Ops@tning og nedtagning af bander sker efter samme princip som pa Lynge Idreetsanlaeg. Forventet udgift som folger:
a. Lynge Idratsanlaeg ca. 8.000 kr.

b. Ravnsholthallen ingen udgift

c. Blovstradhallen ca. 8.000 kr.

d. Lilleredhallerne ca. 10.000 kr.

4. Handboldmal og evt. bom opszettes inden for normal arbejdstid i det omfang driften tillader det. Der opszttes instruks
for opsatning og fastgerelse af bom og mal i alle haller, s& brugerne over 18 ér selv kan lose opgaven.

Det skal bemarkes, at néar der afvikles steevner under SBU og DGI, far klubberne allerede i dag betaling fra disse
organisationer for at afvikle staevnet herunder opsetning og nedtagning af bander.

Model 2:

1. Fra s@son 2018/19 opsatter og nedtager fodboldklubberne selv bander safremt de enskes anvendt. Jf. Lov om stette til
Folkeoplysning stilles lokalerne gratis til radighed med lys, varme og forngdent udstyr. Der er ikke krav om, at udstyret
stilles op.

2. Handboldmal og evt. bom opsattes inden for normal arbejdstid i det omfang driften tillader det. Der opsattes instruks
for ops@tning og fastgerelse af bom og mél og fastgerelse i alle haller, s& brugerne over 18 ar selv kan lgse opgaven.

Det foreslés, at opgavebeskrivelserne evalueres og revideres efter et ar, hvor der vil vaere mere valide data for
tidsforbruget pa opgavelgsningerne.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 1.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget vaelger mellem model 1 og 2 i forslag 2.
Okonomi og finansiering

Servicekataloget er udmentning af de allerede gennemforte besparelser/effektiviseringer pa omradet.
Beslutning Born- og Skoleudvalget 2014-2017 den 28-11-2017

Udvalget indstiller forslag 1 godkendt i @konomiudvalg og byrad, idet modellerne under forslag 2 henherer under Kultur-
og Idraetsudvalgets kompetenceomrade.

Bilag

Heringssvar Service i Samspil Kratbjerg.pdf
Heringssvar Lilleredhallerne Service i Samspil.pdf
heringssvar Service i Samspil AFK.pdf

Service i samspil.

notat bander.pdf
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