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Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 04-02-2020

-



Punkt 2: Meddelelser

Sagsbeskrivelse

Kapacitet på dagtilbudsområdet

 

Status på analyse af fremtidens tidlige indsats på det specialiserede børne- og ungeområde.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 04-02-2020

Udvalget tog meddelelserne til efterretning, og blev endvidere orienteret om tidsplan for etablering af nyt dagtilbud i
Blovstrød, om ombudsmandens opfølgende tilgængelighedsbesøg på Lillevang Skole samt ramme for dialogmøder på
børne- og ungeområdet.



Punkt 3: Allerød Dagpleje får foretræde for udvalget

20/808

Punkttype

Orientering

Tema

Allerød Dagpleje har anmodet om foretræde for udvalget, og bestyrelsen er inviteret kl. 08:00-08:30.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 04-02-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 4: Fagudvalgsdrøftelse af digitaliseringsstrategi

19/3421

Punkttype

Beslutning

Tema

Fagudvalgene præsenteres for status på arbejdet med Allerød Kommunes kommende digitaliseringsstrategi.
Økonomiudvalget vil gerne anmode om fagudvalgets eventuelle kommentarer og forslag til de temaer Økonomiudvalget
arbejder med som indhold i kommunens kommende digitaliseringsstrategi.

Ved udvalgets møde gæster projektleder Michala Tarbo Andersson og chef for Personale og It Anette Friedrichs mødet
med en præsentation af status for processen og samler op på udvalgets eventuelle kommentarer og forslag.

 

Kompetence

Økonomiudvalget har kompetence til at træffe afgørelse i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Økonomiudvalget besluttede på mødet i juni 2019 et kommissorium for digitaliseringsstrategien. I efteråret har udvalget
ved to temamøder med ekstern konsulent drøftet digitalisering.

Økonomiudvalget har i den sammenhæng valgt, at der arbejdes med følgende temaer for strategien:

Meningsdrevet digitalisering

Kerneopgaven er at skabe værdi for borgeren. Digitalisering skal tilføre værdi for borgerne og være en integreret del af
udviklingen af kerneopgaven. Digitaliseringen skal hjælpe med ægte og vigtige problemer, udfordringer og mål, der
optager borgere, fagpersoner, politikere og medarbejdere tæt på kerneopgaven. Meningsdrevet digitalisering er derfor den
helt overordnede retning for strategien. Derfor vil digitaliseringsstrategien fokusere på den effekt, digitalisering kan få for
borgeren.

 

 

Digital dannelse og myndiggørelse

Digitalisering er ikke et mål i sig selv men et middel til at nå målene, hvor det skaber værdi. Et mål i sig selv er til
gengæld digital dannelse. I Allerød Kommune skal digital dannelse føre til, at både ansatte, og borgere – små som store -
kan anvende og forstå digitale medier og reflektere kritisk over brug og betydning af dem. Etableringen af digitale eller
teknologiske løsninger altid bør have fokus på mestring af eget liv, værdi, frihed, livskvalitet og værdighed Evnen til at
agere i digitale miljøer og håndtere et retfærdigt og værdigt social samvær i den digitale verden er blevet en vigtig
kompetence og vil være det fremadrettet. 

 

Nysgerrighed, afprøvning og læring 

Intet digitaliseringsprojekt eller -initiativ bliver gennemført uden at være forankret i de nære omgivelser. Det er
nødvendigt, at organisationen udvikler sig i forhold til at kunne rumme og gribe de muligheder digitalisering og ny
teknologi rummer i udviklingen af kommunens kerneleverancer. For at sikre digitalisering tæt på borgerens behov og
samtidig digitalisering forankret i den faglige kontekst er det vigtigt, at der i kommunen skabes rum til digitalisering – og
rum til at eksperimentere med digitalisering. Meningsdrevet digitalisering tager bedst afsæt i en kultur, hvor det er i orden
at prøve sig frem og prøve af. Allerød Kommune vil med afsæt i visionen: tæt på hinanden- tæt på naturen fokusere på at



skabe en flere muligheder for at nysgerrighed, leg og eksperimenteren med digitale løsninger kan spire og gro i trygge
miljøer.

 

Gearing til Fremtiden

Kommunen skal gennem digitalisering facilitere adgang til viden, fælleskaber og relationer for borgerne. Tilbuddene til
borgerne skal være sammenhængende, nære og personligt orienterede, og digitalisering skal bidrage hertil gennem bedre
og mere transparente løsninger og optimale arbejdsgange, der fortsat udvikles og tilpasses i takt med, at kerneopgaven
forandrer og udvikler sig. Digitalisering og ny teknologi skaber nye muligheder for at invitere borgere ind i nye former for
fælleskaber og at målrette serviceydelser til individuelle borgere og grupper med vidt forskellige behov.

 

Bæredygtighed

Bæredygtighed er et prioriteret tema i Allerød Kommunes vision: ”Tæt på hinanden –tæt på naturen”. Den teknologiske
udvikling åbner for en lang række nye løsninger, som kan medvirke til skabe en mere bæredygtig verden. Fremtiden
kalder på nye måde at leve på, hvis samfundet skal være bæredygtigt. Her er teknologien en væsentlig del af løsningen.
Når digitalisering og brug af teknologier anvendes med mening  i Allerød Kommune sker det også med henblik på at
skabe et mere bæredygtigt samfund.

 

Digitalisering og teknologi

I Allerød handler digitalisering og teknologi ikke om, hvad vi kan med teknologien, men hvad vi vil med den. Allerød
kommune har særligt fokus på teknologiers betydning for at forbedre løsning af kerneopgaverne på velfærdsområderne.
Kommunernes landsforenings teknologiradar tegner kommunes roadmap for de strategiske prioriteringer med henblik på
anvendelse af nye teknologier. Allerød Kommune er inspireret af metoden og bruger aktivt værktøjet til at undersøge
muligheder for meningsdrevet digitalisering på nye måder.

 

Endvidere lægges der som et administrativt spor op til at arbejde med temaerne: 

Organisation, Kompetencer og datasikkerhed.

Med afsæt i udvalgenes behandling af sagen vil Forvaltningen udarbejde et oplæg til Allerød Kommune Strategi til
vedtagelse i Økonomiudvalg og byråd. 

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår, at fagudvalgene afgiver eventuelle kommentarer og forslag til de temaer Økonomiudvalget
arbejder med som indhold i den kommende digitaliseringsstrategi i sammenhæng med udvalgets politikområder.

 

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 04-02-2020

Udvalget er enige i Økonomiudvalgets temaer med den bemærkning, at det afgørende arbejde handler om at omsætte
strategien efterfølgende. I den sammenhæng er udvalget særlig opmærksom på:

Borgerinddragelse også i selve udarbejdelsen af strategien
At udmøntningen sker på hele børne- og ungeområdet
Medarbejdernes kompetenceudvikling

Beslutning Teknik, Erhverv, Plan og Miljøudvalget 2018-2021 den 04-02-2020

Udvalget tilslutter sig temaerne i strategien, og tilføjer vigtigheden af at gøre fladen til brugerne nem at anvende.



Punkt 5: Strategi for fremtidens børne- og ungeområde

19/5206

Punkttype

Beslutning.

Tema

På Børne- og Skoleudvalgets møde den 29. maj 2019 godkendte udvalget et kommissorium for Strategi for fremtidens
børne- og ungeområde. Kommissoriet blev fremlagt på baggrund af budgetforliget for 2019-26 og udvalgets temadag den
2. maj 2019.

På udvalgets møde den 27. november 2019 behandlede udvalget de to første temaer i strategien; Fundamentet for
fremtidens børne- og ungeområde samt demografi og udviklingen af de fysiske rammer. I denne sag skal udvalget beslutte
den videre retning for tema 3; Den indholdsmæssige udviklingsretning.

Kompetence

Børne- og Skoleudvalget har kompetencen i sagen.

Sagsbeskrivelse

Af budgetforliget for 2019-26 fremgår det, at Børne- og Skoleudvalget har fået til opgave, at udarbejde en strategi for
fremtidens børne- og ungeområde. På udvalgets møde den 29. maj godkendte udvalget kommissoriet for arbejdet, som
tager sit strategiske afsæt i Allerød Kommunes vision 2031: Tæt på hinanden – Tæt på naturen, Børne- og
Ungepolitikken, børne- og læringssynet samt den besluttede udviklingsretning om at øge inklusionskraften på børne- og
ungeområdet. Strategien tager naturligt også udgangspunkt i budgetforliget for 2020-27.

Udvalget har besluttet, at strategiarbejdet inddeles i følgende faser:

 

1. Det strategiske afsæt og forventningsafstemning
I denne fase har Forvaltningen opsamlet de politiske ønsker til en fremtidig strategi samt erfaringer fra
temamøderne i forbindelse med Børne- og Ungepolitikken. Denne fase var udgangspunktet for udarbejdelsen af
kommissoriet.

2. Kommissorium
På baggrund af fase 1 er der udarbejdet et kommissorium som strategiarbejdet tager afsæt i.

3. Analyse- og skrivefase
Denne fase er pågående og tema 1 og 2 fremlægges til politisk drøftelse og yderligere rammesætning. Der
fremlægges løbende sager med hvert enkelt tema med det formål, at udvalget drøfter og beslutter den videre retning
for det enkelte tema. Når alle temaer har været til politisk drøftelse og beslutning sættes hvert enkelt tema sammen
og en endelig strategi fremlægges politisk. Det forventes, at en endelig strategi kan fremlægges i 2020.

4. Inddragelses- og beslutningsfase
I denne fase involveres interessenterne på børne- og ungeområdet forud for den politiske behandling af den samlede
analyse.

5. Implementeringsfase

Denne fase påbegyndes efter den endelige vedtagelse af strategien.

Udvalgets drøftelser af de enkelte temaer er således alene for at sætte yderligere retning for de enkelte temaer. Der er
træffes først politisk beslutning om retning i forbindelse med behandlingen af den samlede strategi i foråret 2020. Når
strategien er besluttet udmøntes denne ved at der fremlægges en række konkrete sager. I de tilfælde, hvor det handler om
etablering af eventuelle nye tilbud vil arbejdet hermed følge Ejendomsstrategiens faser, og ressourcerne hertil finansieres
af anlægsbevillingen.

På baggrund af kommissoriet kommer strategien til at indeholde følgende fire hoveddele:



1. Fundamentet for fremtidens børne- og ungeområde, hvor grundlaget for børne- og ungeområdet er beskrevet
således, at alle kender de væsentligste styringsrammer.

2. Den fysiske kapacitet, herunder håndtering af den demografiske udvikling og en plan for udviklingen af fysiske
rammer

3. Den indholdsmæssige udvikling af området, herunder fremtidens kompetencebehov, en plan for
udviklingsaktiviteter og med kvalitetsindikatorer og kvalitetsopfølgning for øje

4. Rekruttering og fastholdelse, herunder en attraktiv arbejdsplads, gode, meningsgivende og effektive arbejdsgange
og en branding af området.

Af bilaget til sagen fremgår Forvaltningens nuværende udkast til tema 3. Efterfølgende fremlægges en sag der adresserer
tema 4 samt en endelig sag, hvor de fire temaer er sammenskrevet til én samlet strategi.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår, at udvalget drøfter udkastet til tema 3 og beslutter den videre retning for temaet.

 

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 04-02-2020

Udvalget drøftede temaet og ønsker, at følgende indarbejdes:

Fokus på flere ”mellemtilbud” – udvalget ønsker flere tilbud i stil med inkluderende dagbehandling
At der sættes fokus på højt begavede børn
At det tydeliggøres at andelen af børn i mistrivsel skal falde år for år
Udvalget indstiller til byrådet, at måltallet for søgningen til erhvervsuddannelserne i første omgang sættes til 10%.
Der skal udarbejdes en særskilt handleplan i relation hertil.
At der i videreudviklingen af kvalitetsdagsordenen og de efterfølgende kvalitetsindikatorer sættes yderligere fokus
på data og dokumentation der kan understøtte udviklingsretningen

Bilag

Tema 1 2 3 Strategi for fremtidens børne- og ungeområde



Punkt 6: Afrapportering af ledelsestilsyn 2019

17/3327

Punkttype

Orientering.

Tema

Allerød Kommune har i 2018 etableret et nyt ledelsestilsyn i Familieafdelingen med det formål, at sikre kvalitet og
udvikling i sagsarbejdet med fokus på økonomi, lovgivning og med borgeren i centrum. Ledelsestilsynets
opmærksomhedspunkter bruges således aktivt i udviklingen af området.

 

Udvalget orienteres om det gennemførte ledelsestilsyn.

Kompetence

Børne- og Skoleudvalget har kompetencen i sagen.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Familieafdelingen varetager den lovpligtige sagsbehandling for børn og unge med særlige
behov for støtte op til det fyldte 18 år. Derudover varetages sagsbehandlingen vedrørende
efterværn for unge mellem 18 og 23 år, dvs. for de unge der har brug støtte ud over det 18
år.

 

Målet med ledelsestilsynet er at skærpe opfølgning på tilrettelæggelse af arbejdet og
styrke udviklingen i kvaliteten af sagsbehandlingen.

 

Tilsynet omfatter fem fokusområder, som er:

 

Ledelsesinformation via IT
Ledelsesinformation via medarbejderoplyste data
Generelt ledelsestilsyn
Tematiseret ledelsestilsyn
Økonomiske ledelsestilsyn.

 

Ledelsestilsynet har tillige til formål at være understøttende for organisationen og
implementering af en række af de socialfaglige udviklingstiltag.

 

Der bliver kvartalsvis foretaget løbende ledelsestilsyn på de fem fokusområder, og den
vedhæftede rapport viser ledelsestilsynets resultater. Her gives med udgangspunkt i
nøgletal et overblik over ressourcer og opgaver i Familieafdelingen.

 



Rapporten er bygget op omkring indsatstrappen. Denne benyttes som lineal i forhold til
indsatser inden for børn og unge i udsatte positioner.

 

Resultatet af ledelsestilsynet afrapporteres 2 gange pr. år. Der udarbejdes en opsamling på
dét, som er konstateret i forbindelse med de forskellige gennemførte tilsyn, herunder
hvilke tiltag der eventuelt er iværksat i den forbindelse. Resultaterne af alle ledelsestilsyn
journaliseres. 

 

Resultater

I 2019 har antallet af underretninger været på et gennemsnit af ca. 150 underretninger i
kvartalet. Der har været et mindre fald i de første 3 kvartaler, men en markant stigning i 4
kvartal, hvor Familieafdelingen modtog 194 underretninger.

 

Der er sket en stigning i antallet af §11 forløb, som er en tidlig indsats, der oftest
indeholder et samtaleforløb over fem gange via pædagog eller psykolog. Denne udvikling
flugter med indsatsområdet omkring tidlig indsats i Børne- og Ungepolitikken.

 

Der er sket et mindre fald i børnefaglige undersøgelser i løbet af 2019. Det skyldes, at der
er afsluttet flere undersøgelser end der er igangsat.

 

Der er sket et svagt fald i dagforanstaltninger, jf. Servicelovens §52. Stigningen ses
primært i kontaktpersonordning og familiebehandling.

 

Der er et mindre fald i anbringelser. Der er sket en stigning af anbringelser i forhold til
netværksanbringelse, samt et fald i de ordinære plejefamilier. I 2019 har der været 3
anbringelser som er hjelmet i udlændingeloven, hvor 3 unge under 12 år anbringes på en
sikret afdeling.

 

Det økonomiske ledelsestilsyn foretages løbende og udvalget modtager status herom i
forbindelse med gennemgangen af regnskab for 2019, herunder det merforbrug der har
været i 2019.
 

Konklusion
Ledelsestilsynet og de udvalgte sager viser, at sagsbehandlingen generelt foregår på et
tilfredsstillende niveau. En stor del af sagsbehandlingen beror på konkrete vurderinger af
borgernes forhold set i relation til gældende lovgivning. Ledelsestilsynet viser, at de
konkrete vurderinger er truffet på et sagligt grundlag og at journaliseringspligt og
oplysninger af væsentlig karakter for sagen opfyldes i sagsbehandlingen. Der ses
endvidere et generelt tilfredsstillende flow i sagsarbejdet.

Ledelsestilsynet giver anledning til ekstra opmærksomhed på, at anvende ressourcerne
hensigtsmæssigt i forholdet mellem antallet af sager på de enkelte sagsstammer og det
socialfaglige udviklingsarbejde som også pågår.

Ledelsestilsynet har endvidere vist, at der er behov for at udvikle
kommunikationsindsatsen i Familieafdelingen. Der er derfor iværksat et



udviklingsarbejde herom således, at borgerne i højere grad oplever en styrket dialog og
kommunikation om progressionen i sagsforløb

 

Administrationens forslag

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Økonomi og finansiering

-

Dialog/høring

-

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 04-02-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Ledelsestilsyn 2019



Punkt 7: Forebyggelse af skolevægring

20/740

Punkttype

Orientering

Tema

Udvalget orienteres om kommunens indsats for at forebygge skolevægring.

Sagsbeskrivelse

Forskning viser, at uddannelse er et af de vigtigste parametre i forhold til at sikre alle lige muligheder i voksenlivet. Ud
fra et princip om tidlig indsats skal der være opmærksomhed på begyndende og bekymrende fravær – jo tidligere indsats,
jo større mulighed for at skabe forandring.

Tværfagligt Kompetencecenter og Familieafdelingen har udarbejdet en fælles vejledning, for at styrke indsatsen omkring
elever med bekymrende fravær.

Formålet med vejledningen er, at give klare retningslinjer for folkeskolernes indsats overfor bekymrende fravær, herunder
hvorledes skoler og forvaltning samarbejder om og koordinerer denne indsats.

For mange elever i Allerød Kommune har et bekymrende skolefravær, og i nogle af forløbene antages det, at en tidligere
og mere systematisk indsats, formentlig kan gøre en afgørende forskel, før udviklingen fastlåses.

Samtidig eksisterer der en fornemmelse af, at der tilbydes mange indsatser, som imidlertid ikke har tilstrækkelig effekt ift.
at skabe en kontinuerligt skolegang. 

Der ses forskellige tendenser i målgrupperne for indsatsen – eksempelvis et særligt opmærksomhedspunkt på ”gamer-
drenge” og børn med autisme- og angstproblematikker og/eller stærk kravafvisende adfærd, som kan blive meget fastlåste
i deres skolevægring.

Flere unge med stort skolefravær trives godt, når endelig de kommer i skole – men de mangler rammer og krav ift.
fremmøde. Flere børn og unge med et bekymrende fravær er ligeledes i stærkt udsatte positioner i deres familiemæssige
situation. Uanset hvad er der som regel tale om, at flere komplekse faktorer spiller ind på en situation med manglende
fremmøde i skolen. Og langt de fleste familier vil komme under et stort pres, når barnet/den unge ikke vil i skole og kan
ofte have brug for hjælp til at bryde situationen og få skabt nye og mere hensigtsmæssige mønstre ift. at komme i skole.

 

Bekymrende fravær kan være et fravær af et vist omfang, hvor skolen ikke har givet tilsagn eller på anden vis er blevet
orienteret om fraværets årsag. Hvis dette ulovlige fravær har et omfang på:

Mindst 5 sammenhængende fraværsdage
7 dage i en periode på 20 skoledage
Eller 15 dage i en periode på 60 skoledage

skal skolen tage aktivt stilling til, om fraværet er bekymrende, og hvordan skolen vil handle på fraværet.

Fravær i mindre omfang kan også være bekymrende, eksempelvis hvis en elev ofte kommer og går i skoletiden eller
hjemmet orienterer om fraværets årsager, men at det alligevel vurderes at handle om bekymrende faktorer. Denne
vurdering sker i klasseteamet, hvor den fraværsansvarlige sørger for, at bringe bekymringen på dagsordenen på skolens
ressourceteammøde og/eller skolens to årlige fraværsuger, hvor skoleledelsen systematisk og målrettet arbejder med
fraværsproblematikker på skolen.

Klasseteamets fraværsansvarlige er udpeget af skoleledelsen og kan eksempelvis være en klasselærer.

Hvis en elevs fravær vurderes at være bekymrende, skal det altid resultere i aktiv handling fra skoleledelsen, herunder
udarbejdelse af handleplan.



Om fravær er bekymrende, beror på en konkret vurdering, men det er et krav, at man tager aktivt stilling til fraværet.

På skolens ressourceteammøder drøfter og koordinerer skolens forskellige ressourcepersoner indsatsen omkring de elever,
der er bekymring for. Deltagerne er bla: repræsentant for skoleledelsen, AKT vejleder, inklusionsvejledere, samt
psykolog, sundhedsplejerske, logopæd og konsultativ pædagog fra det tværfaglige kompetencecenter, desuden fremskudt
socialrådgiver fra Familieafdelingen samt andre relevante personer som, eksempelvis UU vejleder, når mødet omhandler
elever fra 8 klasse og eventuelt tidligere.

Børn og unge indstilles til et såkaldt fremmøde-tema som indgår aktivt sammen med familien og den unge med det formål
at få påbegyndt skolegangen igen og sikre kontinuitet.

Der er løbende indhentet fraværsstatistik fra skolerne, og billedet er her, at antallet af elever med et bekymrende
skolefravær ikke har flyttet sig markant i det seneste år. Aktuelt ser det ud til, at hver skole har 2-5 elever i stærkt
bekymrende kategori ift. fravær, og 0-11 elever, hvor der er en særlig opmærksomhed omkring elevernes fravær.

Indsatsen med fokus på skolevægring herunder den nuværende vejledning og frem-mødeteamet er blevet evalueret i
sommeren 2019 og konklusionen er at for nogle børn er der sket en stor fremgang, idet fraværet er faldet markant, men
for andre børn er fraværet fortsat massivt.

På baggrund af den interne evaluering pågår der nu et arbejde med at revidere vejledningen med henblik på at skærpe
kravene til hvornår der skal iværksættes indsatser og hvilke samt en meget tættere opfølgning på de enkelte børn med
bekymrende fravær.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 04-02-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 8: Handlemuligheder for placering af "På Vej" og eventuelt
Familiehus

19/13131

Punkttype

Beslutning.  

Tema

Allerød Kommune har igennem flere år hjemtaget opgaver på det specialiserede socialområde med en række
effektiviseringer og servicereduktioner til følge. Sideløbende har Allerød Kommune udviklet en større sammenhæng
mellem socialindsatsen og beskæftigelsesindsatsen med gode resultater til følge. Der behov for at se på de fysiske rammer
i forhold til de fremtidige indsatser.

 

Med henblik på indstilling til Økonomiudvalget og byrådet anmodes Teknik-, Erhvervs-, Plan- og Miljøudvalget udvalget
om at tage stilling til placeringsmuligheder.

 

Børne- og Skoleudvalget samt Sundheds-, Velfærds- og Beskæftigelsesudvalget forelægges sagen til orientering.

Kompetence

Byrådet har beslutningskompetencen i sagen.

Sagsbeskrivelse

For at imødegå stigende udgifter på det specialiserede socialområde og samtidig udvikle en mere sammenhængende
indsats over for borgerne - udvikles praksis løbende således, at borgerne fortsat får den hjælp og støtte, som de har krav på
og brug for bl.a. ved at udvikle gruppebaserede tilbud, flere forebyggende indsatser, åben rådgivning mv. Målgruppen
inden for børn/unge og voksne er gennem de seneste 10 år mere end tredoblet, og der forventes fortsat en større stigning
inden for en række målgrupper i de kommende år.

 

En målrettet udvikling af indsatserne på voksenområdet er i 2019 samlet i tilbuddet ”På Vej”, som har midlertidig
placering i den gamle indskolingsbygning på Lillevang Skole, afd. Lillerød. Indsatserne i dette tilbud er blevet godt
modtaget blandt borgerne og samtidig rækker budgettet længere således, at flere borgeres behov kan efterkommes. Der
varetages pt. indsatser og rådgivning på voksenområdet for ca. 140 borgere pr. uge og i Familieindsatsen for ca. 200
borgere pr. uge. I relation til indsatserne i På Vej og i Familieindsatsen er der på det specialiserede børne- og ungeområde
opnået effektiviseringer for ca. 2 mio. kr. siden effektiviseringsstrategien blev vedtaget og tilsvarende ca. 5 mio. kr. på det
specialiserede voksenområde. I forbindelse med beslutningen om, at rykke Lillerød Børnehus ind på Lillevang Skole, afd.
Lillerød skal På Vej genplaceres.

 

På det specialiserede børne- og ungeområde gennemførte Allerød Kommune i 2017 en analyse med dertilhørende
politiske handlemuligheder. Én af de besluttede handlinger var, at der skal etableres et egentlig familiehus, hvor
indsatserne samles ét sted. Intentionen er, at kommunens medarbejdere kommer tættere på borgerne, at udvikle nye og
forebyggende indsatser og at sikre et langt mere helhedsorienteret tilbud, hvor indsatserne sammentænkes med
voksenområdet. Familieafdelingens indsatser udgår i dag fra tre forskellige adresser; Frederiksborgvej 59, Frejas sal på
Lillevang Skole, afd. Lillerød og fra rådhuset. I forbindelse med beslutningen om, at rykke Lillerød Børnehus ind på
Lillevang Skole, afd. Lillerød skal Familieafdelingen også fraflytte Frejas sal, som ligger i det tiltænkte udeområde for
børnehuset. Hvis ikke flytning kan ske til førstesalen, forventes den flyttet til Frederiksborgvej 59A, der ellers i projektet
var forventet nedrevnet og udlagt til parkering til daginstitutionen.

 



Der er i bilag et oversigtskort over Lillevang Skole, afd. Lillerød og over Engholm Plejecenter.

 

Der er beskrevet 3 forslag til løsninger:

 

Forslag 1 - På Vej og familiehus placeres i indskolingsbygning på Lillevang Skole, afd. Lillerød

På Vej og det nye familiehus placeres på 1. salen i den gamle indskolingsbygning på Lillevang Skole, afd. Lillerød, som i
dag kun benyttes i begrænset omfang af skolen. Det vil ikke have betydning for undervisningens organisering, at 1. salen
tages i brug af andre parter. Dermed kommer børnehuset til at være i stueetagen og På Vej og familiehuset på 1. sal. Den
estimerede omkostning til ombygning af de ca. 600 m2 er groft skønnet til 6 mio. kr. inkl. opfyldelse af de krav til
tilgængelighed, der er krævet ved ombygning, uagtet om det er fortsat skoledrift, familiehus eller anden kommunal
anvendelse. 

 

Det er skønnet, at denne løsning vil give en netto driftsbesparelse på 400.000 kr. i forhold til rengøring, opvarmning og
øvrige forbrugsafgifter, samt netto 450.000 kr. årligt i effektivisering af opgaverne på tværs af Familieafdelingen og
voksenområdet. Dvs. en samlet årligt driftsbesvarelse på 850.000 kr.

 

Der afsættes et rådighedsbeløb på 6 mio. kr.

Der gives en anlægsbevilling på 6 mio. kr. finansieret af rådighedsbeløbet

Der tages stilling til finansieringen.

 

Forslag 2 – På Vej placeres på Gul Gang og der etableres ikke et egentlig familiehus

Det mest presserende er at finde en ny lokalitet for På Vej, der skal flyttes for at kunne realisere projektet med Lillerød
Børnehus. Kommunen ejer Gul Gang på Allerød Plejecenter, afdeling Engholm, som vil kunne ombygges og anvendes til
På Vej. Gul Gang har ikke samme størrelse som 1. salen på afdeling Lillerød, og derfor vil det kun være muligt at placere
På Vej her. Familiehuset kan ikke etableres her, og indsatserne sammentænkes ikke på samme måde med voksenområdet.
Dermed mindskes mulighederne for at styrke sammenhænge i indsatsen og mulige effektiviseringer fremadrettet.
Investering: 1 mio. kr., herunder etablering af egen indgang til Gul Gang. Driftsbesparelse netto på bygningsdelen
(rengøring, opvarmning mv.): i alt 400.000 kr. Dette forudsætter, at 1. salen på Lillerød skole ikke yderligere tages i
anvendelse.

Der afsættes et rådighedsbeløb på 1 mio. kr.

Der gives en anlægsbevilling på 1 mio. kr. finansieret af rådighedsbeløbet

Der tages stilling til finansieringen.

 

Forslag 3 – På Vej ophører som tilbud og familiehuset etableres ikke. Ydelserne købes eksternt

På Vej ophører som et selvstændigt tilbud, familiehuset etableres ikke, og kommunen køber ydelserne eksternt. Dette bil
være fordyrende, idet de allerede indhentede effektiviseringer ikke vil kunne realiseres fremadrettet, ligesom det
begrænser eventuelt kommende effektiviseringer. Intentionen med ét samlet tilbud på tværs af børne- og ungeområdet og
voksenområdet er at skabe mere helhedsorienterede indsatserne for borgerne, som ikke vil kunne realiseres. 

 

Der afsættes 2,5 mio. kr. fra 2021 og frem til øgede driftsomkostninger på indsatssiden. På bygningssiden vil der
forventelig fortsat være en netto driftsbesparelse på 400.000 kr. Dette forudsætter, at 1. salen på Lillerød Skole ikke tages
yderligere i anvendelse.



 

Der afsættes således en netto driftsbevilling på i alt 2,1 mio. kr. fra 2021.  

Administrationens forslag

 Forvaltningen foreslår,

At Teknik-, Erhvervs-, Plan- og Miljøudvalget indstiller løsning og finansiering til Økonomiudvalg og byråd
At Børne- og Skoleudvalget samt Sundheds-, Velfærds- og Beskæftigelsesudvalget tager orienteringen til
efterretning.

Økonomi og finansiering

Der er til etableringen af Lillerød Børnehus afsat henholdsvis 5 mio. kr. i 2020 og 10 mio. kr. i 2021 på
investeringsoversigten.

 

Der er ikke afsat midler til etablering af fysiske rammer for På Vej og Familiehuset.  Der er følgende
finansieringsmuligheder:

-          Finansieres helt eller delvis (op til maksimalt 2 mio. kr.) af effektiviseringspuljen

-          Finansieres af bygningsvedligeholdelsespuljen

-          Finansieres af kassebeholdningen

Beslutning Teknik, Erhverv, Plan og Miljøudvalget 2018-2021 den 04-02-2020

Formanden satte til afstemning, at det indstilles til Økonomiudvalget og byrådet, at På Vej og Familiehuset placeres i
indskolingsbygningen på Lillevang Skole, afd. Lillerød, idet istandsættelsen finansieres af kontoen til
bygningsvedligeholdelse:

Miki Dam Larsen, Martin Wolffbrandt, Erling Petersen og Rasmus Keis Neerbek stemte for.
Lisbeth Skov stemte imod, da hun ønsker, at det først afgøres om, der skal etableres et Familiehus, før der tages
stilling til placering.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 04-02-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Om PÅ VEJ.pdf

Kortbilag - På Vej Engholm Plejecenter.pdf

Kortbilag - På Vej Lillevang afd. Lillerød.pdf



Punkt 9: Principper for tildeling af midler fra læringsmiljøpuljen

20/819

Punkttype

Orientering.

Tema

Børne- og Skoleudvalget blev på udvalgets møde den 7. januar 2020 orienteret om status på udmøntning af
læringsmiljøpuljen. I forbindelse med behandlingen af sagen ønskede udvalget, at der fremlægges en sag vedr. de
vedtagne principper for tildelingen af midlerne.

Sagsbeskrivelse

Den 28. februar 2018 behandlede Børne- og Skoleudvalget en sag vedr. skolernes fysiske læringsmiljøer. Sagen
omhandlede dels den gennemførte læringsmiljøanalyse og dels forslag til udmøntning af de afsatte midler i
læringsmiljøpuljen.

Af sagen fremgår det, at fokus i anvendelsen af læringsmiljømidlerne skal være på modernisering og videreudvikling af
faglokaler og læringsmiljøer i dagtilbud og skoler for at sikre et fagligt og økonomisk bæredygtigt børne- og ungeområde.
Endvidere fremgår det, at moderniseringen skal ske med udgangspunkt i det gennemførte analysearbejde omkring
bygninger og læringsmiljøer og at bestyrelserne skal inddrages i, hvordan midlerne finder bedst anvendelse. Endelig
fremgår det, jf. byrådets beslutning den 30. marts 2017 at prioriteringen sker således, at de faglokaler og læringsmiljøer,
der trænger mest til modernisering, kommer først i prioriteringen.

Den gennemførte læringsmiljøanalyse pegede på en række gennemgående centrale tematikker. De handlede overordnet
om:

Indretning af hjemområder og undervisningslokaler med varierede læringszoner
Modernisering og læringsmæssig opgradering af faglokaler
Indretning af inkluderende læringsmiljøer, der tilgodeser alle børn
Indretning af de nære uderum til aktive læringsarealer

I og med at udmøntningen af midlerne skal have reference til læringsmiljøanalysens konklusioner har disse tematiske
områder været centrale for udmøntningen af midlerne.

Af sagen fra 28. februar 2018 fremgår endvidere, at skole- og dagtilbudschefen og referencedirektøren træffer beslutning
om udmøntning ud fra de politisk besluttede kriterier.

Af protokollen fra Børne- og Skoleudvalgets møde den 28. februar 2018 fremgår følgende fire kriterier for udmøntningen
af midlerne:

 

1. At ansøgningen tager afsat i læringsmiljøanalysen og den læringsmiljøproces, der er gennemført på
dagtilbudsområdet

2. At de faglokaler og læringsmiljøer, der trænger mest til modernisering, kommer først i prioriteringen.
3. Ansøgningens reference til den øvrige udviklingsretning på børne- og ungeområdet
4. Ansøgers aktuelle økonomiske råderum og mulighed for medfinansiering

 

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 04-02-2020



Sagen genoptages med forslag til justering af kriterierne, således at de i højere grad afspejler intentionen i
budgetvedtagelsen for så vidt angår IT og principperne i strategi for fremtiden børne- og ungeområde.



Punkt 10: Rammer og regler for dagtilbud 0-6 år i Allerød

20/859

Punkttype

Orientering.

Tema

Udvalget orienteres om administrationsgrundlag og de retningslinjer, som anvendes i kommunens dagtilbud.

Sagsbeskrivelse

Alle aftaler, administrationsgrundlag og retningslinjer for 0-6 års dagtilbud er nu samlet i ét dokument. Formålet er at
sikre, at alle oplysninger vedrørende drift af dagtilbudsområdet er tilgængelige ét sted og dermed i et samlet
overbliksdokument over dagtilbudsområdet. Dokumentet er vedlagt som bilag til sagen.

Igennem årene er en række rammer og retningslinjer for drift af dagtilbudsområdet blevet godkendt, og de har ligget til
grund for administrationen af dagtilbudsområdet. De rammer og retningslinjer, som har været udformet i selvstændige
dokumenter, er nu samlet i ét dokument.

De strukturelle rammer om dagtilbudsområdet beskrives med organiseringen af området i kraft af den klyngestruktur, som
blev vedtaget og trådte i kraft i 2019.

Ligeledes er de nye retningslinjer for forældrebestyrelsernes arbejde inddraget i dokumentet.

Dagtilbudsområdets administrationsgrundlag, som beskriver, hvordan forældrebetalingen fastsættes, de vedtagne
principper for kapacitetsstyring samt dagtilbuddenes ressourcetildelingsmodel – herunder rammer for den socio-
økonomiske tildeling er beskrevet, og de lovgivningsmæssige rammer for valg af daginstitutionernes madordninger og
budgettildelingsmodellen til såvel ansættelse af køkkenpersonale og indkøb af råvarer indgår i dokumentet.

På indholdssiden indgår en beskrivelse af lovens krav til dagtilbuddenes arbejde med de styrkede pædagogiske læreplaner
samt opfølgningen på dagtilbuddenes kvalitet, som følges ved hjælp af det ny tilsynskoncept, som blev påbegyndt i 2019.

De overordnede rammer for det lokale samarbejdet mellem dagtilbud og skoler er ligeledes beskrevet.

 

Endelig beskrives en række administrative rammer og retningslinjer på dagtilbudsområdet, fx retningslinjer for
medicingivning, indberetning af uheldige hændelser og ulykker samt de lovgivningsmæssige rammer for fleksible
dagtilbud for forældre.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at det samlede dokument om rammer og retningslinjer på dagtilbudsområdet 0-6 år tages til
efterretning.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 04-02-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Regler og rammer for dagtilbud i Allerød 210120.docx



Punkt 11: Sag fra Nikolaj Rachdi Bührmann, parkerings- og legearealer ved
Byagervej - genoptagelse

19/10758

Punkttype

Beslutning.

Tema

Formanden for udvalget Nikolaj Rachdi Bührmann har i mail dateret den 21.oktober 2019 anmodet om at få nedenstående
sag på Børne- og Skoleudvalgets dagsorden.

Supplerende sagsfremstilling til mødet den 4. februar 2020
På udvalgets møde den 7. januar 2020 blev det besluttet, at det udarbejdede notat skulle fremsendes til bestyrelsen for
Blovstrød Børnehus med henblik på kommentarer til forslaget.
Bestyrelsen ved Blovstrød Børnehus har fremsendt kommentarer, som er vedlagt sagen som bilag.

Sagsbeskrivelse

Idet de nybyggede parkeringsarealer langs Byagervej i Blovstrød ser ud til at tage meget af det legepladsareal som er nært
dagtilbuddene Pilelunden og Bøgelunden vil jeg gerne have afdækket hvad der er af muligheder for at gøre en del
af parkeringspladserne multifunktionelle.

Tidligere forespurgt har Forvaltningen fundet denne løsning innovativ, da den giver arealet en større sambrug, før, under
og efter dagtilbuddenes åbningstider.

 

Jeg forestiller mig fx en løsning, hvor halvdelen af arealet, tættest på Bøgelunden, kan hegnes inde (integreret med
legepladsen) med låger. Disse pladser skal dermed benyttes kun af forældre til aflevering og afhentning af børn, men fra
fx kl 9-15 er de en del af legepladsen, hvor anden leg kan finde sted.

 

Finansiering kan finde sted indenfor læringsmiljøpuljens rammer. 

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 30-10-2019

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 07-01-2020

Udvalget fremsender forslaget til forældrebestyrelsen i Blovstrød Børnehus med henblik på kommentarer til forslaget om
multifunktionel anvendelse af parkeringsarealet ved Byagervej.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 04-02-2020

Sagen genoptages, når der er et større samlet overblik over ude- og legepladsarealer.

Bilag

P-plads Bøgelunden inddragelse til udeareal.docx

Høringssvar fra bestyrelsen i Blovstrød Børnehus



Punkt 12: Sag fra Bettina Hauge om sagsbehandlerskift og lærlingepladser

20/808

Punkttype

Beslutning.

Tema

Udvalgsmedlem Bettina Hauge har i mail dateret 5. januar 2020 anmodet om, at nedenstående optages på dagsorden i
Børne- og Skoleudvalget.

Sagsbeskrivelse

1. ”Jeg ønsker en orientering om det gennemsnitlige antal sagsbehandlere - i en periode på fx 3 år - for borgere, der
har hhv. ’lette’ problemer, ’mellemsvære’ og ’komplicerede’.

Jeg ved ikke, hvordan/om I kategoriserer borgerne. Men jeg er blevet oplyst om borgere, der i deres børnesager oplever
mange sagsbehandlerskift. Jeg ønsker tilsvarende orientering om antal sager/sagsbehandler.

Det er uheldigt generelt med mange sagsbehandlerskift. Jeg ser gerne forvaltningens forslag til, hvordan skift af
sagsbehandlere nedbringes.

 

2. Antal unge i Allerød kommune, der ikke har kunnet finde lærlingeplads og enten derfor er faldet fra, eller er i
skolelærlingepraktik. Disse informationer er blevet lovet udvalget, og vi venter spændt.

 

3. Gennemsnitlige udredningstid – jf. mail fra bekymret mor. Hvad kan forvaltningen gøre for at nedbringe
sagsbehandlingstiden i disse sager? Har vi modtaget denne bekymringsmail?”

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 04-02-2020

Udvalget henlagde sagen, idet punkt 1 indgår i fjerde tema ”Rekruttering og fastholdelse” i strategi for fremtidens børne-
og ungeområdet, der behandles på udvalgets næste møde.



Punkt 13: Sag fra Lars Bacher om fokus på særligt begavede elever

20/1186

Punkttype

Beslutning.

Tema

Udvalgsmedlem Lars Bacher har anmodet om, at nedenstående optages på Børne- og Skoleudvalgets dagsorden den 4.
februar 2020.

Sagsbeskrivelse

”Konservative ser med bekymring på de udmeldinger, der kommer fra undervisningsministeren til puljen på 65 mio. til
særligt begavede elever. Jeg har vedhæftet link til interesseorganisationen https://giftedchildren.dk/.

 

Der er naturligt fokus på de bogligt udfordrede, mens der ikke er nok fokus på de elever, der har særlige evner. Med
særlige evner følger i mange tilfælde ligeledes behov for særlig opmærksomhed. I Allerød har vi haft fokus på disse
elever. Der er Masterclasses  på Allerød Gymnasium, hvor folkeskoleelever deltager i undervisningen på gymnasiet.
Ligeledes har , f.eks. Lynge Skole haft tilbud om ekstraundervisning.

 

Konservative er af den opfattelse, at elever i Folkeskolen skal behandles med respekt for særlige behov. Det vil sige, at
der skal være fokus på alle ender af det boglige spektrum.  Det er naturligt, at der er fokus på de elever, der reagerer udad,
men mange reagere ikke og søger, at tilpasse sig. Det er ikke optimalt. Alle skal have lige muligheder.

 

Der særligt begavede skal have fokus. Det er menneskeværdigt og der er god økonomi i det.

 

Derfor foreslår Konservative, at BSU sender et åbent brev til ministeren om emnet.”

 

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2018-2021 den 04-02-2020

Sagen henlægges, idet temaet indarbejdes i strategien for fremtidens børne- og ungeområde.

https://giftedchildren.dk/
https://giftedchildren.dk/
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