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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

23/13441
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 07-05-2024

Ingen



Punkt 2: Meddelelser

23/13441
Punkttype

Orientering

Kompetence

Sagsbeskrivelse

Udvalget orienteres kort om:

¢ Aftale om folkeskolen
¢ Status vedrerende anvendelsen af Google ChromeBooks.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 07-05-2024

Udvalget tog meddelelserne til efterretning.



Punkt 3: Genoptagelse. Justering af tildelingsmodel pa skoleomriadet med
heringssvar

24/1023

Sagen afgores i:
Allered Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Berme- og Skoleudvalget godkendte pa medet den 2. april, at analyse med anbefalinger til ny tildelingsmodel pé
skoleomrédet blev sendt i hering frem til den 24. april 2024. Heringen er nu gennemfort.

Andreas @stergaard Poulsen, der har udarbejdet rapporten for Rambgll, deltager pé fagudvalgsmedet.

Udvalget anmodes om at indstille anbefalingerne til budgettildelingsmodellen for folkeskolerne godkendt i
konomiudvalget og byradet.

Kompetence

Byradet har beslutningskompetence i sagen.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

I forbindelse med beslutning om at nedleegge Kratbjergskolen blev det samtidig besluttet, at der skal udarbejdes en ny
samlet budgettildelingsmodel til skolerne, at modellen skal treede i kraft i august 2024, og at den skal inkludere
sociogkonomiske data.

Forslag til ny tildelingsmodel bygger pa et servicetjek og en analyse af, hvordan den nuvarende tildelingsmodel fungerer.
Analysen og forslaget til justering af den eksisterende tildelingsmodel er udarbejdet af Rambgll. Ud over det til sagen
vedlagte materiale har Rambgll gennemgéaet modellen pa informationsmede for skolebestyrelserne inkl. gvrige
interessenter, samt pd mede for byradet.

Pa medet den 2. april godkendte Borne- og Skoleudvalget, at materialet sendes i hering. P4 samme mede indstillede
udvalget godkendt, at der ivaerksattes en saerskilt analyse af gruppeordningerne, og at der i det kommende skoleér
(2024/25) afsattes 2,5 mio. kr. med henblik pé en stabil indfasning af budgettildelingsmodellen pa Lillevang Skole. Pa
medet den 25. april godkendte byradet, at der afsattes 300.000 kr. til en analyse af gruppeordningerne, og at gvrige
forhold om tildelingsmodellen behandles pa et kommende made, efter heringen er afsluttet.

Heringssvar tildelingsmodel

Heringsfristen leb til den 24. april, og der er indkommet haringssvar fra skolebestyrelserne pa Blovstrad Skole (BL),
Lillevang Skole (LI), Engholmskolen (EN), Lynge Skole (LY), Ravnsholt Skolen (RA), fra skolelederforeningen i Allerad
og fra Allerad — Hersholm leererforening. Horingssvarene er samlet i ét bilag, der er vedlagt sagen.

Overordnet hilser BL og LY Rambglls anbefalinger og udmentningen af modellen velkommen, og skolelederforeningen
navner, at modellen virker mere retfzerdig, mens LI ikke finder modellen acceptabel, med mindre der sker vaesentlige
justeringer og tilpasninger.

LY anerkender processen, og RA er glad for heringsmuligheden og det aftholdte infomede, LI er tilfredse med de
fremsatte krav, men oplevede processen som lukket og med manglende inddragelse.

Nedenfor sammenfattes de overordnede temaer i heoringssvarene. Hvert tema kommenteres med forklaring i forhold til
baggrunden og intentionen i de foreslaede anbefalinger til modellen. Kommentarerne er indsat med kursiv, og er



udarbejdet efter dialog med Andreas @stergaard Poulsen (Rambgll), som har gennemfort analysen og star bag
anbefalingerne.

Grundtildelingen

Enkelte haringssvar satter spergsmalstegn ved grundtildelingens fzlles niveau, da det fremhaeves, at der er forskelle
mellem 2- og 3-spors skoler.

Skolerne i Allerad vil med den demografiske udvikling samt opdeling og sammenlagning af matrikler i hgjere grad
narme sig hinanden i sterrelse. Den nye grundtildeling serger for, at alle skoler kan daekke de nuvarende udgifter til
ledelse og administration.

Elevtildelingen med et knaek

Flere af heringssvarene kommenterer pa fordelingen af midlerne i elevtildelingen. BL er tilfreds med, at skoler med feerre
elever i klasserne far udvidet det gkonomiske raderum, LY ser det som en vej at ga, mens RA, EN og DLF er bekymret
for, at klasser med mange elever vil fa for f midler.

Intentionen med modellen er at sikre storre lighed i mellem skoler med lave klassekvotienter og skoler med haje
klassekvotienter. I den nuvarende model understettes Blovstrad Skole af en sarlig pulje, hvilket skaber
uigennemsigtighed og ogsé understreger ulighed ift. skoler med lave klassekvotienter. Nar klassekvotienterne pa skolerne
@ndrer sig, vil kneekmodellen give mulighed for tilpasning og lighed.

Sociogkonomisk tildeling

Horingssvarene fra En og LY udtrykker bekymring i forhold til gennemsigtigheden af den sociogkonomiske tildeling, og
vaegtningen af den og frygter store udsving i tildelingen fra ar til ar. LI kritiserer den sociogkonomiske tildelings grundlag
og udvalgelsen af data.

I den foresldede model er der etableret en pulje til forebyggende og inkluderende tiltag, samt andre lokale prioriteringer
fordelt efter det sociogkonomiske indeks, som index100 har udarbejdet. Denne pulje skal afspejle de forskellige
udgangspunkter i skolernes elevgrundlag.

Da index100s rapport beregner sandsynligheden for specialundervisning pa distriktsniveau, er denne udregning vurderet
som den bedste mulighed for at opgare et sociogkonomisk indeks, som samtidigt tager hgjde for behov ift forebyggende
og inkluderende tiltag. Der findes ikke et indeks, som kan beregne behovet for inkluderende og forebyggende indsatser,
derfor tager disse beregninger alle udgangspunkt i de samme data over segregerede elever. Fremadrettet kan det vaere
mere hensigtsmassigt og pracist at fordele midlerne ud fra elevtal og elevgrundlag pé skolerne, frem for distrikterne,
ogsé i forhold til enkelhed og gennemsigtighed.

Incitament

Heringssvaret fra LI udtrykker bekymring for, at incitamentet til at lave forebyggende og inkluderende indsatser &ndres
og reduceres ved kollektivisering af betalingsansvaret.

Det er ikke hensigten med modellen at begraense incitamentet for at arbejde inkluderende og forebyggende — tveertimod er
logikken, at man fra central side nu far flere handlemuligheder ift at forudsatte og lede, at der pa tvars igangsattes typer
af inkluderende tiltag og mellemformer pé de enkelte skoler. Sé det er korrekt, at den individuelle frihed potentielt bliver
mindre — men det kollektive ansvar bliver omvendt sterre.

2-sprogsundervisningen

Heringssvaret fra LI udtrykker kritik af, at tildelingen for 2-sprogsundervisning er ikke tydelig og ber indga.
2-sprogundervisning er med i modellen, men det fremgér ikke tydeligt. | udmentningen af den nye og endelige
tildelingsmodel vil tildelingen af midler til 2-sprogsundervisning fremga af sarlige tildelinger i stedet for, som i oplaegget,
som et element af "tildelingen for 2 matrikler”.

Generelt om gkonomien

Alle heringssvar udtrykker bekymring for skolernes generelle gkonomiske situation og det generelle underskud pa
skoleomréadet i 2023. Med forskellige formuleringer i heringssvarene enskes det, at skolernes negative overferingsbelab

nulstilles, s& en ny tildelingsmodel ikke har en gkonomisk ulighed i udgangspunktet. Desuden nevnes, at der ber sikres
overgangsordning for Lillevang Skole.



Bemarkninger fra Forvaltningen

Horingssvarene fra RA og EN bakker op om behovet for n&ermere undersegelse af gruppeordning. Forvaltningen skal i
den forbindelse gore opmaerksom pé, at byrddet pad medet den 25. april besluttede at iveerksette en serskilt analyse af
gruppeordningerne.

Til spergsmalene omkring det inkluderende arbejde og incitament skal Forvaltningen bemerke, at den besluttede
centralisering af visitationen geeldende fra august 2024 vil skabe et teettere samarbejde pé tvaers af skoler. Det vil ikke
vaere den enkelte skole, der skal hdndtere udsving i antallet af visitationer. Det vil vaere et felles anliggende for skolerne,
dvs. i et teettere samarbejde og ansvar omkring bernenes udfordringer end hidtil.

Forvaltningen har desuden veret i dialog med Index100 omkring muligheden for at lave treek ift. at fordele midlerne ud
fra elevtal og aktuelt elevgrundlag pé skolerne, frem for distrikterne, som navnes i heringssvarene. Index100 pépeger, at
de i sé fald vil fraregne de elever, der modtager specialundervisning i en specialklasse pd en af kommunens folkeskoler.
Index100 anbefaler desuden, at man neutraliserer elevalderen i en genberegning, hvis tallet alene skal bruges til fordeling
af inkluderende midler. Udgiften til dette vil vaere 40.000 kr.

Forvaltningen skal i den forbindelse gare opmarksom pa, at det i sagens natur ikke er muligt at vurdere, hvorledes et

justeret traek baseret pa det aktuelle elevgrundlag pé skolerne, vil pavirke fordeling af de inkluderende midler til skolerne.
Hyvis traekket skal justeres, ber det draftes, hvor ofte et aktuelt elevtraek skal gennemfores.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at udvalget indstiller anbefalingerne til ny tildelingsmodel pa skoleomradet godkendt i
Qkonomiudvalget og byradet.

Okonomi og finansiering

De gkonomiske konsekvenser af anbefalingerne er beskrevet i Rambglls rapport. I forhold til skolernes budgetter for 2024
vil de budgetmaessige konsekvenser af de foresldede a@ndringer vere folgende:

Blovstred Engholm Lillevang Lynge Ravnsholt
Mio. kr  +1,69 +0,81 -2,55 +0,01 +0,03

Procent +8,1% +2,5% -5,5% 0,0%  0,0%

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 07-05-2024

Udvalget indstiller anbefalinger for budgettildelingsmodel godkendt i @konomiudvalg og byrad. Fra skoleéret 2025/26
indarbejdes en ny justeret sociogkonomisk tildeling jf. sagen.

Udvalget indstiller endvidere godkendt, at 1,5 mio. kr. af de 2,5 mio. kr. der skal sikre en stabil indfasning af den nye
budgettildelingsmodel pé Lillevang Skole finansieres af leeringsmiljopuljen, og at de resterende 1,0 mio. kr. finansieres af
kassen.

Bilag

bilag 1. Justering af tildelingsmodel - analyse og anbefalinger
Bilag 2. Kort sammenfatning tildelingsmodel

Bilag 3. Arbejdsmateriale vedr. servicetjek og scenarier

Bilag 4. Specialundervisningsbehovet i Allered Kommune.pdf



Bilag 5. Heringssvar - samlet



Punkt 4: Temadreftelse: Revidering af berne- og ungepolitikken 2024

23/11947

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Berne- og Skoleudvalget besluttede den 31. oktober 2023 en procesplan for revidering af berne- og ungepolitikken med
fire faser. Processen for revidering af politikken er i 2. fase: dialogfasen (februar-april).

Bemme- og skoleudvalget orienteres om status for processen og drefter temaerne med henblik pé input til det videre
arbejde.

Kompetence

Borne- og skoleudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med revideringen af berne- og ungepolitikken skal de 4 overordnede temaer genbesegges og det skal
vurderes, om andre aktuelle temaer skal indga eller erstatte eksisterende temaer. I den forbindelse overvejes om nye,
aktuelle emner, som fylder nationalt og lokalt i hgjere grad skal have et tema eller tydeliggeres under et serligt emne.

Procesplanen beskriver, at planen indeholder folgende faser:

1. Opstartsfasen
Opstartsfasen er gennemfort med dialogmede den 29. januar med over 120 tilmeldte. P4 dialogmedet var der opleg
omkring betydningen af borns leg samt fritidsfeellesskabernes betydning for bern og unges trivsel. Endvidere var
der mindre workshops med praksis-oplaeg fra medarbejdere og ledere fra hele 0-18 ars omrédet.

2. Dialogfasen
I denne fase inddrages berne- og ungeperspektiver samt medarbejdere og bestyrelser pa omraderne. Reprasentanter
fra bl.a. elevradene er inviteret til et dialogmede d. 9. april. I samme periode gennemferer lederne lokale dialoger i
dagtilbud, skoler, klub og fritidstilbud. Bestyrelserne pa omradet drefter ligeledes politikken med henblik pa forslag
til revidering af temaer og indhold. Bernene fra daginstitutionerne er inviteret til at bidrage med tegninger om det
gode berneliv, som vil indga i revideringen. Bestyrelserne har frist for indsendelse af input til revideringen mandag
d. 22. april.

3. Heringsfasen og endelig godkendelse.
Pa udvalgsmedet den 28. maj forventes den justerede politik at blive sendt i hering. Heringsfristen er den 2. august
med henblik pa politisk behandling samme maned.

Temaer til droftelse

Allerad Kommunes Barne- og Ungepolitik ”Leg, lering og trivsel” er fra 2019 og den forpligter alle akterer pa den falles
vej mod leg, leering og udvikling for bern og unge i kommunen. For det politiske niveau er det en forpligtelse pa at have
politikken for gje i byrads- og udvalgsarbejdet. For medarbejderne er det rettesnoren for den daglige drift og udvikling i
praksis. Bestyrelserne kan bruge politikken som inspiration og ramme for bestyrelsesarbejdet.



Det gennemgéende fokus i politikken er alle berns ret til et godt berne- og ungeliv, hvor de trives, deltager i fellesskaber
og udvikler sig. En afgerende forudsatning for dette er foreeldresamarbejdet og det faelles ansvar for barnets trivsel,
leering og udvikling. Politikken beskriver ogsa den brede leringsforstaelse, og den setter fokus pa udvikling og dannelse
gennem tilegnelsen af faglige, sociale og personlige kompetencer. Endelig beskriver politikken, at det vaegtes hejt, at bern
og unges stemme bliver hert, sa de bliver medskabere af egen leering og udvikling i rammer, de voksne er ansvarlig for.

De 4 overordnede temaer er:
1. Trivsel, fellesskaber og chancelighed
2. Laering og udvikling
3. Tidlig opsporing og tidlig indsats

4. Dannelse.

P& udvalgsmedet fremlegges input fra dialogmedet d. 29. januar og der orienteres om arbejdet med afdekning af berne-
og ungeperspektiver.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning og giver input til de temaer, som der skal arbejdes
videre med i revideringen af barne- og ungepolitikken.

Beslutning Berne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 02-04-2024

Udvalget udsatte behandling af punktet til medet den 7. ma;.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 07-05-2024

Udvalget genoptager sagen pa det naste mede.

Endelig behandling af den reviderede Borne og Ungepolitik udsattes til oktober méaned.
Bilag

Borne og Ungepolitik 2019.pdf



Punkt 5: Aben Skole

24/3626
Punkttype

Beslutning

Tema

Borne- og Skoleudvalget orienteres om status for arbejdet med Aben Skole, og anmodes om at godkende forslag til
anvendelsen af de midler, der blev afsat i budget 2024-31.

Kompetence

Borne- og skoleudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Aben Skole er forankret i folkeskolelovens § 3, der tilsiger, at skolerne indgar i samarbejder med virksomheder,
uddannelsesinstitutioner, fritidstilbud mm. med henblik pa at bidrage til opfyldelsen af folkeskolens formal og mal. Med
folkeskoleloven skal skolerne séledes &bne sig over for det omgivende samfund ved at arbejde sammen med lokale
organisationer, som for eksempel idreetsforeninger og erhvervsliv mv.

Udvalget har ensket at f4 en status pé arbejdet med Aben Skole, og ligeledes fremlegges forlag til anvendelse af midler,
som blev afsat i budget 2024-31.

Afprevning af samarbejde med Naturvidenskabernes Hus

Arbejdet med Aben Skole er under udvikling, og indsatsen bygger videre pa de elementer, der allerede er sat i gang.
Aktuelt samarbejder kommunen med Naturvidenskabernes hus i Projekt SamSTEM. STEM er forkortelse for Science,
Technologi, Engineering og Mathematics. Projektet og samarbejdet skal dbne flere unges gjne for de muligheder, som en
uddannelse inden for it, teknologi, naturvidenskab og hdndverk giver.

Kommunen har aktuelt en mindre afprevning i et samarbejde med 6 lokale virksomheder om dben-skole-forleb mélrettet
7.-9. klasse, som er faciliteret af Naturvidenskabernes hus. Samarbejdet har fokus pA STEM og handvark. Eleverne har
sammen med deres leerer besogt virksomheden med udgangspunkt i et fagligt omdrejningspunkt, som de har arbejdet med
for og efter virksomhedsbesoget.

Status pé skolevirksomhedssamarbejdet, vinteren 2023/24:

Engholmskolen Lynge Lynge Ravnsholtskolen Engholmskolen
skole skole
Gruppeordningen — 2 x 8. 7. argang handverk  Fagdag pa 8.
gruppe 3 Klasser og design valgfag argang
. AH Metal  WSA . Autohuset
Weibel Solutions (Widex) Bjerregaard mobler Allerad

I det kommende skoleér ivaerksattes afprevninger af virksomhedssafari for udskolingerne, hvor flere undervisningsforleb
kobles med besag og virksomhedsopgaver i lokalomradet.

Safremt samarbejdet med Naturvidenskabernes Hus skal fortsatte efterfolgende afprevningsperioden dvs. fra skolearet
2025, vil det betyde udgifter til samarbejdet pa ca. 200.000 kr./arligt.



Forvaltningen vil give en status pa et kommende udvalgsmedet i efteraret omkring erfaringerne med de mere varierede
undervisningsforleb med virksomhederne, hvor ogsa en repreesentant fra en af kommunes lokale virksomheder vil
deltage.

Ny platform for Aben Skole-tilbud

I november overgik Allerod Kommune fra Aben Skole plaformen ”Skolen i Virkeligheden” til en anden
samarbejdsplatform: ”skoletjenesten.dk”. Der er taget de forste initiativer til at udfylde mulighederne i den nye platform,
og den er derfor fortsat under udvikling.

En fzlles platform synligger og formidler tilbud i eksterne leeringsmiljoer mélrettet skoler og dagtilbud i kommunen, s&
der skabes lige adgang og gennemsigtighed for alle medarbejdere pé skolerne. Platformen preesenteres for udvalget pa
medet.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at implementering af Aben Skole kraver lgbende opdatering af platformen, og
prioritering af tet samarbejde med skoler og lokale akterer for at sikre sammenhang med folkeskolens mél i
undervisningsforlebende og teet understotte i forhold til virksomhederne og idrats-og foreningslivets deltagelse. Safremt
der skal sikres et udviklende og implementerende arbejde omkring Aben Skole forleb i folkeskolerne i Allered vil det
saledes vere forbundet med udgifter til bl.a. gget koordinering, samarbejde og opdatering.

Den videreudvikling af muligheder inden for Aben Skole
I forbindelse med budget 2024-31 blev der afsat 0,1 mio. kr. arligt til at videreudviklet arbejdet med Aben Skole. Det
fremgar:

Der afsattes 0,1 mio. kr. arligt til at videreudvikle arbejdet med Aben Skole. Med folkeskoleloven skal skolerne dbne sig
over for det omgivende samfund. Det skal skolen gere ved at arbejde sammen med lokale organisationer, som for
eksempel idratsforeninger, erhvervsliv eller ungdomsskolen. Den dbne skole skal bidrage til variation i skoledagen og til
at differentiere undervisningen, sa den imedekommer og udfordrer bernenes faglige niveau. Der foreleegges en sag for
Borne- og Skoleudvalget med forskellige modeller for hvordan videreudviklingen af Aben Skole kan gribes an med den
afsatte bevilling.

Folgende to modeller foreslds anvendt i forhold til i det videre arbejde med Aben Skole og udmentningen af de afsatte
midler pa 100.000 kr. pr. ar.

Model 1
Midlerne anvendes til udvikling og deltagelse i konkrete forleb til skoler og dagtilbud, som de kan tilmelde sig gratis efter
forst-til-melle-princippet.

Learingstilbuddene udvikles og tilrettelegges, sa portalen rummer tilbud til indskoling, mellemtrin og udskoling og med
en bred faglig spendvidde.

Modellen er inspireret af Helsinger kommunes argangstilbud til kultur- og naturaktiviteter i &ben skole og Holbaek
kommunes argangstilbud via Kulturrygsakken.

Denne models fordel er, at det er lettere at koordinere pa tveers, sa det sikres at der etableres aktiviteter for indskoling,
mellemtrin og udskoling. Det sikres, at der etableres blivende tilbud af hej kvalitet som kan bookes via portalen.

Det skennes, at der vil vaere midler til 3-5 forleb pr. skole om aret.

Model 2
At de afsatte midler pa 100.000 kr. fordeles med 20.000 kr. til hver skole, som skolen skal anvende til Aben Skole forleb
med lokale afset herunder f.eks. idraetsforening i nermiljoet.

Modellen kan vere med til at understeatte en lokal forankring, hvor medarbejdere kan vaere med til at drive processen med
de aktuelle emner og ideer, som skolen lokalt er optaget af.



Ulempen er, at ordningen ikke nedvendigvis understetter tilbud for alle klassetrin eller giver blivende tilbud, som kan
udbydes med gennemsigtighed via portalen, som dermed kan komme hele skolevesnet til gavn.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender model 1 eller model 2 for det videre arbejde med Aben Skole.
Okonomi og finansiering

Der er afsat 0,1 mio. kr. pr. ar. i budget 2024-31.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 07-05-2024

Udvalget godkendte model 1 for det videre arbejde med Aben Skole.



Punkt 6: Borgerradgiverens arsrapport 2023

24/3685
Punkttype

Orientering

Tema

Ifolge vedtegten for borgerradgiveren, skal borgeradgiveren senest den 1. marts afgive en arsberetning, hvor
borgerradgiveren redeger for sin virksomhed. Borgerradgiveren kan i beretningen fremkomme med forslag og
anbefalinger til byradet eller forvaltningen om forhold, der ligger inden for borgerradgiverens kompetence.

Okonomiudvalget og byradet orienteres om borgerradgiverens arsberetning 2023.
Borgerradgiveren deltager under @konomiudvalgets behandling af sagen.

Arsberegningen sendes efterfolgende til orientering i fagudvalgene, hvor borgerddgiveren deltager under punktets
behandling.

Sagsbeskrivelse

Borgeradgiveren tiltradte i Allerod Kommune den 1. oktober 2022. Arsberetningen for 2023 er siledes den forste
arsrapport der dekker et helt kalender ar. Borgerrddgiveren har i 2023 varet pa orlov i fjerde kvartal. I perioden har der
veret aftale med Borgerradgiver fra Ballerup Kommune, som har fungeret som aflgser.

Borgerradgiveren har i beretningen redegjort for arets gang og har beskrevet udvalgte problemstillinger og kommer med
anbefalinger og kritik i en sag og éret i tal.

Saledes anbefaler borgeradgiveren, at Kommunen ber etablere et samarbejde med regionerne - eller i hvert fald med
Region Hovedstaden - om behandlingen af ansegninger om kropsbéarne hjelpemidler, som en af de to myndigheder
modtager, men som pagaldende myndighed vurderer, ikke falder inden for deres ansvarsomrade.

Borgerradgiveren omtaler endvidere i arsrapporten sag om vertikal jordvarme, hvor han har foretaget en egen-
driftsundersogelse af en sag. Resultatet af undersegelsen blev, at han udtalt konkret kritik af, at det sagsbehandlingsskridt,
som endte med at blive afgerende for sagens - for borgeren - negative udfald, forst blev iverksat i foraret 2023, selvom
den oprindelige ansegning indleb omkring 2 ér tidligere. Der var her tale om en hering af lokale parter, herunder
vandvarker med boringer i omradet, som kunne vere ivaerksat langt tidligere.

Egen-drift undersogelsen indeholdte ogsa felgende anbefaling: Forvaltningen arbejder aktivt med at skelne mellem den
vejledende kommunikation, der i en sag om miljetilladelse ofte har karakter af en forhandling, og den egentlige afgerelse,
som kommunen traeffer som myndighed. Formalet hermed er at sikre, at borgeren far den beskyttelse og de rettigheder,
der folger med, nar der treffes en afgerelse i en sag.

Forvaltningen vil pa baggrund af Borgerradgiverens arsberetningen udarbejde en handleplan som vil blive forelagt
fagudvalgene sammen med arsberetningen. Handleplanen vil herefter blive forlagt @konomiudvalget.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at borgerradgiverens arsberetning tages til efterretning.



Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-04-2024
@konomiudvalget tog borgerrddgiverens arsberetning til efterretning.
Fravzerende:

Thomas Frisch

Jorgen Johansen
Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 25-04-2024

Byrédet tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 07-05-2024
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 07-05-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 08-05-2024
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 08-05-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Arsberetning 2023.pdf



Punkt 7: Handleplan - Borgerradgiverens arsberetning

24/3685

Punkttype

Orientering.

Tema

Pé baggrund af Borgerradgiverens arsberetning har Forvaltningen lavet vedhaftede handleplan.
Sagsbeskrivelse

Borgerradgiveren har i beretningen kommet med to anbefalinger og en kritikpunkt.

Forvaltningen har udarbejdet et notat, som indeholder handleplan for de 2 anbefalinger og kritikpunktet.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 07-05-2024
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 07-05-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 08-05-2024
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 08-05-2024
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Forvaltningens handleplan



Punkt 8: Ansegninger til l2eringsmiljopuljen maj 2024

24/4950

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Berne- og Skoleudvalget anmodes om at tage stilling til otte indkomne ansegninger til lringsmiljepuljen.

Kompetence

Borne- og Skoleudvalget har beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Leeringsmiljepuljen blev vedtaget med budget 2017-20. Der blev afsat 3,0 mio. kr. pr. ar i budgetperioden til
modernisering og videreudvikling af faglokaler og leringsmiljger i dagtilbud og skoler. I marts 2017 afsatte byradet
yderligere 16 mio. kr. til formalet, og besluttede at midlerne skulle prioriteres saledes, at de faglokaler og fagmiljeer som
treenger mest, prioriteres forst.

Beme og Skoleudvalget disponerede midlerne til pilotprojekter i 2017, og med en gennemfort undersegelse af de fysiske
leringsmiljeer besluttede Borne- og Skoleudvalget den 28. februar 2018, at midlerne skulle fordeles efter ansegning.
Udvalget godkendte samtidig de vurderingskriterier, der skulle anvendes med henblik pé at tage stilling til indkomne
ansggninger, dertil at fagchef og referencedirekter havde kompetence til at treeffe beslutning om udmentning.

Siden er der truffet forskellige beslutninger vedr. leeringsmiljepuljen, herunder at bevillingen med budget 2020-26 blev
permanent, og at en del af de afsatte midler skal anvendes til genanskaffelse af it -udstyr. Udvalget blev lebende orienteret
om, hvilke projekter der havde opnaet stotte fra puljen.

Med vedtagelsen af budget 2022-29 blev det besluttet, at Borne- og Skoleudvalget disponerer leringsmiljopuljen efter nye
principper defineret af budgetforligspartierne, og at delegationen til Forvaltningen med hensyn til udmentning skulle
ophere.

Vedligeholdelse vs. modernisering

Det skal bemarkes, at leringsmiljepuljen ikke har noget overlap med bygningsvedligeholdelsesbudgettet.
Bygningsvedligeholdelsesbudgettet blev i sin tid estimeret efter ren teknisk vedligeholdelse, og modernisering er ikke en
del af budgettet. Budgettet til bygningsvedligeholdelse ligger under Milje-, Erhvervs- og Byudvalget og anvendes efter
bygningernes trangfolge pa ’tag og fag”. Det betyder, at de projekter, som har vaeret finansieret af leeringsmiljepuljen, vil
std sa langt nede i prioriteringen af opgaverne set ud fra en behov for at holde bygningerne i en stand, hvor de ikke taber
veerdi. De vil sdledes ikke blive prioriteret i opgaveportefoljen med den nuvarende politiske prioritering.

Kriterier for udmentning af leeringsmiljepuljen
Principper og strategi for udmentning af leeringsmiljepuljen blev senest revideret af Borne- og Skoleudvalget pd madet
den 15. august 2023, der nu er som folger:

1. At ansggningen soger at fremme pedagogiske og didaktiske eksperimenter og afprevning af fremtidige
undervisningsformer og peedagogisk udvikling med udgangspunkt i at fremme inkluderende leeringsmiljoer.

2. Ansegningen tager afsat i viden/forskning og analyser af leringsmilje lokalt, pa landsplan og internationalt.



3. At der i ansggningen refereres til Allered Kommunes vision, berne- ungepolitikken, strategien for fremtidens berne-
ungeomrade og Allered Kommunes udviklingsretning pé berne- og ungeomradet, herunder blandt andet arbejdet med den
inkluderende praksis og arbejdet med trivsel for bern og unge.

4. Ansggningen indeholder et forslag til en implementering, som kan tage udgangspunkt i prevehandlinger og pilotforseg,
som senere kan skaleres op.

5. At ansegningen tager stilling til muligheden for at sege ekstern finansiering, f.eks. gennem fondsmidler og statslige
tilskudspuljer og vurderer muligheden for delvis medfinansiering fra institutionens side.

Det blev samtidig besluttet, at Barne- og Skoleudvalget tager stilling til indkomne ansggninger to gange om éret.

Pa medet den 15. august 2023 besluttede udvalget endvidere, at udvalget meget gerne ser afprevning af forskellige tiltag
herunder Bubbels, Skoleskak mv. som har til formal, at understette inkluderende indsatser og vil se velvilligt pa
ansegninger til leeringsmiljopuljen med dette fokus.

12024 er der afsat 4,8 mio. kr. til leringsmiljepuljen, hvoraf de 2,4 mio. kr. er allokeret til e-tavler og Chromebooks.

Indkomne anseggninger

Der er indkommet otte ansggninger til leeringsmiljepuljen, der er vedlagt som bilag til sagen. De otte ansegninger er
denne gang indkommet fra kommunens skoler herunder gruppeordninger. I korte treek er der ansegt om folgende:

1. Ansggning om stette til et 2 arigt forleb med skoleskak til Maglebjergskolen. Skennet udgift pa ca. 40.000 kr.

2. Ansggning om stette til styrkelse af laeringsmiljeet i og omkring Ravnsholtskolens indskoling ved etablering af et
sansemotorisk tumlerum, indkeb af fleksibelt inventar m.v. og etablering af et udemiljo. Skennet udgift pa ca.
320.000 kr.

3. Ansggning fra gruppeordningen pa Ravnsholtskolen om midler til opgradering af leeringsrummene og til inventar til
at understotte paedagogikken. Der sgges om 340.000 kr.

4. Ansegning fra Lillevang Skole afdeling Skovvang om statte til indkeb af fleksible mebler som kan understatte
lokalernes brug til bade skole og SFO. Der segges om 75.000 k.

5. Ansggning fra gruppeordningen pad Engholmskolen om at fé etableret en der mellem to lokaler, s& det kan afthjelpe
pladskapacitetsudfordringer pé skolen. Der sgges om 40.000 kr.

6. Ansegning fra Lillevang Skole afdeling Lillerad om stette til arbejdet med “skoleliv for alle” et projekt med det
formal at kapacitetsopbygge og udvikle skolens understattelse af elevernes trivsel, udvikling og lering. Der sgges
om 250.000 kr.

7. Ansegning fra Engholmskolens gruppeordning til leasing af en minibus, til at vaere med til at athjelpe
pladsmanglen pa Engholmskolen i forhold til en gruppeordning Der sgges om 115.000 kr.



8. Anseggning fra Engholmskolen om hjemmiljeer, som understeatter deltagelsesmuligheder for alle for GUL blok samt
6.argang, der sgges om stotte til padagogiske og didaktiske eksperimenter i SFO, indskoling og mellemtrin. Der
soges om samlet 1 mio.kr.

Der er samlet ansggt om 2,18 mio. kr. Ansegningerne er forskellige i form og indhold og afspejler et engagement og en
interesse for fortsat at udvikle skolerne med henblik pé at sikre en bedre og mere inkluderende hverdag til gavn for alle
bern.

De otte ansggninger har til formal at understette forskellige malgrupper pé forskellige klassetrin. Der er ogséa delvis fokus
pa at udvikle og forbedre de fysiske rammer, s& de kan understette de aktuelle anvendelsesformal. I flere af ansegningerne
navnes, at der arbejdes med det visuelle udtryk i omgivelserne, med henblik pa tydelighed og ro. Et par skoler navner, at
gkonomisk opbremsning har medfoert en tilsvarende opbremsning i den enskede udvikling af leeringsmiljeer.

Omkring gruppeordningernes ansegning skal Forvaltningen bemaerke, at bl.a. Rambell i deres analyse ifm.
budgettildelingsmodellen har gjort opmarksom pa behovet for at se n&ermere péa gruppeordningernes indhold og
organisering. P4 madet den 25. april i forbindelse med behandling af tildelingsmodellen, anmodede byradet om en analyse
af gruppeordningerne bl.a. med det formal at sikre gget viden om hvilke tiltag, der kan fremme gruppeordningerne.

Endelig bemerkes det, at ansegningerne fra Engholmskolen og Lillevang Skole, afd. Lillevang, i hgjere grad har fokus pa
didaktisk udvikling og kapacitetsopbygning af kompetencer lokalt med ansggninger pa hhv. 1 mio. kr. og 250.000 kr.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at udvalget treeffer beslutning om de indkomne ansggninger.

Okonomi og finansiering

12024 er der ca. 4,8 mio. kr. i leeringsmiljepuljen, hvoraf 2.4 mio. kr. er eremarket til e-tavler og Chromebooks.
Ovenstaende ansggninger ende udger samlet 2,18 mio. kr., hvis alle ansggninger imgdekommes er der disponibelt
restbudget pa 0,22 mio. kr. til efterarets anseggningsrunde.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 07-05-2024
Udvalget godkender ansegning nr. 1 -5 (jf. reekkefelgen ovenfor), hvormed der samlet er udmentet 815.000 kr.

Sagen oversendes til @konomiudvalget med henblik pé at drefte snitfladen mellem bygningsvedligehold og
modernisering/opdatering af de fysiske rammer pa skoler og i dagtilbud og budgettet hertil.

Bilag

Ansegning leeringsmiljepulen april 2024 - Lillevang Skole afdeling Lillered.pdf
Ansegning Leringsmiljepuljen 2024 Lillevang Skole afd. Skovvang.pdf
Ansegningsskema leeringsmiljepuljen Gruppeordningen april 2024.pdf

Ansggningsskema laeringsmiljepuljen gr.ordningen marts 24.pdf

Ansegningsskema leringsmiljepuljen indskolingen og SFO 2024.pdf

Ansegningsskema leringsmiljepuljen gruppeordningen Engholmskolen mellemtrinnet.pdf
Ansegning leeringsmiljepulje.pdf

Ansggningsskema leeringsmiljepuljen indskolingen og SFO + 6.arg.marts 2024.pdf



Punkt 9: Praktikkoordinatorfunktion pa paedagogomriadet

24/4853
Punkttype

Orientering

Tema

Der redegeres for, hvordan der kan arbejdes med at etablering af praktikkoordinatorfunktion og lefte kvaliteten i
praktikforlgbene, vejledningen og samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne for at styrke rekruttering af nyuddannede
paedagoger.

Sagsbeskrivelse

Baggrund
I forbindelse med budget 2024-31 er det besluttet

For at styrke rekruttering af nyuddannede paedagoger ensker byradet at lofte kvaliteten i praktikforlabene, vejledningen
og samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne pa omradet. Der fremlaegges en sag for Barne- og Skoleudvalget primo
2024, som afdakker mulighederne for etablering af praktikkoordinatorfunktioner pa paedagogomradet, hvor erfaringerne
med koordinatorfunktionen pé @ldreomridet indgér.

I dag er der ikke en central koordinerende ressource til vejleding og understettelse af de lokale institutioner og
samarbejdet med uddannelsesinstitutioner pa padagogomradet.

Styrket kvalitet i praktikforleb, vejledning og samarbejde
Padagoguddannelsen indeholder fire praktikforleb i lgbet af den 3,5 drige uddannelse, hvor de studerende far mulighed
for at udvikle og afpreve kompetencer i praksis i kommunale institutioner.

Alle institutioner i Allered er praktikinstitutioner, og det betyder at paedagogstuderende i praktikforleb kan fa mulighed
for at arbejde i1 bade almen- og specialomréadet. 1 2024 er der aftalt 42 praktikforleb med bade 1., 2. og 3. arsstuderende.

Savel nationalt som lokalt ses udfordringer med at rekruttere uddannede paedagoger. Der er et fortsat fald i interessen for
ansggninger til uddannelsen, hvor der var 5.000 ansegninger i 2015 ses i 2023 knap 2.200 ansggere pa landsplan. Dertil
kommer, at ca. hvert 6. paedagogstuderende dropper ud af uddannelsen undervejs - ogsa under praktikforlgbene.

Erfaringer fra ZAldre og Sundhed i Allerad Kommune

I Aldre- og Sundhed er der ansat en central praktik-koordinator, og erfaringen herfra viser, at sdvel den vejledende
understottelse af de lokale praktikforlab pé @ldreomradet som det styrkede samarbejde med uddannelsesinstitutionerne i
hejere grad end tidligere fastholder, at de studerende gennemferer praktikforlegbene. Erfaringen er ogsé, at mange af de,
som har veaeret i praktik, efterfolgende soger en fast stilling i kommunen. I 2023 blev 4 ud af 5 studerende, der har veret i
praktikforleb pa a@ldre- og sundhedsomradet, ansat i kommunen efter endt uddannelse.

Den overordnede praktikkoordinator styrker samarbejdet pa tvars af enhederne, som har praktikvejledere lokalt, ligesom
koordinatoren har et teet samarbejde med uddannelsesstedet om nyeste udvikling og indhold pa uddannelsen, som kan
understotte at de studerende kommer igennem deres praktikforleb. Ligeledes er der ogsé blik for de individuelle
udfordringer hos en studerende i praktik, sa det kan afdeekkes, om der skal gores mere.

En praktikkoordinator pa pedagogomradet

Forvaltningen har samarbejdet med Kebenhavns Professionshgjskole for at afpravet et styrket forleb omkring de
padagogstuderendes praktikperiode pa paedagogomradet. Afpreovningen har fundet sted i forste og andet kvartal i 2024.
Der ses gode erfaringer med kommunalt velkomstmede for studerende og deres praktikvejledere sammen med
uddannelsesinstitutionen, hvor praktikkens mal, opgave og samarbejde tydeliggores.



Der er ogsé afprovet et netvaerksmeder for alle praktikvejledere i institutionerne.

Erfaringerne fra afprevningen viser, at der eftersperges mere kontinuerlig og koordineret samarbejde ogsa omkring
netvaerksmeder, hvor erfaringer deles og praktikvejledningens opgaver og faglighed udvikles og understattes til gavn for
den studerende. Endelig vurderer Forvaltningen, at det vil styrke understettelsen af de lokale institutioners
vejledningsopgaver, hvis en central koordinator kan hjelpe, nar der er behov for mere individuel understettelse til de
studerende, fx hjelp til transport, serlige aftaler mv. Der ses potentiale i at udarbejde af feelles retningslinjer for
praktikforlebene, med serligt fokus pé rekruttering efter endt uddannelse - eller under uddannelsesforlgbet. De opgaver,
der eftersperges, genkendes fra @ldreomréadet.

Det vurderes, at en praktikkoordinator kan styrke indsatsen, og at opgaven kan varetages med et arsverk.

Endvidere ses ogsé, at praktikvejledningen pa institutionerne spiller en vigtig rolle i kvaliteten af praktikforlebende.
Serligt ift. vejledningen af studerendes iagttagelses-, videns- og leeringsformer i hverdagen med bern og unge. Dette kan
styrkes ved at kompetenceudvikle institutionernes lokale paedagog i vejledningsrollen fx med et grundleggende

praktikvejledningsmodul fra professionshgjskolerne.

Dette vil kunne loftes med en investering over 2 ar pa i alt 100.000 kr., hvormed alle vejledere pa paedagogomradet bliver
loftet, og derefter 20.000 kr. arligt til opdateringsforleb.

Administrationens forslag

At udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 07-05-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning, og sagen oversendes til budgettet.



Punkt 10: Opsigelse af medlemsskab, Paedagogiske Laringscentre

22/21288
Punkttype

Beslutning.
Tema

Udvalget anmodes om at godkende opsigelsen af medlemsskab af Kommunernes Forening for Paedagogiske
Learingscentre.

Kompetence
Borne- og Skoleudvalget har beslutningskompetence i denne sag.
Sagsbeskrivelse

Allerod Kommunes paedagogiske leeringscentre (tidligere kaldet skolebiblioteker) har i en arreekke veret medlem af
Kommunernes Forening for Pedagogiske Leringscentre.

Forslaget om opsigelse blev besluttet i forbindelse med budget 2024-31.

Udmeldelse af foreningen kan ifelge foreningens vedtegter alene ske ved skriftlig henvendelse fra byradet eller af
formanden for det stdende kommunale udvalg, hvortil skolerne refererer.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at udvalget godkender opsigelse af medlemskabet af Kommunernes Forening for Paedagogiske
Leeringscentre med 3 méneders varsel til 1. januar 2025, og at formanden retter skriftlig henvendelse om opsigelsen.

Okonomi og finansiering

Opsigelsen giver en arlig besparelse pd 27.676 kr. som tilferes kommunekassen som en del af Skole og Dagtilbuds bidrag
til effektiviseringskravet fra 2025 og frem

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 07-05-2024

Udvalget godkendte opsigelsen.



Punkt 11: Befolkningsprognose 2025-44

24/282
Punkttype

Orientering

Tema

Okonomiudvalget, Sundheds- og Beskzaftigelsesudvalget samt Barne- og Skoleudvalget orienteres om udarbejdet
befolkningsprognose for perioden 2024-44.

Sagsbeskrivelse

Befolkningsprognose 2025-44

Befolkningsprognosen er udarbejdet for perioden 2025-44. Der anvendes COWI’s prognoseverktej Demografix, og data
fra prognosen anvendes til udarbejdelse af kapacitetsbehovet pé skole-, dagtilbuds- og @ldreomradet. Disse
kapacitetsberegninger fremlagges pd meder i juni maned.

I bilag til sagen fremlaegges mere detaljerede resultater fra &rets korsel, historik og forudsatninger. Prognosen tager afsat
i den faktiske udvikling pé en rekke parametre og i boligprogrammet, som er indlagt i planstrategien. Boligprogrammet
streekker sig til og med 2037, og er indlejret i befolkningsprognosen i forhold til de konkrete forventninger. I drene
herefter er der indlagt et fast antal boliger, der er beregnet som et gennemsnit af det antal nye boliger, der har veret
indflyttet i perioden 2002-23.

Udvikling i det samlede befolkningstal
Den 1. januar 2024 var der 25.962 personer i Allerad Kommune. Det fald pa 101 personer i forhold til 1. januar 2023,
hvor der pa baggrund af sidste ars prognose var ventet stigning pa 59 personer.

Pé baggrund af de indlagte forudsatninger og arets opdatering, ses befolkningstallet at stige i prognoseperioden. Saledes
ventes en veakst pa ca. 1.000 personer i lobet af de neaeste 10 ar. Den samlede vaekst over 10 ar ligger dermed under sidste
ars forventning pé ca. 1.600 i lebet af en 10 ars periode. Det skyldes bade, at befolkningstallet i 2024 er faldet og ligger
under det forventede, at arets meget lave flytteaktivitet og fertilitet pavirker fremskrivningen, der dermed giver en mindre
vaekst end i sidste ars prognose.

Udvikling i antallet af bern i alderen 0-5 &r

Pr. 1. januar 2024 var der 1.823 bern i aldersgruppen mellem 0 og 5 &r. Antallet af bern i aldersgruppen har veret stigende
i perioden 2017-22, men faldt med 20 bern i lebet af 2022 og med 86 i lebet af 2023. Igen i ar er en nedgang i antallet af
fodsler en stor medvirkende faktor til at der er blevet faerre bern 1 aldersgruppen.

Med de nuverende forudsatninger ses antallet af bern i aldersgruppen, at udvikle sig svagt stigende til 1.900 bern frem
mod 2033.

Udvikling i antallet af bern i skolealderen

Antallet af bern i alderen 6-16 ar steg i perioden fra 2003 til 2010, hvorefter antallet har varet faldende fra 4.220 bern i
2010 til 3.934 bern primo 2022. I lebet af 2022 steg antallet af bern i aldersgruppen til 3.966 (primaert pga. modtagelse af
ukrainske flygtninge) og i 2023 er det faldet lidt igen til 3.947 bern.

Antallet af barn mellem 6 og 16 ar forventes at stige med ca. 200 bern i lebet af den kommende 10 ars periode. Det er
ogsa en nedskrivning i forhold til sidste ar, men lige som sidst forventes vaeksten primert i Blovstred (135 bern) og i
Lillered/Skovvang (63). I Engholm/Ravnsholt forventes et mindre fald pé ca. 35 bern i aldersgruppen i lobet af de neeste
10 ar.



Udvikling i antallet af personer i den erhvervsaktive alder
I januar 2024 var der 13.329 personer i aldersgruppen 25-67 ar, og det er et fald pa 85 i forhold til aret for.

Antallet af personer i aldersgruppen ventes at stige med ca. 500 personer i frem mod 2029, hvorefter det ventes at falde
lidt igen.

I hele perioden ventes andelen af 25-67 arige at falde en smule i forhold til det samlede befolkningstal fra de nuverende
51,5 % til 49,7 % 1 2033, og yderligere i den forleengede prognoseperiode.

Udvikling pa @ldreomradet
I lgbet af 2023 blev der 61 faerre borgere i aldersgruppen mellem 70 og 79 ar, mens antallet af personer over 80 steg fra
1.583 personer til 1.705 personer, hvilket svarer til 141 ekstra i den aldersgruppe.

I lobet af den kommende periode pé 10 ar ventes ca. 1.100 personer mere i den befolkningsgruppe, som er over 60 ar. Den
storste stigning, der udger 760 personer ventes i gruppen som er 80 ér eller mere.

Forudsetninger og usikkerheder

Befolkningsprognosen bygger pa en reekke antagelser om udviklingen af forskellige parametre, der tager afsat i viden om
den faktiske udvikling.

12022 blev der udarbejdet en felsomhedsanalyse, som afdeekkede, at det sarligt var boligprogram, fertilitetsniveauet og
de mellemkommunale flytninger, der har betydning for fremskrivningen af befolkningstallet. Analysen blev fremlagt for
Jkonomiudvalget pd medt den 17. august 2022.

Der blev udarbejdet en raekke mulige minimums- og maksimumsscenarier pa de vigtigste parametre, hvorved det kunne
konstateres, at der var et betragteligt spand i udfaldsrummet, og at den akkumulerede effekt kan vere betragtelig.

Fremskrivningen af befolkningstallet er forbundet med usikkerhed, som bygger pé antagelser om den fremtidige

boligudbygning, bern der fodes, flyttemenstre mm. I dette ars prognose ses en meget lav flytteaktivitet og en faldende
fertilitet i bade 2022 og 2023 pavirker fremskrivningen, og betyder at vaeksten bliver mindre end i sidste ars prognose.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-04-2024
@konomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravarende:

Thomas Frisch

Jorgen Johansen

Beslutning Berne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 07-05-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 08-05-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Prognosenotat



Punkt 12: Allered Kommunes regnskab for 2023

24/2406

Sagen afgores i:

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Kommunens éarsregnskab er behandlet af gkonomiudvalget og byradet i april, og foreleegges hermed fagudvalget til
orientering.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redegerelser, og aflegges dermed i overensstemmelse med Lov
om Kommunernes Styrelse.

Sagsbeskrivelse

I tabel 1 nedenfor ses den lgbende udvikling i forventningerne til arets resultat opgjort pa hovedposterne. Samlet set
indebaerer regnskabet et overskud pa 100,3 mio. kr. for overfarsel af mindreforbrug til 2024 og gvrige
forbrugsforskydninger fra 2023 til 2024.

Nar regnskab 2023 inkl. overfersler og tidsforskydninger til 2024 ses i ssmmenhang, er resultatet samlet set en

likviditetsforbedring pa 20 mio. kr., i forhold til hvad der hidtil har veret forventet. En stor del af overskuddet i regnskab
2023, indgar séledes allerede kommunens likviditetsprognose, eller har ikke nogen betydning her for.

Tabel 1. Udviklingen i kommunens ekonomi igennem 2023

Opr. Kom.  Forventet Forventet Forventet Endeligt
Kort hovedoversigt regnskab
Mio. kr. Budget  Budget regnskab regnskab regnskab for
juni november januar 973
Overskud pa drift -38,5 519 -50,3 -84,5 87,1 -96,5
Skat og udligning -16575 -16763 -16609 -16763 -16786 -1.6805
Driftsudgifter 16180 16244 16106 15918 15915 15839
Anl=g 15 364 17,2 235 2,7 19,7
Renter, afdrag mv. -7 213 274 373 7 235
fndring likvide aktiver -30,5 44 -6,2 -23,7 -36,7 -100,3

Note: Minus er lig forbedring. Overskud pa driften er opgjort eksklusiv renter.

Det fremgar, at overskuddet pé driften i regnskab 2023 udger 96,5 mio. kr. Heraf udger indtegter fra skat, tilskud og
udligning 1.680,5 mio. kr., hvilket er 4,2 mio. kr. bedre end korrigeret budget. Driftsudgifterne udger 1.583,9 mio. kr.,
svarende til et mindreforbrug pa 40,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Der er dog iser fem ting der skal
medtages i vurderingen, nar driftsudgifterne sammenlignes med det korrigerede budget:

= Budgettet indeholder en generel reserve pa 13,3 mio. kr. under serviceudgifter, som ved budgetvedtagelsen ikke var
forudsat anvendt.

= Der er mindreudgifter til kommunale ejendomme pé ca. 11 mio. kr. som primaert skyldes, at energipriserne har
vaeret lavere 1 2023 end forventet.

= Der er ved udgangen af aret ca. 100 faerre borgere i kommunen end forventet. Faldet ses sarligt blandt
vuggestuebernene, hvorfor der har vaeret mindreudgifter til daginstitutioner pa 4,8 mio. kr.



= Der var et mindreforbrug pé beskeaftigelsesomradet pa 8,7 mio. kr. som folge af en gunstig beskaftigelsessituation.
Af mindreforbruget seges 17,7 mio. kr. overfort til 2024, bl.a. som felge af periodeforskydninger.

Pé anleg ses mindreudgifter for 16,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, hvilket primart skyldes periodeforskydninger
til 2024.

Pé renter, afdrag mv. viser regnskabet indtaegter pa 23,5 mio. kr., hvilket er 44,8 mio. kr. bedre end budgetteret. Heraf
vedrerer mindreforbrug pa de brugerfinansierede omrader 6,4 mio. kr. Afvigelsen skyldes primert et
refusionstilgodehavende fra staten pa 28,6 mio. kr. fra 2022, som ikke var budgetlagt. Hertil kommer, at budgettet til
indskud i Landsbyggefonden péd 7,2 mio. kr. ikke har vearet anvendt i 2023 og derfor overfares til 2024.

Arsregnskabet for 2023 viser séledes et samlet overskud pa 100,3 mio. kr., hvilket er 104,7 mio. kr. bedre end det
korrigerede budget.

I tabellen nedenfor er driftsudgifterne opgjort pa fagudvalg.

Tabel 2. Regnskab 2023 driftsudgifter fordelt pa fagudvalg

Korr. budget Forbrug Resultat Forbrugspot

1 Bgrne- og Skoleudyalget 5116 5187 g1 101,6
2 Sundheds- og Beskeeftigelsesudvalget 7043 691,56 -127 98,2
3 Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget 1508 1356 -153 B9,9
4 Kultur-, ldraet- og Fritidsudvalget 255 24.3 -13 95,0
5 @konomivdvalget 2321 2128 -194 91,7
I alt L6249 1.583.9 40,5 97.5

Det fremgér, at der pa Borne- og Skoleudvalgets omrader har varet et merforbrug pa 8,1 mio. kr., som skyldes
merudgifter pa skoleomradet (12,6 mio. kr.) og pa det specialiserede barneomrade (4,8 mio. kr.). Modsat har der varet et
mindreforbrug pa bl.a. dagtilbudsomradet (-4,8 mio. kr.), som kan henferes til faerre vuggestuebern.

Pa Sundheds- og Beskaftigelsesomradet har der veret et mindreforbrug (12,7 mio. kr.), som primert vedrerer
mindreudgifter til beskaftigelsesomradet pa 8,7 mio. kr. som felge af en gunstig udvikling i ledigheden. Typisk
modregnes dette i midtvejsreguleringen i naeste ars gkonomiaftale. Dertil kommer mindreudgift til det specialiserede
sociale omrade.

Pa Milje-, Erhvervs- og Byudvalgets omréader har der veret mindreudgifter for 15,3 mio. kr., hvilket primeert vedrerer
Kommunale Ejendomme (11,4 mio. kr.), hvor bl.a. faldende energipriser har medfert mindreforbrug. Hertil kommer
mindreudgifter pa vejomradet pa 3,6 mio. kr., som skyldes tidsforskydninger til 2024.

Pa Kultur-, Idret- og Fritidsudvalgets omrader ses mindreudgifter for 1,3 mio. kr., som vedrerer tidsforskydninger for
Mungo Park samt folkeoplysningsomradet.

P& Okonomiudvalgets omrader ses et mindreforbrug pd 19,4 mio. kr., som dog primert vedrerer en budgetlagt
servicerammereserve pa 13,3 mio. kr., som ikke var forudsat anvendt. Hertil kommer bl.a. mindreforbrug pa 2,8 mio. kr.
vedrerende den politiske organisation, da der ikke har vaeret atholdt valg 1 2023.

Afvigelserne er forklaret yderligere i afsnit 3 i vedhaftede bilag.

Tabel 3. Udviklingen i driftsudgifterne opgjort pa udgiftsrammer



Forventet Forventet Forventet Endeligt

Udgiftsrammer i mio. kr. Opr. Kort regnskab  remskab  regnskab  regnskab
Budget budget juni  nowvember januar ArE] Afvigelse

Serviceudgifter 1383  133ME 13198 1382 130 12973 315
Overfarselsudgifter 235 2189 7193 14,2 25,1 745 44
Udgifter til medfinansiering 1063 1063 1063 106,3 1053 1053 0
Aldreboliger -30 -3,0 -3,0 -2,7 -2,7 -18 12
Refusionar, s@rligt dyre -315 -3L5 -315 -33,1 -33.2 -314 01
lalt 16190 1624 16106 15918 15915 15839 40,5

Det fremgar, at storstedelen af mindreforbruget ligger pé servicerammen, som ogséa udger hovedparten af driftsudgifterne.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at regnskab 2023 tages til efterretning.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 07-05-2024
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 07-05-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 08-05-2024
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 08-05-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

ARSREGNSKAB ENDELIG



Punkt 13: Forventet regnskab pr. 29. februar 2024

24/4050

Sagen afgores i:

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering
Tema

Det forventede regnskab pr. 29. februar 2024 er behandlet af skonomiudvalget og byradet i april, og foreleegges hermed
fagudvalget til orientering.

Okonomiudvalg og byrédet har herunder truffet beslutning om:

At etablere en ny reserve til forgget risikoafdaekning af gkonomiaftalen for 2025

At afsztte budget til statens modregning af frigivne midler vedrerende HMN-naturgas

At den tekniske servicerammereserve udlignes ved at budget til driftsudgifter nedskrives med modpost under ovrige
finansforskydninger

At midlerne til pedagogisk commissioning ifm. Lillevang Skole flyttes fra anlag til drift.

Sagsbeskrivelse
Sammenfatning

Nar der korrigeres for tidsforskydninger mellem regnskabsar mv., indebaerer det forventede regnskab ultimo februar 2024
en forvaerring af likviditeten pa 10,5 mio. kr.

Regnskab 2023, Forventet regnskab og de to overferselssager kan dog med fordel ses i sammenhang. Regnskabet inkl.
overforsler til 2024 medferer en likviditetsforbedring pa 20 mio. kr., i forhold til hvad der hidtil har varet forventningen.
Fratraekkes de 10,5 mio. kr. fra Forventet regnskab, er der séledes 9,5 mio. kr. tilbage.

Forvaltningen foreslar at disse 9,5 mio. kr. afsettes som reserve til foreget risikoafdeekning af ekonomiaftalen for 2025.

Hyvis byradet godkender regnskab 2023 inkl. overfersler og godkender af Forventet regnskab inkl. den nye reserve til
Okonomiaftalen for 2025, vil sagerne likviditetsmaessigt gé 1 nul.

Bevagelserne i det forventede regnskab

Det forventede regnskab ultimo februar 2024 viser isoleret set en forverring af kommunens likvide beholdning ultimo
2024 pé 10,6 mio. kr., jf. tabel 1 nedenfor. Det svarer stort set til det oprindelige budget for 2024, men udger en
forveerring i forhold til korrigeret budget pa 15,2 mio. kr. Forverringen skyldes béde tidsforskydninger mellem
regnskabsar og forventede merudgifter pA kommunens drift 1 2024.

Overskuddet pé driften forventes i 2024 at udgere 62,5 mio. kr., hvilket er 12,3 mio. kr. hgjere end korrigeret budget.

Tabel 1. Kort hovedoversigt 2024

. Opr. Korr. budget inkl. Forventet regnskab .
Mio. kr. budget overforsler april (forbrug) Afvigelse
Overskud pé drift  -70,7 -50,2 -62.5 -12,3

Skat og 17989 -1.7989 1797,5 14

udligning



Driftsudgifter 1.728.2 1.748.,7 1735,0 -13,7

Anleg 66,1 57,1 53,7 -3,4
Renter, afdrag mv. 15,5 -11,4 19,4 30,8
Andring likvide 1, 4 45 10,6 152
aktiver

Note: Oprindeligt budget svarer til vedtaget budget fra oktober 2023 og indeholder budgetreserveren, men ikke
overforsler. | Korrigeret budget regnes de beslutninger med som byradet har truffet i mellemtiden samt forventede
overforsler fra 2023 til 2024.

Korrigeret budget er opgjort inklusiv forventede overforsler pa drift og anlaeg fra 2023.

Anlegsniveauet i korrigeret budget 2024 er lavere end oprindeligt budgetteret som folge af, at der overfores et
indtegtsbudget pa 27 mio. kr. vedrarende salgsindtaegter for Kulturtorvet. I modsatte retning traekker, at der overfores
mindreforbrug pa 17,3 mio. kr. fra 2023 vedrerende igangvarende anlagsprojekter.

Merudgiften pé 30,8 mio. kr. under Renter, afdrag mv. vedrerer folgende finansforskydninger: 1) Det forelebige skeon for
afregninger vedrerende 2023 som er tidsforskudt til 2024 udger 26 mio. kr. 2) Modposten til servicerammereserven udger
en merudgift pa 14,1 mio. kr. Nar de endelige beleb for forskydninger mellem 2023 og 2024 er kendt, vil budgettet under
finansforskydninger blive sogt tilrettet.

Driftsudgifterne i Forventet regnskab pr. 29. februar 2024

Driftsudgifterne forventes at udgere 1.735,0 mio. kr. i 2024, svarende til et mindreforbrug pa 13,7 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget inklusiv overfersler fra 2023. Der er dog isar to ting der skal medtages i vurderingen, nar regnskabet
sammenlignes med det korrigerede budget:

1. Budgettet indeholder en generel reserve pa 14,1 mio. kr. under serviceudgifter, som ved budgetvedtagelsen ikke var
forudsat anvendt.
2. Af budgettet skennes et opgjort overfarselsbeleb fra 2024 til 2025 pé ca. 10,1 mio. kr.

Korrigeret for ovenstaende forhold, viser det forventede regnskab et merforbrug pé driften pa ca. 10,5 mio. kr., nar der ses
pa tallene helt overordnet.

Dette deekker over savel mindre- som merforbrug, herunder stigende udgifter til beskeftigelsesomradet (8 mio. kr.),

specialundervisning pa skoleomradet (3,3 mio. kr.) samt &ldreomradet (1,2 mio. kr.). Modsat ses en mindreudgift pa det
specialiserede sociale omrade (1,6 mio. kr.), hvor udgiftsstigningen er mindre end tidligere forventet.

Tabel 2. Skattefinansierede driftsudgifter i 2024 fordelt p& udvalg

Korr. . .
Mio. kr. Opr. Budget ink. Forventet Afvigelse ift.
Budget regnskab korr. budget
overf.
Borne- og Skoleudvalget 549,5 548,2 551,2 3,0
Sundheds- og
Beskaftigelsesudvalget 7348 737.9 745,4 73
Miljo, Erhverv og 1790 188,7 188,7 0,0

Byudvalget

Kultur, Idreets- og 25,5 26,6 26,6 0,0



Fritidsudvalget
Jkonomiudvalget 2393 248.8 224.,6 -24.2

I alt 1.728,2  1.748,7 1.735,0 -13,7

Mindreforbruget under @konomiudvalget udgeres af den generelle reserve pa 14,1 mio. kr. samt forventede
uspecificerede overfarsler til 2025 pa 10,1 mio. kr. Da de gvrige bevagelser i Forventet regnskab séledes har karakter af
tidsforskydninger og tekniske poster der likviditetsmaessigt udligner hinanden, er det merudgifterne pa 10,5 mio. kr. der
udger den samlede pavirkning af likviditeten.

I vedlagte notat gives desuden en status pa minimumsnormeringer i kommunale dagtilbud pr. 29. februar 2024.

Det bemarkes, at Forventet regnskab 2024 fortsat er baseret pa, at lanerammen for 2024 udnyttes fuldt ud, hvilket
indebeerer at der optages nye lan pa 26.403.000 kr. i 2024.

Det sgges samlet om tillegsbevillinger for 10,9 mio. kr., som beskrives nedenfor.

Etablering af en reserve til risikoafdaekning af ekonomiaftalen for 2025

Det forventede regnskab pr. 29. februar 2024 indebarer, som beskrevet oven for, en varig forverring af kommunens
likviditet pa 10,5 mio. kr. som folge af stigende driftsudgifter i 2024. Sammen med regnskabet og overferselssagerne, er
der dog tale om en forbedring af likviditeten pa 9,5 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget og byradet godkender, at der indarbejdes en ny reserve pa 9,5 mio. kr. til
risikoafdeekning i tilfeelde af en ufordelagtig skonomiaftale for 2025. Det skal understreges at der er tale om et skon og at
det pracise beleb pa netop 9,5 mio. kr. er fastsat efter hvad der er opstéet af likviditetsforbedringer i de aktuelle sager pa
dagsordenen.

Baggrunden for at Forvaltningen vurderer, at risikoen ved gkonomiaftalen for 2025 er vokset er primert to forhold: For
det forste ma den stagnerende stigning i folketallet forventes at fore til lavere indtegter fra statstilskud 1 2025 end det
hidtil har veeret forventningen. For det andet ses stigende udgifter til bla. senior- og fertidspensioner under
beskaeftigelsesomrédet, hvilket i udgangspunktet ogséd ma forventes at gore sig geldende i 2025. Disse to risikofaktorer
udger i sig selv et foreget spaend pé ca. 14 mio. kr.

Usikkerheden omkring ekonomiaftalen har fremgéet som risikofaktor lige siden byradet vedtog budgettet sidste ar. Med
budget 2024-31 blev der afsat en reserve pa indtaegtssiden vedr. gkonomiaftalen pa 20 mio. kr. 1 2024 og 10 mio. kr. i
2025. Forvaltningens forslag er, at reserven i 2025 gges fra 10 til 19,5 mio. kr., s& reserven i 2025 svarer til niveauet for
2024.

Folges Forvaltningens indstilling om at oprette en ny reserve pa 9,5 mio. kr. til risikoafdeekning i tilfzelde af en
ufordelagtig skonomiaftale, vil sagerne likviditetsmaessigt samlet set gé i nul.

@vrige tilleegsbevillinger
Herudover ansgges om tekniske tillegsbevillinger vedrerende:
¢ Budget til statens modregning vedrerende frigivede midler fra HMN-naturgas
¢ En teknisk nulstilling af serviceramme-reserven som sker ved en omplacering mellem driftsudgifter og gvrige

finansforskydninger.
¢ Flytning af midler til pedagogisk commissioning fra anlaeg til drift.

Tilleegsbevillingerne er beskrevet i vedlagte bilag.
Administrationens forslag

Forvaltningen foreslér, at det forventede regnskab pr. 29. februar 2024 tages til efterretning.



Okonomi og finansiering

Der soges folgende tilleegsbevillinger finansieret af kassebeholdningen:

Tilleegsbevillinger FVR 29/2-24 (hele kr.)

Risikoafdakning til @A25 inkl. eventuel
finansiering Farremose-konsulenthjelp

Modregning vedrerende HMN-naturgas
Udligning af servicerammereserve - drift
Udligning af servicerammereserve — finansiel
Paedagogisk commissioning - anlaeg
Padagogisk commissioning - drift

I alt

2024 2025 2026

9.500.000

1.368.788

-14.100.000

14.100.000

-300.000 -600.000 -300.000
300.000 600.000  300.000

10.868.788 0 0

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 07-05-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 07-05-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundhed- og Beskeaftigelsesudvalget 2022-2025 den 08-05-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 08-05-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Notat: Forventet regnskab pr. 29.02.2024



Punkt 14: Anlaegsstatus pr. 31. marts 2024

24/3091

Sagen afgores i:

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering
Tema
Fagudvalget orienteres om status pa igangvarende og kommende anlagsprojekter pr. 29. februar 2024.

Sagsbeskrivelse

Der er vedlagt en status pr. 29. februar 2024 for alle ikke afsluttede anlegsprojekter.

Andringer i anlaegsstatus

Overordnet set forleber anlaegsprojekterne som forventet.

Regnskab Forventes overfort Korr. budget 2024

Mio. kr. 2023 til 2024 inkl. overforsler
Ska‘_[teﬁnans1eret anleg, 24.1 19,4 86,9

udgifter

_Skatteﬁnanswret anlaeg, 4.4 2.8 -29.8

indtegter

Brugerfinansieret anleg 2,8 0,7 1.9

Ansggning om overforsel af anlaegsbevillinger til 2024 behandles pé sarskilt sag. Overforslerne vedrerer primaert
bevilling til Lillerad Bernehus pa 4,9 mio. kr., bevilling til vejbelysning pa 6,0 mio. kr., bevilling til byudvikling i de tre
bysamfund pa 2,1 mio. kr. samt restbudget til botilbud ved Skovmosen 8 pa 1,9 mio. kr.

Det fremgar af tabellen ovenfor, at anlegsbudgettet i 2024 er markant sterre end i 2023. De store bevillinger i 2024
vedrerer primert Blovstred Skole (21,9 mio. kr.), Lillered Bernehus (21,8 mio. kr.), oprens ifm. Kulturtorvet (10,4 mio.
kr.) og Vejbelysning (6,0 mio. kr.).

Indtagterne vedrerer primaert salgsindtegter for Kulturtorvet pd 27,2 mio. kr.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at anlaegsstatus pr. 29. februar 2024 tages til efterretning.

Dialog/hering



Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 07-05-2024
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 07-05-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget 2022-2025 den 08-05-2024
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 08-05-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag 1. Anlegstatus til @U 16. april 2024.pdf



Punkt 15: Underskriftsark: Godkendelse af Beslutningsprotokol

22/16806
Punkttype

Beslutning
Sagsbeskrivelse

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudsettes, at beslutningerne afstemmes undervejs i medet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedevaerende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" overst til venstre i First Agenda.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 07-05-2024

Udvalget godkendte beslutningsprotokollen.
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