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Punkt 1: Bemerkninger til dagsorden



Punkt 2: Meddelelser

Sagsbeskrivelse
Generelle meddelelser:

¢ Invitation til temamede om socialomradet den 19. august

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 06-05-2026

Udvalget tog meddelelserne til efterretning.



Punkt 3: Borgerradgiverens arsberetning 2025

26/3823
Punkttype

Orientering

Tema

Ifolge vedtegten for borgerradgiveren, skal borgeradgiveren senest den 1. marts afgive en arsberetning, hvor
borgerradgiveren redeger for sin virksomhed. Borgerradgiveren kan i beretningen fremkomme med forslag og
anbefalinger til byradet eller forvaltningen om forhold, der ligger inden for borgerradgiverens kompetence.

Okonomiudvalget og byradet orienteres om borgerradgiverens arsberetning 2025.
Borgerradgiveren deltager under @konomiudvalgets behandling af sagen.

Arsberetningen sendes efterfolgende til orientering i fagudvalgene, hvor borgerddgiveren deltager under punktets
behandling.

Sagsbeskrivelse

Borgerradgiveren har i sin arsberetning for 2025 ikke udtalt kritik af Allered Kommune.

Borgerradgiveren kommer i &rsberetningen med 2 anbefalinger til Forvaltningen:

1. Anbefaling i forhold til sygeundervisning ved skolevaegring

”Jeg anbefaler, at forvaltningen lgbende arbejder pa, at foreldre til bern, som lider af skoleveagring eller af andre grunde,
skal modtage sygeundervisning, modtager skriftlige, velbegrundede forklaringer pa, hvorfor skolen velger den model for
sygeundervisning, den velger, og ikke mindst, hvorfor eleven ikke vil modtage undervisning svarende til et fuldt skema.

Det er vigtigt, at foreldrene ved, om dette sker af hensyn til elevens forhold, af hensyn til ressourcer, eller af en tredje
grund.”

2. Anbefaling i forbindelse med Al i afgerelsessager

”Forvaltningen ber inddrage borgerrddgiveren tidligt i processen, nér og hvis man beslutter at anvende Al til at lose et
eller flere sagsbehandlingstrin i afgerelsessager. Formalet skal vare, at borgerradgiveren skal bidrage med overvejelser
omkring, hvordan borgernes retssikkerhed beskyttes i1 forbindelse med implementeringen af Al i sagsbehandlingen.”

Forvaltningen har pa baggrund af Borgerradgiverens arsberetning udarbejdet en handleplan, som forelegges
konomiudvalget efter dette punkt.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 21-04-2026

@konomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Allered Byrad 2026-2029 den 30-04-2026

Byrédet tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 05-05-2026

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Heringssvar fra Seniorradet og Handicapradet er vedlagt som bilag.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 05-05-2026



Behandling af sagen udskydes til medet den 2. juni.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2026-29 den 06-05-2026
Udvalget tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende:

Signe Schlger
Beslutning Sundheds- og Beskzftigelsesudvalget 2026-2029 den 06-05-2026

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Borgerradgiverens arsberetning 2025.pdf



Punkt 4: Handleplan - Borgerradgiverens arsberetning 2025

26/3823
Punkttype

Orientering
Tema

Udvalget orienteres om den handleplan der arbejdes efter, pa baggrund af Borgerradgiverens arsberetning.

Sagsbeskrivelse
Borgerradgiveren har i arsberetningen kommet med 2 anbefalinger.

Forvaltningen har udarbejdet et notat, som indeholder handleplan i forhold til arsrapporten. Notatet er vedlagt som bilag.
Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efetrretning.
Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 21-04-2026
Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning, idet handleplanen praciseres med folgende:
. f&t d'er qrbej des med de velbegrundede forklaringer til foraldre i forhold til sygeundervisning efter vedtagelse af ny
ovgivning.

» At borgerrddgiveren involveres i forbindelse med ibrugtagning af Al i sagsbehandlingen, for bedst muligt at sikre
borgerne retssikkerhed.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 05-05-2026
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Heringssvar fra Seniorradet og Handicapradet er vedlagt som bilag.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 05-05-2026
Behandling af sagen udskydes til medet den 2. juni.

Beslutning Kultur-, Idrzets- og Fritidsudvalget 2026-29 den 06-05-2026
Udbvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravarende:

Signe Schlger
Beslutning Sundheds- og Beskzftigelsesudvalget 2026-2029 den 06-05-2026

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Bilag
Forvaltningens handleplan som felge af Borgerrddgiverens arsberetning 2025
Handicapréadets heringssvar til pkt. Handlingsplan - Borgerraddgiverens arsberetning 2025

Seniorradets heringssvar til borgerradgivers handleplan



Punkt 5: Intro til det speicaliserede socialomrade- fortszettelse

25/8681

Sagen afgores i:

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029
Punkttype

Orientering

Tema

Som en del af introduktionen gives Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget en overordnet praesentation af det specialiserede
socialomrade.

Kompetence

Sagsbeskrivelse

Det specialiserede socialomrade er et kernevelfaerdsomrade, som de senere ar har veret praeget af betydelige
udgiftsstigninger og store udfordringer med at overholde budgetterne i landets kommuner. Den samme udvikling ger sig
geldende i Allerad Kommune.

Det specialiserede socialomrade daekker indsatser og tilbud til mennesker med komplekse udfordringer og bade
midlertidig eller varig behov for stette. Det kan f.eks. vere personer med:

o Fysiske eller psykiske handicap
Opmerksomhedsforstyrrelser
Udviklingsheemning

Alvorlige psykiske lidelser

Sociale problemer som hjemlgshed eller misbrug
Erhvervede hjerneskader

Omradet omfatter bade bern, unge og voksne og indebarer ofte tvaerfagligt samarbejde mellem socialradgivere,
padagoger, psykologer, sundhedspersonale, psykiatri og andre faggrupper. Formélet er at sikre trivsel, udvikling og
deltagelse i samfundet med respekt for borgerens behov og rettigheder med lovgivning og gaeldende praksis.
Udvalget orienteres om unge- og voksenmaélgruppen, lokale tilbud, tilgang i arbejdet samt status pa antal og ekonomi.
Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 08-04-2026

Sagen udsettes til et kommende udvalgsmeade.

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 06-05-2026

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 6: Model for eget koordinering af dagsordener inden mederne i
Sundhedsradet

26/5328
Punkttype

Beslutning.

Tema

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget anmodes om at godkende en model for gget koordinering af dagsordenen til
Sundhedsrddsmederne med henblik pé at sikre lebende orientering og dreftelse.

Kompetence

Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Som led i Sundhedsreformen er der i Region @stdanmark etableret forberedende sundhedsrad for perioden 1. januar 2026
til 31. december 2026. De forberedende sundhedsrad varetager den politiske behandling af sager vedrerende den
fremtidige organisering og opgavevaretagelse mellem kommuner og region. Fra januar 2027 overgar de forberedende
sundhedsrad til permanente sundhedsrad.

Allered Kommunes borgmester er udpeget som reprasentant i Sundhedsradet af byradet, og borgmesteren deltager i
Sundhedsrad Nordsjelland sammen med de gvrige kommuner i omradet samt Regions mellemmer fra Region
@stdanmark. I Sundhedsradet dreftes blandt andet opgaveflytninger, skonomiske modeller og det fremtidige
sundhedssamarbejde mellem kommuner og region.

Pa seneste mede har Sundhedsradd Nordsjalland bl.a. faet en orientering om Sundhedsradenes rammer og gkonomi samt
budgetprocessen 2027. Pa udvalgets madet vil dette ogsa kort blive gennemgaet. Derudover har Regionen udmeldt, at der
igen er stigende udgifter til byggeriet af Nyt Hospital Nordsjelland med 3 mia. kr. dvs. til i alt forventet 11,3 mia. kr. for
byggeriet. Der er fra Regionens side lagt op til, at der skal afdrages pa dette med lan, som vil pavirke den samlede
gkonomi til Nordsjaellands Hospital.

Koordinering af dagsordnerne fremadrettet

Sundhedsradet atholder for nuvaerende et mede om méneden i 11 af 12 méneder om éret, og dagsordenen offentliggares
ca. 5 dage inden medet. Mgdedatoerne ligger ikke pé en fast ugedag, hvilket skaber udfordringer i forhold til at kunne
sikre koordinering i Allerad Kommunes ordinare politiske madeplan.

I det forste kvartal har der veeret en sarlig proces for koordinering i Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget i Allered bl.a.
et lengerevarende ekstraordinzrt Sundheds-og Beskaftigelsesudvalgsmade om regionens oplaeg til scenarier for
fremtidig opgavevaretagelse i forbindelse med opgaveoverdragelse og der har varet uddybende punkter pa den ordinzre
dagsorden om processen Derudover har ”Nyt fra Sundhedsradet” veret pa som fast punkt under generelle meddelelser.

Madeplanen for Sundhedsrad Nordsjelland er blevet revideret med beslutning pa Sundhedsradet 23. februar, hvor
konkrete mededatoer i Sundhedsradets medeplan for 2026 er endret. Det udfordrer nu yderligere pa muligheden for
koordinering af eventuelle dagsordenspunkter fra dagsordnerne pé de ordinere Sundheds- og
Beskeaftigelsesudvalgsmader i Allered.

Forvaltningen foreslar derfor, at der laves en taettere politisk koordinering af dagsordenerne i Sundheds- og
Beskeftigelsesudvalget forud for behandlingen i Sundhedsrddet med en ny model som afpreves til og med oktober 2026.

Afprevning af en model for at styrke den lgbende koordinering
For at styrke den labende koordinering fremadrettet foreslar Forvaltningen séledes, at der besluttes en model for
orientering og evt. dreftelse forud for Sundhedsrddsmederne:

Den ene model er, at udvalget fér tilsendt Regionens Sundhedsrads dagsordner pa mail med en kommenteret dagsorden
fra forvaltningen og kan sende eventuelle bemarkninger ind pé mail senest 2 dage inden medet. Bemarkningerne samles



sammen og videregives til kommunens reprasentant. Der kan fortsat indkaldes ad hoc til ekstra ordinzre meder, hvis der
er serlige emner, som kraver sterre koordinering.

Den anden model er, at der atholdes ekstraordinere digitale orienteringsmeder pa ca. 30 min via Teams pr. méned forud
for mederne i Sundhedsradd Nordsjaelland. Det anbefales at borgmesteren deltager pa disse meder. Da Sundhedsradets
meder ikke folger en fast madestruktur, vil de ekstraordineere meder i Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget som
udgangspunkt blive aftholdt nar dagsordenen foreligger og ca. 2-3 dage for de enkelte meder i Sundhedsradet. Denne
model har den fordel, at udvalget bade har mulighed for at blive orienteret kort, men ogsa kan drefte de konkrete
dagsordenspunkter forud for behandlingen i Sundhedsradet. Denne model vil betyde et ekstra mede om méneden
(undtagen juli) for udvalget.

Administrationens forslag

Det foreslés, at Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget tager orienteringen om budgetproces og ekonomien i
Sundhedsradene til efterretning, og godkender enten model 1 eller model 2 som afprevning til og med oktober 2026.

Beslutning Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget 2026-2029 den 06-05-2026

Udvalget tog orientering om budgetprocessen og gkonomien i Sundhedsrad Nordsjelland til efterretning. Udvalget
besluttede at fastholde den nuverende praksis med en méanedlig status pa arbejdet i Sundhedsradet ifm. ’generelle
meddelelser” pé de ordinere udvalgsmeder. Der kan fortsat indkaldes til ekstraordinare meder ved behov.



Punkt 7: Arbejdsprogram - temaer

25/14262

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2026-2029
Punkttype

Beslutning.

Tema

Temaer i arbejdsprogrammet er nu formuleret af udvalgene. Pa denne sag kan udvalgene foretage eventuelle justeringer i
temaerne og arbejde videre med den politiske retning for temaerne samt eventuelle underpunkter/projekter til hvert tema.
Udvalgene fremlegger forslaget til arbejdsprogram pa forarsseminaret den 29. — 30. maj.

Kompetence

konomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen. Det samlede arbejdsprogram vedtages af byradet.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Byradet er i gang med udarbejdelsen af et samlet arbejdsprogram for byradsperioden 2026-29. Arbejdsprogrammet er et
centralt styringsveaerktej, der giver overblik over byradets politiske prioriteringer og sikrer fokus pa strategiske indsatser i
perioden. Arbejdsprogrammet understetter dialogen i udvalg og byrad og danner grundlag for opfelgning og evaluering af
byradsperioden.

Med afsat i erfaringerne fra arbejdsprogrammet 2022-25 og de gennemforte evalueringer, er der lagt veegt pa en
tydeligere adskillelse mellem strategiske indsatser og drift, bedre balance mellem ambitioner og kapacitet samt en mere
systematisk opfelgning.

Pé den baggrund har udvalgene i den indledende fase dreftet uafsluttede initiativer, nye politiske prioriteter og relevante
aftaledokumenter som konstitueringsaftalen og budgetforliget. I forlengelse af dette, har udvalgene dreftet temaer og
mulige underpunkter/projekter. til arbejdsprogrammet for 2026-29.

Behandlingen af arbejdsprogrammet pa mgderne i maj 2026

I bilaget fremgér en samlet oversigt over de temaer, der er formuleret pa udvalgsmederne i februar, marts og april. Der er
ogsa formuleret en rackke spergsmal sidst i bilaget, til brug for udvalgets droftelser.

Udvalgene skal drefte og beslutte de endelige temaer, der skal danne rammen for udvalgenes bidrag til byradets samlede
arbejdsprogram. Er der underpunkter/projekter allerede nu, som ber fremgé under temaerne, vil det ogsa vere relevant at
drefte.

Der bliver brug for prioritering af tid og ekonomi, ogsa derfor vil det ogsa vere nyttigt for Forvaltningen, at udvalget
drefter hvad der er vigtigst at f4 en sag om som det forste. Hvis der er temaer der skal koordineres med andre fagudvalg,
vil det ogséd vere nyttigt at fa igangsat politisk.

P& byradets forrsseminar den 29. og 30. maj arbejdes der videre med arbejdsprogrammet. Hvert udvalg skal prasentere
sine temaer og forslag. Udvalgenes samlede input udger grundlaget for byradets samlede arbejdsprogram.

Den endelige vedtagelse af arbejdsprogrammet forventes i juni 2026.
Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at udvalget beslutter hvilke temaer og eventuelle underpunkter/projekter, der skal oversendes til
dreftelse pa byradets forarsseminar den 29. - 30. maj.



Okonomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser. Eventuelle gkonomiske konsekvenser vil blive belyst i forbindelse
med den videre udmentning af indsatser og projekter inden for arbejdsprogrammet.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 05-05-2026
Udvalgets @ndringsforslag til temaer og initiativer vil blive opsamlet af Forvaltningen.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 05-05-2026

Udvalget besluttede, at temaer og undertemaer der tidligere er dreftet pa aprilmedet, oversendes til dreftelse pa byradets
forarsseminar den 29. og 30. maj.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2026-29 den 06-05-2026

Udvalgets @endringsforslag til temaer og initiativer bliver opsamlet og indarbejdet af Forvaltningen.

Beslutning Sundheds- og Beskzftigelsesudvalget 2026-2029 den 06-05-2026

Udvalget godkendte at temaet “Evaluering af Sammenheangende borgerforlgb/en borger en plan” indgar som undertema

til temaet ”Det specialiserede sociale omrade og Forstaerket beskaeftigelse.” Derefter godkendte udvalget oplegget til
undertemaer, og at temaer og undertemaer oversendes til droftelse pa byradets forarsseminar den 29. - 30. maj.

Bilag

Arbejdsprogram april 2026.pptx



Punkt 8: Anlaegsstatus pr. 28. februar 2026

26/3531

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2026-2029
Punkttype

Orientering
Tema

@konomiudvalget og fagudvalgene orienteres om status pa igangvarende og kommende anlaegsprojekter pr. 28. februar
2026.

Sagsbeskrivelse

Af tabellen nedenfor fremgér anlaegsbudgettet pr. udvalg i 2026 samt de forventede overfoersler fra 2025. Til
sammenligning er forbruget i 2025 medtaget i sidste kolonne.

Skattefinansieret anlaeg

Budget 2026 (for Overforsler Regnskab
(mio. kr.) overforsler) 2025-26 2025
Borne- og Skoleudvalget 49,2 15,1 43,8
Sundhed- og Beskaftigelse - - -
Milje-, Erhvervs- og
Byudvalget 8,7 25,3 8.8
Kultur- og Idreetsudvalget 3,5 16,0 3,5
qunomludvalget - 0.2 22.8 8.0
udgifter
Qkonomludvalget - ) 15,0 472
indtaegter
I alt (netto) 61,6 64,3 16,8

Note: Plus = udgifter, minus = indtegter.

Inklusiv overforsler udger anlaegsbudgettet i 2026 dermed 125,9 mio. kr.

Nedenfor foretages en kort status pr. udvalg. Af vedlagte oversigt fremgar en status pr. anlaegsprojekt.

Berne- og Skoleudvalget

Det fremgéar af oversigten ovenfor, at sterstedelen af anleegsbudgettet i 2026 vedrerer Barne- og Skoleudvalget, hvor der
is@r er afsat budget til Blovstrad Skole (37,1 mio. kr. inkl. overfersler) og Udvikling af Engholmskolen (7,4 mio. kr. inkl.
overforsler).

Blovstred Skole etape 1 (nybyggeri) forventes afleveret 1. maj, hvilket er en mindre forsinkelse. Det samlede budget for
projektet i perioden 2023-26 pa 89,0 mio. kr. forventes overholdt.



For Lillered Bernehus er der nu indgéaet forlig med radgiver, og anleegsregnskabet forventes at kunne afleegges i 2. kvartal
2026.

Placeringen af Firklgveret afventer endelig politisk afklaring.

Skolekekken til madprojekt pa Engholmskolen er afsluttet 1. marts.

Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget

Der er ikke et anleegsbudget under udvalget i 2026.

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget

Inklusiv overforsler udger anleegsbudgettet under udvalget 34,0 mio. kr. i 2026, hvoraf sterstedelen vedrerer udbygningen
af Teglvarkskvarteret.

Der er afsat 11,5 mio. kr. til cykelsti 1 Teglvaerkskvarteret. Cykelstien er under projektering og athengigt af
myndighedsbehandlingen forventes den ferdiggjort i 2026.

Der er tilsvarende afsat 1,9 mio. kr. til trafiksignal i Teglvaerkskvarteret, som ogsa forventes ferdigt i 2026.

Endelig er der afsat 5,0 mio. kr. til stejvold i Teglvaerkskvarteret. Reglerne i forhold til stej fra idreetsanlaeg er i
mellemtiden &ndret, og disponeringen er derfor uafklaret.

Kultur- og Idraetsudvalget
Inklusiv overfersler udger anlegsbudgettet under udvalget 19,5 mio. kr. 1 2026.

Budgettet vedrarer is@r boldbaner pé Sportsvej, hvor der er afsat 14,7 mio. kr. Projektet afventer den endelige placering af
Firkleveret.

Herudover er der bl.a. afsat 2,0 mio. kr. til keb af inventar til foreningslokale ved Kulturtorvet. Der forventes overfort
yderligere 0,6 mio. kr. fra driften som led i det forventede regnskab.

Okonomiudvalget

Inklusiv overforsler er der i 2026 budgetteret med anlaegsudgifter for 23,0 mio. kr. og indtegter for 15,0 mio. kr. under
udvalget.

Udgifterne vedrerer primert tilbagekeb af foreningslokalet ved Kulturtorvet, hvor der er et restbudget pa 20,6 mio. kr.
Foreningslokalet forventes tilbagekebt i 2027.

Indtegtsbudgettet vedrerer primeert salg af Sportsvej, hvor der er budgetteret med indtaegter for 13,9 mio. kr. Salget
afventer afklaring af placering af Firkloveret.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at anlaegsstatus pr. 28. februar 2026 tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 21-04-2026

Jkonomiudvalget tog orienteringen til efterretning, idet det preeciseres at der er en fejl 1 sagen vedr. at etableringen af

boldbaner pa Sportsve;j. Etableringen af boldbaner afventer ikke den endelige placering af Firkloveret. De to projekter har
ingen placeringsmassig sammenhang.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 05-05-2026



Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 05-05-2026

Udvalget tog orienteringen til efterretning.
Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 06-05-2026
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2026-29 den 06-05-2026

Bilag

Bilag.pdf



Punkt 9: Befolkningsprognose 2027-46

26/2247
Punkttype

Orientering

Tema

Okonomiudvalget, Sundheds- og Beskzaftigelsesudvalget samt Barne- og Skoleudvalget orienteres om
befolkningsprognosen for perioden 2027-46.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Befolkningsprognosen for perioden er udarbejdet i samarbejde med COWI. Resultatet anvendes blandt andet til
fremskrivning af kapacitetsbehov pa skole-, dagtilbuds- og @&ldreomrédet, der fremlegges pé fagudvalgsmeder i juni
maned.

I bilag ses resultater fra arets kersel, historik og forudsatninger. Prognosen tager afsat i den faktiske udvikling af
befolkningen, herunder flyttemenstre, fertilitet, mortalitet og planstrategiens boligprogram.

Udviklingen i det samlede befolkningstal
Den 1. januar 2026 var 26.497 personer i Allered Kommune. Det betyder, at der var en befolkningstilveekst 1 Allerad
Kommune péa 370 personer i 2025. Det er 188 personer mere end forventet.

Befolkningstilvaeksten er primeert sket i Lynge og i Lillerad, hvilket heenger sammen med at det er i de to omrader, der har
veret nye boliger til indflytning. De ekstra personer i forhold til forventet, er dog fordelt ud pa hele kommunen med
undtagelse af Blovstred, hvor antallet af personer kom til at ligge en smule under det forventede.

Flytteaktiviteten var stor i 2025, og séledes var der i alt 1.922 personer, der flyttede til kommunen. Af disse flyttede 374
personer til en ny bolig, mens 1.548 personer flyttede ind i en eksisterende bolig. I 2025 svarede indflytningen til
eksisterende boliger stort set til fraflytningen, og det betyder, at der ikke har veere en udtynding i den eksisterende
boligmasse — som ellers ses 1 langt de fleste ar.

Ud over flyttemenstret har kommunen ogsé modtaget ca. 40 flygtninge mere end forventet, mens antallet af fodsler og
dedsfald ramte ret praecist.

P4 baggrund af de indlagte forudsatninger og arets opdatering, forventes befolkningstallet at stige med ca. 870 personer i
lobet af de neste 10 ar frem mod 2036, hvilket betyder, at prognosen ligger lidt over sidste ars prognose. Det skyldes
bade, at arets flyttemenstre pavirker fremskrivningen i positiv retning, og at der er lidt flere flygtninge i dette &rs prognose
end der var i sidste ars prognose. I den forleengede periode frem mod 2046 ses en fortsat veekst, men usikkerheden er i
sagens natur betragtelig.

Udviklingen i antallet af bern i alderen 0-5 ar

Pr. 1. januar 2026 var der 1.843 bearn i aldersgruppen mellem 0 og 5 &r, hvilket er en stigning pa 25 bern fra 1. januar
2025. I starten og midten af 0’erne var der 2.000-2.100 bern i aldersgruppen, men omkring 1.550 bern i 2015, da der var
feerrest bern i aldersgruppen.

Med de nuveerende forudsetninger, ses antallet af bern 1 aldersgruppen at ligge omkring det nuvarende niveau frem mod
2036. Der er et lille toppunkt i 2030, hvor bernetallet ligger 44 bern over det nuvaerende antal. Selv sma andringer i
forudsatningerne kan dog andre pa dette.

Ses der pa distrikterne, ventes antallet af bern i aldersgruppen samlet set at falde lidt nogle af distrikterne, mens der ventes
en lille vaekst i Engholm og Lillered. Generelt set folger dette ars prognose sidste ars prognose, dog en anelse over,
hvilket hanger sammen med at primo 2026 ogsa kom til at ligge lidt over det forventede.



Udviklingen i antallet af bern i skolealderen
Antallet af barn i alderen 6-16 ar har veret svagt faldende fra ca. 4.200 bern i 2011 frem til det nuvarende niveau pa
3.965, der dog ligger ca. 20 bern over 2024 og 2025.

P& baggrund af érets fremskrivning ventes der en mindre stigning pé ca. 150 bern frem mod 2031, hvorefter antallet af
bern i skolealderen forventes at stagnere frem mod 2036. Antallet af barn i aldersgruppen stiger mest i omradet omkring
Lillevang Skole, afdeling Lillerad og omkring Ravnsholt.

Udviklingen i antallet af personer i den erhvervsaktive alder
En stor del af arets befolkningstilvaekst er sket i den befolkningsgruppe, som er mellem 25 og 67 ar. Der er saledes blevet
ca. 200 personer flere, hvormed gruppen udgjorde i alt 13.551 personer den 1. januar 2026.

Frem mod 2029 forventes en stigning pa ca. 250 personer i gruppen, herefter stagnation og fald fra 2032. Primo 2026
udger gruppen 51,1 % af kommunens samlede befolkning, og der ses et fald frem mod 2036. Nar der tages hejde for at
pensionsalderen forudsattes at stige to gange med et ar (i hhv. 2030 og 2036), vil andelen af personer i den erhvervsaktive
alder udgere 52 % i 2036, med niveauspring de ar, hvor pensionsalderen haves.

Udviklingen pa @ldreomrédet
Igen i lobet af 2025 er antallet af personer over 80 &r vokset, og saledes er der blevet ca. 145 personer mere i gruppen i
lgbet af aret.

Frem mod 2036 forventes den befolkningsgruppe som er 80 &r eller mere at stige fra de nuvarende 1.983 til 2.443, hvilket
svarer til en vaekst pa knap 30 %.

Forudsatninger og usikkerheder

Den forventede indflytning til nye boliger er vurderet pa baggrund af den nuverende viden om projektudvikling og
lokalplanarbejde. I forhold til sidste ars prognose, er der sket forskydning af nogle projekter fra 2026 og 2027 til de
efterfolgende ar. Med de indlagte forudsetninger forventes en boligudbygning frem mod 2032, hvorefter der er forudsat
flere &r uden boligudbygningsaktivitet frem mod den forventede udbygning pa Sandersvej i 2038. I arene efter 2038 er der
indlagt et fast antal boliger, der er beregnet som et gennemsnit af det antal nye boliger, der har varet indflyttet fra 2002 til
2025.

Befolkningsprognosen bygger pa antagelser om, at udviklingen tager afsat i den faktiske og historiske udvikling af f.eks.
flyttemenstre, fodsler og dedsfald. Dertil et boligprogram, hvis realisering atha@nger af samfundsekonomi og
projektudvikleres evne og lyst til at etablere nye boliger. Det giver selvfelgelig en vis usikkerhed — ligesom prognosen
ikke kan forudsige andre typer af pludselige endringer. For et par ar siden blev der udarbejdet en folsomhedsanalyse, der
viste et betydeligt spaend i udfaldsrummet af mulige/realistiske scenarier, alt efter hvordan disse indbyggede usikkerheder
udfolder sig i praksis.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget, Borne- og Skoleudvalget samt Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget tager
orienteringen til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 21-04-2026

Sagen udsettes til neste made i Gkonomiudvalget.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 05-05-2026

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 06-05-2026

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Bilag

Prognosenotat 2027-46



Punkt 10: Forventet regnskab 2026 pr. 28. februar

26/1671

Sagen afgores i:

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029
Punkttype

Orientering
Tema

@Jkonomiudvalget og Byradet har i april 2026 godkendt det forventede regnskab 2026 pr. 28. februar, herunder beslutning
om ansggte bevillingsendringer. Sagen foreleegges fagudvalgene til orientering.

Sagsbeskrivelse
Forventet regnskab pr. 28. februar 2026
Af hovedoversigten nedenfor fremgér det oprindelige og korrigerede budget for 2026, samt forbrugsskennene for 2026.

Det bemerkes, at det korrigerede budget ikke indeholder overfersler fra 2025, som behandles af ekonomiudvalget og
byrédet parallelt pé selvstendige dagsordenspunkter.

Forbrug 2026 (Mio. kr.)  Opr. budget Korr. budget FVR 28/2 Afvigelse

Ordiner drift -75,9 -75,5 -86,5 -11,0
- Heraf skat, tilskud mv.  -1.988.,6 -1.997.6 -2.010,6  -13,0
- Heraf driftsudgifter 1.912,7 1.922,1 1.924,1 2,0
Anlag 61,4 61,6 96,5 34,9
Finansforskydninger mv. 13,2 14,4 44.6 30,2
I alt -1,3 0,5 54,6 54,1

Note: Minus angiver indtegter og plus angiver udgifter.
Hovedoversigten ovenfor viser at det samlede resultat i alt” forventes at udvise en forverring ultimo aret pa 54,1 mio. kr.

i forhold til korrigeret budget. Dette skyldes dog primeert en raekke tekniske forskydninger, som uddybet i nedenstaende
tabel.

Merudgifter i 2026 (mio. kr.)
Forskydninger af anleegsforbrug fra 2025 34,9

Merudgifter til midtvejsregulering, BYR18.12.25 Pkt. 3 13,9

Forskydninger af deponi fra 2025 4,2
Forskydninger af indskud i Landsbyggefonden 2,3
Ovrige @ndringer i forbrug -1,2

I alt 54,1



Driftsudgifterne

P& driften vedrerer merforbruget pa 2,0 mio. kr. modsatrettede beveegelser:

Korrigeret Forventet

Skattefinansieret drift (mio. kr.) budget Regnskab Afvigelse
Borne- og Skoleudvalget 606,9 600,1 -6,8
ls?;:sll(glei"gsg_e?sgesudvalget 850.6 858,9 8,3
Miljeg-, Erhvervs- og Byudvalget 176,2 177,6 1,4
Kultur-, Idreet- og Fritidsudvalget 27,1 26,9 -0,2
konomiudvalget 261,3 260,6 -0,7

I alt 1.922,1 1.924,1 2,0

Note: Plus = udgifter og minus = mindreudgifter.

Af tabellen fremgér, at merforbruget iser vedrerer Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget, hvor der forventes merudgifter
til beskeeftigelsesomradet pa 17,7 mio. kr. Merforbruget vedrerer iser fortidspension (6,4 mio. kr.), forsegrgelsesydelser
(5,9 mio. kr.) og tilbud til udlendige (4,2 mio. kr.). Til gengeld forventes der mindreudgifter til henholdsvis det
specialiserede voksenomréde (-5,3 mio. kr.) og Pleje og Omsorg (-4,3 mio. kr.).

Herudover fremgér det, at der isar forventes mindreudgifter under Borne- og Skoleudvalget, som bl.a. vedrarer dagtilbud
(-2,5 mio. kr.), privat- og efterskoler (-2,1 mio. kr.) og specialskoler (-4,0 mio. kr.).

Forbrugsskennene er beskrevet nermere i vedlagte bilag.

D=kningsafgift, indefrosne ejendomsskatter og ekstraordinert laneafdrag

Herudover indeholder det forventede regnskab isaer merindtaegter fra deekningsafgift og indefrosne ejendomsskatter, som
forudsettes anvendst til et ekstraordinaert laneafdrag:

Ekstraordinere indtegter og udgifter (mio. kr.)

Merindtaegter fra dekningsafgift vedr. 2022-23 -16,3
Indfrielser af indefrosne ejendomsskatter (for 2024) -12,0
Ekstraordinart afdrag vedr. lonmodtagernes feriemidler 28,3

I alt 0,0

De ekstraordinare indtegter i tabellen ovenfor vedrerer folgende:

Som folge af de forsinkede statslige ejendomsvurderinger har kommunen nu modtaget en forelgbig efterregulering af
dekningsafgift vedr. 2022-23 pa 16,3 mio. kr. Da der er tale om en forelgbig efterregulering anbefaler KL, at indtegten
disponeres “med omtanke”. P4 den baggrund indstiller forvaltningen, at indteegten anvendes til ekstraordinzert l1dneafdrag,
som nedbringer kommunens udgifter fremadrettet. Kommunen har tidligere optaget 1&n vedrerende borgernes
indefrysninger af ejendomsskatter, som har veret opfort som et tilgodehavende. Indtegterne pa 12,0 mio. kr. fra
indfrielserne foreslés derfor nu anvendt til at nedbringe tilsvarende 14n.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at det forventede regnskab pr. 28. februar 2026 tages til efterretning.



Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 05-05-2026

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 05-05-2026

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundheds- og Beskzftigelsesudvalget 2026-2029 den 06-05-2026
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2026-29 den 06-05-2026
Bilag

Notat Forventet regnskab 280226

Bilag forventet regnskab 2026 pr. 28. feb



Punkt 11: Underskriftark: Godkendelse af protokol

25/14185
Tema

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeverende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 06-05-2026

Udvalget godkendte beslutningsprotokollen.
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