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Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen

21/13894

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 30-08-2022

-



Punkt 2: Meddelelser

21/13894

Punkttype

Orientering

Tema

Udvalget orienteres kort om ansættelser.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 30-08-2022

Udvalget tog meddelelsen til efterretning – inklusive en kort orientering om det vedtagne udgifts- og ansættelsesstop.



Punkt 3: Dialogmøde med skolebestyrelsesformænd fra hhv. Lillevang Skole
og Kratbjergskolen

21/13894

Punkttype

Orientering

Tema

Børne og Skoleudvalget traf på udvalgsmødet den 9. august 2022 beslutning om, at der ønskes en dialog med
skolebestyrelsesformændene fra hhv. Lillevang Skole og Kratbjergskolen. Formålet er at sikre inddragelse samt
perspektiver på opgaven og hastigheden i processerne.

 

De to skolebestyrelsesformænd er inviteret kl. 07:30-08:30.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 30-08-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretningen.



Punkt 4: Status på det forebyggende projekt Den Åbne Dør og sårbare børn
og unge

19/11147

Punkttype

Orientering

Tema

Børne- og Skoleudvalget orienteres om status og opnåede resultater på det forebyggende projekt Den Åbne Dør, som
Allerød Kommune søsatte medio august 2020 med midler fra Socialstyrelsen.

Projektleder og -koordinator deltager på mødet og fortæller om status og forankring af projektet.

Sagsbeskrivelse

Som følge af de senere års stigning i psykisk mistrivsel blandt unge er projekt ”Udvikling af forebyggende, kommunale
tilbud til sårbare unge” iværksat af Socialstyrelsen. Formålet med initiativet er, at kvalificere og modne et forebyggende
kommunalt tilbud til sårbare unge i alderen 13-25 år samt forældre til sårbare unge.

I perioden 2019-22 er Allerød Kommune udvalgt til at afprøve og modne modellen i samarbejde med Socialstyrelsen og
otte andre kommuner på tværs af Danmark.

Der kan læses nærmere om Socialstyrelsens beskrivelse af initiativet her: Udvikling af forebyggende kommunale tilbud.

Allerød Kommune ved Social Rehabilitering startede det forebyggende tilbud, Den Åbne Dør op medio august 2020 og
flyttede i august 2021 til nye lokaler på Frederiksborgvej 61.

Huset hedder Det Åbne Hus og danner rammen for den samlede udførende indsats fra både familie- og voksenområdet.

Projektet kører på sidste år og har i sidste halvdel af 2022 et særligt fokus på forankring i Allerød Kommune.

Som bilag til sagen er vedlagt ansøgning samt midtvejsevaluering.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 30-08-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Midtvejsrapport_december 2021.pdf

Samlet ansøgning - Socialstyrelsen 2019 - Forebyggelse for sårbare unge - Allerød Kommune.pdf

https://socialstyrelsen.dk/projekter-og-initiativer/unge/udvikling-af-forebyggende-kommunale-tilbud-til-psykisk-sarbare-unge


Punkt 5: Orientering om stigende udgiftspres på
specialundervisningsområdet

22/1631

Punkttype

Orientering

Tema

I det administrative budgetgrundlag af august 2022, fremgår et tema om budgetteringen af udgifterne til
specialundervisning på skoleområdet i 2023-30. Udvalget orienteres om det stigende udgiftspres på
specialundervisningsområdet og dermed baggrunden for temaet i det administrative budgetgrundlag.

Kompetence

-

Sagsbeskrivelse

Baggrund

På Børne- og Skoleudvalgets møde den 3. maj 2022 blev udvalget orienteret om specialundervisning på skoleområdet i
folkeskolen. I sagen blev begreberne i folkeskoleloven omkring supplerende undervisning, støtte og specialundervisning
introduceret. Udvalget blev endvidere orienteret om udviklingen inden for specialundervisning i Allerød Kommune de
seneste seks år.

Det fremgik blandt andet, at der ses en stigning i antal børn i Allerød, der har særlige udfordringer, og som derfor visiteres
til kommunens interne specialtilbud: Centerklassen og Maglebjergskolen. Stigningen i antallet af børn og unge, der har
faglige eller sociale udfordringer eller som får en diagnose, er en tendens, som også ses nationalt.

I det administrative budgetgrundlag handler temaet om, hvilken stigning der samlet set skal budgetteres med på
specialundervisningsområdet i 2023-30.

 

Pengene følger barnet og specialringen

I 2017 blev der gennemført en analyse af specialundervisningen i Allerød Kommune. På baggrund af analysen valgte
byrådet en ny styringsmodel efter et såkaldt ”pengene følger barnet” princip. Byrådet vedtog, at hvis færre børn blev
visiteret til specialområdet, så skulle de sparede udgifter til specialområdet følge med børnene over i almenskolen, således
at der var midler til at give børnene den støtte, supplerende undervisning og specialundervisning, de havde brug for i
almenskolen. Dermed opstod styringsmodellen, kaldet ”Specialringen”, som betyder, at alle udgifter på specialområdet
anses som et lukket kredsløb, og som ligeledes blev fastfrosset på budget 2016 niveau.

Samtidig blev der indført en incitamentsstyret budgettildelingsmodel på skoleområdet, som betød to ting:

1)      En stor del af budgettet til specialundervisning er lagt ud til skolerne. Skolerne betaler udgifterne til
specialundervisningen (op til en gennemsnitspris). Den anden del af budgettet er fortsat placeret på forvaltningsniveau til
dækning af udgiften over gennemsnitsprisen for særlige dyre tilbud, transport, sygeundervisning, specialefterskole m.m.

2)      Kompetencen til at visitere til specialundervisning er ligeledes lagt ud til skolerne, så beslutningskompetence og
budgetansvar ligger samme sted.

 

Udgifterne til specialområdet - specialringen - omfatter således alle udgifter til specialundervisning, bortset fra skolernes
supplerende undervisning og støtte op til 9 timer ugentligt. Budgettet i specialringen udgør årligt ca. 50 mio. kr. Dertil
kommer udgiften til kommunens børn på Maglebjergskolen og i Centerklassen på ca. 13 mio. kr.



Styringsmodellen betyder i sagens natur, at en stigning i visterede børn til andre tilbud vil øge udgifterne til
specialundervisning og omvendt. Da det er et lukket system vil visitationsbeslutninger ligeledes påvirke almenområdets
budget.

 

Skolernes forventede regnskab 2022

På baggrund af et øget antal visitationer, har alle skoler har merudgifter til specialundervisning. I forventet regnskab pr.
31. maj 2022 estimeres således et forventet merforbrug på knap 5 mio. kr. Størstedelen af disse merudgifter er knyttet til
at håndtere børn i særlige udfordringer, som er visiteret til specialtilbud. Resten af det forventede merforbrug skyldes, at
skolerne ikke har kunnet nå at nedjustere aktiviteterne tilstrækkeligt i fht. besparelserne i budgetforlig 2022 på samlet ca.
3,1 mio. kr. på skoleområdet. Denne del reguleres over budgetårene.

 

Forhold som påvirker skoleområdets midler til at løfte opgaverne omkring specialundervisning

Der er flere forhold, som påvirker skoleområdets midler til at løfte opgaverne omkring specialundervisning:

Stigning i antallet af børn, som har behov for specialundervisning i Allerød Kommunes folkeskoler

Der er flere børn, som har brug for støtte både socialt og fagligt. Folkeskolerne er jf. folkeskoleloven forpligtet til at give
børn den støtte, de har behov for. Stigningen mærkes på de enkelte skoler, idet der efterspørges ekstra ressourcer til støtte
i klasserne til børn i særlige udfordringer eksempelvis skolevægring, angstproblematikker samt faglige udfordringer.

Det er en udvikling, som kan ses i hele landet. Af Børne- og Undervisningsministeriets opgørelse af, hvor mange børn,
der på landsplan modtager specialundervisning, ses der en gennemsnitlig stigning i perioden 2017-21 med ca. 4,6 %
årligt.

Stigningen i antallet af børn fra Allerød Kommune, der er visiteret til specialtilbud.

For kommunens egne interne specialtilbud (Maglebjergskolen og Centerklassen) besluttede byrådet i foråret 2021, at
udgiften, til de børn som bor i kommunen og som går på en af de to skoler, fremadrettet skulle trækkes ud af
økonomimodellen specialringen.

Det betyder, at såfremt der visiteres yderligere børn fra Allerød Kommune, vil de interne specialtilbuds budgetter blive
opjusteret tilsvarende, så merudgiften dækkes.

Hvis antallet af børn på de to specialtilbud falder, skal de herved opståede mindreudgifter tilbageføres til specialringen.
Dette betyder, at den nuværende stigning i antallet af børn på Maglebjergskolen og Centerklassen fra 2021 og frem
finansieres af kassebeholdningen.

Det skal bemærkes, at stigning i antal elever fra 2017-21 på i alt 8 elever ikke er indregnet i ovenstående beslutning. Dette
svarer til en udgift på 5,8 mio. kr.

Nedenfor ses udviklingen i antal børn visiteret til de to specialtilbud.

Tabel 1. Antallet af Allerød børn på Maglebjergskolen og Centerklassen.

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Antal elever fra Allerød Kommune 14 15 18 20 23 23 30

 

Stigningen ses også i det samlede antal af visitationer til specialtilbud.

Fra 2018 er det lykkedes skolerne at inkludere flere børn i almenskolerne, hvilket understøtter den inkluderende retning
fra børne- og unge politikken og arbejdet med at styrke de lokale fællesskaber, som er Allerød Kommunes vision.

Det har derudover givet mulighed for at anvende midler lokalt på skolerne til at etablere inkluderende indsatser i
almenmiljøet og specialundervisning til gavn for børnene. Dette fremgår af nedenstående tabel, hvor antallet af børn i



specialtilbud falder fra 2017 frem til 2020, hvor tallet er lavest på 116 svarende til et fald i antal børn på 44 børn. I
2020/2021 kan det iagttages, at udviklingen begynder at gå den anden vej. Stigningen i antallet af børn, der er visiteret til
øvrige specialtilbud indebærer, at folkeskolernes udgifter til børn i specialtilbud stiger.

Dermed mindskes de økonomiske muligheder for at lave lokale forløb på almenskolerne.

Tabel 2. Antal elever i specialtilbud fra 2017-23

Elever pr. 5/9 hver skoleår 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*

Elever i specialtilbud i alt 160 144 131 116 121 133 151

Gruppeordninger og specialklasser 137 126 113 95 95 109 120

Specialtilbud uden for Allerød
Kommune 23 18 18 21 26 24 31

* Baseret på nuværende visitationer pr. august 2022.

 

Det administrative budgetgrundlag 2023-30

I det administrative budget øges budgettet til specialringen med 0,5 mio. kr., og der indgår merudgifter til
specialundervisning på følgende områder uden for specialringen: 1) Merudgift på 2,4 mio. kr. til flere Allerød-børn på
Maglebjergskolen og Centerklassen, 2) Der tilføres 1,6 mio. kr. således at tiltaget omkring inkluderende dagbehandling på
skolerne kan fortsætte.

I tabellen nedenfor fremgår forskellige spørgsmål/modeller for budgettering af udgifterne til specialundervisning ud over
de administrative ændringer.

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027-
30

1) Specialbudgettet kompenseres fuldt ud for
stigning i elever på Maglebjerg og Centerklassen
samt stigningen i behov for specialundervisning
(landstal)

8,3 10,9 13,6 13,6 13,6

2) Specialbudgettet kompenseres fuldt ud for
stigning i elever på Maglebjerg og Centerklassen
samt halvdelen af stigningen i behov for
specialundervisning (landstal)  

7,0 8,3 9,7 9,7 9,7

3) Specialbudgettet kompenseres med halvdelen af
stigningen i elever på Maglebjergskolen og
Centerklassen samt halvdelen af stigningen i behov
for specialundervisning (landstal)

4,1 5,4 6,8 6,8 6,8

4) Der lægges en stigning ind i specialbudgettet
med 3 mio. kr. årligt 3,0 6,0 9,0 9,0 9,0

5) Budgettet på specialområdet fastholdes på
nuværende niveau og skoleområdet skal selv
finansiere de stigende udgifter inden for
budgetrammen

0 0 0 0 0

 

I model 1-4) er der i 2023 indregnet en stigning på 1,7 mio. kr. ud fra at pengene følger barnet fra almenområdet over i
specialområdet. Der er tale om almentaksten til 38 kendte elever, som nu er segregeret og modtager specialundervisning,
hvor udgiften dækkes af budgettet i specialringen. Mens eleverne var i almenområdet, ville det udløse den almindelige



elevtalsbevilling pr. barn. De 1,7 mio. kr. svarer således til, at budgettet til specialområdet reguleres op, på samme måde
som det var blevet, hvis eleven var i almenområdet. Hvis budgettet ikke øges med de 1,7 mio. kr., jf. model 5, vil
konsekvensen være, at der kan udmeldes færre midler til inkluderende tiltag i skolerne.

 

Skolernes inkluderende arbejde

Folkeskolerne i Allerød Kommune har de seneste 5 år arbejdet intenst med at implementere et fælles Børne- og
læringssyn, og således hen i mod en kultur, hvor der arbejdes med læringsmiljøet, og et fokus på både læring og trivsel,
herunder deltagelsesmuligheder i fællesskaberne. Der arbejdes med holddeling og undervisnings-differentiering, og senest
udvikling af mellemformer, hvor børn, kan få en ”pause” i et skærmet miljø. På alle skoler er der specialpædagogiske
kompetencer, som bringes i anvendelse i hverdagen for at styrke inkluderende indsatser samt for at forebygge yderligere
ekskludering.

De fysiske læringsmiljøer understøtter det inkluderende arbejde. Skolerne har således også arbejdet med at udvikle på de
fysiske læringsmiljøer, så de understøtter inklusion og deltagelsesmuligheder for alle børn.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Økonomi og finansiering

-

Dialog/høring

-

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 30-08-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 6: Dialogmøder i 2022

22/15074

Punkttype

Orientering

Tema

Udvalget orienteres om arbejdet med dialogmøder.

Sagsbeskrivelse

I Børne- og ungepolitikken er det et gennemgående tema at styrke samarbejdet med forældrene med det fælles mål at
skabe mest muligt trivsel, læring og dannelse for alle børn og unge.

I den forbindelse er løbende dialogmøder med bestyrelserne på dagtilbud-, skole- og klubområdet af afgørende betydning.

På Børne- og Skoleudvalgets møde den 28. august 2019 blev rammerne og formål omkring dialogmøder med
skolebestyrelser og forældrebestyrelser i Allerød Kommune besluttet.

Afsættet er et ønske om reel dialog med alle interessenter på udvalgets område med følgende formål:

At dialogmøderne bruges til at inddrage områdets interessenter i udviklingen af børne- og ungeområdet både
generelt og specifikt ift. konkrete beslutninger.
At dialogmøderne sætter fokus på at omsætte politikker og strategier til praksis.
At dialogmøderne rummer faglig inspiration til udvikling af området.

Det blev endvidere besluttet, at der afholdes tre dialogmøder om året.

Det ene møde afholdes som fællesmøde på tværs af hele børne- og ungeområdet suppleret med ét årligt møde på
skoleområdet og ét årligt møde på dagtilbudsområdet.

De nye rammer for dialogmøder har afventet igangsættelse grundet corona-perioden.

Dialogmøder i 2022

Der tiltræder nye bestyrelser på skoleområdet i august 2022, og dagtilbudsområdet får nye klynge- bestyrelser i løbet af
efteråret 2022. Efterfølgende er der planlagt introduktion til bestyrelsesarbejdet centralt for at understøtte en god opstart
til bestyrelsesarbejdet. Bestyrelserne på klubområdet samt dagplejens bestyrelse inviteres med til introduktion for
klyngebestyrelserne.

De to møder afholdes således:

Introduktion til skolebestyrelsesarbejdet den 25. oktober kl. 16.45-20.30. Den sidste halve time er afsat til
dialog/netværk mellem bestyrelser og Børne- og Skoleudvalget
Introduktion til bestyrelsesarbejdet for bestyrelser på dagtilbudsområdet forventes afholdt i september/oktober.
Tidspunktet er fortsat fra kl. 16.45 – 20.30. Den sidste halve time er afsat til dialog/netværk mellem bestyrelser og
Børne- og Skoleudvalget. Dato følger snarest.

 

Da de to møder holdes sidst på året afholdes det fælles møde primo 2023. Ud over disse to møder holdes jf. udvalgets
beslutning også et mødet med bestyrelserne om det budgetforslag som fremlægges ultimo august. Fra og med 2023 vil de
tre årlige møder være:

Et fælles for hele børne- og ungeområdet – deltagere er skolebestyrelser, klyngebestyrelser, dagplejens bestyrelse,
ungdomsskolens bestyrelse, klubbernes bestyrelser samt de faglige organisationer
Et på dagtilbudsområdet - deltagere er klyngebestyrelser, dagplejens bestyrelse samt de faglige organisationer
Et på skole- og fritidsområdet – deltagere er skolebestyrelser, ungdomsskolens bestyrelse, klubbernes bestyrelser
samt de faglige organisationer



To måneder inden hver dialogmøde vil udvalget fra 2023 få fremlagt forslag til tema eller emner for dialogmødet til
beslutning.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Økonomi og finansiering

-

Dialog/høring

-

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 09-08-2022

Sagen genoptages på udvalgets møde den 30. august 2022.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 30-08-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 7: Årlig behandling af danmarkskort over omgørelsesprocenter i
klagesager

22/15769

Sagen afgøres i:
Sundhed- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025

Punkttype

Orientering

Tema

Social- og Ældreministeriet offentliggør hvert år danmarkskort over omgørelsesprocenter i Ankestyrelsens klagesager
vedrørende socialområdet. Det fremgår af retssikkerhedsloven, at byrådet skal behandle danmarkskortene på et møde.

Danmarkskortene medtager ikke alle klager. Udvalgene og byrådet orienteres derfor endvidere om det samlede antal
klagesager for Allerød Kommune, hvor Ankestyrelsen i 2021 har truffet afgørelse.

Fagudvalg, Økonomiudvalg og byråd orienteres herom, jf. lov om retssikkerhed og administration på det sociale område.

Kompetence

 

Sagsbeskrivelse

Når en borger klager over en kommunal afgørelse på social- og beskæftigelsesområdet, er det Ankestyrelsen, der
behandler klagen. Ankestyrelsen opgør hvert år, hvor mange sager den enkelte kommune har fået omgjort.

Omgørelsesprocenten viser andelen af behandlede klagesager i Ankestyrelse, som ændres, ophæves eller hjemvises.
Omgørelsesprocenten viser dermed, hvorvidt de der klager, enten har ret i deres klage, eller har ret til at få genbehandlet
deres sag.

Omgørelsesprocenter baserer sig på statistikker fra Ankestyrelsen, og opererer med fire typer afgørelser:

Stadfæstelse: Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse
Ændring/ophævelse: Ankestyrelsen vurderer at afgørelsen er forkert, og ophæver kommunens afgørelse.
Hjemvisning: Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, som er førsteinstans. Kommunen skal behandle
sagen og afgøre den igen. Grunden til, at en sag hjemvises, kan for eksempel være, at der mangler oplysninger, eller
at der er sket alvorlige sagsbehandlingsfejl.
Afvisning/henvisning: Ankestyrelsen behandler ikke klagen. Det kan for eksempel være, fordi borgeren har klaget
for sent, beslutter at opgive klagen eller klagen sendes videre til en anden instans.

Omgørelsesprocenterne bliver vist i form af tre danmarkskort;

1) Et kort der handler om det generelle socialområde,

2) et kort der handler specifikt om voksenhandicapområdet, og

3) et kort der handler specifik om børnehandicapområdet.

I danmarkskortet for socialområdet generelt indgår afgørelser i forhold til serviceloven, hvor der er kommunal
klageadgang, dvs. både børneområdet og voksenområdet – herunder ældreområdet. 

Tal fra Danmarks Statistik viser, at borgere i Allerød Kommune har modtaget 961 ydelser opgjort på de sociale
paragraffer i 2020. (Tallet for 2021 foreligger endnu ikke). Heraf har Ankestyrelsen i 2021 truffet afgørelse i 53 sager.
Ankestyrelsen har ændret afgørelsen i 2 sager (4%), og 20 sager er blevet hjemvist til fornyet behandling (38%).



Ud af de 53 klagesager er der 31 klagesager, hvor kommunens afgørelse er blevet stadfæstet. Det svarer til en samlet
omgørelsesprocent for Allerød Kommune på 42 pct.  Til orientering ligger landsgennemsnittet på 31,8%. 

Omgørelsesprocenten for Allerød Kommune ligger i 2021 lidt højere end i de omkringliggende kommuner. Antallet af
behandlede sager er for alle kommuner markant lavere end i 2020, hvorfor en lille ændring i antallet af omgjorte sager
medfører en stor procentvis ændring.

 

Tallet i () er antallet af afgjorte sager

 
Socialområdet
generelt

2021

Socialområdet
generelt

2020

Socialområdet
generelt

2019

Socialområdet
generelt

2018

Socialområdet
generelt

2017

Allerød 42% (53) 39% (67) 38% (52) 27% (33) 47% (49)

Hillerød 34% (68) 39% (125) 44% (126) 34% (88) 43% (109)

Hørsholm 36% (28) 34% (32) 47% (36) 30% (27) 25% (32)

Furesø 25% (48) 33% (99) 43% (80) 38% (60) 49% (67)

Rudersdal 27% (55) 34% (71) 41% (81) 34% (86) 45% (74)

Kilde: Ankestyrelsen: Nøgletal årsstatistik efter nøgletal, lovgrundlag, kommune og tid.

 

I danmarkskortet der specifikt omhandler klager på børnehandicapområdet medgår ikke alle klager. Eksempelvis medgår
klage over forældrebetaling og samvær ikke i Ankestyrelsens opgørelse. Kortet omhandler således kun 12 ud af 19
behandlede klager i 2021.  Af de 12 klager der medgår, er 7 sager omgjort (58%). I en sag er kommunens afgørelse ændret
(8%), og de øvrige 6 sager er hjemvist til fornyet behandling (50%).

Det samme gør sig gældende på voksenområdet, hvor eksempelvis klager over socialpædagogisk støtte, og midlertidige
botilbud ikke indgår. Kortet omhandler således kun 7 ud af 17 klager på området. 

Af de 7 sager der medgår, har Ankestyrelsen omgjort 3 sager (43%). Alle 3 sager er hjemvist til fornyet sagsbehandling. 

Allerød Kommunes omgørelsesprocent ligger forholdsvis højt på børnehandicapområdet og lige under gennemsnittet på
voksenhandicapområdet. Det skal dog bemærkes, at antallet af behandlede klager er lavt. 

 

Tal for samlet antal klager over kommunens afgørelser

Danmarkskortene over omgørelsesprocenter medtager ikke alle klagesager. Eksempelvis medgår klagesager på
beskæftigelses- og ydelsesområder slet ikke. Tal for det samlede antal klagesager fordelt på sagsområde findes i
Ankestatistikken for 2021. Heraf fremgår, at der for Allerød Kommune er truffet afgørelse i 74 klager, hvoraf 49 er
stadfæstet, 5 er ændret, 20 er hjemvist og 9 er afvist. Den samlede omgørelsesprocent for 2021 var for Allerød Kommune
på 33,8 pct. mod 26,1 pct. på landsplan.

 

Fig. 3. Omgørelsesprocenter fordelt på sagsområde

 
Afgjorte
sager i
alt

Stadfæstet Ændret Hjemvist Afvist
Omgørelses-
procent

Allerød

Omgørelses-
procent

Landet



Aktivloven 1 1 0 0 0 0 26,3

Lov om aktiv
beskæftigel-
sesindsats

4 3 1 0 0 25 17,5

Lov om
Social
pension

1 1 0 0 0 0 9,8

Lov om
sygedagpenge 15 13 2 0 1 13,3 18

Lov om
social service 53 31 2 20 8 41,5 31,8

I alt 74 49 5 20 9 33,8 26,1

Kilde: Ankestyrelsens talportal (Afgjorte sager efter lovgrundlag og afgørelse fordelt på kommune.)

(Klagesager fra Danmarkskort medgår i ovenstående tal – Lov om social service)

 

Nedenstående tabel viser det samlede antal klager fordelt på forvaltningsområder.

Fig. 4 Klagesager og afgørelser fordelt på forvaltningsområder 2021

 Afgjorte
sager i alt Stadfæstet Ændret Hjemvist Afvist

Omgørelses-
procent

Allerød

Børneområdet 19 9 2 8 6 52,6

Ældre- og
Sundhed 18 17 0 1 0 5,5

Borgerservice –
beskæftigelse +
ydelse

19 16 3 0 1 15,8

Borgerservice –
specialiseret
område

17 6 0 11 2 64,7

Borgerservice –
social pension 1 1 0 0 0 0

I alt 74 49 5 20 9
33,8

 

Kilde: Ankestyrelsens talportal

Antallet af klager bør ses i forhold til det samlede antal borgere, der i 2021 har haft sager i Allerød Kommune.
Eksempelvis modtog ca. 4.100 Allerødborgere offentlig forsørgelse i 2021, og der blev rejst 36 klager på voksen- og
beskæftigelsesområdet.

Klagerne på området for ældre og sundhed omhandler primært hjælpemidler. På det specialiserede voksenområde
omhandler klagerne primært socialpædagogisk bistand, mens der på beskæftigelsesområdet overvejende ses klager i
forhold til revurdering og forlængelser på sygedagpengeområdet.



Forvaltningen anser klagesystemet, som en velkommen rettesnor i forhold til fortolkningen af lovene, når der træffes
afgørelser i Allerød Kommune. Således er klager, der falder ud til såvel kommunens som borgerens fordel en nødvendig
del af det, at korrigere sagsbehandlingen og at fastlægge praksis ved implementering af ny/ændret lovgivning.

På mødet vil der blive givet eksempler på sager som Ankestyrelsen ændrer eller hjemviser.

Link til danmarkskort: Danmarkskort.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Økonomi og finansiering

-

Dialog/høring

Handicaprådet

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 09-08-2022

Sagen genoptages på udvalgets møde den 30. august 2022.

Beslutning Sundhed- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 10-08-2022

 Sagen genoptages på udvalgets møde den 31. august 2022.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 30-08-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundhed- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 31-08-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Danmarkskort - Socialområdet

Danmarkskort - Voksenhandicap

Danmarkskort - Børneområdet

https://sm.dk/danmarkskort/2021


Punkt 8: Udpegning af repræsentant til FGU institutionsbestyrelse

21/9800

Punkttype

Beslutning

Tema

Byrådet skal udpege et medlem til bestyrelsen for FGU Nordsjælland. Byrådet har på det konstituerende møde den 2.
december 2021 truffet beslutning om, at opgaven delegeres til Børne- og Skoleudvalget.

På mødet den 1. februar 2022 udpegede udvalget Thomas Frisch, som nu ønsker at fratræde, hvorfor udvalget anmodes
om at udpege et nyt medlem.

Kompetence

Børne- og Skoleudvalget har endelig beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Bestyrelsen skal bestå af en repræsentant fra hver af kommunerne i institutionsområdet, som er Allerød, Egedal, Furesø,
Frederikssund, Halsnæs, Gribskov, Hillerød og Rudersdal kommuner.

 FGU Nordsjælland ledes af en bestyrelse på 15 medlemmer med stemmeret.  Desuden har bestyrelsen to medlemmer
uden stemmeret. Medlemmer med stemmeret skal være myndige.

Bestyrelsen sammensættes således:

8 repræsentanter udpeget af de 8 kommuner, som udgør FGU Nordsjællands dækningsområde (1 repræsentant pr.
kommune)
2 repræsentanter udpeget af arbejdstagerorganisationerne, fordelt med 1 plads til 3F og 1 plads til FOA
Nordsjælland
2 repræsentanter udpeget af arbejdsgiverorganisationerne, fordelt med 1 plads til Dansk Industri og 1 plads til
Dansk Byggeri
1 repræsentant udpeget af bestyrelserne for dækningsområdets institutioner for erhvervsrettet uddannelse med
udbud af erhvervsuddannelser efter lov om erhvervsuddannelser. For FGU Nordsjællands dækningsområde er det
erhvervsskolerne UNord og SOSU H som tilsammen udpeger en repræsentant.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår, at udvalget udpeger et medlem til bestyrelsen for FGU Nordsjælland.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 30-08-2022

Udvalget udpegede Lars Bacher som medlem af FGU Nordsjællands bestyrelse.



Punkt 9: Administrativt budgetgrundlag 2023-30

22/12613

Punkttype

Orientering.

Tema

Økonomiudvalget og byrådet blev i august orienteret om det administrative budgetgrundlag for 2023-30, hvor
økonomiaftalen 2022 mellem Regering og KL og øvrige administrative budgetændringer er indarbejdet i budgettet.

Fagudvalgene orienteres i denne sag om det administrative budgetgrundlag 2023-30, som fremgår af vedlagte notat og
bilag.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Budgetprocessen for 2023-30 følger den budgetstrategi, som byrådet besluttede den 27. januar 2022. Administrativt
budgetgrundlag udgør en opdateret status på kommunens økonomi for hele perioden 2023-30, og er derfor væsentligt som
fundament for den videre budgetproces, frem mod byrådets 2. behandling den 11. oktober 2022. Bilagene i sagen
indeholder en nærmere redegørelse for de enkelte delelementer i budgetgrundlaget.

 

Sammenfatning af det administrative budgetgrundlag

Kommunens udgifter stiger hvert år, og vil også gøre det i budget 2023-30. Udgiftsstigningerne svarer i store træk til det
der allerede er set i budgetopfølgningerne i løbet af året. Det nye er, at den statslige kompensation for udgiftsstigningerne
samt effekterne af skatter, tilskud og udligning nu kendes, da det følger af økonomiaftalen mellem Regeringen og KL.
Økonomiaftalen mellem Regeringen og KL blev indgået den 8. juni, og kommunen modtog de konkrete tal for Allerød
Kommune i juli 2022. Det er på baggrund af disse nye tal, at dette administrative grundlag for budget 2023-30 nu kan
beregnes.

 

Kommunens udgifter og indtægter skal samlet set være i balance. For at det også vil være tilfældet i budget 2023-30, skal
udgiftsstigningerne enten dæmpes, eller kommunens indtægter skal øges. Der er med andre ord opstået et øget
finansieringsbehov i budgettet, som byrådet vil skulle beslutte håndteringen af i efterårets budgetforhandlinger, frem mod
2. behandlingen af budgettet den 11. oktober 2022.

 

Da byrådet i sidste år besluttede budgettet var der en forventning om, at der ville være et beløb på 14 mio. kr., som skulle
dækkes ved løbende effektiviseringer/besparelser. Økonomiaftalen og de ændrede budgetforudsætninger indebærer, at
beløbet nu er vokset til 65 mio. kr., for at budgettet er i balance i 2023. Det der ligger bag tallene er, at kommunens
skatteindtægter i 2023 på den ene side er 66 mio. kr. højere end forventet. Men da økonomiaftalen samtidig indebærer
merudgifter på statstilskud og udligning, og langt fra kompenserer for udgiftsstigningerne på de specialiserede sociale
områder, energipriser, demografi mv., er det at der opstår en ubalance i budget 2023-30.

 

Hertil kommer, at økonomiaftalen mellem Regeringen og KL også indebærer en uventet stor midtvejsregulering af
budgettet allerede i 2022. Der er godt nok tale om en engangsudgift, men den betyder, at prognosen for kommunens
likviditet falder mere end hidtil forventet, så udgangspunktet for budget 2023-30 bliver tilsvarende dårligere. Likviditeten
udgør aktuelt 64 mio. kr. Det forventede regnskab 2022 viser nu, at likviditeten vil falde fra de nuværende 64 mio. kr. til
12 mio. kr. inden for et år, hvis der ikke foretages nogen ændringer. Byrådets målsætning er, at likviditeten minimum skal
være på 50 mio. kr. For at fortsætte med at overholde dette, skal der minimum ske en styrkelse af likviditeten på 38 mio.
kr., ud over det varige finansieringsbehov der er opstået i 2023 på 65 mio. kr.



 

Det er indarbejdet som en forudsætning i det administrative budgetgrundlag, at finansieringsbehovet dækkes, således at
budgettet er i balance og lever op til byrådets økonomiske målsætninger. Finansieringsbehovet kan enten dækkes ved
servicereduktioner, effektiviseringer, udskydelse af udgifter/investering eller ved at øge kommunens indtægter. Det er
byrådet der beslutter hvordan budgettet skal lægges og hvordan finansieringsbehovet skal håndteres. I det administrative
budgetgrundlag ligger serviceudgifterne 26 mio. kr. over den vejledende serviceramme. Af det varige
finansieringsbehovet på 65 mio. kr. i 2023 skal der således som minimum gennemføres besparelser på serviceudgifterne
på 26 mio. kr., for at budgettet ligger under den vejledende serviceramme. Alle budgettal og budgetændringer, der foreslås
i dette administrative budgetgrundlag, skal besluttes af byrådet.

 

Den videre budgetproces

Det næste skridt i budgetprocessen er, at Borgmesteren udarbejder et budgetoplæg, som grundlag for de politiske
budgetforhandlinger.

 

Den videre politiske proces er som følger:

Hvornår Hvad

11/8 Det administrative budgetgrundlag 2023-30 (dagsorden til ØU).

30/8 - 6/9 Borgmesterens samlede budgetoplæg 2023-30 sendes i høring.

31/8 Der afholdes borgermøde om budget 2023-30

2/9 Budgetseminar for byrådet

September 1. behandling af budget 2023-30 i Økonomiudvalget (13/9) og byrådet
(20/9).

21/9 Frist for aflevering af ændringsforslag til budget 2023-30.

Oktober
Økonomiudvalget (4/10) og byrådet (11/10):
2. behandling og vedtagelse af budget 2023-30 og valg af
udskrivningsgrundlag, skatteprocenter og takster.

 

 

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 30-08-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 30-08-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 31-08-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundhed- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 31-08-2022



Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Administrativt budgetgrundlag 2023-30

Bilag til Administrativt budgetgrundlag 2023-30



Punkt 10: Forventet regnskab pr. 30. juni 2022

22/13868

Punkttype

Orientering

Tema

Fagudvalgene orienteres om forventet regnskab pr. 30. juni 2022, som har været behandlet i Økonomiudvalg og byråd på
møderne i august 2022

Sagsbeskrivelse

Kommunens økonomi er præget af ekstraordinært store usikkerheder, hvor der siden budgetvedtagelsen i oktober er sket
væsentligt ændrede budgetforudsætninger for 2022. I juni måned 2022 er der indgået økonomiaftale for 2023 mellem
Regeringen og KL, og dermed kendes udfaldet af midtvejsreguleringen for 2022, som tidligere har været en af budgettets
væsentligste risikofaktorer. Det kan nu konkluderes, at økonomiaftalen mellem Regeringen og KL indebærer en markant
forværring af kommunens økonomi. I tabellen nedenfor er det forventede regnskab ultimo juni 2022 sammenfattet.

Tabel 1. Kort hovedoversigt 2022

Mio. kr.

Opr.

Budget

2022

Korr.

Budget

2022

Forv.

Regnskab

31.03

Forv.

Regnskab

30.06

Overskud på drift -50,0 -13,9 -38,9 -10,9

   Skat og udligning -1.598,8 -1.596,1 -1.596,1 -1.582,5

   Driftsudgifter 1.546,5 1.581,5 1.555,0 1.569,9

Anlæg 6,4 38,5 26,7 27,6

Renter, afdrag mv. 14,3 16,3 40,4 35,8

Ændring likvide aktiver -31,7 40,2 25,9 50,9

Note: ”Oprindeligt budget” svarer til det vedtaget budget fra oktober 2021 og indeholder budgetreserveren men ikke
overførsler. I ”Korrigeret budget” regnes de beslutninger med som byrådet har truffet i mellemtiden, fx overførsler fra
2021 til 2022.

 

Overskuddet på drift forventes at udgøre 10,9 mio. kr., og er dermed 39,1 mio. kr. lavere end oprindeligt budgetteret.
Kommunens driftsudgifter er steget med 23,4 mio. kr., hvilket primært skyldes stigende energipriser, udgiftspres på det
specialiserede sociale område samt tidsforskudte driftsudgifter fra 2021. Modsat ses et fald i udgifterne på
beskæftigelsesområdet trods stigende udgifter til integration af flygtninge fra Ukraine. Overskuddet på driften er
væsentlig lavere end det korrigerede budget, hvilket skyldes midtvejsreguleringen.

 

Skatter, tilskud og udligning forventes i 2022 at udgøre en nettoindtægt på 1.582,5 mio. kr., hvilket er 16,3 mio. kr.
mindre end oprindeligt budgetteret, og 13,6 mio. kr. mindre end det korrigerede budget. I det forventede regnskab indgår
udgift til midtvejsregulering af tilskud fra staten som følge af et lavere udgiftsniveau på beskæftigelsesområdet i landets
kommuner samt indtægt vedr. kompensation for flygtninge fra Ukraine, stigende energipriser samt Covid-19 relaterede
serviceudgifter for 2022.



 

Driftsudgifterne forventes i 2022 at udgøre 1.569,9 mio. kr., mens det korrigerede budget udgør 1.581,5 mio. kr. Altså et
umiddelbart mindreforbrug på 11,5 mio. kr. Der er dog især to ting der skal medtages i vurderingen, når regnskabet
sammenlignes med det korrigerede budget, som indeholder overførte midler fra 2021:

Budgettet indeholder en generel reserve på 12,3 mio. kr. under serviceudgifter, som ved budgetvedtagelsen ikke var
forudsat anvendt.
Af budgettet forventes et overskud på ca. 15 mio. kr. overført til 2023 som følge af tidsforskydninger mellem årene.

Korrigeret for ovenstående to forhold, viser det forventede regnskab et merforbrug på driften på ca. 15,7 mio. kr., når der
ses på tallene helt overordnet.

 

Tabel 2. Driftsudgifter i mio. kr.

Korrigeret budget 1.581,5

Forventet regnskab 1.569,9

Afvigelse -11,6

Servicerammereserve 12,3

Overførsel til 2023 15,0

Forventet merforbrug i 2022 15,7

 

Merforbruget kan primært tilskrives merudgifter på det specialiserede børne- og ungeområde som følge af nettotilgang til
området samt stigende energiudgifter. Ved forventet regnskab pr. 31. marts udgjorde det forventede merforbrug 14,9 mio.
kr. efter samme udregning.

 

Anlægsniveauet i 2022 er højere end oprindeligt budgetteret som følge af igangværende anlæg, der er overført fra 2021,
men lavere end korrigeret budget som følge af forskydninger af anlæg til 2023. Sammen med sædvanlige
tidsforskydninger mellem årene indebærer dette forventede regnskab en reduktion af likvide aktiver i 2022 på 50,9 mio.
kr.

 

Renter, afdrag mv. udgør 35,8 mio. kr., hvilket er et fald på 4,8 mio. kr.

 

Ændring i likvide aktiver udgør 50,9 mio. kr., hvilket er 25 mio. kr. mere i forbrug af likviditet end i det forventede
regnskab pr. 31. marts 2022. Heraf udgør de direkte og indirekte effekter af den Økonomiaftale der blev indgået mellem
Regeringen og KL den 8. juni 2022 i alt 20 mio. kr.

Kommunens serviceudgifter udgør størstedelen af driftsudgifterne, og serviceudgifterne i dette forventede regnskab udgør
1.269,9 mio. kr. Dermed er det oprindelige budget overskredet med 23,4 mio. kr. Servicerammen for 2022 forventes
opjusteret som følge af ændret pris- og lønskøn, ny lovgivning og andre reguleringer. Det er endnu for tidligt at vurdere,
om kommunerne samlet set vil overholde servicerammen i 2022.

I vedlagte notat gennemgås det forventede regnskab pr. 30. juni 2022 med udgangspunkt i den autoriserede
hovedoversigt, som fremgår af afsnit 2.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår, at udvalget tager orienteringen til efterretning.



Økonomi og finansiering

I forbindelse med dette forventede regnskab ansøges der om tillægsbevillinger i 2022 på 15,1 mio. kr. i netto merudgifter.
I 2023 søges om en merudgift på 1,4 mio. kr., og i 2024 søges om en mindreudgift på 2,7 mio. kr. jf. følgende tabel:

 

Hele kr. 2022 2023 2024

Skatter 5.132.808 0 -2.200.000

Tilskud og udligning 8.463.760 1.368.788 0

Driftsudgifter 0 0 -527.000

Renter 969.152 0 0

Anlæg 527.000 0 0

I alt 15.092.720 1.368.788 -2.727.000

 

Dertil kommer anlægsbevilling på 280.000 kr. til indretning af Græsmarken og SFO Lillerød Skole til flygtningeboliger,
jf. ovenfor, som finansieres af tidligere afgiven driftsbevilling og dermed er anlægsudgiften udgiftsneutral for likviditeten.

 

Beslutning Miljø-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 30-08-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 30-08-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 31-08-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundhed- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 31-08-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Notat: Forventet regnskab pr. 30. juni 2022



Punkt 11: Orientering om Allerød Kommunes behandling af data ved
anvendelse af Google Workspace

22/16915

Sagen afgøres i:
Børne- og Skoleudvalget 2022-2025

Punkttype

Orientering

Tema

Udvalget orienteres om, hvordan Allerød Kommune reagerer i forhold til Datatilsynets afgørelse i sagen vedrørende
Helsingør Kommune i forhold til deres brug af Google Workspace og Chromebooks, som også anvendes på folkeskolerne
i Allerød Kommune.

Sagsbeskrivelse

I juli måned i år afgjorde Datatilsynet sag vedrørende Helsingør Kommunes brug af Google Workspace, og Googles
behandling af skoleelevers data. Afgørelsen handler i udgangspunktet om Helsingør Kommunes konsekvensanalyse ved
brugen af Google Workspace.

En konsekvensanalyse skal foretages, hvis en risikovurdering viser en høj risiko ved behandlingen. Helsingør Kommune
har vurderet risikoen ved behandlingen til at være lav. Datatilsynet mener ikke, at Helsingør Kommune i denne vurdering
har taget højde for blandt andet risikoen for, at Google anvender skoleelevernes data til andre formål end, kommuner har
hjemmel til i folkeskoleloven. For eksempel ved, at Google kan overføre data til USA grundet amerikansk lovgivning og
til deres verdensomspændende underdatabehandlere i forbindelse med support. I fagtermer omtalt som kommunens
ansvar ift. videregivelse af data.

Datatilsynet vurderer, på baggrund af Googles aftalevilkår, teknologikompleksitet, og at det er børn, som anvender
løsningen, at risikovurderingen er høj, og efterlyser en vurdering og håndtering af dette.

Datatilsynet og KL har efterfølgende understreget, at det kun er i Helsingør Kommune, at forbuddet mod at bruge af
Chromebooks og programpakken Google Workspace, gælder. Datatilsynets afgørelse betyder således ikke, at skolerne i
Allerød Kommune skal stoppe med at bruge Google Workspace og Chromebooks i undervisningen.

Datatilsynet har dog opfordret andre kommuner, der anvender Google Workspace til at analysere, om afgørelsens
elementer også kan være gældende i deres kommuner.

For at få ophævet forbuddet har Helsingør Kommune senest opdateret deres risikovurdering og udarbejdet en
konsekvensanalyse, som har været til vurdering hos datatilsynet. Denne dokumentation har datatilsynet ikke fundet
tilstrækkelig til at få ophævet forbuddet.

I Allerød Kommune revurderes risikoanalyser løbende, og på baggrund af Datatilsynets opfordring til andre kommuner,
der anvender Google Workspace, er kommunen derfor i gang med at genbesøge egen risikovurdering, som indeholder
dele af en konsekvensanalyse. Set i lyset af afgørelsen vedrørende Helsingør Kommune iværksætter Allerød Kommune nu
udarbejdelse af en decideret konsekvensanalyse, for at der ikke hersker tvivl om, at kommunen kan dokumentere, at
reglerne i GDPR overholdes.

På foranledning af Kommunernes Landsforening, er der afholdt møde mellem kommunerne, KL og Datatilsynet, hvor
Datatilsynet har redegjort for de identificerede risici. På dette møde blev det tydeligt, at mange kommuner har samme
udfordringer, og at det ikke kun knytter sig til anvendelse af Google Workspace. Alle kommuner, der anvender cloud-
baseret software i undervisningen, har ovenstående udfordringer.

KL har orienteret kommunerne om, at de nu i samarbejde med en række kommuner vil tage initiativ til at få undersøgt
problemstillingerne nærmere, og at de vil understøtte kommunernes arbejde med at forholde sig til deres egne
risikoanalyser og mulige afværgeforanstaltninger.



KL vil nu understøtte dialog mellem kommunerne og deres leverandører som eksempelvis Google, Microsoft etc., så det i
samarbejde med leverandørerne kan undersøges, om der er nogle udfordringer, der skal løses. Herunder tage initiativ til en
dialog med Google om løsningen af de identificerede problemstillinger fra Datatilsynet.

Forvaltningen følger dette arbejde nøje, og er sammen med kommunens DPO i gang med, at udarbejde en decideret
konsekvensanalyse.

KL har opfordret til, at alle kommuner som har en verserende sag med Datatilsynet til at kontakte denne myndighed for at
bede om at der ikke bliver truffet afgørelse inden supplerende materiale er blevet udarbejdet. Allerød Kommune har på
den baggrund fremsendt en anmodning til Datatilsynet.

Som følge af Datatilsynets afgørelse er det endvidere konkret besluttet at lukke for alle Yderligere Google Tjenester i
Google Workspace konto for elever her efter sommerferien.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslår, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Økonomi og finansiering

-

Dialog/høring

-

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 30-08-2022

Sagen genoptages.



Punkt 12: Lillerød Børnehus - udbudsresultat, åben version

21/588

Punkttype

Orientering

Tema

Der er indkommet priser på ombygning af Lillerød Børnehus, og udvalget orienteres om dette.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 30-08-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 13: Lukket: Lillerød Børnehus - udbudsresultat, lukket punkt
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Punkt 14: Underskriftsark: Godkendelse af beslutningsprotokol

21/13894

Punkttype

Beslutning

Tema

Beslutningsprotokollen føres under møderne, og det forudsættes, at beslutningerne afstemmes undervejs i mødet - det kan
f.eks. ske ved oplæsning af det protokollerede.

 

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af mødet af de tilstedeværende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" øverst til venstre i First Agenda.

Beslutning Børne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 30-08-2022

 Udvalget godkendte beslutningsprotokollen.
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