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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

21/13894
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 26-09-2023

Afbud Thomas Frisch



Punkt 2: Meddelelser

21/13894
Punkttype

Orientering
Sagsbeskrivelse

Udvalget orienteres kort om:

Kompetenceudvikling i dagtilbud

Neaste KL Barne- og Ungetopmede der atholdes den 1.-2. februar 2024
Opfelgning pd snack/mellemmaltider i dagtilbud

Skolernes arbejde med beredygtighed, herunder genbrug.

e o o o

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 26-09-2023

Udvalget tog meddelelserne til efterretning, idet spergsmalet vedr. deltagelse i Barne- og Ungetopmedet genoptages pa
naeste made.

Afbud Thomas Frisch



Punkt 3: Budget 2024-31: Administrativt budgetgrundlag

23/4103
Punkttype

Orientering.

Tema

Okonomiudvalget og byradet blev i august orienteret om det administrative budgetgrundlag for 2024-31, hvor
gkonomiaftalen 2024 mellem Regering og KL og egvrige administrative budgetaendringer er indarbejdet i budgettet.

Fagudvalgene orienteres i denne sag om det administrative budgetgrundlag 2024-31, som fremgar af vedlagte notat og
bilag.

Sagsbeskrivelse

Budgetprocessen for 2024-31 blev besluttet af byradet i december 2022. Administrativt budgetgrundlag udger en
opdateret status pa kommunens gkonomi for hele perioden 2023-30, og er derfor vaesentligt som fundament for den videre
budgetproces, frem mod byradets 2. behandling den 11. oktober 2022. Bilagene i sagen indeholder en naermere
redegerelse for de enkelte delelementer i budgetgrundlaget.

Sammenfatning af det administrative budgetgrundlag

Det administrative budgetgrundlag er en fremskrivning af det budget, byradet vedtog sidste &r, som grundlag for den
videre politiske budgetproces. Det administrative budgetgrundlag er Forvaltningens beregning af, hvad kommunens
udgifter og indtagter forventes at veere de kommende ar, med uandret serviceniveau. Det administrative budgetgrundlag
tager ogsa hajde for konsekvenserne af den gkonomiaftale der er indgaet mellem Regeringen og KL, den seneste
budgetopfolgning for 2023, samt evrige beslutninger truffet af byradet.

Det vigtigste at bemerke med dette ars administrative budgetgrundlag er, at skatter, tilskud og udligning er dérligere for
Allerod Kommune end forventet. For det farste opvejer pris- og lenfremskrivningen af kommunernes udgifter og
indtaegter ikke hinanden i drets gkonomiaftale mellem Regeringen og KL, hvilket ellers normalt er tilfeeldet. For det andet
péferes kommunerne et likviditetstab, som folge af en ny afregningsmodel for ejendomsskatter.

Der er relativt fa endringer netto til det ovrige budget 2024-31.

Den gkonomiske konsekvens af &ndringerne kan lettest afleeses pa likviditeten, hvor udgangspunktet den 1. januar 2027
er ca. 32 mio. kr. lavere end tidligere forventet. Over de tre ar fra 2024-27, svarer dette altsa til ca. 10 mio. kr. om aret.
Den varige likviditetseffekt stammer isar fra pris- og lenfremskrivningen.

Byradet besluttede med sidste ars budget, at der skulle findes effektiviseringer pa 15,8 mio. kr. i budget 2024. I det
administrative budget er det fortsat indregnet, at der findes de besluttede 15,8 mio. kr.

Kommunens udgifter stiger hvert ar, og vil ogsa gere det i budget 2024-31. Udgiftsstigningerne i det administrative
budget svarer dog i store traek til det, der allerede er budgetlagt med.

Ny afregningsmodel for ejendomsskatter indeberer, at kommunerne fra 2024 modtager ejendomsskatterne fra staten
kvartalsvis, hvor Allered Kommune hidtil har afregnet borgerne halvarligt. Likviditetseffekten af den nye
afregningsmodel for ejendomsskatter udger 25,5 mio. kr. og omlaegningen sker med virkning for 2024. Forvaltningen har
ansggt ministeriet om adgang til at optage et 10-arigt 1an, saledes at effekten indfases over en laengere periode. Safremt
kommunen far tilsagn om dette, vil det veere en forbedring af likviditeten pa kort sigt.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Miljo-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 26-09-2023



Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 26-09-2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 27-09-2023
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundhed- og Beskeaeftigelsesudvalget 2022-2025 den 27-09-2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Administrativt budgetgrundlag 2024-31

Bilag til administrativt budgetgrundlag 2024-31

Afbud Thomas Frisch



Punkt 4: Revidering af styrelsesvedtaegten for folkeskoler i Allerod
Kommune med henblik pa hering

23/8029

Sagen afgores i:
Allered Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Berme- og Skoleudvalget anmodes om at sende forslag til revision af styrelsesvedtagt for folkeskolerne i hering, inden
sagen genoptages med henblik pé indstilling til Jkonomiudvalg og byrad.

Kompetence

Berne og Skoleudvalget har kompetence til at traeffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Den eksisterende styrelsesvedtagt for skolerne i Allerad Kommune er senest revideret i 2020, og den skal nu revideres i
forbindelse med @ndringen af den vedtagne skolestruktur for s vidt angar opdeling af Kratbjergskolen. Der er endvidere
foretaget mindre sproglige justeringer, ligesom formkrav til referat fra skolebestyrelsesmader er preciseret. Endelig er
den politiske beslutning fra den 31. maj 2023 om at fremhave og precisere fokus pd Aben Skole indarbejdet.

Baggrund

Den eksisterende styrelsesvedtagt for skolerne i Allerad Kommune er senest revideret i 2020 og skal nu revideres i
forbindelse med @ndringen af den vedtagne skolestruktur for s& vidt angédr opdeling af Kratbjergskolen. Dertil kalder
vedtagten pa en justering af formkrav til referat fra skolebestyrelsesmader og pa en udmentning den politiske beslutning
om at fremhzve og pracisere arbejdet med Aben Skole.

Styrelsesvedtagten er en beskrivelse af rammerne for skolevesenet i Allerad Kommune, og den skal endeligt vedtages af
byrédet. Styrelsesvedtagten fastleegger regler om valg af medlemmer til skolebestyrelsen og om skolebestyrelsens
medevirksomhed og befojelser.

Bilagene til styrelsesvedtagten indeholder de beslutninger byrédet har truffet for skolevasenet i Allered Kommune. Det
gaelder bl.a. beslutninger om skolestrukturen, budgetforhold, indskrivning og valg af skole, politikker pd omradet m.v.

I selve styrelsesvedtaegten og i bilagene er de foresldede @ndringer fremhaevet med redt. I de gvrige bilag er der tale om
opdateringer af den tidligere version af styrelsesvedtaegten.

Administrationens forslag

Barne- og Skoleudvalget anmodes om at sende forslag til revideret styrelsesvedtegt for folkeskolerne i hering i
skolebestyrelser, MED-udvalg og faglige organisationer forud for den endelige politiske behandling i november 2023.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering
Forslaget til revision af styrelsesvedtaegten sendes til hering i skolebestyrelserne og de faglige organisationer

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 26-09-2023



Udvalget godkendte forslaget og sender udkast til styrelsesvedtegt i hering, og ensker samtidig en tilbagemelding
vedrerende skolernes arbejde med principperne.

Bilag

Forslag til revidering af styrelsesvedtagt

Afbud Thomas Frisch



Punkt 5: Status pa anbefalinger fra opgaveudvalget for de specialiserede
omrader fra juni 2021

20/6328

Sagen afgores i:

Berne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering.

Tema

Barne- og Skoleudvalget og Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget orienteres om status pa arbejdet med anbefalingerne
fra § 17. stk. 4 opgaveudvalget for de specialiserede omrader, som blev politisk behandlet august 2021.

Sagsbeskrivelse

Opgaveudvalget blev nedsat af byradet i 2020, med reference til det davarende Borne- og Skoleudvalg og til Sundheds-,
Velferds- og Beskeftigelsesudvalget.

Formaélet med opgaveudvalget var at undersege muligheder for, hvordan et tvaergéende blik pé de specialiserede sociale
omrader kunne give yderligere kvalitetsudvikling. Derudover skulle den udgiftsrelaterede udfordring adresseres. Med
afsaet i et oget vidensgrundlag og erfaringsopsamling skulle udvalget udarbejde anbefalinger til tveergdende principper for
kommunens arbejde pa de specialiserede omrader.

En indbygget preemis for principperne var, at de skulle vaere af en styringsmeessig karakter, vere politisk forankrede og
kunne tages i anvendelse pa tvaers af forvaltningsomrader.

Udvalgets opgave var bade at lafte vidensniveauet i forhold til omrédet, udarbejde anbefalinger til, hvordan byradet kunne

forholde sig til omradet, samt komme med anbefalinger til tveergadende principper og sterre strategiske retninger,
udvikling og handlinger.

Opgaveudvalgets 10 anbefalinger var som felger:

1. Tag udgangspunkt i de nuvearende strategier

2. Skab sammenhaeng pé tveers og folg op

3. Fokuser pa styrker, motivation og egen handlekraft

4. Arbejd med lgsninger pa tvers

5. Brug viden i udviklingen pa omradet

6. Forset med at udvikle pa den almene opfattelse af hvad en inkluderende kommune betyder
7. Den tidlige rddgivende indsats skal styrkes yderligere

8. Nedszet et advisory board, der skal arbejde med udviklingen

9. Ga i dialog med Regionen og de praktiserende leeger om stigningen i diagnoser

10. Byradet skal tage ansvar for udviklingen

Status



Forvaltningen har udarbejdet en status pa anbefalingerne for de specialiserede sociale omrader med serligt fokus pé bern,
unge, unge voksne og familier. En samlet oversigt fremgar af bilag 1. Det er en status, som er udarbejdet pa tveers af
omraderne for dagtilbud & skole og borgerservice (bern og familie), idet arbejdet heenger teet sammen med bade
forebyggende, foregribende og indgribende tiltag og indsatser, ligesom disse gensidigt pavirker hinanden.

Som det fremgar af bilaget, er flere af anbefalingerne ivaerksat med bl.a. opstart af relevante projekter, indsatser og
kompetenceloft af bdde medarbejdere og ogsa foraeldregrupper, med det mél at understotte den enskede udviklingsretning.
De tager afsaet i politikker og strategier pa omradet, ligesom der er sikret lobende mél af effekterne pa langt de fleste af
disse.

De igangsatte projekter og tiltag kan séledes vere positivt udviklende for flere af anbefalingerne pa samme tid. Der vil ift.
styring vere indirekte og direkte kvalitative samt kvantitative data, som bringes relevant i spil ift. udviklingen af de
forskellige anbefalinger.

Forvaltningens gennemgang af status pa anbefalinger, peger pé et styrket kulturarbejde og aget faglighed omkring
arbejdet med bern, unge og familier pad omraderne. Dette gor sig serligt gaeldende ift. fx anbefaling nr. 3: fokuser pa
styrker, motivation og egen handlekraft” og nr. 5. ”Brug viden i udviklingen af omradet”.

Samtidig skal anbefalingerne vaere styrbare. En opfolgning pa kulturarbejdet og den faglige udvikling vil i sagens natur
veere indlejret i den daglig drift, hvor der er blik for forandringsledelse og det fortsatte arbejde med organisationens
veerdier og handlinger. Det skal endvidere ses i sammenhang med organisationens opgaver i gvrigt, eksempelvis
effektiviseringsopgaver samt implementering af ny lovgivning som fx ”Barnets lov” pa omraderne. Styring - og dermed
en status pa kulturarbejdet samt gget faglighed - skal derfor ses i relation til dette.

Nedenfor naevnes eksempler pa ivaerksatte tiltag 1 2022 og 2023 ift. anbefalingerne:

¢ Etablering af et nyt ungeteam for at styrke overgangen/sammenhangen fra ung til voksen, og dermed styrke
trivslen.

e Udbredelse af en ssmmenhangende indsats via projekt med Socialstyrelsen: ”En familie én indgang og plan” pa
tvaers af dagtilbud, skole og Borgerservice — bern og familie.

¢ Projekt med Socialstyrelsen omkring hurtig og lettilgaengelig adgang til hjelp kommunens smébgrnsfamilier 0-6
arige i Det Abne Hus

¢ Deltagelse tvaerkommunalt gennem Strategisk Uddannelsesforum Nordsjelland om udvikling af praktisk skole og
oget samarbejde med erhvervsuddannelserne

¢ Udvikling af mellemformer pa folkeskolerne for at styrke deltagelsesmulighederne for alle bern (skoleéaret 2023/24)

¢ Forzldrenetvaerk for foraeldre til bern med autisme-diagnose, hvor erfaringer og viden deles pa tvers af familier,
hvilket bl.a. styrker foreldrenes fastholdelse til arbejdsmarkedet.

o Styrket dialog med regionen og de privatpraktiserende leeger omkring mistrivsel, diagnoser og den inkluderende
kommune bl.a. via Sundhedsklyngerne og egne lokale fora.

¢ Projekt med Socialstyrelsen omkring eget deltagelse i fritidslivet for bern med serligt autisme-udfordringer.

Tiltag fra 2024:

o Afprovning PREP-kurser for smabernsforaeldre i kommunen for at forebygge skilsmisser og dermed mistrivsel
blandt bernene — fra vinteren 2023

o Styrket samarbejde med gvrige Nordsjellandske kommuner og Barne- og ungepsykiatrien (BUC) med
iverksattelse af STIME lokalt som forebyggende indsats til bern i mistrivsel, som implementeres fra 2024.

Anbefaling 6, 8 og 10

Der udestér fortsat et arbejde med anbefaling 6 (6.1+6.2); Udvikle pa opfattelsen af en inkluderende kommune” herunder
materiale, som kan geores til genstand for yderligere dialog i dagtilbud, skole og foreningsliv. Der forefindes en pjece, som
beskriver berne- og leringssynet, men det udestar at fa udarbejdet yderligere med kommunikationen, som kan styrke de
lokale dialoger og forstaelsen af at veere en inkluderende kommune. Derudover ses for 6.2, at “facilitering af inddragelse
af foreningslivet og civilsamfundet under ét” er i gang med forelebigt et konkret projekt med foreningslivet.

For anbefaling 8 er der endnu ikke nedsat et advisory board, bestdende af interne og eksterne eksperter samt frivillige,
som jf. anbefalingen, skal arbejde med den videre udvikling.

For anbefaling 10 galder det, at byradet tager ansvar for udviklingen og lebende bliver opmarksomme pd omradet, nar
der er sager som skal besluttes; eksempelvis handleplan for danmarkskortet samt handtering af specialundervisning. Der



udestér en forsterket ssammenheng med bl.a. forslag til eventuel yderligere styring, herunder et arligt temamede.

Det vurderes, at aktarerne i den kommende proces med revidering af barne- og ungepolitikken ogsa drefter muligheder og
ideer, som kan styrke relevant og meningsfuld kommunikation samt styrke samarbejde med civilsamfundet om den
inkluderende kommune. Efterfolgende fremlaegges dette politisk. I den forbindelse udarbejdes ogsa et forslag til styring
samt arbejdet med den videre udvikling inklusiv forslag til temameder for byréadet.

Som det fremgar, er der arbejdet med anbefalingerne og der er flere initiativer pa vej. I lebet af foréret 2024 fremlaegges
yderligere status for de projekter, som er igangsat, hvor de forelebige resultater indgar.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler at orienteringen tages til efterretning.

Dialog/hering

Handicapradet

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 26-09-2023
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025 den 27-09-2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Anbefalingsrapport 17.4 udvalg specialiserede omrader.pdf

Afrapportering pa opgaveudvalgets anbefalinger

Afbud Thomas Frisch



Punkt 6: Status og hindtering af minimumsnormeringer

23/9275
Punkttype

Beslutning.

Tema

Pa baggrund af den nationale justering i beregningsmodellen for opgerelse af minimumsnormeringer geldende fra den 1.
januar 2024 pa dagtilbudsomradet, skal hdndteringen af minimumsnormeringerne herunder styringen fremover besluttes.
Udvalget anmodes om at indstille model godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Kompetence

Byradet har beslutningskompetence i denne dag.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Loven om minimumsnormeringer treeder i kraft den 1. januar 2024. Den forpligter kommunen i forhold til, hvor meget
paedagogisk personale, der skal vare i daginstitutioner, hvordan minimumsnormeringer geres op, og hvordan de nye krav
indfases.

Midlerne til indfasning af minimumsnormeringerne er til og med 2023 blevet udmentet til kommunerne via statslige
tildelingspuljer. Fra 1. januar 2024 overgar tilskuddet fra staten til bloktilskud.

Minimumsnormeringer og &ndret metode for opgerelse fra 2024

Minimumsnormeringer er et lovkrav til, hvor meget paedagogisk personale der skal vaere ansat 1 daginstitutioner. Lov om
minimumsnormeringer indebarer, at der fra 2024 skal veere minimum 1 padagogisk personale til 3 bern i vuggestuer og
minimum 1 padagogisk personale til 6 bern i bernehaver.

Minimumsnormeringerne opgeres som et arligt gennemsnit pa kommuneniveau.

Opgoerelsen af normeringer viser forholdet mellem de paedagogiske personaleressourcer og antallet af indskrevne bern i
daginstitutioner.

Opgoerelsesmetode pr. 1. januar 2024 i henhold til lovkrav om minimumsnormeringer skal justeres for folgende:

¢ Normeringen skal felge barnets alder

¢ Padagogiske ledere indgar med 85 % fra 2024, hvor det i dag er 100 %

¢ Det paedagogiske personale bestar derudover af padagoger, pedagogiske assistenter, padagogmedhjalpere,
paedagogstuderende og padagogisk assistentelever

Vikarer teeller med i minimumsnormeringer, mens personale pa barsel ikke indgar

Klyngeledere, rengaringspersonale, kekkenmedhjalpere mv. indgér ikke

Centralt aflennede stottepaedagoger indgér i minimumsnormeringen

Béde barn og personale er omregnet til fuld tid.

e o o o

De seneste opgerelser

Danmarks Statistik er ansvarlig for opgerelsen af minimumsnormeringerne. Danmarks Statistik offentligger arligt en
opgerelse af normeringer i kommunale og selvejende institutioner. De opgeres som et arligt gennemsnit pa
kommuneniveau og viser forholdet mellem de peedagogiske personaleressourcer og antallet af indskrevne bern i
daginstitutionerne.



De seneste opgjorte normeringer fra Danmarks Statstik er for aret 2021 (offentliggjort okt. 2022). Af disse fremgéar
normeringen som felger: 3 barn pr. voksen i vuggestue og 5,8 barn pr. voksen i bernehave i Allerad Kommune.

I opgerelsen fra 2021, lever Allered Kommune op til minimumsnormeringerne med den nuverende opgerelsesmetode.
Aktuelt afventes Danmarks Statistiks opgerelse for 2022, der offentliggares senest den 25. oktober 2023.

Berne- og Undervisningsministeriet udsendte i oktober 2022 omregnede normeringer pa kommuneniveau, hvor der var
korrigeret for to af tre forhold. Da Allerad ikke modtager statslige puljer til sociale normeringer kan beregningen i nogen
grad sammenlignes med den nye opgerelsesmetode gaeldende fra 2024. Det skal dog bemerkes, at grundlaget for
omregnede normeringer er regnskabstal 2019-21. Der indgar saledes ikke korrektioner som folge af budgettet for 2022 og
2023 pa omradet. Samtidig indgar stigningen i den statslige pulje til Allered Kommunes minimumsnormeringer pa ca. 1,2
mio. kr. heller ikke.

De omregnede normeringer for 2019-21 fremgér af figurerne nedenfor.
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I det administrative budget for ar 2024 indgar en udgift pa 142,1 mio. kr. til paedagogisk personale i dagtilbud pa
baggrund af nuverende budgettildelingsmodel. Budgettet er beregnet ud fra befolkningsprognosen fra primo 2023 og er
inklusiv kommunens tilskud fra staten til minimumsnormeringer.

Séafremt der tages afset i befolkningsprognosen for dagtilbudsomradet skennes det, at der med den kommende
beregningsmetode vil skulle afsattes budget til peedagogisk personale pa 146,1 mio. kr., dvs. en bruttomerudgift pa ca. 4
mio. kr. [ beregningen er forudsat, at den nuvarende fordeling pa 50/50 mellem padagoger og peedagogmedhjalpere
fastholdes. Hvis foraldrebetalingen fastholdes til 25 %, kan nettoudgiften for kommunen opgeres til ca. 3 mio. kr. Taksten
for en vuggestueplads vil her stige med ca. 46 kr. pr. maned, mens taksten for en bernehaveplads vil stige med ca. 92 kr.
pr. méned.

Det forholder sig imidlertid sddan, at antallet af vuggestuebern i indeverende ér er lavere end forventet i prognosen for
2023. Samtidigt viser antallet af bernehavebern i indeverende ar sig at vaere hojere end forventet. Saledes ses ultimo
august 2023 1 alt 46 ferre vuggestuebern og 54 flere bernehavebern i indeverende ar. Om tendensen fastholdes er sver at
forudsige.



Da normeringen for en bernehaveplads udger halvdelen af en vuggestueplads, vil udgiften til normeringerne i
daginstitutionerne blive tilsvarende lavere. Safremt det nuvarende faktiske antal indskrevne bern overfores til 2024, vil
merudgiften udgere netto ca. 0,5 mio. kr.

Der ses séledes en usikkerhed i udviklingen i antal bern og deres alder, og som folge deraf normeringerne set ift. den nye
opgerelsesmetode gaeldende fra 2024. Pa den baggrund opstilles tre mulige modeller for kommunens forventede
merudgift.

Model 1: Justering i budgettildelingen til dagtilbudsomradet i 2024 med afsat i dagtilbudsprognosen 2023

Det vil betyde en merudgift pa ca. 3 mio. kr. i forhold til det budgetterede.

Model 2: Justeringen i budgettildelingen til dagtilbudsomrédet i 2024 sker efter den aktuelle sammensatning af antal bern
og deres alder pr. september 2023

Hvis nuvaerende faktiske indskrevne barn overfores til 2024, vil merudgiften udgere ca. 0,5 mio. kr.

Model 3: Justeringen i budgettildelingen sker med et gennemsnit (model 1 og 2)

Hvis der tages et gennemsnit af de to modeller vil det veere en merudgift pa 1,7 mio. kr.

Det skal understreges, at usikkerheden ikke blot kan henfores til bernenes alder og antal, men fx ogsa
rekrutteringsmulighederne samlet set. @konomisk kan der saledes bade opsta en situation hvor der skulle tilfores mere
end 3 mio. kr. for at opnd minimumsnormeringen, men omvendt kan det heller ikke udelukkes, at mindre end 0,5 mio. kr.
ville have veeret tilstraekkeligt. Usikkerheden er tilsvarende stor ift. hvordan den faktiske normering viser sig at have
veeret, nar aret er giet.

Regnskabstal

Minimumsnormeringer beregnes som navnt ud fra regnskabstal, som ud over behovet for dagtilbudspladser, ogsé vil vere
pavirket af f.eks. vakante stillinger som felge af manglende mulighed for rekruttering og/eller forsinkelser i rekrutteringer
i gvrigt.

Klyngerne havde i regnskab 2022 et samlet mindreforbrug pa lenkonti pa 4,5 mio. kr. i forhold til budgettildelingen,
korrigeret for det faktisk indskrevne antal bern 1 2022. Af forventet regnskab pr. 30. april 2023 fremgér en samlet
mindreudgift pa dagtilbudsomradet pa 7,5 mio. kr., hvilket kan henfores til fald i bernetal ift. prognosen, vakante stillinger
samt en stigning i de statslige midler til minimumsnormeringer.

Forvaltningen har forespurgt KL, om der er sanktioner, sadfremt kommunerne ikke kan overholde
minimumsnormeringerne fx som folge af vakante paedagog-stillinger mv. Tilbagemeldingen er, at der ikke er aftalt nogen
serlig ordning/opfelgning, nr forst loven traeder i kratft.

Fordeling mellem uddannet og uuddannet personale

I relation til den samlede mindreudgift p4 omradet vil hver dagtilbudsklynge have et foraget fokus pé i at 4 besat de
vakante stillinger, og bl.a. sikre eventuel videreuddannelse af ikke-uddannet personale, hvor det er muligt. Det skal i den
forbindelse navnes, at budgettildelingen til dagtilbudsomradet i Allered sker med afsaet i den politisk beslutning om 50/50
pct. fordeling af paedagoger og peedagogmedhjalpere. Med det nationale fald i udbuddet af uddannede padagoger nu og i
de kommende ar ses séledes allerede nu en udfordring med at ansatte uddannet personale i Allered. Den gennemsnitlige
fordeling pa de 5 klynger er i august 2023 45/55 pct.



Loven om minimumsnormeringer medtager alle peedagogiske personaler. Der tages ikke hgjde for uddannelsesmassig
baggrund. Eventuelle stigning i lenmidler til omradet jf. krav om minimumsnormeringer kan i givet fald udfordrer
yderligere pa 50/50 pct. fordelingen.

I handteringen af minimumsnormeringerne fremadrettet skal der tages stilling til, hvordan der skal styres i klyngerne ift.
andelen af uddannet og ikke-uddannet personale.

Okonomi

Med til en bruttomerudgift pa ca. 4 mio. kr. jf. model 1 vil taksterne blive justeret som nedenstaende:

Kr. (11. méaneder) For Efter
Barnehave (heldags) uden frokost 2.023  2.069

Boarnehave (heldags) med frokost 2.813 2.859

Vuggestue (heldags) uden frokost 3.554 3.646

Vuggestue (heldags) med frokost  4.344 4.436

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at styringen dreftes og at hdndteringen af minimums-normeringerne for 2024 indstilles godkendt i
@Jkonomiudvalg og byrad.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 26-09-2023

Udvalget indstillede model to godkendt i Pkonomiudvalg og byrad, idet modellen er indarbejdet i budgetforliget, hvor det
fremgar:

For at leve op til kravene om minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet geeldende fra 1. januar 2024 justeres
budgettildelingen til omradet i 2024 efter den aktuelle sammensatning af antal bern og deres alder pr. september 2023.
Merudgiften i 2024 udger 0,5 mio. kr. Minimumsnormeringerne pa dagtilbudsomradet folges tat og styringen skal dreftes
politisk.

I forbindelse med Forventet regnskab far byradet en status pd kommunens normeringer. I fald at status viser at kommunen

ikke forventes at opfylde minimumsnormeringerne, ensker budgetforligspartierne at der treffes beslutninger, séledes at
loven forventes at blive overholdt. Eventuel tillegsbevilling atholdes om nedvendigt af kassebeholdningen.

Afbud Thomas Frisch



Punkt 7: Udmentning af midler fra leeringsmiljepuljen

22/829

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Berne- og Skoleudvalget anmodes om at tage stilling til to indkomne ansggninger til laeringsmiljepuljen.

Kompetence

Borne- og Skoleudvalget har beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse
Hvert halve ar tager Borne- og Skoleudvalget stilling til de ansegninger, der er indkommet.

Principper og strategi for udmentning af laeringsmiljepuljen blev revideret i 2023, og pa medet den 15. august 2023
godkendte Borne- og Skoleudvalget et nyt sat kriterier for tildeling af midlerne.

De nye kriterier tager udgangspunkt i de tidligere kriterier, og de ensker Barne- og skoleudvalget har gnsket indarbejdet.
De nye kriterier er som folger:

1. At ansggningen sgger at fremme paedagogiske og didaktiske eksperimenter og afprevning af fremtidige
undervisningsformer og padagogisk udvikling med udgangspunkt i at fremme inkluderende laeringsmiljoer.

2. Ansggningen tager afsaet i viden/forskning og analyser af laeringsmilje lokalt, pd landsplan og internationalt.

3. At der i ansagningen refereres til Allerad Kommunes vision, berne- ungepolitikken, strategien for fremtidens
berne- ungeomrade og Allered Kommunes udviklingsretning pé berne- og ungeomradet, herunder blandt andet
arbejdet med den inkluderende praksis og arbejdet med trivsel for bern og unge.

4. Ansggningen indeholder et forslag til en implementering, som kan tage udgangspunkt i prevehandlinger og
pilotforseg, som senere kan skaleres op.

5. At ansegningen tager stilling til muligheden for at sgge ekstern finansiering, f.eks. gennem fondsmidler og statslige
tilskudspuljer og vurderer muligheden for delvis medfinansiering fra institutionens side.

I referatet fra sagen den 15. august 2023 fremgar det endvidere, at udvalget meget gerne ser afprovning af forskellige
tiltag herunder Bubbels, Skoleskak mv. som har til formal, at understette inkluderende indsatser og vil se velvilligt pa
ansggninger til leringsmiljopuljen med dette fokus.

Der er indkommet to ansggninger til lringsmiljepuljen:

a. Pravehandling med et forleb med skoleskak til gruppeordningen pad Engholmskolen. Skennet udgift pa ca. 38.000
kr. Se vedlagte bilag.

b. Styrkelse af de staerke bernefallesskaber med prevehandling “mobilfri skole” pa Blovstred Skole. Skennet udgift
pa ca. 67.000 kr. Se vedlagte bilag.

Administrationens forslag



Forvaltningen foreslar, at udvalget traeffer beslutning om de to indkomne ansggninger.

Okonomi og finansiering

12023 er der ca. 2,5 mio. kr. i leeringsmiljepuljen, hvoraf 2.4 mio. kr. er aremarket til e-tavler og Chromebooks. Der er
saledes pa nuveerende tidspunkt ca. 100.000 kr. tilbage i puljen. Ovenstdende ansggninger udger samlet 105.000 kr.

12024 er der i alt ca. 4,8 mio. kr. i leeringsmiljespuljen, hvoraf ca. 2,4-2,5 mio. kr. er eremaerket til e-tavler og
Chromebooks.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 26-09-2023

Udvalget godkendte ansggning a og at ansggning b imedekommes med 62.000 kr.
Bilag

Ansegning leeringsmiljepuljen, skoleskak.docx

Ansegning om midler til udvikling af det fysiske leringsmiljo Blovstred Skole august 2023.docx

Afbud Thomas Frisch



Punkt 8: Medeplan 2024 for Berne- og Skoleudvalget

23/6689
Punkttype

Beslutning.

Tema

Beme- og Skoleudvalget anmodes om at beslutte tidspunkter for udvalgets ordinere meder i 2024.

Kompetence

Berne- og Skoleudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Magderne i Berne- og Skoleudvalget foreslas atholdt pa radhuset pa folgende datoer:

Tirsdag d. 9. januar
Tirsdag d. 30. januar
Tirsdag d. 27. februar
Tirsdag d. 2. april
Tirsdag d. 7. maj
Tirsdag d. 28. maj
Tirsdag d. 13. august
Tirsdag d. 3. september
Tirsdag d. 24. september
Tirsdag d. 29. oktober
Tirsdag d. 26. november

e 6 o o o o o o o o o

Der er tradition for, at udvalgene holder 11 ordinare meder arligt

12023 har udvalgsmederne veret atholdt med start skiftevis kl. 7:30 og 14:00. Ordningen blev evalueret i maj 2023, hvor
udvalget besluttede at fastholde, hvert andet made som eftermiddagsmede i resten af 2023. Udvalget skal beslutte
starttidspunkterne for mederne i 2024

Forslag til magdekalender for byrddet og samtlige udvalg er vedlagt som bilag.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at Borne- og Skoleudvalget godkender forslaget til mededatoer, og at hver andet made holdes
som morgenmeade kl. 07:30-11:00 og hvert andet made som eftermiddagsmede kl. 14:00-17:30

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 26-09-2023

Udvalget godkendte forslaget, idet forste made den 9. januar 2024 afholdes som morgenmade.
Bilag

forslag medeplan.pdf

Afbud Thomas Frisch



Punkt 9: Forslag til model for skoleudviklingssamtaler

23/411

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Udvalget anmodes om, at godkende rammen for og raekkefelgen af elementerne i de kommende skoleudviklingssamtaler.

Kompetence

Borne- og Skoleudvalget har kompetencen i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Som en del af det nye evaluerings- og bedemmelsessystem pé folkeskoleomrédet bliver kvalitetsrapporterne erstattet af en
arlig udviklingssamtale med folkeskolerne. Pa byrddsmedet den 30. marts 2023 godkendte byradet en overordnet model
for gennemforsel af opgaven. Herunder at opgaven med at gennemfore udviklingssamtaler med skolelederne og ledere for
klub- og ungdomsomradet delegeres til Barne- og Skoleudvalget, at der enskes et lokalt fokus, og at Berne- og
Skoleudvalget far forelagt datagrundlag forud for atholdelse af skoleudviklingssamtalerne.

Pa bagrund af byradets behandling og som en konkretisering af den overordnede ramme foreslés folgende plan for
gennemforelse af skoleudviklingssamtalerne:

1. Skolelederen udarbejder efter droftelser med skolebestyrelsen og klublederen et forslag til hvordan
skoleudviklingssamtalerne skal foregé lokalt pd skolen. Dette forslag godkendes af skole- og dagtilbudschefen.

2. Efter dialogmedet mellem Borne- og skoleudvalget og skolebestyrelserne i efterdret, udvelger de enkelte skoler de
konkrete temaer, som skolelederen efter samradd med ledere af klubben og med skolebestyrelsen gnsker droftet péa
udviklingssamtalerne med skole- og dagtilbudschefen. Borne- og Skoleudvalget vil herefter fa mulighed for at
supplere med yderligere temaer. Disse emner og temaer skal foreligge i midten af januar.

3. Samtalen skal folge op pa tidligere afholdte skoleudviklingssamtaler, men den skal ogsé pege fremad og pé de
indsatser, der kan skabe udvikling, hvormed samtalen ikke blot er en droftelse af status for skolens resultater og
kvalitet pa tidspunktet for samtalerne. Resultaterne fra de obligatoriske test og anden relevant viden inddrages i
skoleudviklingssamtalen.

4. Skolen og Forvaltningen tilvejebringer et dataset til understettelse af udviklingssamtalerne pa skoleomradet. Disse
data tilgar ogsa Berne og Skoleudvalget.

5. Skoleudviklingssamtalerne atholdes i februar og marts. Der udarbejdes en evaluering fra samtalerne som geres
tilgaengeligt for berne- og skoleudvalget og skolebestyrelsen. Inden dialogmeadet mellem skole- og klublederne
udarbejder skole- og dagtilbudschefen en dagsorden med udgangspunkt i skolernes valgte omrader og de
supplerende emner Borne- og Skoleudvalget har ensket. Det skal sikres, at skolerne far mulighed for at drefte de
temaer, som har varet fremlagt pa de lokale meder, og det kan ske ved at give hver enkelt skole en mulighed for at
fremlaegge deres valgte tema.

6. Efter dialogmedet med berne- og Skoleudvalget samles skolernes evalueringer med de tilfejelser, der er
fremkommet pa dialogmedet, i en samlet evaluering, som gores tilgengelig for alle.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender den foreslaede plan.

Okonomi og finansiering



Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 26-09-2023

Udvalget godkendte planen for gennemforelse af skoleudviklingssamtale.

Afbud Thomas Frisch



Punkt 10: Underskriftsark: Godkendelse af beslutningsprotokol

21/13894
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 26-09-2023

Udvalget godkendte protokollen.

Afbud Thomas Frisch
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