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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning Allerod Byrad 2026-2029 den 25-06-2026

Der er afbud fra Anders Damm-Frydenberg. Nina Madsen er indkaldt som suppleant.

Afbud Anders Damm-Frydenberg



Punkt 2: Meddelelser

Sagsbeskrivelse

-Seniorradet er tiltrddt den 1. januar 2026. I forbindelse med rddsmedet den 4. maj 2026 har medlem Karin Wolf meddelt,
at hun udtreeder af radet af personlige &rsager.

1. suppleant Lars Rasmussen er pr. 1. juni 2026 indtradt i Seniorradet.

Beslutning Allerod Byrad 2026-2029 den 25-06-2026

Taget til efterretning.

Afbud Anders Damm-Frydenberg



Punkt 3: Beslutning: Revisionsberetning og endelig godkendelse af
Regnskab 2025

26/2261

Sagen afgores i:
Allered Byrad 2026-2029
Punkttype

Beslutning

Tema
Okonomiudvalget skal indstille revisionsberetningen vedrerende regnskab 2025 godkendt i byradet.

I henhold til styrelseslovens §45, stk. 2, 2. pkt. skal byradet treeffe afgerelse med hensyn til de fremkomne
revisionsbemarkninger og regnskabets endelige godkendelse.

Reprasentanter fra BDO Statsautoriseret Revisionspartnerskab deltager i forbindelse med behandling af punktet i
Jkonomiudvalget.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Allerad Kommunes arsregnskab for 2025 blev fremlagt for byraddet den 30. april 2026 og oversendt til revision. BDO
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab har den 1. juni 2026 afsluttet revisionen og afgivet revisionsberetning nr. 25.

Revisionen er gennemfort i overensstemmelse med geldende standarder for offentlig revision. Revisor har afgivet en
pétegning uden forbehold, og den udferte revision har ikke givet anledning til revisionsbemerkninger. Det er revisors
vurdering, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er korrekt og udarbejdet i overensstemmelse med gaeldende
regler.

Revisionen omfatter bade finansiel revision, juridisk-kritisk revision, forvaltningsrevision samt revision af sociale
omrader og it-kontroller. Samlet set er der ikke konstateret vaesentlige kritiske forhold, og kommunen vurderes at have
hensigtsmassige forretningsgange og interne kontroller.

Den sociale revision viser overordnet tilfredsstillende forhold. Der er dog konstateret enkelte mangler i sagsbehandling og
processer, herunder et tidligere papeget forhold vedrerende individuel vurdering i samtaleforleb, som nu er handteret. Der
ses samtidig en positiv udvikling pa berneomradet.

Revisionsberetningen indeholder derudover enkelte anbefalinger af mindre vaesentlig karakter, primart vedrerende

dokumentation, arbejdsgange og it-adgange. Forvaltningen har i vidt omfang allerede implementeret tiltag pé disse
omréder.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler:

¢ At revisionsberetning vedr. regnskab 2025 tages til efterretning
o Atregnskab 2025 godkendes endeligt.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 16-06-2026
Okonomiudvalget indstiller til byradet:

* At revisionsberetning vedr. regnskab 2025 godkendes.



* At regnskab 2025 godkendes endeligt.
Beslutning Allerod Byrad 2026-2029 den 25-06-2026

Byradet besluttede:
* At revisionsberetning vedr. regnskab 2025 godkendes.

* At regnskab 2025 godkendes.
Bilag

Arsberetning 2025 Allered Kommune 01.06.2026

Pétegning arsregnskab 2025 Allerad Kommune 01.06.2026

Afbud Anders Damm-Frydenberg



Punkt 4: Beslutning: Tiltraedelse af ny revisionsaftale

25/8888
Punkttype

Beslutning.

Tema

Okonomiudvalget skal behandle tiltreedelsesberetning vedrerende kommunens revision og indstille, at Revisionsberetning
nr. 24 vedrerende revisionens formal, omfang, rapportering og ansvarsforhold tages til efterretning.

En reprasentant fra BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab deltager under behandling af dette punkt.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med nyt byrdd pr. 1. januar 2026 og et gennemfort udbud er BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
(BDO) fortsat revisor for Allerad Kommune.

BDO har den 1. juni 2026 fremsendt vedlagte tiltredelsesberetning, som beskriver rammerne for samarbejdet mellem
kommunen og revisor. Beretningen redeger for, hvordan revisionen bliver gennemfert, og hvordan ansvar og opgaver er

fordelt mellem kommunen og revisor.

Det fremgér, at kommunen fortsat har ansvaret for regnskabet og de interne kontroller, mens revisor reviderer regnskabet
og giver en uafhangig vurdering. Revisor skal ogsé afgive erkleringer pa andre relevante omrader.

Tiltredelsesberetningen satter dermed rammen for samarbejdet med den nye revisor i den kommende periode.

Den lovpligtige revision omfatter bade en gennemgang af, om regnskabet er korrekt, og om kommunens dispositioner er i
overensstemmelse med budgetter, beslutninger og galdende regler. Herudover indgér en vurdering af, om kommunen
drives gkonomisk hensigtsmaessigt gennem juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.

Revisionen omfatter ogsé den sociale revision, hvor der fores kontrol med omrader med statsrefusion. Her vurderer

revisor blandt andet, om sagsbehandlingen sker korrekt, og om kommunen overholder lovgivning og fastsatte kontrolkrav
pé de sociale og beskzaeftigelsesmaessige omrade

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler at revisionsberetning nr. 24 tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 16-06-2026

Okonomiudvalget indstiller til byradet, at revisionsberetning nr. 24 godkendes.

Beslutning Allered Byrad 2026-2029 den 25-06-2026

Byradet besluttede at godkende revisionsberetning nr. 24.
Bilag

Tiltreedelsesberetning Allerad Kommune 01.06.2026

Afbud Anders Damm-Frydenberg



Punkt 5: Beslutning: Forventet regnskab 2026 pr. 30. april

26/4810

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2026-2029
Punkttype

Beslutning

Tema

@Jkonomiudvalget og Byradet skal tage stilling til det forventede regnskab 2026 pr. 30. april og treeffe beslutning om de
ansggte bevillingsendringer pa netto +0,5 mio. kr. 1 2026, +0,9 mio. kr. 1 2027 og -0,1 mio. kr. arligt herefter.

I forhold til det seneste forventede regnskab bemarkes, at der nu er indarbejdet overforselsbeleb fra 2025 pa driften (29,4
mio. kr.) og anlaeg (67,6 mio. kr.).

Byradsbeslutninger til og med 30. april 2026 er indarbejdet i det forventede regnskab.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Det forventede regnskab for 2026 indeholder ikke samlet set nogen alvorlige afvigelser i forhold til budgettet eller seneste
forventede regnskab pr. 28. februar. Der er dog fortsat opmarksomhedspunkter pa nogle bestemte omrader.

Sterste afvigelser i forhold til budgettet:

¢ Der forventes fortsat et merforbrug pa beskaftigelsesomradet pa 12,2 mio. kr., hvilket dog er 5,5 mio. mindre end
ved sidste forventede regnskab.

o P& det specialiserede berneomrade forventes merudgifter pa 4,3 mio. kr., hvilket er 1,4 mio. kr. mere end ved sidste
forventede regnskab.

¢ Der forventes merudgifter til plejeboliger pa 4,2 mio. kr., en stigning pa 2,6 mio. kr. i forhold til sidst. P4 Pleje og
Omsorg samlet set, opvejes det dog af mindreforbrug andre steder.

¢ Pa det specialiserede voksenomréde forventes aktuelt et mindreforbrug pa 9,7 mio. kr., hvilket er en forbedring pa
3,5 mio. kr. siden sidst. Skennet er dog usikkert og bliver set neermere pa frem mod det administrative
budgetgrundlag i august.

Sterste afvigelser i forhold til forventede regnskab pr. 28/2-26:

« [ forhold til seneste forventede regnskab har KL udmeldt nye prisfremskrivninger fra 2025 og nye OK26-lenpuljer,
som medferer merudgifter under driften pé i alt 8,9 mio. kr. Merudgifterne forudsattes kompenseret af staten i
midtvejsreguleringen for 2026, og der er derfor medtaget en modpost under tilskud pa de finansielle poster.

¢ Pa skoleomradet forventes merudgifter pa 10,6 mio. kr. i forhold til sidst. Merudgifterne skyldes bl.a., at det
overforte mindreforbrug fra 2025 forudsattes anvendt (4,9 mio. kr.) samt egede udgifter til specialundervisning og
klubber.

o P& dagtilbudsomradet forventes merudgifter pa 4,9 mio. kr. i forhold til sidst, hvilket bl.a. vedrerer merudgifter i
Blovstredklyngen (1,5 mio. kr.) og flere bern.

¢ P& hjemmepleje og treening forudsettes et merforbrug pa 8,2 mio. kr. i forhold til sidst, som skyldes praciserede
forudsatninger vedrerende implementeringen af @ldrereformen.

Afvigelserne er beskrevet i vedlagte bilag.

Afhovedoversigten nedenfor fremgér det korrigerede budget for 2026, samt forbrugsskennene for 2026.



Forbrug 2026 (Mio. kr.)  Korr. budget FVR 28/2 FVR 30/4 Afvigelse ift. budget

Ordineer drift -51,7 -86,5 -85,1 -33,5
- Heraf skat, tilskud mv. -2.019,6 -2.010,6 -2.021,2 -1,7
- Heraf driftsudgifter 1.967,9 1.924,1 1.936,1 -31,8
Anleg 129.4 96,5 107,6 21,8
Finansforskydninger mv. 41,0 44,6 46,2 5,2

I alt 118,7 54,6 68,7 -50,1

Note: Minus angiver indtegter og plus angiver udgifter.

Hovedoversigten ovenfor viser, at der nu samlet forventes et likviditetstreek i 2026 pé 68,7 mio. kr., hvilket er 50,1 mio.
kr. bedre end budgetteret.

Resultatet er forvarret med 14,1 mio. kr. i forhold til seneste forventede regnskab, hvilket bl.a. skyldes aendret

periodisering af anleegsudgifter, eget prisfremskrivning af driftsudgifterne og kompenserende merindtagter fra
statstilskud.

Driftsudgifterne

Pa driften vedrerer mindreforbruget pa 31,8 mio. kr. modsatrettede bevaegelser:

Forventet Forventet

(Srl;zil(‘;telgn)answret drift bKogrlieret Regnskab Regnskab bAfZ{l%ilse ift.
- K udg 28.02 30.04 ude
Borne- og

Skoleudvalget 616,6 600,1 617,5 0,8
Sundheds- og

Beskaftigelsesudv. 859.5 858,9 8611 1.6
Miljo-, Erhvervs-og ¢4 177,6 183,4 2,1
Byudvalget

Kultur-, Idreet- og

Fritidsudvalget 28,9 26,9 28,7 0.2
@Jkonomiudvalget 276,7 260,6 245,4 -31,3
I alt 1.967,9 1.924,1 1.936,2 -31,8

Note: Plus = udgifter og minus = mindreudgifter.

Af tabellen fremgar, at mindreforbruget isar vedrerer skonomiudvalget. Det skyldes dog, at der her er medtaget et
skennet tvaergdende mindreforbrug pé 30,0 mio. kr. pa baggrund af afdelingernes forbrugsprocenter og tidligere ars
forbrugsmenstre. Der er i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2025 overfert uforbrugte driftsmidler pa 32,6 mio.
kr. til 2026, og flere omrader har endnu ikke foretaget en endelig vurdering af deres forventede overfersler til 2027. P&
baggrund af forbruget ultimo maj og erfaringsbaserede forventninger til den resterende del af aret vurderes det, at der
indmeldes et for hejt forbrug i den lebende budgetopfelgning. Der skennes saledes et restforbrug pa ca. 30 mio. kr. i
2026, som samles under Pkonomiudvalget og afspejler en nedskrivning af de budgetansvarliges indmeldinger. Det
betyder reelt, at en del af de budgetterede midler forventes tidsforskudt til 2027. Samlet set vurderes driftsoverferslerne at
ligge pa niveau med de foregdende ar. Samtidig ses et forbedringspotentiale i relation til treefsikkerheden i
budgetopfalgningen, som der fremadrettet vil veere gget fokus pé at styrke.



Forbrugsskennene pr. udvalg er beskrevet nermere i vedlagte bilag.

Ansggte bevillingsendringer

Byréadet anseges om tilleegsbevillinger pa i alt 0,5 mio. kr. 1 2026, 0,9 mio. kr. 1 2027 og -0,1 mio. kr. arligt herefter.
Ansggningerne vedrerer dels udskydelse af anlaegsbudget til stejvold i Teglvaerkskvarteret og dels, at kommunen skal
deponere 1,5 mio. kr. som folge af tidsubegranset leje af Klub Rennen. Midlerne frigives til kommunen linert over de

kommende 25 ar inkl. renter.

De ansggte bevillingsendringer fremgar af oversigten nedenfor og er beskrevet naermere i vedlagte bilag.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar:
1. At det forventede regnskab pr. 30. april 2026 godkendes

2. At der netto gives tilleegsbevillinger pa 0,5 mio. kr. 1 2026, 0,9 mio. kr. 1 2027 og -0,1 mio. kr. arligt herefter.
Tilleegsbevillingerne finansieres af kassebeholdningen.

Okonomi og finansiering

Der ansgges om folgende tilleegsbevillinger i sagen:

Bevillingsaendringer (kr., 2026-priser) 2026 2027 2028-34

Skattefinansieret anlaeg

Forskydning af budget til stgjvold -1.000.000 1.000.000
Deponering

Deponi vedr. Klub Rennen 1.513.770

Frigivelse af deponerede midler, Klub Rennen -60.551 -60.551
I alt 513.770 939.449  -60.551

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 16-06-2026
Okonomiudvalget indstiller til byradet:
1. At det forventede regnskab pr. 30. april 2026 godkendes

2. At der netto gives tilleegsbevillinger pa 0,5 mio. kr. 1 2026, 0,9 mio. kr. 1 2027 og -0,1 mio. kr. arligt herefter.
Tilleegsbevillingerne finansieres af kassebeholdningen.

Beslutning Allerod Byrad 2026-2029 den 25-06-2026
Byrédet godkendte:
1. Det forventede regnskab pr. 30. april 2026

2. At der netto gives tilleegsbevillinger pa 0,5 mio. kr. 1 2026, 0,9 mio. kr. 1 2027 og -0,1 mio. kr. arligt herefter.
Tilleegsbevillingerne finansieres af kassebeholdningen.

Bilag

Notat: Forventet regnskab pr. 30.04.2026



Bilag til forventet regnskab 2026 pr. 30/4

Afbud Anders Damm-Frydenberg



Punkt 6: Beslutning: Budget 2027-34: Ansogning om eventuelle seertilskud,
skattejusteringer og lin

25/12048

Sagen afgores i:
Allered Byrad 2026-2029
Punkttype

Beslutning

Tema

Byradet skal treeffe principiel beslutning om, hvorvidt Forvaltningen skal ansege om eventuelle sertilskudspuljer, puljer
vedr. skattezendringer samt ldnepuljer i forbindelse med budget 2027.

Endelig og dermed bindende beslutning om eventuel 1dntagning eller skatteeendringer treffes af byradet ved 2.
behandlingen af budgettet i oktober 2026.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Okonomiaftalerne mellem regeringen og KL har i tidligere &r givet adgang til, at den enkelte kommune kan ansege
ministeriet om forskellige former for gkonomisk rdderum, herunder l&nepuljer, tilskud til skattenedsattelser samt
mulighed for skatteforhgjelse uden individuel sanktion. Herudover har kommunerne i visse tilfeelde haft mulighed for at
opna lanefinansiering til konkrete anlegsudgifter.

Det er pa nuverende tidspunkt fortsat uklart, hvornar der foreligger en gkonomiaftale for 2027 mellem regeringen og KL,
samt i hvilket omfang aftalen vil indeholde puljer svarende til tidligere &r. Byradets beslutning i nerverende sag traeffes
derfor med forbehold for, at sddanne puljer etableres.

Adgangen til eventuelle skattepuljer fastsattes af Indenrigs- og Sundhedsministeriet og kan enten ske pa baggrund af
ansggning fra den enkelte kommune eller via en forholdsmaessig fordeling mellem kommunerne. Herudover kan
kommuner ansgge om tilskud fra sertilskudspuljen efter udligningslovens § 16.

Det bemarkes, at der 1 budgetforliget for 2026-33 indgik felgende:

”Budgetforligspartierne blev med budget 2023-30 enige om, at skatten igen nedsattes, nar likviditeten er forbedret og kan
opretholdes pad omkring 80 mio. kr. pa bade kort og lang sigt og under forudsatning af, at anleegs- og serviceniveauet kan
fastholdes. Der er afsat 21,6 mio. kr. arligt i 2027-30 og 36 mio. kr. arligt fra 2031 [26PL], som en pulje til at senke
skatten. Skatten kan dog forst saenkes, nar likviditeten kan opretholdes pa byradets méalsatning pa kort og lang sigt, og sa
leenge at det samlede anlaegsbudget til ldreomréadet (100 mio. kr.) og Lillevang Skole (200 mio. kr.) samt anleegsreserve
kan fastholdes.”

Budgetreserven svarer ca. til en skattenedsattelse pa 0,3 procentpoint i 2027-30 og 0,5 procentpoint herefter - eksklusiv et
eventuelt kompenserende statstilskud.

Hvis byradet beslutter, at der skal anseges om puljer, udarbejder Forvaltningen ansggningerne, og ansggningerne

forelegges som udgangspunkt ikke til saerskilt politisk godkendelse inden indsendelse, bl.a. som folge af korte
ansggningsfrister.

Tilskud til skattenedsettelse



Byradet skal beslutte, om der skal indsendes en ansegning om tilskud til skattenedsettelse i budget 2027, safremt
okonomiaftalen for 2027 mellem KL og regeringen giver mulighed for dette. Den samlede ramme for kommunerne under
ét er endnu ikke kendt.

Onsker kommuner at komme i betragtning til et eventuelt tilskud til at nedsatte skatten, forudsetter det, at kommunen
indsender en ansggning til ministeriet forud for budgetlaegningen. Tilskuddet kan formentlig alene ydes til at nedsatte
indkomstskatten og ikke til at seenke grundskyld eller dekningsafgift.

Skatteforhgjelse uden sanktion

Byradet skal beslutte, om der skal indsendes en ansggning om adgang til skatteforhgjelse i budget 2027. Hvis Allered
Kommune haever skatten, vil dette udlgse en sanktion.

Onsker kommuner at komme i betragtning til at have skatten uden individuel sanktion, skal der indsendes en ansggning

til ministeriet forud for budgetlegningen. Det skal bemaerkes, at hverken grundskyldspromillen eller deekningsafgiften
kan haves.

Lanepuljer

konomiaftalen kan indeholde l&nepuljer, herunder til eksempelvis serligt vanskeligt stillede kommuner. Det forventes
som udgangspunkt ikke, at Allerad Kommune vil opfylde de objektive kriterier for disse lan. Det kan dog ikke udelukkes,
at der etableres puljer med bredere adgang eller endrede kriterier.

Byrédet skal beslutte, om Forvaltningen skal indsende anseggning til eventuelle 1dnepuljer, sdfremt kommunen opfylder de
kriterier, der udmeldes af Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Seertilskudspuljen efter udligningslovens §16

Med udligningsreformen i 2020 er sertilskudspuljen efter udligningslovens §16 gjort permanent. Med gkonomiaftalen for
2026 blev puljen forhgjet til 800 mio. kr.

Midlerne fordeles efter ansegning, og ved vurderingen af kommunernes ansggninger vil der blandt andet blive lagt vagt
pa:

-Demografiske og socioskonomiske udfordringer
-Aktuelle skonomiske udfordringer
-Vedvarende gkonomiske udfordringer

-Serlig lav udvikling i enhedsudgifterne pa kernevelfaerdsomrader (dagpasnings-, folkeskole- og aldreomradet) samt
anlag.

Byrédet skal beslutte, om Forvaltningen skal indsende ansegning til sertilskudspuljen efter udligningslovens §16. Allered
Kommune opfylder ikke kriterierne for at opnad sartilskud. Allerad Kommune ansegte i 2021 og 2022 om tilskud fra
puljen, og fik afslag fra ministeriet med den begrundelse, at kommunen ikke opfyldte kriterierne for at opna tilskud.
Kommunen har ikke anseggt efterfolgende.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler at byradet beslutter, om der skal anseges om:

A) tilskud til skattenedsattelse i budget 2027, séfremt gkonomiaftalen giver mulighed for dette, og i givet fald til hvilken
skattesats

B) adgang til skatteforhgjelse i budget 2027, safremt skonomiaftalen giver mulighed for dette, og i givet fald til hvilken
skattesats



C) eventuelle lanepuljer i budget 2027, hvis kommunen opfylder kriterierne

D) sertilskud efter udligningslovens §16 i budget 2026.
Okonomi og finansiering

Indkomstskatten udger i 2026 25,3 pct. Hvis skatten haeves eller senkes med 0,1 procentpoint, indebaerer dette en
provenuzendring pa ca. 7 mio. kr. arligt. | vedlagte Excelark kan de umiddelbare provenuandringer opgeres med de
nuvarende forudsatninger (eksklusiv eventuel kompensation eller sanktioner).

Hvis kommunerne under ét haver skatten, vil der ifelge geldende lov ske en regulering af bloktilskuddet. Modregningen
12027 vil som udgangspunkt besta af 75 pct. individuel modregning for de kommuner, der haever skatten, og 25 pct.
kollektiv modregning for alle kommuner. I de efterfelgende ér vil den individuelle modregning udgere 50 pct. 1 ar 2 og 3
samt 25 pct. i ar 4.

Okonomiaftalerne har tidligere ar givet mulighed for tilsvarende kompenserende tilskud ved skattenedsettelser inden for
en aftalt ramme.

Ansgges der ikke om adgang til at ndre skatten i budget 2027, vil der som udgangspunkt ikke senere kunne opnés
tilskud til en eventuel skattenedsettelse eller fritagelse for individuel sanktion ved en skatteforhgjelse.

Grundskyldspromillen udger i 2026 8,0 og kan ikke haeves i 2027. Promillen er fastsat af staten i 2024 med henblik pé at
sikre kommunerne et uendret provenu, nir de nye grundvurderinger udrulles. Dakningsafgiften udger i 2026 8,5 promille
og kan ikke haves.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 16-06-2026

Okonomiudvalget indstiller folgende til byradet:
At der anspges om:

A) tilskud til skattenedsattelse i budget 2027, séfremt ekonomiaftalen giver mulighed for dette med en skattenedsettelse
pa 0,3 procentpoint i 2027-30 og 0,5 procentpoint herefter.

At der ikke ansgges om:

B) adgang til skatteforhejelse 1 budget 2027, safremt ekonomiaftalen giver mulighed for dette, og i givet fald til hvilken
skattesats

C) eventuelle lanepuljer i budget 2027, hvis kommunen opfylder kriterierne

D) sertilskud efter udligningslovens §16 i budget 2026.

Imod stemte Emil Andersen, idet han ensker folgende mindretalsudtalelse: ”Enhedslisten stemmer imod. Vi har ikke
veeret med til at aftale skattesenkninger og ensker ikke at sgge at skatten kan senkes, fordi en skattesenkning vil vaere pa
bekostning af velfaerden”.

Beslutning Allerod Byrad 2026-2029 den 25-06-2026
Byradet besluttede:
At der anseges om muligheden for:

A) tilskud til skattenedsattelse i budget 2027, séfremt gkonomiaftalen giver mulighed for dette med en skattenedsettelse
pa 0,3 procentpoint i 2027-30 og 0,5 procentpoint herefter.



At der ikke ansgges om:

B) adgang til skatteforhgjelse i budget 2027, safremt skonomiaftalen giver mulighed for dette, og i givet fald til hvilken
skattesats

C) eventuelle ldnepuljer i budget 2027, hvis kommunen opfylder kriterierne

D) sertilskud efter udligningslovens §16 i budget 2027.

Imod stemte Emil Andersen og Sally Dorthea Fischer, idet de ensker folgende mindretalsudtalelse: ” Enhedslisten er imod
at soge om mulighed for at s&nke skatten, for Allerads ekonomi er slet ikke god nok til skattesenkninger. Derfor vil
skatteseenkninger ske pé bekostning af velfeerden”.

Bilag

Beregning af indkomstskatteaendringer

Afbud Anders Damm-Frydenberg



Punkt 7: Beslutning: Ny periodisering af anleegsbudget til samling af
Lillevang Skole

26/3792
Punkttype

Beslutning.

Tema

Byrédet skal tage stilling til en ny periodisering af budgettet til samlingen af Lillevang Skole, herunder fremrykning af
anlaegsinvesteringerne og hindtering af den afledte likviditetseffekt.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Borne- og Skoleudvalget og Ykonomiudvalget har i april 2026 igangsat en proces, hvor det skulle belyses, om det
indenfor rammerne af helhedsplanen fra Autens kan det lade sig gore at gennemfore ombygningen over en kortere
arrekke, end det aktuelt er planlagt.

En forudsaetning for at dette kan ske, er at det bevillingsmeassigt er muligt indenfor kommunens samlede gkonomi.
Projektet udger den langt sterste anlaegsinvestering i kommunen i mange ar, med et samlet budget pa 266 mio. kr. (i 2026-
priser) og udger derfor en betydelig pavirkning af kommunens likviditet.

Forvaltningen foreslar, at byradet traeffer beslutning om den @ndrede periodisering af det samlede anlagsprojekt, séledes
at de bevillingsmessige forudszetninger for at gennemfore ombygningen over en kortere arreekke er til stede og kan ske i
det tempo, der giver det bedst mulige forleb for skolens drift, mens arbejdet udferes.

Ny periodisering af anlegsbudgettet til samling af Lillevang Skole (forslag 1)

Forvaltningen har sammen med kommunens radgiver udarbejdet en periodisering af anleegsbudgettet, hvor projektet
gennemferes mere samlet, og ikke som nu i tre pd hinanden folgende faser over en meget lang arraekke.

Fremrykningen af bevillingen vil gere det muligt ekonomisk at gé i gang med renoveringen af resten af skolen noget for
og mens der bygges pa Multisal/Lysningen.

I den nye periodisering reduceres udgifterne i de ferste ér til 1,1 mio. kr. 1 2026 og 20,0 mio. kr. 1 2027, hvorefter
investeringerne gges til 50,0 mio. kr. i 2028 og 75,0 mio. kr. arligt i 2029 og 2030. Herefter falder niveauet igen.

Tabel 1. Ny periodisering af anleegsbudgettet til samling af Lillevang Skole

Mio. kr. 12027 priser 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Nuvarende periodisering 6,1 343 343 343 498 498 574
Ny periodisering 1,1 20,0 50,0 750 75,0 45,0 0,0

Arlig ndring af periodisering -5,0 -143 15,7 40,7 252 -48 -574



Anlegsbudgettet pd 266 mio. kr. udger en samlet bevillingsmessig ramme. Forslaget om ny periodisering indebarer ikke
en &ndring af den samlede bevilling, men alene en fremrykning og en e&ndret fordeling af udgifterne over arene.

Den @&ndrede periodisering medferer dog et midlertidigt eget likviditetstreek i de forste ar, som efterfolgende udlignes i
takt med, at projektet afsluttes tidligere end forudsat i den nuvaerende plan.

Der er i sagens natur fortsat tale om en forelobig periodisering af bevillingen, idet projektet ikke er detailplanlagt eller har
veeret i udbud endnu.

Status pa dialog og den videre proces

Denne sag handler alene om at tilvejebringe de bevillingsmaessige forudsatninger for at anlegsprojektet kan gennemfores
samlet og ikke i faser over en leengere arreekke.

Der vil blive fremlagt en sag i september 2026, hvor de politiske rammer for anlegsprojektet kan blive besluttet.

MED-udvalgets og skolebestyrelsens forelgbige tilbagemeldinger om det videre arbejde med projektet har blandt andet
veret:

o At der helt overordnet er et enske om at det samlede anlegsprojekt gennemfores over en kortere arreekke end det
aktuelt er planlagt.

o At der skal vaere opmerksomhed pa elev- og medarbejdertrivsel i byggeperioden, som kan blive praget af
“byggerod”.

o At der skal veere en opmarksomhed pé at skolens nuverende organisering i argange/teams med hjemomrader er
vaesentlig at fastholde i projektet.

o At der er stort gnske om proces med lgbende inddragelse af alle relevante fagligheder samt medarbejder-, elev-,
foreeldreperspektiv, ogsé nir det kommer til den faglige indretning af de lokaler som undervisningen skal foregi i
fremover.

o At der skal vaere en opmarksomhed pa tilgengeligheden for kerestolsbrugere og gangbesverede i alle lokaler og
bygninger

¢ At der er gnske om at de trafikale forhold inddrages i projektet.

Forvaltningen forventer og arbejder pé, at disse opmerksomhedspunkter vil kunne indeholdes i projektet. Nar udkastet til
sag om de politiske rammer for anleegsprojektet foreligger, vil der vaere fornyet dialog med MED-udvalget og
skolebestyrelsen om det.

Handlemuligheder til neutralisering af likviditetseffekten ved fremrykning af bevillingen til samling af Lillevang skole
(forslag 2)

Forslag A: Delvis lnefinansiering svarende til 25% af udgiften

Det vurderes muligt at en del af projektet svarende til 25% kan karakteriseres som energioptimering, og dermed giver
adgang til laneoptag. Lénet optages som byggekredit med henblik pa at neutralisere fremrykningen og indftries i 2032.

Vedtages forslag A, vil likviditetseffekten af fremrykningen kunne neutraliseres helt, hvis der udskydes udgifter for ca. 10
mio. kr. fra 2030 til 2032. Dette kan ske ved at kombinere forslag A med enten forslag B1 eller forslag B2.

Forslag B1: Udsattelse af 10 mio. kr. pa andre anlaegsprojekter fra 2030 til 2032

Forslag B1 er at byradet beslutter, hvilke anlaeegsudgifter i 2030 pé ca. 10 mio. kr., som udskydes til 2032. Nedenstaende
tabel viser uddrag af anleegsbudgettet i 2030. Hvis fx ”"Byudvikling i de tre bysamfund inkl. legemiljeer, baenke mv.”,
“Infrastruktur og fremkommelighed pa veje” samt “Udvikling af fritids-, kultur-, og idretsfaciliteter” udsaettes i to ar, i
kombination med at forslag A besluttes, vil likviditetseffekten af fremrykningen vare neutraliseret.



Mio. kr. i 2027 priser Nuvarende anlaegsbudget i

2030
Pulje til trafiksikkerhed 1,1
Byudvikling i de tre bysamfund inkl. legemiljeer, baenke 0.7
mv.
Investeringer i nye cykelstier 3,1
Infrastruktur og fremkommelighed pé veje 5,2
Stier og bedre skiltning i naturen 0,4
Udvikling af fritids-, kultur-, og idraetsfaciliteter 3,9
Renovering idraetsanlaeg (kunstgres, tennis mv.) 1,5
I alt 16,0

Det skal bemerkes, at de poster der fremgar af tabellen er &rlige beleb over hele perioden, med visse variationer, afsat
politisk til et bredere formal. Dette er ogsa baggrunden for, at de er medtaget som eksempler.

Forslag B2: Likviditetstraekket pa 10 mio. kr. fra 2030 til 2032 handteres i budget 2027-34

Forslag B2 er at de resterende 10 mio. kr. der skal til for at neutralisere likviditetseffekten af fremrykningen, indgér som
forudseetning i budgetlaegningen for 2027-34. Byradet beslutter sdledes den nye periodisering af anlaegsbudgettet til
samlingen af Lillevang Skole. Bevillingsmessigt vil likviditetstraekket pa de 10 mio. kr. fra 2030 til 2032 veere finansieret
af kassebeholdningen og dermed indga som en forudsatning i det administrative budgetgrundlag for 2027-34, der
fremlegges i august 2026.

Konkretisering af likviditetseffekterne

I figur 1 fremgar den akkumulerede andring i likviditeten ved de forskellige modeller. Figuren viser, at den nye
periodisering uden finansiering medforer et vaesentligt midlertidigt likviditetstraek, som topper omkring 62 mio. kr. i 2030
og fortsat er hgjt i 2031, for det udlignes i 2032.

Ved forslag A med delvis lanefinansiering reduceres likviditetspavirkningen vaesentligt. Ved en kombination af forslag A

og omdisponering i anlaegsbudgettet med forslag B1 eller B2, kan likviditetstraekket i vidt omfang neutraliseres helt
gennem perioden.

Figur 1. Akkumuleret likviditetsendring i mio. kr.



Akkumulerede &ndringer

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler, at byradet:

1) godkender forslag 1, ny periodisering af anlegsbudgettet til samlingen af Lillevang Skole, hvor anleegsmidler
fremrykkes i investeringsoversigten med henblik pé en kortere og mere sammenhangende gennemforelse af projektet,

2) tager stilling til hdndtering af likviditetsvirkningen, enten ved model A+B1 eller A+B2.

Okonomi og finansiering
Forslag 1: Ny periodisering
Byrédet godkender ny periodisering af Lillevang Skole, hvilket har felgende bevillingsmassige konsekvenser:

- Anlegsbevilling 1 2026 nedskrives med 5.000.000 kr., og tilfares kassen.
- Investeringsoversigten 2027-32 tilrettes i overensstemmelse med nedenstéende tabel.

Mio. kr. 12027 priser 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Nuvarende periodisering 6,1 343 343 343 498 498 574
Ny periodisering 1,1 20,0 50,0 75,0 75,0 450 0,0

Arlig ®ndring af periodisering -5,0 -14,3 15,7 40,7 252 -48 -574

Forslag 2: handtering af likviditetsvirkningen

Al: Delvis lanefinansiering svarende til 25% af udgiften, indeberer folgende endringer i budgettet:

Mio. kr. 1 2027 priser 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Udnyttelse af laneramme -5,0  -31,3 -18,7 50,0
Renter og afdrag 0,2 1,5 2,2 2,2
Lanoptagelse i alt 0 0 -48 -298 -16,5 22 50,0

B1: Der sker en udskydelse af konkrete anleegsudgifter i investeringsoversigten pa 10 mio. kr. fra 2030 til 2032.

B2: Likviditetstraekket pa 10 mio. kr. fra 2030 til 2032 handteres i budget 2027-34



Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 16-06-2026

konomiudvalget indstiller felgende godkendt i byradet:

1) Forslag 1, Ny periodisering af anlaegsbudgettet til samlingen af Lillevang Skole, hvor anleegsmidler fremrykkes i
investeringsoversigten med henblik pa en kortere og mere sammenhangende gennemforelse af projektet,

2) Forslag A, Delvis lanefinansiering svarende til 25% af udgiften samt forslag B2 Likviditetstreekket pa 10 mio. kr. fra
2030 til 2032 héndteres i budget 2027-34.

Emil Andersen undlod at stemme.

Beslutning Allerod Byrad 2026-2029 den 25-06-2026
Byradet godkendte:

1) Forslag 1, Ny periodisering af anlaeegsbudgettet til samlingen af Lillevang Skole, hvor anleegsmidler fremrykkes i
investeringsoversigten med henblik pé en kortere og mere sammenhangende gennemforelse af projektet,

2) Forslag A, Delvis lanefinansiering svarende til 25% af udgiften samt forslag B2 Likviditetstreekket pa 10 mio. kr. fra
2030 til 2032 handteres i budget 2027-34.

Imod stemte Emil Andersen og Sally Dorthea Fischer, idet de ensker folgende mindretalsudtale: ”Enhedslisten er imod
dette forslag. Da vi er imod den konsekvens det far at flytte vigtige anlaegsarbejder til senere. Det galder f.eks. nye
cykelstier, infrastruktur og puljen til trafiksikkerhed, som vi i Enhedslisten hellere s& gget end udskudt”.

Eric Lerdrup Bourgois undlod at stemme.

Afbud Anders Damm-Frydenberg



Punkt 8: Beslutning: Seniorradets vedtaegter 2026-2029 - godkendelse

26/1665

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2026-2029
Punkttype

Beslutning.
Tema
Der skal i hver kommune nedsattes mindst ét eldrerad/seniorrad. Byradet fastsatter i samarbejde med Seniorradet

vedtagter for Seniorradet. Seniorradet har udarbejdet et forslag til vedtaegter for den nye periode. Byradet anmodes om at
godkende Seniorradets vedtaegter i Allered Kommune 2026-2029.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Seniorradet blev konstitueret efter valg den — Seniorradet har efter introduktionsperiode udarbejdet et forslag til vedtaegter
for perioden 2026-2029. Der er taget udgangspunkt i de eksisterende vedtaegter og Danske Aldrerads generelle
bestemmelser og vejledning til udarbejdelse af vedtagter. Desuden er der indhentet inspiration fra evrige Seniorrad/
Aldrerad fra andre kommuner. Vedlagt findes udkast vedtagter for perioden 2026-2029 samt de tidligere vedtegter for
Seniorradet.

Vedtagterne fastlegger de overordnede rammer for samarbejdet med byradet og for rddets virke i Allerod Kommune,
herunder generelle bestemmelser vedrerende dialog med stiende udvalg og Forvaltning. Derudover generelle
bestemmelser vedrerende afholdelse af valg, ssmmensatning og konstituering.

P& modet den 1. juni 2026 har Seniorrddet godkendt vedtaegterne.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at byradet godkender vedtegterne for Seniorradet.

Okonomi og finansiering

Der er afsat et budget til Seniorrddet og vedtaegtsendringerne kan atholdes inden for rammen.
Dialog/hering

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 16-06-2026

konomiudvalget indstiller vedtaegterne for Seniorrddet godkendt i byradet.

Beslutning Allerod Byrad 2026-2029 den 25-06-2026

Byradet godkendte vedtegterne for Seniorradet.

Bilag

Seniorradets vedtegter godkendt af Seniorrad 1. juni 2026 - til byrad

Seniorradets vedtegter 2022-25 godkendelse



Afbud Anders Damm-Frydenberg



Punkt 9: Beslutning: Novafos - 2&ndring af ejeraftale

26/5217

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2026-2029
Punkttype

Beslutning

Tema

Jkonomiudvalget anmodes om at indstille til byradet at ejeraftalen mellem ejerkommunerne i Novafos Holding A/S
@ndres sdledes, at menige bestyrelsesmedlemmer i Novafos Holding A/S og serviceselskabet kan modtage honorar for
deres arbejde i bestyrelsen.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

D. 1. januar 2017 stiftede Allered Kommune sammen med otte andre kommuner Novafos koncernen (vand og
spildevand). De andre ejerkommuner er: Ballerup, Egedal, Frederikssund, Furesa, Gentofte, Gladsaxe og Hersholm og
Rudersdal kommuner.

Ejerkommunerne ejer hver en aktieandel af holdingselskabet. Allerad Kommune ejer 6,2 % af aktierne i Novafos Holding
A/S.

I forbindelse med beslutningen om stiftelsen af Novafos koncernen indgik ejerkommunerne en ejeraftale. Allerad
Kommune tiltradte ejeraftalen ved politisk behandling pé byradsmedet den 11. oktober 2016, jf. bilag 1.

Ejeraftalen vedlaegges som bilag 2.

Honorering af bestyrelsen

I ejeraftalen er der i punkt 5.1.8 fastsat en bestemmelse om, at menige bestyrelsesmedlemmer i holdingselskabet og
serviceselskabet ikke modtager vederlag.

I forbindelse med stiftelsen af Novafos blev der indgaet en uformel aftale om, at ejerkommunerne udpeger deres
borgmester til bestyrelsen i holdingselskabet, serviceselskabet og datterselskaberne, sa der ikke var behov for honorar og
selskabet fik en effektiv “enheds-bestyrelse” med tilstreekkelig beslutningskraft.

Siden 2018 har de to forbrugerrepraesentanter i Novafos de facto modtaget honorar, og efterfolgende har de 5
medarbejderreprasentanter ligeledes modtaget honorar (mod at varetage bestyrelsesposten i deres fritid). Andre menige
medlemmer af bestyrelsen har séledes skullet frasige sig honorar.

Det har i ejerkredsen mellem borgmestrene varet droftet at opdatere ejeraftalen, séledes at aftalen afspejler, at menige
medlemmer af Novafos Holding A/S og serviceselskabet kan modtage honorar. Det vil herefter fortsat vaere op det til
enkelte bestyrelsesmedlem evt. at frasige sig honorar.

Udkast til &ndring af ejeraftalens punkt 5.1.8 vedleegges som bilag 3.

Andringen af ejeraftalen kraeever enighed mellem ejerkommunerne, jf. ejeraftalens punkt 10.2. Sagen foreleegges derfor til
beslutning i samtlige ni ejerkommuner.

Forvaltningen foreslar indstillet,



1) at ejeraftalens punkt 5.1.8 sndres, saledes at menige bestyrelsesmedlemmer af Novafos Holding A/S og
serviceselskabet kan modtage honorar for deres bestyrelsesarbejde.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget indstillet til byradet at ejeraftalens punkt 5.1.8 a@ndres, saledes at menige
bestyrelsesmedlemmer af Novafos Holding A/S og serviceselskabet kan modtage honorar for deres bestyrelsesarbejde.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 16-06-2026

Okonomiudvalget indstiller til byradet at ejeraftalen godkendes. Der udsendes oplysninger om, hvad der menes med
menige medlemmer, og hvad honoraret sterrelse er for byradets mede.

Beslutning Allered Byrad 2026-2029 den 25-06-2026

Byradet godkendte ejeraftalen for Novafos.
Bilag

Bilag 1 Byradets beslutning af 11. oktober 2016 om deltagelse i felles forsyningsselskab
Bilag 2 Ejeraftale - 12-12-2016

Bilag 3 Udkast til Ejeraftale med tillaeg 1 - juni 2026.docx

Afbud Anders Damm-Frydenberg



Punkt 10: Beslutning: Fzelles spilleregler for byradsarbejdet 2026-2029 -
godkendelse

25/14374

Sagen afgores i:
Allered Byrad 2026-2029
Punkttype

Beslutning.

Tema

Fagudvalgene og @konomiudvalget skal foretage indstilling til byradet om godkende de felles spilleregler for byradets
arbejde for denne periode.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen i denne sag.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Byradets fzlles spilleregler for det politiske samarbejde forelegges til godkendelse ved hver byradsperiode.
Spillereglerne danner et flles verdimaessigt og adferdsmaessigt grundlag for samarbejdet i byrddet og de enkelte udvalg.

I introduktionsperioden for nuvaerende byrad har der vearet igangsat en proces med henblik pa at formulere faelles
spilleregler, der afspejler de politiske ambitioner og samarbejdsformer i perioden. Processen har taget udgangspunkt i
dreftelser pa byradets aften og i samtlige fagudvalg samt videre politiske dreftelser pa forarsseminaret i maj.

Indhold og anvendelse af spillereglerne
De falles spilleregler er verdibaserede, fremadrettede og handlingsanvisende og har fokus pé at understette et tillidsfuldt,
respektfuldt og professionelt politisk samarbejde. Spillereglerne skal fungere som et felles pejlemerke for byradsarbejdet

i praksis og bidrage til konstruktive dreftelser — ogsé nar der er uenighed.

Spillereglerne er bevidst formuleret pa et overordnet niveau og vil kunne tolkes og bringes i spil forskelligt afh@ngigt af
situation og kontekst. Netop dette danner grundlag for lebende dialog om samarbejdet i byradet og i udvalgene.

Spillereglerne kan med fordel tages op til felles droftelse én eller flere gange i lebet af byrddsperioden, nar der er
anledning til at reflektere over samarbejdsform og politisk adfaerd.

Forérsseminar og videre proces

Udkastet til feelles spilleregler blev dreftet pa forarsseminaret som led i de samlede draftelser om rammerne for det
politiske samarbejde i den kommende byradsperiode. Draftelserne kan give anledning til justeringer eller praeciseringer af
udkastet.

Eventuelle justeringer til udkastet pd baggrund af forarsseminaret vil blive eftersendt og indga som bilag til den endelige
politiske behandling.

Med denne sag forelegges de felles spilleregler for byrddsperioden 20262029 til godkendelse i fagudvalgene forud for
endelig godkendelse i byradet.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at fagudvalget:



¢ godkender de felles spilleregler for byrddsarbejdet 20262029, herunder eventuelle justeringer pa baggrund af de
politiske droftelser pé fordrsseminaret, og
¢ videresender sagen til endelig godkendelse i Jkonomiudvalget og byradet.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 02-06-2026
Udvalget godkendte forslaget.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 02-06-2026

Udvalget udskyder behandlingen af punktet til medet den 9. juni.

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 03-06-2026

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget indstiller de falles spilleregler for byradets arbejde godkendt i @konomiudvalget
og byradet.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2026-29 den 03-06-2026
Udvalget godkendte de falles spilleregler og indstiller sagen godkendt i @konomiudvalget og byrad.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 09-06-2026

Udvalget indstiller de felles spilleregler for byradets arbejde godkendt i @konomiudvalget og byradet.
Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 16-06-2026

@konomiudvalget indstiller de fzlles spilleregler for byradets arbejde godkendt i byradet.
Beslutning Allerod Byrad 2026-2029 den 25-06-2026

Byradet godkendte de felles spilleregler for byrddets arbejde.
Bilag

Udkast forér 26 - felles spillerregler

Udkast - feelles spilleregler i veerdiformat

Afbud Anders Damm-Frydenberg



Punkt 11: Beslutning: Kodeks for livestreaming af byradsmeder

25/14407
Punkttype

Beslutning.

Tema

Endelig godkendelse af kodeks for livestreaming af byradsmeder.

Kompetence

Byréadet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Okonomiudvalget havde i marts et temamede, hvor indhold om emner til udarbejdelse af et feelles kodeks for
livestreaming af byradsmeder, blev behandlet. Herudover godkendte @konomiudvalget pd mede i maj 2026, at det
udarbejdede udkast til kodeks for livestreaming af byrddsmeder kunne danne grundlag for de videre politiske dreftelser pa
forarsseminaret den 29.-30. maj 2026.

Kodekset er udarbejdet i ssmmenheaeng med de felles spilleregler for byrddsarbejdet og har til formal at fastlegge faelles
rammer for politisk adferd, medekultur og kommunikation i forbindelse med offentlig livestreaming af byradets meder.

Pé forérsseminaret blev kodekset droftet som led i arbejdet med fzlles spilleregler og rammerne for det politiske
samarbejde.

Her blev til tilfojet til kodekset at livestreamingen alene omfatter den formelle del af medet, hvorfor eventuelle spergsmaél
eller dialog med salen efter medets afslutning, ikke indgar i livestreamingen.

Kodekset er vaerdibaseret og adfaerdsorienteret og har fokus pa:

ordentlig og respektfuld debat,

tydelig modeledelse og hensigtsmessig medeafvikling,

klare tiltaleformer,

ansvarlig brug af sociale medier i forbindelse med byradsmeder, og
ansvarlig anvendelse og deling af videoklip.

Status pa teknik og ibrugtagning

Anskaffelse af materiel og teknisk udstyr til livestreaming er i proces og folger den planlagte tidsplan. Det forventes, at
losning og udstyr er klar, sa forste livestreaming af et byraddsmede kan gennemferes den 28. august 2026, forudsat at
kodekset godkendes.

Med denne sag foreleegges kodekset til endelig politisk godkendelse, sa livestreaming kan tages i brug i
overensstemmelse med de vedtagne rammer.

Administrationens forslag
Forvaltningen indstiller, at udvalget:

¢ Godkender kodeks for livestreaming af byradsmeder
o Tager til efterretning, at forste livestreaming af et byradsmede forventes gennemfort den 28. august 2026.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 16-06-2026

Okonomiudvalget indstiller, at kodeks for livestreaming af byradsmeder godkendes i byradet, samt tog til efterretning, at
forste livestreaming af et byradsmede forventes gennemfort den 28. august 2026.



Beslutning Allerod Byrad 2026-2029 den 25-06-2026

Byréadet godkendte kodeks for livestreaming og tog til efterretning, at forste livestreaming af et byrddsmede forventes
gennemfort den 27. august 2026.

Bilag

Kodeks for livestreaming - juni 2026

Afbud Anders Damm-Frydenberg



Punkt 12: Beslutning: Heringssvar om evt. besparelser pa buslinje E55 og
310R

26/5056

Sagen afgores i:

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029
Punkttype

Beslutning.

Tema

Udvalget blev d. 5. maj 2026 orienteret om mulige besparelser i Region @stdanmark pé bl.a. busdrift, herunder om mulige
besparelser pa de regionale buslinjer 301R og 55E, som kerer i Allerad Kommune.

Udvalget besluttede at genoptage sagen med forslag til heringssvar.

Praciseret udkast til heringssvar er vedlagt, jf. beslutning i Milje-, Erhvervs- og Byudvalget d. 2. juni 2026.

Kompetence

Miljg-, Erhvervs og Byudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Til baggrund for Forvaltningens forslag til heringssvar (bilag) er der indhentet data pé antal passagerer pa buslinjerne 55E
og 310R. Begge buslinjer er meget benyttede og en evt. nedleggelse vil derfor fa konsekvenser for passagerne.

Passagergrundlag i Allerad Kommune
Ruterne udger en central del af den kollektive infrastruktur med i alt 90.000 arlige passagerer alene internt i kommunen:

e Linje 55E: Ca. 55.000 arlige passagerer.
e Linje 310R: Ca. 35.000 arlige passagerer.

Strategisk betydning for uddannelse (Linje 55E)
Linje 55E fungerer som en afgerende uddannelsesrute.

¢ Stoppestederne ved Allerad Gymnasium betjener dagligt ca. 186 passagerer (113 pastigninger / 73 afstigninger).
¢ En fjernelse af ruten vil direkte ramme de unges mobilitet og adgangen til ungdomsuddannelser pa tvers af
kommunegransen til Furese og mod Ballerup.

Mobilitet og knudepunkter (Linje 55E og 310R)

o Allered Station (55E): Med dagligt 243 passagerer (109 péstigninger / 134 afstigninger) er ruten en vigtig
forbindelse til S-togsnettet. Den sikrer den tveergdende sammenhang, som S-toget ikke daekker.

* Lynge (310R): Stoppestedet ved Hilleradvej er rutens vigtigste knudepunkt i hverdagen med 125 daglige
passagerer (56 pastigninger / 69 afstigninger). En nedlaeggelse vil sveekke den kollektive deekning af Lynge-
omradet markant.

Tallene dokumenterer, at der er tale om ruter med stor lokal og regional betydning. Iser koblingen mellem
uddannelsesinstitutioner og S-togsnettet er sirbar over for besparelser.



En yderligere kvalitativ vurdering af de samfundsekonomiske konsekvenser (erhvervsliv, bosetning og gren omstilling)
afventer nermere droftelse.

Supplerende sagsfremstilling i forbindelse med @konomiudvalgets behandling af sagen den 16. juni 2026

Heringssvar omhandlende besparelser pé buslinjerne ES5 og 310R blev pa Milje-, Erhvervs- og Byudvalgets mede d. 2.
juni behandlet og indstillet godkendt af @U og Byrdd med bemaerkning om, at borgmesteren svarer pa vegne af byradet
samt at elever pa tveers af flere ungdomsuddannelser pavirkes negativt. Der har efterfolgende varet dialog mellem
kommunerne langs de to buslinjer (Allered, Ballerup, Frederikssund, Furese og Redovre) mhp. at fremsende et felles

heringssvar. Udkast til heringssvar oversendt fra Milje-, Erhvervs- og Byudvalget er efterfolgende opdateret og vedlagt
sagen 1 tilrettet version.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at forslaget til heringssvar fremsendes til regionen.
Okonomi og finansiering

Ingen.

Dialog/hering

Ingen.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 02-06-2026

Udvalget oversender sagen til @konomiudvalg og byrad, idet det i heringssvaret praciseres at linje ES5 og 310R begge
betjener elever pa ungdomsuddannelser, og at det er borgmesteren, der svarer pa vegne af byradet.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 16-06-2026
konomiudvalget indstiller heringssvar godkendt i byrdd, idet det i heringssvaret praciseres at linje E55 og 310R begge

betjener elever pad ungdomsuddannelser, og at det udvides til et tverkommunalt heringssvar for de beregrte kommuner med
afsender af borgmestre pa vegne af de respektive byrad.

Beslutning Allerod Byrad 2026-2029 den 25-06-2026

Byradet godkendte indstillingen fra @konomiudvalget.
Bilag

Preeciseret udkast til heringssvar om nedlaeggelse af busruter

Heringssvar fra Seniorradet til MEBU pkt. 6

Afbud Anders Damm-Frydenberg



Punkt 13: Beslutning: Norfors I/S - omstilling og udbygning af
fjernvarmeproduktionen

26/6109
Punkttype

Beslutning.

Tema

I/S Norfors (herefter Norfors) stir overfor at skulle omstille og udbygge fjernvarmeproduktionen. Norfors har i dag
forsyningspligt og leverer fjernvarme til 60.000 borgere. P4 grund af lov 745 stér Norfors overfor at skulle omstille
fiernvarmeproduktionen fra affaldsforbrending til anden varmekilde, ligesom en udbygning af fjernvarmen vil kraeve
yderligere varmeproduktionskapacitet.

Norfors ejes af kommunerne: Allered, Fredensborg, Helsinger, Horsholm og Rudersdal.
I denne sag beskrives beslutningsprocessen for omstillingen og den forventede udbygning af
fjernvarmeproduktionskapaciteten. Processen indebaerer forslag om fem politiske foreleggelser og to

borgerinformationsmeder.

Sagen forelegges Milje-, Erhvervs- og Byudvalget, @konomiudvalget samt byradet til beslutning.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Som konsekvens af Folketingets vedtagelse af Klimaplan for en gren affaldssektor og cirkuleer ekonomi i 2020
(Klimaplanen), der blandt andet er implementeret ved lov 745, star Norfors overfor at skulle omstille
fjernvarmeproduktionen pé affaldsforbreendingsanlaegget Usseradverket beliggende i Horsholm Kommune.

Pé nuveerende tidspunkt har Norfors fiet en dispensation fra lovkravet om selskabsgerelse af affaldsforbraendingsanlegget
pa vilkar om at stifte et selskab, nar det er skonomisk muligt, eller nar der foreligger et godkendt projekt om lukning af
affaldsforbreendingsanlaegget. Norfors har endvidere fiet en midlertidig dispensation fra affaldsvarmeprisloftet for 2025
0g 2026. Der er behov for en forlengelse af denne dispensation.

Staten er desvaerre ikke kommet med en afklaring vedrerende kompensation i forbindelse med en lukning af
affaldsforbreendingsanlagget i Usserad.

Idet Norfors har forsyningspligt overfor de eksisterende fjernvarmekunder, er det ikke muligt at lukke Usseradvaerket
uden at serge for, at fjernvarmekunderne fortsat kan f4 leveret fjernvarme pa anden vis. Det er en bunden opgave.

Ejerkommunerne har — via varmeplanerne og vedtagelse af konkrete projektforslag — endvidere et enske om at kunne
tilbyde flere borgerne kollektiv fjernvarme.

Norfors ensker derfor sammen med ejerkommunerne at igangsatte en proces, der skal lede hen til en omstilling og
gradvis udbygning af fjernvarmeproduktionen i Norfors.

Det kraever et grundigt analysearbejde, idet beslutning om omstilling og investering i anden varmeproduktionskilde er
langsigtet og vil pavirke varmeforsyningen, skonomien og miljeet i mange ar frem.

Norfors og ejerkommunerne har udarbejdet en proces- og tidsplan for beslutningsgrundlaget for omstilling og udbygning

af varmeproduktionen i Norfors. Proces- og tidsplanen, der blev godkendt i Norfors bestyrelse den 21. april 2026, er
vedlagt som bilag 1.

Processen



Processen er inddelt i tre faser. Fase 1 er tilrettelaeggelsesfasen, fase 2 er analysefasen og fase 3 er beslutningsfasen.

Processen indebarer bl.a. fem politiske foreleggelser i ejerkommunerne, hvor fagudvalg, ekonomiudvalg og
kommunalbestyrelserne fir forelagt proces og resultater til dreftelse og henholdsvis godkendelse, alt athengig af hvor i
processen den politiske foreleggelse optreeder. Der er endvidere planlagt to borgerinformationsmeder, som det er op til de
enkelte ejerkommuner om de ensker at atholde.

Narmere om faserne:
Fase 1 — Tilrettelaeggelsesfasen

I denne fase tilretteleegges arbejdet, og der nedsattes en folgegruppe bestaende af de tekniske direktorer i henholdsvis
Allerad, Fredensborg, Hersholm og Rudersdal Kommuner (fjernvarmeudbygningen i Helsinger Kommune forestas af
Forsyning Helsinger) samt chef for strategi- og sekretariatet og projektchefen i Norfors.

Henholdsvis bestyrelsen i Norfors og ejerkommunerne treffer beslutning om igangsattelse af processen for omstilling og
udbygning af fjernvarmeproduktionen i Norfors. Nervaerende sag er 1. politiske sag til behandling i ejerkommunerne.

Efter beslutning om ivaerksettelse af processen atholdes der borgerinformationsmeder i de ejerkommunerne, der ensker
det.

I denne fase kommer Norfors med oplag til kommissorium for analysefasen, herunder hvilke analyser, der er behov for.
Der udarbejdes en politisk sag (2. politiske sag), hvor bestyrelsen og kommunerne skal godkende opleag til kommissorium
for analysefasen samt opleg til analyser.

Fase 2 — Analysefasen

Analysefasen gennemfores for at etablere et faelles, gennemarbejdet og tvaerkommunalt beslutningsgrundlag for
bestyrelsens valg af fremtidig varmeproduktionsteknologi og for den efterfolgende udbygning af fjernvarmen.

Norfors leverer det nedvendige materiale og analyserne. Folgegruppen sikrer det kommunale perspektiv. Resultaterne
stilles til rddighed for bade bestyrelsen og ejerkommunerne, og giver mulighed for lokalpolitisk behandling (3. politiske
sag), herunder temameder i relevante fagudvalg og borgerinddragelse (2. borgerinformationsmede).

Analysen omfatter en teknisk vurdering af relevante teknologier, indeholdende kapacitet, arealbehov, gkonomi, tidsplaner
og risici samt organisering og driftsomkostninger. @konomien belyses gennem en business case for omstilling og
udbygning, varmeprisprognoser og vurdering af investeringer. Endvidere underseges konsekvenserne af tempo og
skalering, da hurtig realisering har betydning for varmepris og robusthed.

Analysearbejdet adresserer ogsa juridiske krav, forsyningspligt, milje- og arealmassige forhold samt sammenheng til
behovet for en revidering af kommunernes varmeplaner.

Outputtet er et sammenhangende analysegrundlag, der resulterer i forskellige scenarier med beskrivelse af fordele og
ulemper. Herefter udarbejdes en felles anbefaling til bestyrelsen, der efterfelgende behandles i ejerkommunerne (3.
politiske sag).

Til yderligere validering af beslutningsgrundlaget indhenter ejerkommunerne en second opinion fra et eksternt
konsulentfirma, der forelaegges bestyrelsen og ejerkommunerne (4. politiske sag).

Fase 3 — Beslutningsfasen

Efter dialogen med ejerkommunerne i analysefasen udarbejdes et endeligt beslutningsgrundlag. Beslutningsgrundlaget vil
indeholde folgende:

e Valg af teknologi(er) til omstilling og udbygning.

¢ Kapacitetsbehov i kommunerne for fjernvarme og kapacitetsopfelgning i organisering hos Norfors.
¢ Qkonomi for Norfors og ejerkommuner og varmepris for slutkunde.

¢ Vurdering af de ekonomiske risici for Norfors, ejerkommunerne samt varmekunderne.



¢ Juridiske, skonomiske og miljemaessige forhold.
¢ Kommunikationsramme og implementering.
¢ Projektplan og forleb for omstilling og udbygning.

Nér der foreligger et tilstreekkeligt klart og gennemarbejdet beslutningsgrundlag, udarbejdes der et felles
dagsordenspunkt med indstilling af valg af teknologi til omstilling og udbygning af varmeproduktionen (5. politiske sag).

Tidshorisont

Det er pa nuveerende tidspunkt forventningen, at processen vil kunne veere afsluttet ved udgangen af 2027, hvorefter
Norfors forbereder omstillingen til valgt teknologi og udarbejdelse af projektforslag.

Der er imidlertid mange indbyrdes athaengigheder i analyserne, der kan betyde en forskydning i tid.
Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at udvalget indstiller til dkonomiudvalget og byrédet at processen med omstilling og udbygning af
fjernvarmeproduktionen i Norfors godkendes.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 02-06-2026
Forslaget indstilles godkendt i @konomiudvalg og byrad.
Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 16-06-2026

Okonomiudvalget indstiller Miljg-, Erhvervs- og Byudvalgets indstilling godkendt i byradet.

Beslutning Allerod Byrad 2026-2029 den 25-06-2026

Byradet godkendte processen for omstilling og udbygning af fjernvarmeproduktionen i Norfors.

Bilag

Bilag 1 Proces- og tidsplan for beslutningsgundlag for omstilling af varmeproduktion i Norfors.pdf

Afbud Anders Damm-Frydenberg



Punkt 14: Beslutning: Placering af fjernvarmeanlaeg i Lynge

24/1198

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget 2026-2029
Punkttype

Beslutning.

Tema

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget anmodes om at indstille til @konomiudvalget, at nyt forslag til placering af
fiernvarmeanleag 1 Lynge godkendes forud for en beslutning om igangsattelse af en lokalplan for anlegget.

Kompetence

Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget samt @konomiudvalget behandlede i 2023 og 2024 sager om mulige arealer for nye
fjernvarmeproduktionsanlaeg i kommunen.

De forskellige forslag til placeringer blev screenet for diverse bindinger i forhold til geeldende lovgivning og overordnet
planlegning (fingerplan, planlov, miljelov, naturbeskyttelseslov m.v.). Der var tale om en meget overordnet belysning af
diverse problemstillinger, og screeningerne er saledes ikke en garanti for, at arealudleegning kan gennemfores og at der
kan opnés de nedvendige miljetilladelser m.v.

konomiudvalget godkendte d. 20. august 2024 en raekke mulige arealer til placering af varmeproducerende anleg. For
Lynge-Uggelase drejede det sig om folgende arealer:

¢ Mellem Slangerupvej og Uggelese Sg (matr. 4ab, 4u, 4t, 7g)
¢ Nord for Uggelose Bygade (matr. 4v)
¢ Nord for Folebjerggard (matr. 8m, 8hm, 33b)

Sagens historik for sa vidt angar Lynge-Uggelase fremgar af bilag 1.

Nyt forslag til areal i Lynge

Ud fra de godkendte forslag har der veret dialog med Lynge-Uggelose Fjernvarme a.m.b.a. (LUF) om en egnet placering.
I labet af denne proces foreslog LUF en ny alternativ placering nord for Lynge, matr.nr. 8fm, Lynge By, Lynge, som efter
en screening blev vurderet til at vaere mere velegnet end de godkendte forslag. Forslaget blev stillet af ejeren af arealet
nord for Folebjerggérd, der hellere ville afgive dette nye areal.

Screeninger af de nevnte arealer samt af det af LUF foreslaede areal fremgér af bilag 2.

Statslige bindinger

Fingerplanen har afgerende betydning for den strategiske planlegning og vekst af Kebenhavn og omegn. Andring af
Fingerplanens bestemmelser kan kun ske efter en grundig, tidskraevende og statslig styret proces, der involverer en raekke
interessenter. Fingerplan-begraensninger, herunder f.eks. transportkorridoren, udger séledes steerkt begrensende barrierer.

I henhold til Fingerplanen ligger Lynge-Uggelase i ’det ovrige hovedstadsomrade”. Her gaelder det, at byudvikling skal
sikre sammenhang med de eksisterende byomrader samt en klar greense mellem by og land.



For det gvrige hovedstadsomrade gaelder endvidere, at byudvikling skal veere af lokal karakter og ske i tilknytning til
kommunecentre eller som afrunding af andre bysamfund.

Endelig skal de nye fjernvarmeproduktionsanlaeg ifelge Planloven ligge i byzone i direkte tilknytning til eksisterende
bymeessig bebyggelse.

Sammenholdning af de foresldede arealer i Lynge-Uggelose

Generelt er der mange krav, hensyn og interesser forbundet med lokalisering af arealer til fjernvarmeanleg, hvilket ogsa
afspejles i de fire eksempler.

For arealet nord for Lynge (det nye forslag) gelder, at det er omfattet af retningslinjer for vedligeholdelseslandskab,
serligt vaerdifuldt landbrugsomrade, lokalt geologisk interesseomrade og af skovbyggelinje (delvist). Her vurderes der at
vere en god sammenhang med det eksisterende byomréde.

For arealet mellem Slangerupvej og Uggelase So gelder, at det bdde er omfattet af retningslinjer for beskyttet landskab
(delvist), landbrugsinteresseomrade og nationalt geologisk interesseomrade, og at forudsaetning for en etablering af et
flernvarmeanlaeg vil veere etablering af en konkret bymassig sammenhang i *mellemrummet’ mellem byzonen og arealet,
for fjernvarmeanlagget kan etableres. Arealet rummer desuden et slaggedeponi.

For arealet nord for Uggelose Bygade gaelder, at det bade er omfattet af retningslinjer for beskyttet landskab, seerligt
veerdifuldt landbrugsomrade og nationalt geologisk interesseomrdde. Det vurderes, at selv om der er en tilknytning til
byzone, vil udlegget umiddelbart sprede byen fremfor at samle den. Omradet ligger desuden inden for en
kirkebyggelinje, der stiller krav til indblik og hensyn til kirkens naere omgivelser. Der er ogsé en § 3 beskyttet so pé
arealet.

For arealet nord for Folebjerggéird geelder, at det bdde er omfattet af retningslinjer for beskyttet landskab (delvist), serligt
veerdifuldt landbrugsomrade og lokalt geologisk interesseomrade. Her vurderes det, at tilknytning til eksisterende
bymessig bebyggelse eventuelt kan opnés, hvis arealet begranses til den sydlige del, og at det eventuelt vil kunne fungere
i sammenhang med en eventuel senere udvikling af perspektivomradet syd for det udpegede areal.

Konklusion/ vurdering

Samlet set vurderes det, at arealet nord for Lynge er omfattet af feerre restriktive retningslinjer end de gvrige arealer,
ligesom dette areal vurderes at have den mest naturlige sammenhang med det eksisterende byomrade og dermed den
bedste mulighed for at indfri fingerplanens krav mht. afrunding af bysamfund og direkte sammenhang med det
eksisterende byomrade.

En tidligere rapport om mulige arealer, havde ikke dette areal med - formentlig fordi arealet er omfattet af en
skovbyggelinje. Dog vurderes det, at det vil veere muligt at reducere eller dispensere fra skovbyggelinjen pa dette areal, da
det ikke vil stride mod formalet med skovbyggelinjen, som er at beskytte skovbrynet.

Til sammenligning har det boligomrade, der ligger umiddelbart syd for den foreslédede placering, faet reduceret
skovbyggelinjen i forbindelse med etablering af boligomrédet.

Det vurderes, at dette areal ogsa ville have veret i spil, hvis der havde veret foretaget en mere konkret (og ikke generisk)
screening af arealer.

Selv om arealet nord for Folebjerggérd ogsa har nogle muligheder vurderes det at veare lettere (i forhold til de

myndighedsmassige bindinger) at opnd de enskede muligheder pé arealet nord for Lynge. Det skal ogsa bemerkes, at
disse to arealer har samme ejer, der angiveligt helst vil selge arealet nord for Lynge.

Den videre proces

Forud for igangsettelsen af lokalplan for et fjernvarmeanlag i Lynge blev der atholdt input- og procesmede pa matriklen
nord for Lynge.



Dog athanger den videre proces for en lokalplan af, at det nye forslag til en placering af fjernvarmeanlegget kan
godkendes. Det vil sige, at der ikke kan treeffes beslutning om igangsettelse af en lokalplan for dette omréde, for end
placeringen er afklaret.

P& Okonomiudvalgets dagsorden vil forslag til igangsattelse af lokalplanen ligge i forlengelse af dette punkt.

Det skal bemarkes, at LUF fik godkendt et fjernvarmeprojekt i foraret 2024, som de har 5 &r til at realisere fuldt ud med
produktionsanlaeg og ledningsnet inden foréaret 2029.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler at udvalget indstiller til @konomiudvalget, at den foreslaede placering for et fjernvarmeverk nord
for Lynge godkendes pa baggrund af vurderingen ovenfor.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 02-06-2026
Udvalget indstiller den foreslaede placering nord for Lynge godkendt i @konomiudvalg og byrad.
Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 16-06-2026

@konomiudvalget indstiller den foreslaede placering nord for Lynge godkendt i byradet.
Beslutning Allered Byrad 2026-2029 den 25-06-2026

Byradet godkendte den foreslaede placering nord for Lynge.
Bilag

Bilag 2. Screening af arealer til fjernvarme

Bilag 1. Sagens historik

Afbud Anders Damm-Frydenberg



Punkt 15: Beslutning: Vedtagelse af Kulturarvsstrategi for Allered
Kommune

25/14371

Sagen afgores i:
Allered Byrad 2026-2029
Punkttype

Beslutning.

Tema

Forslag til Kulturarvsstrategi blev godkendt af byrddet den 18. december 2025 med henblik pa udsendelse i otte ugers
hering. Forslaget har efterfolgende vaeret i offentlig hering fra 22. januar til 19. marts 2026.

Udvalget anmodes om at indstille én af to versioner af forslag til Kulturarvsstrategi for Allerad Kommune godkendt i
konomiudvalget og byradet.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Beslutningen om at udarbejde en kulturarvsstrategi gar tilbage til 2021, hvor byradet besluttede den overordnede proces
samt model for SAVE-registreringer. Byradet godkendte processen for strategien med overskriften strategisk tilgang til
bevaring af kulturarven, som indebaerer en underseggelse af hvilke kulturspor, der er vaesentlige og baerende for
kommunens historie og identitet, samt hvilke kulturmiljeer og bevaringsvardier, som understotter disse fortellinger.

Kulturarvsstrategiens opstart var sat til 2022, men blev i budget 2023 udskudt til 2025. Kommissoriet blev godkendt i
2024 og et udkast til strategien blev behandlet af Miljo-, Erhvervs- og Byudvalget d. 24. juni 2025. Senest blev forslaget
til kulturarvsstrategien godkendt pa byradsmede i december 2025 med henblik pa udsendelse i hering. P4 samme meade
blev ogsa et grundlag for de forestiende SAVE-registreringer godkendt.

Horing

I forbindelse med den offentlige hering er der indkommet fem heringssvar. Horingssvarene har givet anledning til en
reekke mindre administrative rettelser, rettelser af afgraesningen af 6 kulturmiljeer samt tilfojelse af yderligere to
kulturmiljeer: Krogenlund (kulturmilje nr. 11, bilag 1) og Sortemosen (kulturmilje nr. 14, bilag 1).

Bilag 1 udger en version af kulturarvsstrategien, som inkluderer de nytilfejede kulturmiljeer Krogenlund og Sortemosen.
Bilag 2 udger en version af kulturarvsstrategien, som ikke medtager kulturmiljeerne Krogenlund og Sortemosen.

De to kulturmiljeer er tilfgjet pd baggrund af heringssvar fra LAFAK, Museum Nordsjelland og Steen Andersen.
Krogenlund er udpeget som kulturmiljo i kommuneplanen i dag. Afgrasningen af kulturmiljeet i forslaget afviger en
smule fra den eksisterende udpegning ved at rumme et sterre areal og flere bebyggelser. Afgreensningen af kulturmiljoet
Sortemosen folger den eksisterende arealfredning ”Sortemosen”. Jf. grundlaget for SAVE-registreringer, godkendt af
byrédet d. 18. december 2025, vil bebyggelse fra for 1950 indenfor de to kulturmiljeer ogsa skulle registreres pa samme

vis som de resterende miljoer.

Et heringsnotat med sammenfatninger af heringssvar samt Forvaltningens bemarkninger hertil er vedlagt (bilag 3).
Forvaltningen vurderer, at endringerne ikke giver anledning til en fornyet hering. Dette begrundes bl.a. med at det



forestdende kommuneplantilleeg, hvor de eksisterende kulturmiljeer skal revideres pa baggrund af kulturarvsstrategien,
skal 1 offentlig hering. De fem heringssvar er ogsa vedlagt i deres fulde leengde (bilag 4).

Strategiens samspil med kommuneplanen og den videre proces

Kulturarvsstrategien skal ses som udgangspunkt for revision af kommuneplanens kapitel om kulturhistorie og forventes at
skulle udarbejdes som tilleg til Kommuneplan 2025. Det forventes, at udarbejdelsen af kommuneplantilleegget og SAVE-
registreringer sker sidelobende. Hensigten hermed er, at de bygninger som af byradet udpeges som varende

bevaringsverdige, pa baggrund af registreringerne, ogsa optages i kommuneplanen som del af tilleegget. Der foreleegges
sag om igangsettelse af kommuneplantilleeg og arbejdet med SAVE-registreringer i 2. halvdel af 2026.

Forslag 1

Udvalget indstiller det reviderede forslag til kulturarvsstrategien, inklusiv kulturmiljeerne Krogenlund og Sortemosen,
godkendt i @konomiudvalget og byradet.

Forslag 2

Udvalget indstiller det reviderede forslag til kulturarvsstrategien, eksklusiv kulturmiljeerne Krogenlund og Sortemosen,
godkendt i @konomiudvalget og byradet.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler forslag 1.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Forslag til Kulturarvsstrategi har vaeret i offentlig hering fra den 22. januar til 19. marts 2026. Der har i forbindelse med
heringen veret atholdt borgermede, hvor kulturarvsstrategien blev prasenteret.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 02-06-2026

Udvalget indstiller forslag 1 godkendt i @konomiudvalg og byrad.
Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 16-06-2026

konomiudvalget indstiller forslag 1 godkendt i byradet.

Beslutning Allerod Byrad 2026-2029 den 25-06-2026

Byradet godkendte forslag 1.
Bilag

Bilag 1 Kulturarvsstrategi for Allerad Kommune, 18 kulturmiljeer (lav oplgsning)
Bilag 2 Kulturarvsstrategi for Allered Kommune, 16 kulturmiljeer (lav oplesning)
Bilag 3 Heringsnotat

Bilag 4 Horingssvar

Hearingssvar fra Seniorradet til MEBU pkt. 10 vedtagelse af Kulturarvsstrategi for Allered Kommune



Afbud Anders Damm-Frydenberg



Punkt 16: Beslutning. Maglebjergskolens fysiske rammer

26/5814

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2026-2029
Punkttype

Beslutning

Tema

Maglebjergskolen har gennemgéet en udvikling de seneste ar, og de fysiske rammer opleves derfor som udfordrede i
forhold til personalets fysiske arbejdsmiljo og de rammer, som skal understette skolens drift, udvikling og
samarbejdsformer.

Barne- og Skoleudvalget anmodes om indstille til gkonomiudvalg og byradet, om der skal afsattes midler til
radgiverydelse med henblik pé at fi gennemfort en analyse af omfang og behov for opgradering af de fysiske rammer.

Kompetence

Byradet har beslutningskompetence i denne sag

Sagsbeskrivelse

Maglebjergskolen er en specialskole under folkeskolelovens § 20 stk. 2, for elever med svere generelle
indleringsvanskeligheder, og for elever med generelle indleringsvanskeligheder og autismespektrumsforstyrrelser.
Skolen er en KKR-institution, og har ca. 80 medarbejdere, som er organiseret i klasseteams.

Maglebjergskolen har elever fra 14 forskellige kommuner, og elevsagerne har hgj kompleksitet og det medferer mange
involverede aktarer — bade internt pa skolen og i elevernes bopalskommuner. Dette stiller betydelige og stigende krav til
medefaciliteter, forberedelse og tvaerfagligt samarbejde.

De fysiske rammer bestér hovedsagelig af lokaler til skolens ca. 90 elever. Lokaler og faciliteter til personalet er meget
begranset. Der er sdledes kun 1 medelokale, som ogsa fungerer som personalerum, 7 medarbejderarbejdspladser og
garderober og opbevaring.

Der er derfor behov for flere medefaciliteter, der kan tilgodese bédde teammeder med 6-8 medarbejdere, plads til
netvearks- og samarbejdsmeder med mindst 10 deltagere og endelig mulighed for at hele personalet kan samles til fx
personalemgde. I forbindelse med folkeskolereformen og i forhold til leerernes lokalaftale med den lokale laererkreds, skal
skolernes medarbejdere have mulighed for individuel og felles forberedelse i form af medarbejderarbejdspladser pa
skolen. Medarbejdernes forberedelsesopgave indeberer ligeledes behov for at kunne fremstille bl.a.
undervisningsmaterialer i et paedagogisk vaerksted — og der ses ogsa et behov for udvidelse af disse faciliterer. Endelig er
medarbejdernes muligheder for opbevaring og garderobe begraenset i de nuvarende rammer.

Skolen har igangsat tiltag inden for mulighederne af, hvad skolen selv kan gere for at forbedre de fysiske rammer. I den
forbindelse er der sat telefon- og medebokse op i fellesarealerne, og det nuveerende mindre personalerum er genindrettet
for at skabe bedre plads. Det er dog vurderingen, at dette ikke er tilstraekkeligt til at opfylde de fysiske personalemassige
behov, der er pé en skole af denne storrelse.

Forvaltningen vurderer, at medarbejdernes fysiske arbejdsmilje er udfordret af de rammer, der er pa skolen i dag. Der har
yderligere vaeret dialog med arbejdstilsynet i forbindelse med et uanmeldt besegg, og hér har arbejdstilsynet, i forste
omgang, lagt veegt p4, at der er indledt en kommunal dialog om udfordringerne.

Forvaltningen foreslar derfor, at der afsettes 200.000 kr. til at en ekstern rddgiver der har viden inden for
specialskoleomradet mhp. at gennemfere an analysere Maglebjergskolens fysiske rammer i forhold til personalefaciliteter,
samt udfardige en rapport med overblik over behov og forslag til athjelpning. Da Maglebjergskolen er en KKR-
institution, der er takstfinansieret, anbefales det, at midlerne findes indenfor Maglebjergskolens egen gkonomi og dermed
inden for rammen.



Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at Barne og Skoleudvalget indstiller godkendt i @konomiudvalg og byradet, at der afsattes
200.000 kr. til at en ekstern radgiver, og at udgiften egenfinansieres af Maglebjergskolen.

Okonomi og finansiering

De 200.000 kr. til en ekstern rddgiver finansieres inden for Maglebjergskolens ramme og er dermed finansieres af
taksterne til skolen.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 09-06-2026

Udvalget indstiller forslaget godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 16-06-2026

konomiudvalget indstiller forslaget godkendt i byridet.

Emil Andersen undlod at stemme.

Beslutning Allerod Byrad 2026-2029 den 25-06-2026

Byradet godkendte, at der afsaettes 200.000 kr. til en ekstern radgiver, og at udgiften finansieres af Maglebjergskolens
takster.

Afbud Anders Damm-Frydenberg



Punkt 17: Lukket: Beslutning: Genopferelse af Ornevang Bornehus efter
brand - Lukket version

26/6549

Byradet godkendte Model B og igangsattelse af udbudsprocessen.

Afbud Anders Damm-Frydenberg



Punkt 18: Beslutning: Genopferelse af Ornevang Bernehus efter brand -
Aben version

26/6549
Punkttype

Beslutning

Tema

Udvalget anmodes om at beslutte, hvordan man ensker at arbejde videre med genopferelse af daginstitutionen, @rnevang
Bornehus, efter den breendte i november 2025.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Historik

D. 19.november 2025 brandte en storre del af Urnevang Bernehus, integreret vuggestue og bernehave, beliggende pé
Uglevang 5-7. Se bilag 1.

Ved branden blev Uglevang 5, beskadiget, og er af forsikringen erklaeret totalskadet.

Uglevang 7, feellesrum og kekken fik mindre skader og er efterfelgende blevet sat i stand og er taget i brug igen, af en del
af bernene.

Den resterende del af institutionens bern og personale er genhuset i Lillerad Bernehus pd Frederiksborgve;.

Forsikringsdakning

Bygningen pa Uglevang 5 er 318 m2 og opfert i 1975. Bygningen er vurderet til et have en skadesprocent pa knap 60. Da
vi har forsikret bygningen til nyverdi og skadesprocenten er over 50, far vi erstatning svarende til opferelse af tilsvarende
bygning.

Det betyder at forsikringen betaler for at vi opferer en bygningen magen til den breendte, som jo er opfert i h.t. geeldende
bygningsreglementet i 1975. Dertil gives op til 15% for at kunne overholde nuvarende bygningsreglement samt 5% til
radgivning.

Forsikringen giver muligheder for at veelge mellem to modeller i forhold til at fa genopfort den braendte del af
institutionen:

Model A: Ny bygning
Den resterende del af den braendte bygning nedrives og der opferes en helt ny bygning.

Udgangspunktet er at bygningens sterrelse, udformning og placering svarer til den nedrevne bygning. Der kan laves
mindre @&ndringer i indretningen og bygningen vil leve op til alle krav i nuvarende bygningsreglement omkring energi,
klimabelastning, tilgaengelighed m.v.

Erstatningssummen fastleegges ud fra en beregning af hvad det vil koste at genopfere en tilsvarende bygning, som den
eksisterende fra 1975. Prisen beregnes ud fra erfaringspriser (Molio prishdandbog). Hertil l&egges max. 15% til opdatering
af bygningen til geeldende lovkrav, samt 5% til rddgivning inkl. geotekniske undersegelser, landinspekter m.v. Inden
projektet igangsattes aftales sdledes hvor stort et belgb forsikringen betaler til kommunen til genopferelse.



Allerad Kommune modtager en bestemt sum og star herefter selv for projektering, udbud, udferelse samt risiko for dyrere
priser end det beregnede budget.

Der vil vaere en difference mellem det udbetalte belob og hvad det reelt koster at genopfere bygningen, som skal dekkes
af Allerod Kommune.

Forsikringen betaler derudover for miljeundersggelser, nedrivning og affaldshandtering.
Model B: Genopbygning

Man genbruger de tilbagevarende dele af bygningen, som kontrolleres for skader og egnethed, inden genopbygning.
Bygningen har siden branden veret overdaekket for at beskytte konstruktionerne. Branden startede i tagkonstruktionen,
som er helt bortbreendt. Herudover er de gverste skifter i yderveeggene og dele af de baerende konstruktioner
brandskadede. Da de elektriske komponenter nede i huset ikke er smeltet, tyder det pa at temperaturen i gulvniveau ikke
har vaeret sa hgj.

Der bliver skiftet vinduer, dere, elinstallationer og vand- og varmerer, ud over selve genopbygningen af tag, det gverste af
ydervaggene m.v.

Det vil veere muligt at lave mindre aendringer i indretningen.

Erstatningssummen fastleegges efter entreprenerudbud. Forsikringen betaler saledes prisen for det billigste indkomne
tilbud. Ekstraopgaver der fremkommer i byggeperioden skal godkendes og betales som udgangspunkt af
forsikringsselskabet og de vil folge byggesagen forholdsvis tet.

Allerad Kommune skal selv lave kontrakt med radgiver, som skal projektere og udbyde projektet. Forsikringen dackker
5% af denne udgift. Der afsattes normalt mellem 14 og 17 %.

Forsikringen betaler som udgangspunkt ikke for @ndringer i indretningen, som Kommunen ensker. Det kunne vere
etablering af f.eks. gulvvarme i grupperummene.

Tidsplan

Model A: Ny Bygning

Fra der tages beslutning om projektets videre forleb, til der kan std en ferdig bygning, forventes der en proces pé ca. 2 ar.
Det vil sige, at hvis beslutningen treffes i juni 2026, vurderer forvaltningen at bygningen kan vere klar til indflytning i
juni 2028.

Model B: Genopferelse

Fra der tages beslutning om projektets videre forleb og til genopbygningen er gennemfort forventes der at gé knap 1'% ar.
Det vil sige, at hvis beslutningen treeffes i juni 2026, vurderer forvaltningen at bygningen kan vere klar til indflytning i
november/december 2027

Brugerinddragelse

Forvaltningen har haft en indledende dialog med brugerne for at afdekke evt. uhensigtsmassigheder i indretning af den
eksisterende bygning, og eventuelle gnsker til den fremtidige indretning. Forudsetningen har veret, at gnsker til
@ndringen skulle kunne indeholdes i de eksisterende rammer og mangder.

Brugerne har udtryk enske om mindre @ndringer i indretningen, som det forseges at indarbejde i begge modeller.

Institutionen inddrages i den endelige rumdisponering.

Vurdering af model A og B
Der er ved vurderingen lagt vaegt pd tid, skonomi, beredygtighed og fremtidig drift/brug af bygningen. Vurderingen er
lavet efter dialog med ekstern radgiver, der har erfaring med lignende sager.

Model A: Ny bygning



Fordele:

- Fremtidssikret losning, bade ift. miljo- og energikrav, men ogsa ift. drift.

- Nybyggeri giver mulighed for at etablere en bygning, hvor indretningen tilpasses ensker dog inden for de givne m2.

- Nybyggeri vil kunne opferes efter geeldende energikrav og med modeme tekniske installationer, hvilket forventeligt vil
reducere de fremtidige driftsomkostninger. Det forventes at give en hejere driftssikkerhed samt reducere risikoen for
senere folgeskader og uforudsete vedligeholdelsesudgifter.

Ulemper:

- At forsikringen laser en fast pris, og derved vil risiko og ekstra omkostninger udover den aftalte pris, ligge hos
Kommunen.

- Laengere periode inden institutionen kan tages i brug, og derved lengere periode hvor bernene skal vare genhuset.

- Bygningen vil kunne fa et storre fodaftryk end den eksisterende for at opna det samme antal netto kvadratmeter, og et
andet udtryk, fordi de nye konstruktioner, vinduespartier mv. skal leve op til geldende standarder.

- Nedrivning af eksisterende bygning samt opferelse af ny bygning medferer eget materialeforbrug og hejere CO2-
belastning i anlaegsfasen.

Model B: Genopforelse

Fordele:

- Renovering af eksisterende bygning vil som udgangspunkt kunne gennemferes med en lavere anleegsudgift
sammenlignet med et fuldsteendigt nybyggeri, idet dele af eksisterende konstruktioner og fundamenter potentielt kan
genanvendes.

- Forsikringen daekker den gkonomiske usikkerhed, ogsa evt. skjulte udgifter/ekstra udgifter. (ikke udgifter til kommunens
egne tilvalg)

- Genanvendelse af eksisterende bygningsdele medferer reduceret materialeforbrug og lavere CO2-belastning i
anlaegsfasen sammenlignet med total nedrivning og nyopferelse. Med de tiltag og stramninger der er lavet i
byggebranchen de sidste ér ift. genbrug af bygninger og materialer, ville det her vaere i trdd med de tiltag at genopfoere.
- Ved renovering bevares bygningens eksisterende placering, disponering og arkitektoniske udtryk.

- Kortere samlet tidsplan for projektet.

Ulemper:

- Risiko for skjulte skader og felgeskader. Disse forhold kan forst afdekkes fuldt ud under udferelsen.

- Selv efter en omfattende renovering vil dele af bygningen fortsat besta af @ldre konstruktioner, b.la. terrendaek og
ydervagge.

- det vurderes at der vil skulle soges om dispensation hos bygningsmyndighederne, fordi bygningen ikke kommer til at
opfylde alle gaeldende krav til bl.a. isolering og varmetab.

- Begraensede muligheder for optimering, af eksisterende konstruktioner.

- Begraensede muligheder for at tilpasse den eksisterende indretning til brugernes ensker.

Administrationens forslag
Forvaltningen anbefaler Model B, Genopfersel, da lesningen indeberer kortere byggetid, lavere gkonomisk risiko og

understetter baeredygtighed gennem genbrug. Samtidig vurderes den eksisterende indretning i hovedtrak at opfylde
brugernes behov. Det anbefales derfor at igangsette udbuddet, og foreleegge sagen politisk igen, nar resultatet foreligger.

Okonomi og finansiering

[LUKKET]

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 09-06-2026
Udvalget indstiller Model B godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Beslutning Okonomiudvalget 2026-2029 den 16-06-2026

@konomiudvalget indstiller Model B godkendt i byradet og igangsatte udbudsprocessen.



Fravarende:

Jorgen Johansen

Beslutning Allered Byrad 2026-2029 den 25-06-2026

Byradet godkendte Model B og igangsattelse af udbudsprocessen.

Bilag

Bilag 1, billeder og plantegning

Afbud Anders Damm-Frydenberg



Punkt 19: Underskriftark: Godkendelse af beslutningsprotokol

25/13206
Sagsbeskrivelse

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedevaerende byradsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Beslutning Allerod Byrad 2026-2029 den 25-06-2026

Byradet godkendte protokollen.

Afbud Anders Damm-Frydenberg
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