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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Sagsbeskrivelse

Protokollen fra Berne- og Skoleudvalget til dagsordenspunkterne 15, 16, 17, 18 og 19 vil forst foreligge og blive udsendt
efter udvalgets mede den 1. februar.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

Et enigt Gkonomiudvalg optager protokollen fra Berne- og Skoleudvalget til dagsordenspunkterne 15, 16, 17, 18 og 19 pa
dagsordenen.

Et enigt Ukonomiudvalg optager sag fra byrddsmedlem Emil Ulrik Andersen vedr.: affaldssektor pd dagsordenen.



Punkt 2: Meddelelser

Sagsbeskrivelse
-Der foreligger afgerelse fra Datatilsynet i Chromebook-sagen. De 53 kommuner (herunder Allerod Kommune) meddeles

pébud om at bringe behandlingen af personoplysninger i overensstemmelse med databeskyttelsesforordningen. KL og
KOMBIT gar pad kommunernes vegne i dialog med Datatilsynet, STIL, og Google i forhold til indholdet i afgerelsen.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

Taget til efterretning.



Punkt 3: Aktuel Okonomi ultimo januar 2024

24/1208

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Okonomiudvalget orienteres om aktuel gkonomi ultimo januar 2024.

Sagsbeskrivelse

Den gennemsnitlige likviditet, som er opgjort over de seneste 365 dage, udger ultimo januar 65,7 mio. kr.

Det bemerkes, at der pa tidspunktet for opgerelsen fortsat er abent for bogferinger i regnskab 2023, hvilket kan pavirke
likviditeten.

Siden sidste Aktuel @konomi ultimo december 2023 er der folgende @ndringer, der pavirker likviditeten:

I alt
Mio. kr. 2024 2025 2026- 2024-
31 31

Byradsbeslutninger

BY25/1-2024 — Pkt. 9, Samling af Lillevang Skole.

Fremrykning af budget til 2024. 0.3 0.6 203 212

BY25/1-2024 — Pkt. 9, Samling af Lillevang Skole.
. -21,2 -21,2

Nedskrivning af reserve

BY25/1-2024 — Pkt. 9, Samling af Lillevang Skole.

Driftsbudget til multisal fra 2029

Andringer i alt 0,3 0,6 3,3 4.2

99 99 __

= budgetforbedringer og +” = budgetforverringer.

I figur 1 nedenfor fremgér den faktiske gennemsnitlige likviditet for perioden 1. januar 2022 frem til 31. januar 2024 (den
optrukne bla linje). Den gré linje er den forudsatte likviditetsudvikling ved vedtagelsen af budget 2024-31. Den rode linje
er den aktuelle forventede likviditetsudvikling inkl. efterfelgende @ndringer og den rede stiplede linje er den forventede
likviditetsudvikling ved Aktuel @konomi ultimo december.

I forhold til sidste Aktuelle @konomi er likviditeten forverret, hvilket afspejler ovenstdende tillegsbevillinger fra

byrddsmedet den 25. januar. Forvarringen af likviditeten er storst i 2028 hvilket afspejler, at budgettet til samling af
Lillevang Skole fremrykkes.

Figur 1. Likviditetsprognose for 2022-31



Likviditetsudvikling

IMio

Tabel 1. Gennemsnitlig likviditet

) ult.
Mio. kr. 2024
Ved budgetvedtagelsen 2024-

31 84,2
Aktuel gkonomi, ult. okt.

2023 65,7
Aktuel gkonomi ult. nov. 731
2023 ’
Aktuel gkonomi ult. dec. 792

2023

Aktuel gkonomi ult. jan. 2024 79,1

I vedlagte notat indgar en status pa budgetforudsatningerne for 2024-31 samt budgettets vasentligste risikofaktorer.

Administrationens forslag

ult.
2025

70,2

66,0

79,7

78,3

77,7

Ult.
2026

66,8

63,8

75,2

72,7

69,1

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

ult.
2030

115,4

112,7

116,0

108,6

106,6

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Aktuel gkonomi ultimo januar 2024 - notat

Ult.
2031

114,4

111,6

112,2

104,5

101,0



Punkt 4: Status for selvbudgettering 2024

24/1140

Sagen afgeores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Byradet besluttede i budgettet for 2024 at anvende selvbudgettering som grundlag for kommunens indtagter, i stedet for
det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Dette indebarer, at kommunens indtaegter vil blive baseret pa de faktiske
skatteindtegter fra kommunens borgere i 2024 samt en genberegning af den mellemkommunale udligning.

Den endelige opgerelse af kommunens skatteindtaegter, tilskud og udligning vil finde sted i 2026, og afregningen af
gevinst eller tab sker 1 2027. Den beregnede gevinst vil derfor @ndre sig lebende frem mod medio 2026.

I denne sag orienteres Ykonomiudvalget om en "alt andet lige” status baseret pa regeringens opdaterede skon fra
Okonomisk Redegarelse i december 2023. Med forbehold for betydelig usikkerhed skennes det aktuelt, at Allered
Kommune ville have haft et tab pa ca. 27 mio. kr. ved anvendelse af statsgarantien, som blev beregnet pa baggrund af
Okonomisk Redegearelse i maj 2023. Dette tab neutraliseres som folge af valget af selvbudgettering.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2024-31 i oktober 2023 blev gevinsten ved selvbudgettering for 2024 opgjort til
13,5 mio. kr. for Alleread Kommune. Beregningen var baseret pa forudsatninger om 1) at der pr. 1. januar 2024 ville vere
26.000 indbyggere i kommunen samt 2) at regeringens vakstsken i @konomiske Redegarelse fra august 2023 vil vise sig
retvisende.

Befolkningstallet pr. 1. januar 2024 kendes nu, og udger 25.963 borgere. Tallet ligger dermed taet pa det forudsatte
befolkningstal pa 26.000.

Af tabellen nedenfor fremgér, at skennet for vaeksten i kommunernes samlede udskrivningsgrundlag fra 2023 til 2024
@ndrede sig fra 4,5 pct. i august 2023 til 5,2 pct. i december 2023. Alt andet lige er det saledes blevet mere fordelagtigt
for Allered Kommune at have valgt selvbudgettering.

Skennet vaekst i kommunalt

Regeringens @konomiske redegerelser  udskrivningsgrundlag 2023-24
Maj 2023 (statsgaranti-tal) 3,1 pct.
August 2023 (selvbudgetterings-tal) 4.5 pct,
December 2023 (nyeste skon) 5,2 pct.

Det fremgar af tabellen ovenfor, at sken for udskrivningsgrundlaget for kommunerne under ét er steget, hvilket har en
positiv effekt pd kommunens forventede gevinst ved selvbudgettering, eftersom kommunens udligning alt andet lige ogsa
falder. Modsat vil isolerede a@ndringer i Allered Kommunes egne skatteindtegter have en begranset effekt, da eget
skatteindteegter i dette tilfeelde omfattes af en ny udligningsberegning, og dermed udlignes med 93 pct.

Genberegning for Allerad (januar 2024)

Af tabellen nedenfor fremgér en justeret kersel fra KL’s tilskudsmodel med korrigeret indbyggertal og vaekstskon fra
2023-24.



Den forste talkolonne viser indtegter og udgifter ved det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2024. Anden kolonne
viser det genberegnede udskrivningsgrundlag ved selvbudgettering og sidste kolonne viser gevinsten. Her fremgér, at der i
januar 2024 skennes en samlet umiddelbar gevinst pa 27,6 mio. kr. ved selvbudgettering.

Allerad Kommune

Indk o ms £k atte prowvenu 1738791 =172 701 -2810
Foralsbig tikk ud og udligning 281.485 20842584 127393
Nettoprowvenu -1.458 3068 -1.4498 47 a9580
Efterregulering for 2024 i 2027 a -37 495 -37 485
laltirkl. eftarragularingar -1 458 206 -1.485.912 -27 506
Beregningsparametre 2024:

Foketalpr. 141 26,132 20963 =168
Udszkrivningsgrundlag i 1000 kr. -6 276 B4 -6.288 146 -11 5602

Mo ;M sbe keb = diceqe 1

Modregning i bloktilskud 2027

Det skal understreges, at beregningen ovenfor ikke medtager den modregning i bloktilskuddet, der folger af kommunernes
ogede indtaegter i 2027, hvor efterreguleringen afregnes. Kommunernes samlede efterregulering i 2027 modregnes i
bloktilskuddet for 2027 ud fra princippet om, at kommunernes samlede indtegter og aftalte udgifter skal balancere. Alle
kommuner omfattes af modregningen, uanset om de har valgt selvbudgettering eller e;j.

KL’s tilskudsmodel giver ikke mulighed for at opgere modregningen, men da 82 af landets 98 kommuner har valgt
selvbudgettering, forventes gevinsten (eller et eventuelt tab) i vidt omfang at blive neutraliseret. Dermed er Allered
Kommune aktuelt 27,6 mio. kr. bedre stillet i 2027 end kommunen ville have varet ved valg af statsgaranti for 2024.

NB-gkonomi har i december 2023 foretaget en tilsvarende beregning, som viste, at Allerad Kommunes gevinst udger
1.101 kr. pr. indbygger ved selvbudgettering, og at modregningen i bloktilskuddet udger 1.100 kr. pr. indbygger. Hvis
kommunen derimod havde valgt statsgaranti, ville kommunen alene skulle imgdese modregningen.

Forbehold og usikkerheder

Det er vigtigt at understrege, at opgerelse af gevinsten og modregning i1 bloktilskud ferst kendes medio 2024, og
beregningen er behaftet med betydelig usikkerhed, og skennene kan séledes @ndre sig betydeligt over tid. Et eksempel
herpa er endringen i veekstskennet for 2021, som gik fra -0,9% ved Jkonomisk Redegerelse i august 2020 til +6,8% to &r

senere i august 2022. Aret 2021 var praget af ekstraordinzre begivenheder som nedlukninger pa grund af Corona, men
tilsvarende er der ogsd argumenter for usikkerheder i 2024.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at orientering tages til efterregning.

Okonomi og finansiering

Sagen medferer ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 5: Budgetproces 2025-32

23/10786
Punkttype

Beslutning.

Tema
I denne sag fremlegges folgende:

A. Orientering til fagudvalgene om budgetproces 2025-32, som blev besluttet 1 byrddet den 14. december 2023.
B. Beslutning om evt. dialogproces i tilknytning til fagudvalgsmederne.

Kompetence

Fagudvalgene og @konomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning om det respektive udvalgs dialogproces.

Sagsbeskrivelse

A. Orientering til fagudvalgene om budgetproces 2025-32

Budgetprocessen er den arlige proces for at l&egge budgettet for det kommende ar og de folgende overslagsér.
Budgetprocessen er blot ét af flere elementer i den overordnede og strategiske udvikling af kommunen, hvor serligt
kommunens vision, politikker, strategier og andre langsigtede udviklingstiltag spiller en vasentlig roller.

Folgende hovedelementer i dette ars budgetproces skal fremhaves:

1) Partiernes spergsmal og ensker til budgettet - frist den 1. april 2024

I budgetprocessen er der lagt vaegt pa, at alle sterre politiske spergsmal og ensker indgar tidligt i processen, sa
budgetforhandlingerne sker pa et velkvalificeret og oplyst grundlag. Byradet satter med budgetprocessen en frist for alle
storre spergsmal og ensker, der kan indgé i budget 2025-32. Fristen er sat til den 1. april 2024, og det er altsa her partierne
skal aflevere alle de forslag, der er enske om skal indga i dette ars budgetforhandlinger, uanset om der er tale om
driftsudvidelser, forslag til analyser, anleg, besparelser eller andet. Fagudvalgene behandler de fremsendte spergsmal og
ensker som initiativsager pa mederne i maj-juni. Fagudvalget skal sikre, at forslagene er velbeskrevet og kan indgé i
budgetforhandlingerne. Emner der ikke har varet fremlagt inden for fristen den 1. april, kan som udgangspunkt ikke
indgé i budgetforhandlingerne.

2) Katalog med effektiviseringer og andre forbedringer til budgettet

Der er budgetteret med, at der findes effektiviseringer pa driften pa 0,9% arligt. Til den politiske behandling af dette,
udarbejdes et katalog med forslag, der behandles i fagudvalgene i juni, hvorefter det oversendes til
budgetforhandlingerne.

3) Lebende sager med ekonomiske handlemuligheder

Der foregar en lang reekke udviklingsprocesser, afpravninger, innovationer og mindre analyser i kommunens
virksomheder og forvaltning. Arbejdet har et seerligt fokus pa velfaerdsteknologier, tvaerkommunale samarbejder og §60
selskaber, konkurrenceudsattelse og organisering i bred forstand, men kan ogsa omhandle andre forhold. Efterhanden



som initiativerne bliver klar til politisk behandling, fremleegges de som sager for fagudvalget og @konomiudvalget.
Denne made at arbejde pa er anderledes end sidste ar. Formalet er at fa nogle tidligere politiske pejlinger pa
handlemulighederne og at det eventuelt kan igangsattes tidligere end det ellers ville vere sket. Denne proces erstatter
sidste ars forseg med innovationsscreeninger.

B. Beslutning om evt. dialogproces i tilknytning til fagudvalgsmederne

Udvalget kan inden for rammerne af budgetprocessen velge at gennemfore en dialogproces med interessenterne pa
omradet. Dialogprocessen kan fx foregé i april/maj 2024 og i tilknytning til fagudvalgsmederne. Borger- og
brugerinddragelsen kan vaere et supplement til den formelle heringsproces der arligt gennemfores. @konomiudvalget har
desuden tilrettelagt en generel proces for borger- og brugerinddragelse, som beskrevet i budgetprocessen. Herunder
atholdes borgermede i august. Forvaltningen sikrer derudover den relevante inddragelse i forhold til ledere, medarbejdere
og relevante faglige organisationer.

Hvis fagudvalget ensker en dialogproces, foreslar Forvaltningen at dette tager udgangspunkt i de etablerede
samarbejdsorganer. Forslag til bruger- og borgerinddragelse pa fagudvalgenes omrader fremgér nedenfor for det enkelte
fagudvalg.

Borne- og Skoleudvalget

o Skole-, dagtilbuds- og klubomradet: Almindelige bestyrelsesheringer
¢ Handicapradet

Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget

¢ Dialogen sker via et felles dialogmede mellem udvalget, Seniorradet og Handicapradet

Miljg-, Erhverv- og Byudvalget

e Radet for baeredygtig udvikling samt Seniorrdd og Handicaprad
¢ Formandskabet for Allered Handelsforening og Lynge Erhvervsforening

Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget

Brugerradene pé idraetsomrade

Allergd Idreets Union (AIU)
Folkeoplysningsudvalget

Bestyrelsen for Musikskolen

Bestyrelsen for Biblioteket

Biografens bestyrelse

Lokalhistorisk Arkiv og Forenings bestyrelse

Okonomiudvalget



¢ Der gennemfores to dialogmeder mellem Hovedudvalget og @konomiudvalget

Tveargaende gennemfores et borgermede, som led i den fastlagte budgetproces.
Administrationens forslag
Forvaltningen forslar, at:

¢ Fagudvalgene tager orientering om budgetproces 2025-32 til efterretning

¢ Fagudvalgene og Okonomiudvalget beslutter, om der i tilknytning til fagudvalgsmederne skal ske en dialogproces
pé udvalgets omrade, og i givet fald med hvilke interessenter, jf. Forvaltningens forslag.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 30-01-2024

Udvalget tog orienteringen om budgetproces 2025-32 til efterretning og besluttede, at dialogen sker via den generelle
proces for borger- og brugerinddragelse, som beskrevet i budgetprocessen, herunder borgermede i august.

Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 31-01-2024

Udvalgene tog orientering om budgetproces 2025-32 til efterretning og besluttede at dialogen foregar som foreslaet ved et
dialogmede til august.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 31-01-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning og besluttede at invitere folgende interessenter: Brugerrddene pé idreetsomrade,
Allergd Idraets Union (AIU), Folkeoplysningsudvalget, Bestyrelsen for Musikskolen, Bestyrelsen for Biblioteket,
Biografens bestyrelse, Lokalhistorisk Arkiv og Forenings bestyrelse, Seniorradet og Handicapradet til dialogmedet den 6.
juni 2024,

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-02-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning og anmodede om et oplaeg pé naste made, som beskriver en proces, som
involverer bestyrelserne, pa udvalgets omrade, i budgetprocessen.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

Okonomiudvalget tog orientering om budgetproces 2025-32 til efterretning og besluttede at dialogen med borgerne sker
pa borgermader den 28. august 2024.

Bilag

Budgetproces 2025-32 - Endelig



Punkt 6: Budget 2025-32: Status pa effektiviseringsstrategiens gevinster

24/1217
Punkttype

Orientering

Tema

Byradet vedtog i december 2023 budgetprocessen for 2025-32. Herunder den politiske proces for at finde
effektiviseringer og andre forbedringer til budgettet. I denne sag orienteres @konomiudvalget for status pa dette arbejde.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Der budgetteres med, at der arligt findes effektiviseringer pa driften i gennemsnit pé 0,9% i 2024-27, svarende til 65 mio.
kr. 12027 (2024-priser). Byradet har vedtaget en ny effektiviseringsstrategi, som anvendes. Hvis belabet ikke kan findes
som effektiviseringer af afdelinger og kommunens virksomheder, vil det resterende beleb skulle findes som @vrige

omprioriteringer, for at budgettet balancerer. I de efterfolgende &r budgetteres der med, at der findes effektiviseringer for
0,2% arligt.

Status

Status for opnéelse af malsatningen pa 65 mio. kr. i effektiviseringer mv. for perioden 2024-27 er, at byradet til dato har
besluttet svarende til 25 mio. kr. fuldt indfaset.

Mio. kr., 2024-priser 2024 2025 2026 2027

I alt -13.7 -21.1 -233 -25.0

En raekke af indsatserne udspringer af sterre eendringer eller investeringer, hvilket er rsagen til, at belebet er mindre
serligt 1 2024. Der fremgér en oversigt over de besluttede indsatser i vedlagte bilag.

Processen 1 2024
Den politisk beslutningsproces omkring effektiviseringerne er i ar tilrettelagt i to spor:

Forvaltningen udarbejder et katalog med effektiviseringer og andre forbedringer til budgettet, der behandles i
fagudvalgene og Okonomiudvalget i juni 2024. Herefter sendes det i haring og kan indga i budgetforhandlingerne i
efteraret.

Forvaltningen sigter efter at kunne fremlaegge en reekke sager med ekonomiske handlemuligheder for fagudvalgene og
Okonomiudvalget i februar — maj 2024. Det kan fx vare for at orientere om en sterre igangvarende indsats eller for at det
eventuelt kan igangsettes tidligere end det ellers ville vaere sket. Da alternativet ellers ville vaere at afvente kataloget med
effektiviseringer i juni 2024, vil der vaere to manglemuligheder beskrevet i sagerne — enten at de videresendes til byradet
med henblik pé igangsattelse med det samme, eller at de afventer behandlingen af det samlede katalog i juni.

Der kan leeses mere om budgetprocesserne pa byradets dagsorden i december 2023.

Effektivisering gennem udvikling, investeringer, afprevninger og bred forankring



Der foregér en lang raekke udviklingsprocesser, afprevninger, innovationer og mindre analyser i kommunens
virksomheder og forvaltning. Arbejdet har et seerligt fokus pa velferdsteknologier, tveerkommunale samarbejder og §60
selskaber, konkurrenceudsettelse og organisering i bred forstand, men kan ogsé handle om andre forhold.

Politisk er arbejdet rammesat i Allerod Kommunes Effektiviseringsstrategi, som i forskellige former har veret i effekt
siden 2016. Den seneste storre justering af strategien skete i januar 2023.

Effektiviseringsstrategien understatter en udstrakt decentral tilgang til effektiviseringer og giver det storst mulige rdderum
for ledere og medarbejdere til at afsgge potentialer i egen virksomhed, samt at processerne gennemfores i dialog og
samarbejde med MED-organisation.

Det er et saerligt kendetegn for Allerad Kommunes effektiviseringsstrategi, at det er byradet der beslutter om hvert enkelt
forslag er en effektivisering eller ej, og om hvert enkelt forslag skal gennemfores eller e;j.

Det er ogsa et serligt kendetegn for Allerad Kommunes effektiviseringsstrategi, at byradet ikke pé forhand fastleegger et
bestemt beleb for, hvor mange effektiviseringer den enkelte virksomhed skal gennemfere. Der indregnes en malsatning
for det i budgettet, men det er med den “sikkerhedsventil”, at en eventuel over- eller underopfyldelse af malsatningen, vil
indga i naste ars politiske budgetproces.

De seneste ars erfaringer med at finde effektiviseringer er, at forslagene udspringer af dyb faglig indsigt, kreativitet og et
vedholdende ledelsesfokus. De kommer med andre ord ikke af sig selv. Det opleves i stigende grad, at det kraeever analyser
og forarbejde, at finde nye forslag til effektiviseringer. Erfaringen er dog ogsa, at der lebende kommer nye forslag til, der
ikke tidligere har vaeret opmerksomhed péa var en mulighed. Kreativitet og vedholdenhed belenner sig sé at sige. Nar det
lykkes at finde gode nye forslag, er alle dog glade for dem, da de kan medvirke til at lose andre gkonomiske udfordringer
eller skabe nye muligheder fagligt og til gavn for borgerne.

Det vurderes ogsa som en stor styrke, at kommunens virksomheder i hgj grad inviteres til at udfordre definitionen af hvad,
der kan opfattes som effektiviseringer. Altsa i modsaetning til at veere serviceforringelser eller tekniske korrektioner. Det
kan 1 praksis vaere vanskeligt administrativt at vurdere, om konkrete forslag politisk bliver opfattet som det ene eller
andet. Definitionerne vil med andre ord aldrig blive helt entydige og derfor vil det altid veere byradet der foretager den
endelige prioritering af hvilke forslag der skal gennemfores.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Effektiviseringsoverblik 2024-27.XLSX



Punkt 7: Okonomiske gevinster ved digitalisering

24/1217
Punkttype

Beslutning.

Tema

Okonomiudvalget skal behandle forslaget om realisering af "@Qkonomiske gevinster ved digitalisering og teknologi”.

Kompetence

konomiudvalget har kompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse
Beskrivelse af @ndringen

I vedlagte bilag er beskrevet et forslag til realisering af “@konomiske gevinster ved digitalisering og teknologi”. Der er
tale om et udviklingsarbejde der har staet pa over en arraekke, med betydelige forbedringer og gevinster til folge. Med
forslaget realiseres nogle af de fortsatte gevinster ved dette arbejde. Forslaget er kategoriseret til at vare "Samme ydelse
blot billigere , samt en indsats som felge af ’Digitalisering og teknologi”.

Netto forventes gevinsten ved forslaget at udgere 0,8 mio. kr. arligt.

Okonomiske gevinster

Der har gennem en arreekke vaeret digitaliseringselementer i mange af de effektiviseringer, som er besluttet.
Effektiviseringerne sker enten pé det centrale IT-budget eller pé virksomhedernes/afdelingernes budgettet. Gevinsten
ligger typisk pé det centrale IT-budget, hvis et system kan opsiges ved at udnytte et andet eksisterende system bedre, eller
ved at tilkebe et enkelt modul i et andet system. Gevinsterne ligger typisk pé virksomhedernes/afdelingernes budget, hvis
eksempelvis nye arbejdsgange eller oget selvbetjening friger tid.

Byradet fik forelagt en analyse i 2022 der viste, at der i perioden 2016-21 blev fundet effektiviseringer, hvor digitalisering
var en del af det, for 13,5 mio. kr. (i 2021-priser). I perioden 2022-23 er dette suppleret med yderligere 2 mio. kr. i
effektiviseringer. En stor del af de centrale gevinster er hentet ved indgéelse 1 samarbejdet med tre andre kommuner (nu 4)
om IT drift (IT-Forsyningen) samt ved projektet ”Digitalisering i dybden”, hvor bedre udnyttelse af eksisterende systemer
eller mindre tilkeb til andre, gor det muligt at opsige systemer, skabe bedre kvalitet eller begge dele.

Med det forslag til realisering af nye gevinster i denne sag, ages belgbet saledes med yderligere 775.000 kr. Gevinsterne
vedrerer alene det centrale [T-budget og alle beleb er varige gevinster. Som det er preciseret neermere i bilaget stammer
gevinsten pa 775.000 kr. fra:

- Opsigelse af et system som folge af KOMBIT monopolbrud

- Genudbud af systemet Kommunekoncept

- Gevinster gennem stordrift i [IT-Forsyningen

- Opsigelse af system, som folge af, at funktion kan opnas gennem andre systemer (digitalisering i dybden)

- Hjemtagning af reparation af elev chromebooks og gget direkte genbrug (levetidsforlengelse).

Organisatoriske gevinster

Kommunens digitaliseringsenhed har siden sin etablering understettet de kommunale kerneydelser pa flere méder. En
vaesentlig opgave har varet implementeringen af Kombit-systemer i forbindelse med monopolbruddet, den
feelleskommunale infrastruktur og evrige landsdekkende systemer. En anden vaesentlig opgave er at understotte
kommunens afdelinger og virksomheder i udvikling af kerneopgaven med anvendelse af digitalisering og teknologi.
Strategien for arbejdet blev udtrykt i, og understattet af, Digitaliseringsstrategien. I vedlagte notat er skitseret baggrunden
for digitaliseringsenhedens etablering, herunder monopolbruddet og etableringen af IT-Forsyningen.



Digitalisering har i hej grad udviklet sig til at veere en organisationsudviklingsopgave, hvor der er fokus pa at fa
digitalisering ind som et naturligt element i arbejdet med, og udvikling af, kerneopgaven. Digitaliseringsstrategien 2020-
24 og den tidligere analyse af kommunens digitale modenhed og udvikling, har i hej grad veret loftesteenger for dette og
dermed givet et solidt afsaet for det fortsatte arbejde med fremtidig kvalitet, effektivisering og ekonomiske gevinster, hvor
digitalisering indgar. Fra 2023 er der mere systematisk sket en oget involvering af medarbejdere og ledere taet pa
borgerne, bade for at udvikle ideer teet pa opgavelgsningen og for at identificere evt. forhold, der hindrer en optimal
udnyttelse af systemer og IT-udstyr.

De naeste ar forventes automatisering samt udnyttelse af fx chatGPT og lignende interaktive chatbots at vaere nye omrader,
der vil skabe mulighed for yderligere effektiviseringer. Dette er aktualiseret yderligere grundet den generelle problematik
ift. arbejdskraftmanglen inden for saerligt &ldre og sundhedsomrédet, hvorfor effektivisering vha. digitalisering ud over
det skonomiske aspekt nu ogsa har faet et aspekt ift. at athjelpe de faeerre medarbejdere pa omradet, som vil vare i
fremtiden.

Der afrapporteres to gange arligt til @konomiudvalget for status pa arbejdet med Digitaliseringsstrategien.

Forvaltningens forslag

Byradet vedtog i december 2023 budgetprocessen for 2025-32. Herunder den politiske proces for at finde
effektiviseringer og andre forbedringer til budgettet.

Forvaltningen foreslar at en af folgende muligheder besluttes:
1. At forslaget godkendes

2. At forslaget afventer den politiske behandling af kataloget med effektiviseringer og andre forslag til forbedring af
budgettet i juni 2024.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget godkender forslag 1.

Okonomi og finansiering
Netto udger gevinsten 0,775 mio. kr. arligt fra 2025, som anvendes til at nedskrive den budgetterede

effektiviseringsgevinst i budget 2025-32 tilsvarende. Safremt der viser sig gevinster ved tiltagene allerede i 2024, tilgar
disse effektiviseringspuljen, séledes at de fx vil kunne medinvestere i andre tiltag.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

Okonomiudvalget godkendte forslag 1.
Bilag

Notat om digitalisering og gevinster 290124.docx

Bilag digitalisering. DOCX



Punkt 8: Optimering af kommunes momsfradrag gennem investering

24/1217
Punkttype

Beslutning

Tema

Okonomiudvalget skal behandle forslaget ”Optimering af kommunes momsfradrag gennem investering”.

Kompetence

Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Beskrivelse af @ndringen

I vedlagte bilag er beskrevet et forslag til optimering af kommunes momsfradrag gennem investering. Forslaget er
kategoriseret til at vaere ”Samme ydelse blot billigere ”, samt en kombination af ”Omlegning af faglig indsats og
kompetencer” og ”Andring i samarbejdspartnere udbud og indkeb”.

Forslaget repraesenterer en ny tilgang til effektivisering af momsfradragsprocesser og egget gennemsigtighed af de
processer der knytter sig hertil. Forvaltningen har tidligere féet gennemfort screeninger af kommunens momsfradrag ved
hjelp af ekstern konsulentbistand. Selv om indsatsen indebarer ansattelse af en medarbejder frem for gentagne indkeb af

ekstern konsulentbistand, vurderes investeringsrisikoen er minimal i forhold til de forventede skonomiske gevinster,
samtidig med at der forventes en forbedret styring af ekonomiske processer.

12025 er der tale om en investering pa 0,65 mio. kr. arligt og en forventet gevinst pa 0,85 mio. kr. som felge af oget
momsrefusion fra staten. Tidligere momsscreeninger har vist sterre nettogevinster end de 0,85 mio. kr. og derfor vurderes
effekten som lavt ansat.

Netto forventes gevinsten ved forslaget séledes at udgere netto 0,2 mio. kr. arligt.

Forvaltningens forslag

Byradet vedtog i december 2023 budgetprocessen for 2025-32. Herunder den politiske proces for at finde
effektiviseringer og andre forbedringer til budgettet.

Forvaltningen foreslar at en af folgende muligheder besluttes:
1. At forslaget godkendes

2. At forslaget afventer den politiske behandling af kataloget med effektiviseringer og andre forslag til forbedring af
budgettet i juni 2024.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget godkender forslag 1.

Okonomi og finansiering

Investeringen udger 0,65 mio. kr. arligt fra 2025, og den forventede gevinst udger 0,85 mio. kr. som felge af gget
momsrefusion fra staten. Netto skennes en gevinst pa 0,2 mio. kr. arligt fra 2025, som anvendes til at nedskrive den

budgetterede effektiviseringsgevinst i budget 2025-32 tilsvarende.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024



Okonomiudvalget godkendte forslag 1.
Bilag

Optimering af kommunes momsfradrag gennem investering



Punkt 9: Optimering af visitationsproces til specialundervisning

24/1217
Punkttype

Beslutning

Tema

Okonomiudvalget skal behandle forslaget ” Optimering af visitationsproces til specialundervisning”.

Kompetence

Okonomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Beskrivelse af @ndringen

I vedlagte bilag er beskrevet et forslag til optimering af visitationsproces til specialundervisning gennem investering.
Forslaget er kategoriseret til at veere ”Samme ydelse blot billigere ”, samt ”Organisation, struktur og arbejdsgange”.

Forslaget repraesenterer en ny tilgang til effektivisering af specialundervisningsomradet, hvor visitationskompetencen
centraliseres samtidig med at der etableres en systematik, centralt styret controlling med fokus pa opfelgning og
kvalitetskrav i eksterne specialundervisningstilbud. P4 samme made ses behov for at etablere oget akonomistyring,
lebende overblik over det samlede specialomride pé skoleomréadet, herunder pladskapaciteten.

Controllingen skal veere i taet samarbejde med padagogisk psykologisk radgivning ved vurdering af et evt. potentiale for
mindre indgribende tilbud, nar eleverne skal re-visiteres.

12025 er der tale om en investering pa 0,55 mio. kr. arligt og en forventet gevinst pa 0,65 mio. kr. som folge af faerre
udgifter i til specialundervisning i specialringen. Netto forventes gevinsten ed forslaget séledes at udgere netto 0,1 mio.
kr. arligt ud fra en alt andet lige betragtning.

Forvaltningens forslag

Byradet vedtog i december 2023 budgetprocessen for 2025-32. Herunder den politiske proces for at finde
effektiviseringer og andre forbedringer til budgettet.

Forvaltningen foreslar at en af folgende muligheder besluttes:
1. At forslaget godkendes

2. At forslaget afventer den politiske behandling af kataloget med effektiviseringer og andre forslag til forbedring af
budgettet i juni 2024.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslér, at @konomiudvalget godkender forslag 1.

Okonomi og finansiering

12024 skennes en merudgift til specialundervisning pa 5,4 mio. kr., jf. selvsteendig sag pa Gkonomiudvalgets dagsorden.
Investeringen i 2024 udger 0,35 mio. kr., som finansieres af effektiviseringspuljen.

Investeringen udger 0,55 mio. kr. arligt fra 2025, og den forventede gevinst ud fra en alt andet lige betragtning udger 0,65
mio. kr. som folge af feerre udgifter til specialundervisning. Netto skennes en gevinst pa 0,1 mio. kr. arligt fra 2025, som



anvendes til at nedskrive den budgetterede effektiviseringsgevinst i budget 2025-32 tilsvarende.
Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

Okonomiudvalget godkendte forslag 1, idet der er tale om et kvalitetsloftt.

Imod stemte Emil Ulrik Andersen, idet han ensker folgende mindretalsudtalelse: ” Jeg stemmer nej til at anseette en
administrativ medarbejder til en udgift pd 550.000 kroner om aret for at vedkommende skal finde besparelser pa 650.000
kroner ved at visitere feerre til bern til specialundervisning.”

Bilag

Optimering af visitationsproces til specialundervisning



Punkt 10: Modtagelse og integration af flygtninge fra Ukraine

22/11023

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Byradet har pa baggrund af krigen i Ukraine besluttet, at @konomiudvalget skal have en orientering, nér der sker
forandringer i forbindelse med modtagelse og integration af de fordrevne ukrainere.

Sagsbeskrivelse
Status pd antal modtagne flygtninge fra Ukraine

De aktuelle landstal pr. 7. januar 2024 er, at 46.888 personer har ansggt om opholdstilladelse. Heraf har 41.250 féet
meddelt ophold i en konkret kommune. Allerad har pr. 23. januar 2024 modtaget 185 flygtninge.

47 ukrainere er rejst hjem/flyttet eller ikke kommet til Danmark. De fratraekkes ikke i kommunens kvote. Der opholder sig
saledes aktuelt 138 ukrainske flygtninge i Allered Kommune.

Der ses pt. en fordeling pé landsplan af 33% bern og 67% voksne, heraf 64% kvinder. I Allered er 12% af de voksne, der
er modtaget over 66 ar, og dermed uden for arbejdsmarkedsindsatser.

Tabel 1. Status p&d modtagne flygtninge i Allered Kommune

Indsats Antal Bemarkninger

Antal ukrainere som opholder sig uden
opholdstilladelse, som er anvist 0
midlertidig bolig.

Dem der var i midlertidig bolig, har
faet opholdstilladelse.

Status pd modtagne flygtninge:
*38 ukrainere rejst hjem

Antal opholdstilladelser *4 har flyttet kommune

: }\3](;1;?“ 411?6)9 *5 er flyttet, hvor Allered Kommune
- [ alt brutto (modtaget kvote) 185 fortsat har ansvaret
- [ alt netto 138

Netto opholder sig saledes 138
ukrainere i Allerad Kommune (34 bearn
og 104 voksne)

Antal bern i dagtilbud og skole

- Dagtilbud 3
- Skoletilbud 20
Antal

- I job (uden suppl. forsergelse) 47

53,4 pct. af ukrainerne mellem 18 og
66 ar er aktuelt i job.

- [ uddannelse (16-20 arige) 5 Startet op i FGU



Kapacitet til modtagelse af flygtninge fra Ukraine
Allered Kommune skal forvente at modtage 184 fordrevne ukrainere ved 40.000 opholdstilladelser pé landsplan.

Allered Kommune har pr. 23. januar 2024 modtaget 185 flygtninge, og skal dermed ikke modtage flere flygtninge med
den nuvaerende kvoteudmelding.

Som det fremgar af nedenstdende tabel, er der i alt 24 ledige senge til radighed pr. 23. januar 2024.
De nuvarende ledige varelser og senge vurderes derfor at kunne modsvare behovet for den kommende periode.

Forvaltningen vurderer lobende om der er behov for at etablere flere midlertidige flygtningeboliger. Ved behov for
@ndringer i kapaciteten fremlaegges forslag for @konomiudvalget.

Sidelgbende hermed foregar en afdekning af gvrige muligheder med blik for at koncentrere kapaciteten - ogsa set i
forhold til udviklingen af arealet ved Sportsve;.

Tabel 2. Status pa kapacitet til flygtninge fra Ukraine

Indkvartering Ledigt Bemerkninger
Sportsvej ;ell? lelsghed @
8 lejligheder g
0 veerelser
og 24 verelser
Elmedalen 1 lejlighed (4
6 lejligheder senge) Plads til en familie pa 4.
og 3 verelser 0 veerelser
Gul Gang 1 veerelse
13 veerelser /3 senge
Vestvej 2 veerelser
10 verelser /2 senge
Frederiksborgvej 59.A
2 veerelser
7 vaerelser /5 senge
/19 senge &
Frederiksborgvej 59 0 varelser
4 veerelser Kapaciteten er aktuelt fuldt udnyttet.
/0 senge
/9 senge
Ornevang 0 veerelser
8 vaerelser Kapaciteten er aktuelt fuldt udnyttet.
/0 senge
/18 senge
Grasmarken .
2 veerelser 1 veerelse reserveret til borger der
7 veerelser
/6 senge modtages 1/2 -24
/17 senge
. . 7 vaerelser og
I alt ledige pr. 23. januar 2 lejligheder
2024.
/24 senge

Status pa beskeaeftigelsesindsatsen for ukrainere



Aktuelt er 88 af de modtagne borgere i alderen 18 til 66 ar. Heraf er 47 pr. 23. januar 2024 i job og 4 er selvforsggende
(onsker ikke forsergelse/forserges af ®gtefaelle) svarende til 58 pct.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering medtager i deres opgerelse hel og delvis beskaftigelse. Deres tal viser, at 57
ukrainere i Allerad i november 2023 har haft tilknytning til arbejdsmarkedet svarende til en andel pa 75 pct. Det er en
smule lavere end landsgennemsnittet pa 79 pct. og for hovedstadsomradet pa 77 pct.

Ansettelserne i hovedstadsomradet er primeert sket inden for rengering, hotel og restauration. I Allerad Kommune er det
begrenset med virksomheder inden for disse brancher. Ligeledes har vi ikke virksomheder, som har mulighed for at
tilbyde ansattelse til grupper af ukrainere. Ansattelserne i Allered er sket enkeltvis pa baggrund af en hdndholdt indsats,
og der er kontakt til en til en bred gruppe af virksomheder inden for forskellige brancher, som handel, rengering,
transport, produktion mm.

Flere virksomheder er interesseret i at ansatte ukrainere, men oplever, at der er behov for ekstra oplering som folge af
kommunikationsproblemer. De ensker derfor at tilbyde virksomhedspraktik af 4 uges varighed og herefter ansettelse med
lentilskud forud for ansettelse. Aktuelt er 19 borgere i virksomhedsrettet aktivering, hvor der forventes ansattelse efter
opleringsperioden.

Vi oplever, at der er behov for et stort motivationsarbejde for at far ukraineren i job. De vil gerne arbejde inden for den

branche de har erfaring med, f.eks. administration, men er ikke specielt interesseret i at patage sig de job, de har mulighed
for at 4 i Danmark.

Status pa tolkebistand
Der anvendes tolke fra Vi Tolker jf. rammeaftale ved behov for tolk.

Ved sterstedelen af samtalerne anvendes diverse digitale lasninger, som er fleksible og nemme at anvende.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Okonomi og finansiering

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 11: Finansiering af konsulenthjzelp til Erhvervsomriade Farremosen -
ansegning om tilleegsbevilling

17/6894

Sagen afgores i:
Okonomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Okonomiudvalget anmodes om at indstille til byradet, at der gives en tillegsbevilling pa 850.000 kr. i 2024 og 750.000 kr.
12025 til radgivning, kvalitetssikring i form af tredjeparts vurderinger, samt advokatbistand vedr. Erhvervsomrade
Farremosen, finansieret af kassebeholdningen.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe endelig beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

12017 blev lokalplanen for erhvervsomradet Farremosen vedtaget og det blev besluttet at sager i erhvervsomradet ved
fremleggelse, skal indeholde de tilladelser og godkendelser, der er nadvendige for den enkelte virksomhed.

@Jkonomiudvalget blev den 12. december 2017 orienteret om det ekstra ressourceforbrug, der ville komme i forbindelse
med sagsbehandlingen i Farremosen. Byradet afgav 1 2017 og 2018 bevilling hertil pa henholdsvis 400.000 og 1,3 mio.
kr./&r til radgivning og kvalitetssikring i form af tredjeparts vurderinger, samt advokatbistand.

Der har frem til og med 2023 varet afsat midler til disse formal.

Fremadrettet

Da der fortsat skal ske myndighedsbehandling af virksomhederne i Farremosen, er der fortsat behov for midler til
radgivning, kvalitetssikring i form af tredjeparts vurderinger, samt advokatbistand, da sagerne fortsat er komplekse og
omfattende.

Der skal ske folgende behandling af sager i 2024 og 2025:

Anvendelse af Bageholm Alle 1

Tilladelser til R EM C O A/S, Bageholm Alle 2

Ny miljegodkendelse til Pankas A/S, Bageholm Alle 7

Evt. tilladelser til en ny virksomhed p& Bageholm Alle 9 og Farremosen 33

Byggetilladelse til Bageholm Alle 10

Spildevandstilladelser til Novafos og virksomheder

Evt. sagsbehandling i forbindelse med klage over Allerad Kommunes afggrelser til Miljo- og
Fadevareklagenavnet.

Iser tilladelserne til R E M C O A/S er komplekse og sagsmaterialet er stort, samt at der kan vaere kumulative effekter
med de andre virksomheder i omréadet.

Der indgar ikke udgifter til ekstern advokat i forbindelse med retssag i forslaget.



Forslag 1: @konomiudvalget indstiller godkendt i byradet, at der gives en tillegsbevilling pa 850.000 kr. 1 2024 og
750.000 1 2025 til rddgivning, kvalitetssikring i form af tredjeparts vurderinger, samt advokatbistand — finansieret af
kassebeholdningen.

Forslag 2: @konomiudvalget indstiller godkendt i byradet, at der gives en tilleegsbevilling pa 850.000 kr. 1 2024 og
750.000 1 2025 til radgivning, kvalitetssikring i form af tredjeparts vurderinger, samt advokatbistand — og anviser
kompenserende besparelse.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget indstiller forslag 1 eller 2 godkendt i byréadet.
Okonomi og finansiering

Tilleegsbevillingen pa 850.000 i 2024 og 750.000 kr. i 2025 radgivning, kvalitetssikring i form af tredjepartsvurderinger,
samt advokatbistand finansieres af kassebeholdningen.

Dialog/hering

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

Okonomiudvalget indstiller forslag 2 godkendt i byradet, idet direktionen anmodes om at komme med forslag til
kompenserende besparelser til naeste mgde i @Okonomiudvalget.



Punkt 12: Proces for planleegning af Enghaven Nord

21/4830

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Byradet anmodes om at tage stilling til processen for planleegning af Enghaven Nord, herunder spergsmalet om, hvorvidt
der skal udarbejdes en helhedsplan forud for udarbejdelsen af en lokalplan.

Kompetence

Byrédet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Okonomiudvalget og Byradet har tidligere behandlet spergsmalet om, hvorvidt der skulle igangsettes en helhedsplan for
boligudbygningen pa Enghaven Nord. Pa byrddsmedet den 24. november 2022 blev det bl.a. besluttet, at omradet skal
udvikles samtidigt og at der vedtages en falles helhedsplan og lokalplan for omradet.

Baggrunden for at udarbejde en helhedsplan for Enghaven Nord, forud for lokalplanarbejdet, var bl.a., at det samlede
projektomrade ejes af to forskellige grundejere og at udviklingen pa davarende tidspunkt var forventet at ske i etaper.
Projektomradet ejes fortsat af to forskellige ejere, men udviklingen af omrédet forventes at ske samtidigt.

Udvikleren af omradet har pa vegne af de to ejere af omradet henvendt sig om anmodet om @&ndring af den planlagte
proces, siledes at der ikke udarbejdes en helhedsplan. Nedenfor beskrives to mulige veje til udvikling af omradet:

1. Helhedsplan forud for lokalplanproces

En helhedsplan er ikke juridisk bindende, men er en overordnet, ssmmenhangende og strategisk plan, som danner
grundlag for et omrades udvikling. Med en helhedsplan vil der blive truffet beslutning om de overordnede principper for
udviklingen, som den kommende lokalplan bygger videre pa.

Fordelen ved at udarbejde en helhedsplan forud for en lokalplan er, at de overordnede rammer for udviklingen dreftes og
fastleegges inden den konkrete lokalplan udarbejdes.

Det er dog muligt at fastlaegge de overordnede rammer for udviklingen af omradet forud for igangsettelsen af
lokalplanen, og processen kan derved erstatte en helhedsplanproces. Tidsplan for udvikling af arealet gennem en
helhedsplan og en efterfelgende lokalplan, vil vaere udarbejdelse af helhedsplan i 2024 og lokalplan i 2025.

2. Lokalplanproces uden forudgéende helhedsplan

En lokalplan er en mere detaljeret plan med juridisk bindende bestemmelser for udviklingen af et omréde. I lokalplanen
fastsattes det bl.a. hvor, hvordan og hvor meget omradet ma bebygges, samt hvordan de ubebyggede arealer kan indrettes.

I Allered Kommune er der praksis for at atholde et input- og proces mede med borgere og andre interessenter forud for
igangsettelsen af en lokalplan. Her indsamles input til de kommende lokalplaner, som prasenteres i forbindelse med
igangsettelsen.

Hvis der er stor lokal opmerksomhed omkring projektet, kan inddragelsesprocessen med fordel udvides med borgermader
undervejs i lokalplanprocessen.



Enghaven Nord er allerede udlagt til boliger i Allereds Kommuneplan 2021 og det er saledes besluttet, at der skal opfores
boliger pé arealet. Det er ligeledes besluttet, at omradet skal udvikles samtidigt.

Okonomiudvalget besluttede d. 15. november 2022 en raekke ensker til udvikling af arealet. Safremt der ikke skal
arbejdes med en helhedsplan, kan byradet forud for igangsattelsen af lokalplanen, traeffe beslutning om rammerne for det
samlede projekt herunder bygningshejder, bebyggelsesprocent, parkering, vandhandtering, vejadgang og andre principper
samt den konkrete proces for borgerinddragelsen. Der er i lokalplanprocessen krav til et hgjere detaljeniveau, som sikrer,
at de konkrete udviklingsensker tilpasses det konkrete projektomradet.

Tidsplan for udvikling af arealet gennem denne proces, vil vaere pabegyndelse af lokalplan medio 2024 med afslutning i
2025.

Forslag 1:

Der udarbejdes ikke en helhedsplan. Forud for igangsattelsen af en lokalplan fremlaegges en sag om de konkrete rammer
for udviklingen af omradet.

Forslag 2:

Der udarbejdes en helhedsplan for udviklingen af Enghaven Nord forud for igangsattelsen af en lokalplan.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at byradet beslutter forslag 1 eller forslag 2.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

konomiudvalget indstiller forslag 1 godkendt i byradet.

Imod stemte Jorgen Johansen.



Punkt 13: Okonomiudvalget som personaleudvalg

23/2889

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Okonomiudvalget orienteres om negletal for kommunen som arbejdsplads, aktuelle temaer i Hovedudvalgets arbejde samt
kort om trepartsaftalen 2023.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

konomiudvalget har i arbejdsprogrammet for perioden udpeget “@konomiudvalget som personaleudvalg” som et af sine
temaer. Temaet indeberer at der forelegges lobende sager for udvalget, med de emner der er relevante for den politiske
ledelse af kommunen. Herunder resultatet af arbejdspladsvurderinger (APV), sygefravar/personaleomsatning,
personalepolitikker mv. @konomiudvalget gennemforer endvidere to gange arligt dialogmede med Hovedudvalget, hvor
aktuelle emner droftes.

Nogletal for kommunen som arbejdsplads

Bilaget ”"Nogletal for kommunens som arbejdsplads” indeholder centrale personalenggletal samt beskrivelser ift. ansatte i
Allerod Kommune. Notatet indeholder derfor data m.v. pé folgende omrader:

* Antal ansatte
* APV
* Personaleomsatning

* Sygefravaer

Aktuelle temaer i Hovedudvalgets arbejde

Hovedudvalget har aftalt iser at fokusere pa fem omrader i labet af 2024. De fleste af temaerne har varet fokus i flere ar,
men enskes fortsat fastholdt. I nogle tilfeelde understottet af eksempelvis nye initiativer, awareness og/eller
kompetenceudvikling.

Nedenfor er de 5 fokusomrader oplistet og det er kort beskrevet, hvordan der arbejdes med det og/eller hvilke initiativer,
der planlegges i 2024.

Kraenkende handlinger

Kraenkende handlinger var tema pé det arlige arbejdsmiljemede i 2023. Baggrunden var en stigning i antallet af
kraenkende handlinger i den seneste APV, bade internt og i relation til borgerne. P4 madet var der fokus pé forebyggelse af
mobning og konfliktlgsning. I 2024 er iser planlagt indsatser med fokus pa temaet i relation til borgere.

Arbejdsfzllesskaber og samarbejde
Sterke arbejdsfaellesskaber og godt samarbejde giver arbejdsglaede, fremmer effektivitet og kvalitet samt forebygger
konflikter og dermed kraenkende handlinger. Derfor er emnet valgt til den arlige administrative arbejdsmiljedag i 2024.

Balance og belastninger i arbejdsdagen
Har veaeret et tema gennem flere ar, hvor det har vaeret tema pé arbejdsmiljemeder, der har varet gennemfort en raekke



afprevninger og der ligger materiale pd AK-tuelt om det. Undersagelse af behov for understettelse i arbejdet i MED
gennemfores i forste halvar 2024.

Sygefraveer
Sygefravarspolitikken blev opdateret i 2023 med vagt pa det forebyggende. 1 2024 fastholdes et ekstra og skaerpet fokus
pa sygefraveer. Nyt materiale og kompetenceudvikling ift. forebyggelse af sygefraveer lanceres.

Kompetenceudvikling

KOMPUS et ét af elementerne i kompetenceudviklingsaktiviteterne i kommunen. KOMPUS konceptet er justeret og der
er efter onske fra organisationen blevet gget valgfrihed i metoder. En bedre understottelse af den lebende dialog om
kompetenceudvikling tet pd opgavelgsningen afventer en naermere droftelse.

De emner der arbejdes med i regi af Hovedudvalget, skal i sagens natur ses i sammenhang med og som supplement til de
processer og emner der i gvrigt arbejdes med administrativt.

Trepartsaftalen 2023

I december blev resultatet af trepartsaftalen 2023 offentliggjort. Arbejdskraftmangel inden for flere omrader var
omdrejningspunkt for flere af de temaer, der blev prioriteret i trepartsaftalen.

Der er i trepartsaftalen besluttet en politisk mélsaetning om, at alle stillinger inden for sundheds- og @ldreomradet,
socialomradet samt pa dagtilbudsomradet som udgangspunkt slas op pé fuld tid. Endvidere at der tilfores gkonomi til at
have dels grundlennen for social- og sundhedshjalpere- og assistenter, pedagoger og socialpaedagoger i labet af neste
overenskomstperiode, dels at allokere midler til et fuldtidstilleg. Hensigten er ogsa at understotte, at flere medarbejdere
indgar i vagter (aften, weekend). Den konkrete udmentning er endnu ikke besluttet. Det samlede belgb, der tilfores, er pa
1 mia. kr. 1 2024 stigende til 3 mia. kr. 1 2026 og herefter varigt.

De midler, som er allokeret jf. trepartsaftalen, ligger uden for de midler, der forhandles ved de igangvaerende
overenskomstforhandlinger. De nye overenskomster skal efter planen treede i kraft 1. april 2024.

Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Nogletal for kommunen som arbejdsplads januar 2024



Punkt 14: Orientering om staevning af Allerod Kommune

24/1459

Sagen afgores i:
konomiudvalget 2022-2025
Punkttype

Orientering

Tema

Okonomiudvalget orienteres om staevning af Allerad Kommune af REMCO A/S, SCT Ejendomme A/S og SCT Transport
A/S.

Sagsbeskrivelse

Allered Kommune har den 19. januar 2024 modtaget en stevning fra REMCO A/S, SCT Ejendomme A/S og SCT
Transport A/S i forening fra deres advokat, Hikun Djuurhus v. Lundgrens advokatpartnerselskab, i sag vedrerende
sagsbehandlingstid af ansegning om VVM-screening af det ansegte REMCO Ressourcecenter. Sagsogernes synspunkt er,
at virksomheden har haft et retskrav pa en hurtigere behandling af ansegning om VVM-screening, og at
sagsbehandlingstiden har péfert virksomheden et tab pd mindst 30 mio. kroner.

Staevningen er indgivet ved retten i Hillerad. Allersd Kommune har bedt advokatfirmaet Horten vurdere st&evningens
indhold, herunder udarbejdelse svarskrift pa steevningen.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 15: Sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade 2024

22/15526

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Byrédet er i henhold til retssikkerhedslovens § 3 forpligtet til at fastsatte og offentliggere sagsbehandlingsfrister pa det
sociale omrade. Pligten til at fastsatte sagsbehandlingsfrister galder alene for ansegningssager.

I forbindelse med ikrafttraeden af barnets lov 1. januar 2024 er der kommet enkelte nye bestemmelser vedr.
ansggningssager, som der skal fastsattes sagsbehandlingsfrister for. Derudover foreslés enkelte justeringer i forhold til
serviceloven.

Zndringer og tilfajelser er indarbejdet i de oversigter, som byradet godkendte pd medet den 27. april 2023.

Borne- og Skoleudvalget og Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget anmodes om at indstille revideret oversigt over
sagsbehandlingsfrister pa udvalgets omrade godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Kompetence

Byradet har endelig beslutningskompetence i sagen.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Jf. retssikkerhedsloven skal alle sager behandles sa hurtigt som muligt, og de fastsatte frister skal vaere realistiske.
Fristerne gor det gennemsigtigt for borgerne, hvilket serviceniveau en kommune har i forbindelse med
sagsbehandlingstider.

Sagsbehandlingsfristerne angiver det forventede gennemsnit for, hvornér en sag skal vere afsluttet. Nogle anseggninger
behandles hurtigere, mens sarlige forhold kan gere, at sagsbehandlingstiden kan vare leengere. I fald
sagsbehandlingstiden er leengere end det af byradet besluttede, er Forvaltningen forpligtet til at oplyse borgerne om dette
samt angive, hvornar sagen forventes afsluttet.

Barnets lov
Med barnets lov samles reglerne for sarlig stette til barn ét sted. Bestemmelserne i serviceloven vedr. berneomradet er
flyttet til barnets lov, og der er tilkommet nye paragraffer.

Af bilaget fremgér de enkelte sagsbehandlingsfrister pa ansegningssager. Sagsbehandlingsfristerne pé de bestemmelser
der er flyttet fra serviceloven til barnets lov, er ueendret og alene opdateret med nye paragrathenvisninger.

De nye bestemmelser i barnets lov, hvor Allerad Kommune ikke tidligere har haft fastsat sagsbehandlingsfrister, er
markeret med gult i bilaget med sagsbehandlingsfrister pa Berne- og Skoleudvalgets omrade.

Justeringerne angér folgende otte paragraffer:

Screening af barnets behov for stette og hjelp (§18)

Afdakning af barnets behov for statte og hjeelp (§19)

Kommende foreldre, screening af behov for stette og hjelp efter fedslen (§ 24)

Kommende foraldre, afdeekning af behov for stette og hjelp efter fodslen (§25)

Réadgivning — som anonymt og abent tilbud — kun ved afslag (§§ 28 og 29)

Rédgivning og behandling af bern og unge med adfaerdsvanskeligheder eller nedsat funktionsevne — kun ved afslag
(8§31, 81 og 81, stk. 4)

e o o o o o



¢ Barnets ret til at anmode om anbringelse (§48)
¢ Barnets ret til at anmode om permanent anbringelse (§68).

Forvaltningen har ved forslag til tidsfrister for de nye bestemmelser lagt til grund, at loven forudseetter, at screening og
afdekning af barnets/kommende foreldres behov for stette og hjelp er hurtigere og mindre omfangsrig end en
bernefaglig undersegelse, og dermed ber kunne gennemfores hurtigere. Forvaltningen foreslar, at der fastsattes en
sagsbehandlingsfrist pa 2 uger til screening og 8 uger til afdeekning.

I forhold til barnets ret til at anmode om anbringelse/permanent anbringelse vil en afgerelse kreve, at der gennemfores en
bernefaglig undersegelse. Forvaltningen foreslar, at sagsbehandlingsfristen fastsattes til 4 méneder, svarende til den
lovgivningsmeessig frist pd gennemforsel af en bernefaglig undersogelse.

Serviceloven og Seniorjob
Allerad Kommune har modtaget en henvendelse fra #enmillionstemmer, hvor der opfordres til at udvide oversigten med
sagsbehandlingsfrister for felgende omrader:

Service loven:
e Radgivning — som anonymt og &bent tilbud — kun ved afslag (§§10 og 12)
* Hjalp, omsorg og statte til borgere med hastigt fremadskridende sygdom jf. §117a (ny bestemmelse fra 1. juni
2023)

¢ Pasning af neertstdende med handicap eller alvorlig sygdom jf. §118 (specificeres at bestemmelsen ogsé galder
bern)

Ovrige endringer er alene udspecificering af bestemmelser i eksisterende paragraffer.

Seniorjob
¢ Dispensation for tidsfrister jf. §5

Allerod Kommune har pa baggrund af henvendelsen gennemgaet de vedtagne sagsbehandlingsfrister, og har valgt at
medtage ovennavnte paragraffer pa oversigten.

Tilfgjelserne er markeret med gult i bilaget med sagsbehandlingsfrister pad Sundheds- og Beskaftigelsesudvalgets omrade.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslér, at hhv. Berne- og Skoleudvalget og Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget indstiller de nye
sagsbehandlingsfrister inden for udvalgets omrade godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering
Seniorrad og handicaprad.
Beslutning Sundhed- og Beskzftigelsesudvalget 2022-2025 den 31-01-2024

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget indstiller den reviderede oversigt over sagsbehandlingsfrister pa udvalgets omrade
godkendt i Pkonomiudvalg og byrad.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-02-2024

Bermne- og Skoleudvalget indstiller den reviderede oversigt over sagsbehandlingsfrister pa udvalgets omrade godkendt i
Okonomiudvalg og byrad.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024



Okonomiudvalget indstiller den reviderede oversigt over sagsbehandlingsfrister godkendt i byradet.

Bilag
Sagsbehandlingsfrister pd Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalgets omréade - januar 2024
Sagsbehandlingsfrister pa Berne- og Skoleudvalgets omrade - januar 2024

Seniorradets heringssvar til punkt nr. 4 vedr. sagsbehandlingsfrister.pdf



Punkt 16: Etablering af nyt Bernehus pa Violvej til erstatning af Firkleveret

23/5807

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Borne- og Skoleudvalget anmodes om at indstille tids- og procesplan samt de overordnede fysiske rammer for et nyt
barnehus pé Violvej (erstatning for Firkleveret) godkendt i @konomiudvalg.

Kompetence

@konomiudvalget har beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Der er i budget 2024-31 "afsat samlet 60 mio. kr. til etablering af et nyt bernehus til erstatning for det nuvarende
Firklgver i 2024-26. Kapaciteten udvides med tre grupper i Firklgveret, som er indregnet i dette budget. Det skal fortsat
veaere placeret pa Violvej. Det nye bernehus skal vaere klar til ibrugtagning ultimo 2026. Byradet ensker, at der bygges sé
stuerne blive nare og trygge for bernene, med mulighed for finde en vis adskillelse og ro fra de mange andre bern i
institutionen. Det kunne vare ved delvist adskilte bygninger, ved en stjerneformation eller andet. Samtidig enskes
feellesfunktioner som kekken, ventilation mv. etableret samlet, s der opnas sterst mulig bygningsmassig synergieffekt.
Der afsattes et rammebelab pa maksimalt 10,5 mio. kr. 1 2024 til genhusning af bernene i byggeperioden. Der forelegges
en sag for Berne- og Skoleudvalget og @Gkonomiudvalget angéende dette”.

Institutionen forventes at rumme 177- 201 bern afthengigt af hvordan fordelingen af vuggestuebarn og
daginstitutionsbern er — jf. sag herom pa Bern- og Skoleudvalget den 15. august om udvidelse af kapaciteten med tre
stuer.

Som opfelgning pa beslutningen i budget 2024-31 er der udarbejdet tre dagsordenspunkter:

1. Denne sag pé dagsorden om tids- og procesplan, samt grundens disponeringsmuligheder ved henholdsvis et- og
toplans lesninger i forhold de opstillede gnsker i budgettet.

2. De pedagogiske principper, der skal danne grundlaget for arbejdet i det nye bernehus og vere styrende for
indretningen — jf. sag pa dagsorden.

3. Vurdering af genhusningsmulighederne i byggefasen — jf. sag pa dagsorden.

Tids- og Procesplan:

Den overordnede tids- og procesplan er opdelt i fire faser — se bilag 2. Det er forudsat, at der i hgj grad kan bygges pa
erfaringerne fra Bogelunden i forhold til arealdisponeringer, hvor det seges at tildele mest muligt areal til den enkelte stue
og minimere fzlles og fordelingsarealer — jf. de peedagogiske principper, som ogsa er punkt pa denne dagsorden. Desuden
soges bygningen indrettet fleksibelt, s& den vil kunne omdannes til andet formal.

Med udgangspunkt i, at der i videst mulige omfang anvendes erfaringer fra etablering af Bogelunden, vurderes det, at
bernehuset kan st faerdig primo 2027. Det er muligt, at minimering af de indledende faser kan betyde en hurtigere
igangsettelse af projektering og lokalplansprocessen. Dermed vil den oprindelige tidsplan med ferdiggerelse ved
udgangen af 2026 kunne folges. Det er i seneste prognose vurderet, at behovet for den ekstra kapacitet opstar medio
2027. Onskes der storre endringer vedrerende udformningen af byggeriet, ma det paregnes at pavirke tidsplanen negativt.

2024:

Jan-marts



Politisk behandling af tids- og procesplan, samt overordnede fysiske rammer for institutionen.
Politisk behandling af paedagogiske principper

Politisk behandling af genhusningsplan

Udbud af rddgiveropgave

Nedsettelse af dialoggruppe vedrerende byggeriet

Marts-december

¢ Godkendelse af genhusningslgsning

Projektering/udbud af genhusningslgsning

Godkendelse af kravspecifikation til byggeriet af bernehuset (Kvalitet, beeredygtighed mv.)
Forundersggelser pabegyndes

e o o

L[]

Politisk behandling af igangsettelse af lokalplan pa baggrund af en startredegorelse
Myndighedsgodkendelser

2025:

Projektering af bernehus

Etablering af genhusningslgsning
Nedrivning af eksisterende institution
Lokalplan udarbejdes og vedtages
Fysisk opstart af byggeri ultimo 2025

2026:
¢ Byggeperiode
2027:

e Primo 2027 feerdiggerelse og indflytning

Disponering af grund og bygning
Der tages udgangspunkt i et bruttoareal pa ca. 10 m2 pr. barn, svarende til Bogelunden. Nedenfor er kort beskrevet de
forskellige valg, der skal treeffes, for processen med projektering af institutionen kan starte:

1. Et samlet hus eller flere huse

2. Et eller to plan

3. Bygningens form

4. Klimahensyn og baredygtighed

1. Et samlet hus eller flere huse

Et samlet hus Flere huse

Mere areal og gkonomi til at
etablere teknik-, rengering- og
personalerum, og kekkener, fordi
hvert hus skal have sit eget.

Sterre areal til berene til leg og kreativitet, fordi der
kan laves samlede rum til installationer/teknik,
rengering, personalerum/garderobe, kakkener mv.

Born skal forholde sig en mindre

Bedre adgang for alle til faellesrum, og aktiviteter pa
gruppe bern og personale.

tveers af alder og grupper. Bornene laerer hinanden at
kende pa tvars af grupper, fordi de naturligt kan

bevaege sig rundt i huset, Feallesrum placeres fordelt i de to

huse.



Bedre mulighed for at personalet kan veksle mellem
grupperum og hjelpe hinanden i lukke og abne-
situation, samt ved sygdom og ferie, og dermed ogsa
billigere drift.

Sterre fleksibilitet i forhold til at kunne bruge
bygningen til andre formal.

I Bagelunden har man opnéet at lave et hus der har
fokus pa ’det nare i det store’. Her har man to
grupper der deler indgang og er synligt
sammenhangende. Samtidig er der ved ankomst, kig
gennem vinduer og leg pé legeplads tydelig
sammenhang med resten af huset. Desuden er der
internt i huset ogsa adgang mellem alle grupper,
produktionskekken og feellesareal, sa der altid er
mulighed for at fordele sig i huset tarskoet, og efter
behov og aktiviteter.

2. Bygning i et eller to plan

Ved aktiviteter pa tveers af
grupper og alderstrin, skal barn
og personale med stor
sandsynlighed bevage sig
mellem husene og det vil kraeeve
mere planlaegning, overtaj af og
pa mv.

Safremt begge huse skal abne og
lukke vil dette medfore flere
driftsudgifter.

Der er ikke skitseret losninger,
hvor husene adskilles. Der er
erfaringer med tidligere
daginstitutioner der var mindre.

En sidan lesning med to huse ma
forventes at vere mere
pladskraevende og fordyrende
pga. behovet for dublerende
tekniske installationer, behovet
for adskilte personalefaciliteter
og manglende synergi mellem de
enkelte afdelinger.

Der tages udgangspunkt i et bruttoareal pd ca. 10 m2 pr barn, svarende til Bagelunden. Udearealet vil athaenge af, om der
veelges et eller to plans byggeri. For etplansbyggeri vil der vaere ca. 30 m2 udeareal pr barn. For toplansbyggeri vil vere
ca. 36 m2 pr udeareal pr barn. For Ravnsholtklyngen og Bagelunden/Pilelunden er de tilsvarende tal henholdsvis 42 m2

og 32 m2 pr barn.

Et plan

Optager et storre areal pa grunden, hvilket
vil give mindre plads til legeplads, afvikling
af omrade til aflevering og hente. Ringere
mulighed for at disponere legeplads s& den
indeholder forskellige aktiviteter til alle.

Se skitse i bilag 1

To plan

Sterre udeareal. Hvis man tager
udgangspunkt i at der skal bygges omkring
2.000 m2, vil det at bygge i to fulde plan
give ca. 1.000 m2 mere udeareal.

Det storre udeareal giver mulighed for at
lave ”lommer” til forskellige aktiviteter
henvendt til fart og ro, store og sma, vadt
og tort.

Bedre mulighed for at lave
niveauforskellige i terreenet for at kunne
lebe op og ned, rulle og hoppe. Bedre
mulighed for at lave aktiviteter der ikke
ligger lige op af bygning.

Se skitse i bilag 1



3. Bygningens form

Den nye institution skal bearbejdes med fokus pa det Pedagogiske program, grunden hvor det nye hus skal placeres og
selvfalgelig brugerinddragelse. Samtidig er det ensket at bruge erfaringerne fra de senere ars store institutionsbyggerier,
der er gennemfort i kommunen; Ravnsholtklyngen, Pilelunden, Bogelunden. Tidligere erfaringer summeres op i
projektgrundlaget, som vil danne grundlag for den nye institution bade ift. funktioner og udformning. En ny lokalplan skal
udarbejdes specifik til projektet. Bygningens form er sver at fastsatte og gore handgribelig. Det er derfor professionelle
arkitekter, der har erfaring fra lignende sager, der skal handtere opgaven med fokus pé:

at favne ’Det neere i det store’

at invitere indenfor

at f bern og medarbejdere til at fole dig hjemme

at indbyde til leg og lyst til at udforske og leere

at f4 gode dagslysforhold for bade bern og voksne

at udnytte stedets kvaliteter samt placeringen i omradet

at have en stoflighed som inspirerer og spejler sig i naturen
at born og voksne hensigtsmaessigt kan overskue udearealer

e 6 o o o o o o

4. Klimahensyn og baredygtighed:

Det skal besluttes hvilket niveau af klimahensyn og baredygtighed, der skal indarbejdes i projektet. Ved salg af anden
kommunal grund til friplejehjem, senioregnede boliger mv. blev niveauet fastlagt til at kreeve minimum DGNB guld.

Forslag 1:

¢ At institutionen udformes som en samlet bygning i to plan, af hensyn til maksimering af udeomraderne. Der skal
veere adgang til anden etage via rampe eller lignende a la rampelgsningen anvendt i Bagelunden. Byggeriet
udformes i overensstemmelse principperne beskrevet under 3. ”Bygningens form” og med inddragelse af de
paedagogiske principper, der fastleegges i serskilt sag.

¢ At byggeriet skal kunne opnd DGNB guld aht. klima og baredygtighed.

o At udkast til tids- og procesplan godkendes.

Forslag 2:

¢ At institutionen udformes som en samlet bygning i et plan. Byggeriet udformes i overensstemmelse principperne
beskrevet under 3. ”Bygningens form” og med inddragelse af padagogiske principper, der fastleegges i serskilt sag.

o At byggeriet skal kunne opnd DGNB guld aht. klima og baredygtighed.

o At udkast til tids- og procesplan godkendes.

Forslag 3:

e Atder i videst mulige omfang sker genanvendelse af erfaringerne fra Bagelunden, séledes at udkastet til tids- og
procesplan kan tilpasses med henblik pa at institutionen kan sta feerdig ved udgangen af 2026. Byggeriet udformes i
overensstemmelse principperne beskrevet under 3. ” Bygningens form” og med inddragelse af de pedagogiske
principper, der fastlegges i serskilt sag.

o At byggeriet skal kunne opnd DGNB guld aht. klima og baredygtighed.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget indstiller forslag 1 godkendt i @konomiudvalget.

Beslutning Berne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-02-2024

Borne- og Skoleudvalget indstiller forslag 1 godkendt i @konomiudvalget.



Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

konomiudvalget indstiller forslag 1 godkendt i byradet.

Imod stemt Emil Ulrik Andersen, idet han ensker folgende mindretalsudtalelse: ”Jeg var imod at gge storrelsen af
Firklgveret til 177 — 201 bern. Det bliver simpelt hen for stort.

Jeg er ogsa imod at bygge daginstitutioner i to plan. Det bliver for voldsomt ift. barnenes perspektiv.”

Bilag
Bilag 1. Skitser Firklgveret

Bilag 2. Milepelsplan



Punkt 17: Firkloveret genhusning

23/5807

Sagen afgores i:

Borne- og Skoleudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

Berne- og Skoleudvalget anmodes om at indstille til @konomiudvalg, hvordan bern og personale i Firklgveret skal
genhuses, mens det nye bernehus pé Violvej bygges.

Kompetence

@konomiudvalget har beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

I september 2023 besluttede Ykonomiudvalget og byradet, at det nye bernehus Firkloveret skal placeres pa den
eksisterende placering pa Violvej 1-7. Det betyder, at bernene skal genhuses i den periode, hvor den eksisterende bygning
rives ned og det nye bernehus opferes. Perioden vurderes til at vare ca. 20 maneder.

Tidspunktet for genhusning vil athange af de valgte losninger ift. evrige 2 punkter pé dagsorden (de paeedagogiske
principper og disponering af grund, hvor nogle valg vil kunne medfere gget tid til projektering og derfor en senere behov
for genhusning).

I budget 2024- 31, er der afsat i alt 10,5 mio. kr. til at etablere en pavillonlesning med tilherende legeplads. Firkloveret
bestar af i dag af 5 vuggestuegrupper og 4 barnehavegrupper. Der tages derfor udgangspunkt i en genhusningslgsning,
som kan handtere dette.
Der er vurderet tre modeller til genhusning:

a. Pavillon ved Ravnsholtklyngen pa idretsarealet

b. Pavillon ved Lillevang Skole, afdeling Lillered pa idraetsarealet
c¢. Genhusning i eksisterende bygninger Kolleredvej 8A og 8B, samt Ablehaven 1B.

a)  Pavillonlgsning ved Ravnsholtklyngen

Pavillonerne kan placeres pa idraetsarealet ved Ravnsholtklyngen. Der kan etableres en ny institution i pavilloner med
tilherende infrastruktur, herunder parkering pa grus, hegning og udearealer med fa legeelementer. Der er taget
udgangspunkt i at der sker egenproduktion af maden i lejede pavilloner for at imedekomme frokostordningen. Forslag til
placering fremgér af bilag 1, forslag 3

Fordele:

- Pladsforholdene bliver sammenlignelige med de nuvarende forhold ca. 1200 m2 mod i dag ca. 1500 m2, hvor
indretningen er optimeret.

- Styrke taet samarbejde samt faglig synergi til gavn for bern og voksne.
- Dget adgang til naturen med eng tet pa og skoven narved.

- Mulighed for faglige synergi med Ravnsholtklyngen



- Placering ved Ravnsholtklyngen vil give mulighed for tettere samarbejde med Skovklagveret, som er en
skovgruppe i Firklgveret.

- Lettere adgang til klubbens sal til forskellige bevaegelsesaktiviteter for barnene dermed styrket samarbejde med
&ldre bern.

- Gode vej og stiforbindelser til omradet, som giver foreldre og ansatte god adgang.
Ulemper:

- Begraensning af Ravnholtskolens brug af dele af arealet med boldbaner i perioden.

Okonomi lgsning a)

Samlet estimeret pris er 10-11 mio. kr. Der er usikkerhed forbundet med den estimerede pris, men det vil blive mere
preecis i takt med konkretisering af projektet.

b) Pavillonlgsning ved Lillevang Skole, afdeling Lillerad

Pavillonen kan placeres pa idretsareal ved afdeling Lillered. Der kan etableres en ny institution i pavilloner med
tilherende infrastruktur, herunder parkering pa grus, hegning og udearealer med fa legeelementer. Der er taget
udgangspunkt i, at der sker egenproduktion af maden i lejede pavilloner. for at imedekomme frokostordningen. Se forslag
til placering pé Bilag 1, Forslag 2

Fordele:

- Pladsforholdene bliver sammenlignelige med de nuvarende forhold ca. 1.200 m2 mod i dag ca. 1.500 m2, hvor
indretningen er optimeret.

- Styrke taet samarbejde samt faglig synergi til gavn for bern og voksne.
- Adgang til abent landskab og natur tet pa.
- Mulighed for samarbejde og faglige synergi med Lillerad Barnehus.

- Mulig adgang til klubbens sal til forskellige bevegelsesaktiviteter for bernene dermed styrket samarbejde med
@ldre bern.

- Teettere pa den eksisterende placering pa Violvej, sa derfor taettere pa hvor sterstedelen af familierne der har bern i
Firkleveret bor.

Ulemper:

- Begransning af Lillevang Skoles brug af boldbanerne i perioden. Inddragelse af en del af de grenne arealer ved
skolerne vil kunne lade sig gore, men skolen vil skulle teenke alternative muligheder for bevaegelse fx i skoven og pé
engen i perioden.

- Der vil vaere behov for at udvikle pé tilkerselsforholdene.
Okonomi lgsning b)

Samlet estimeret pris er 10-11 mio. kr. Der er usikkerhed forbundet med den estimerede pris, men det vil blive mere
praecis i takt med konkretisering af projektet.

c¢)  Genhusning i eksisterende institutioner og pavilloner.

De tre ejendomme pa Kolleradvej 8A, 8B og Ablehaven 1B har varet opretholdt med et minimum af vedligeholdelse, da
de er besluttet nedlagt i takt med udbygning med ny daginstitution for at kunne udvikle arealet. Se placering i bilag 1,



Forslag 1. Der er et stort efterslab og accelererede skader pa bygningerne. Faciliteterne vil fortsat vaere udtjente, men de
vil veere lovlige at anvende til daginstitution ved en levetidsforlengelse.

Kolleradvej og Ablehaven er samlet normeret til 3 vuggestuegrupper og 4 bernehavegrupper. Med ovenstédende lgsning
vil der veere behov for yderligere kapacitet til 2 vuggestuegrupper. De to vuggestuegrupper, der ikke er plads til, kan
genhuses 1 pavilloner, som kan placeres enten ved boldbanerne ved Lillevang Skole, afdeling Lillerad eller ved
Ravnsholtklyngen.

Der vurderes ikke at vaere plads til pavillonerne ved institutionerne ved Kolleredvej og Ablehaven. Dette skyldes at
udearealerne i forvejen vil vere fa og sma, dertil kommer krav til brandforhold og dagslys.

Evt. levetidsforleengelse af bygningerne vil forst kunne ga i gang nér daginstitutionerne pé Kolleradvej 8A og 8B, samt
Zblehaven 1B er flyttet til det nye samlede Lillered Bornehus, dvs. ikke forend primo 2025.

Okonomi lgsning c)

Pé baggrund af oplysninger i bygningsdatabasen skal der investeres ca. 7,5 mio. kr. i de tre bygninger for at
levetidsforlenge dem frem til udgangen af 2026. Dertil kommer omkostninger til radgiver og miljoundersegelser pa ca.
0,9 mio. kr. Athaengigt af resultatet vil miljeforhold vil kunne fordyre levetidsforleengelsen, og yderligere kvalificeringen
af de skennede samlede omkostninger vil kunne ske i 2024.

Samlet gkonomi til levetidsforleengelse og rddgiver vurderes til: 8,4 mio. kr. for hovedparten af genhusningen. Dertil

kommer leje af pavilloner til genhusning af to grupper, infrastruktur, legeplads mv. i genhusningsperioden for ca. 3 mio.
kr.

Samlet estimeret pris er 11-12 mio. kr. Lesningen forudsatter, at madleverance sker fra ekstern leverander, da der ikke er
de nedvendige kekkenfaciliteter til egenproduktion.

Fordele:

- Eksisterende bygninger.

- Mulighed for paedagogisk synergi med Lillered Bernehus.
Ulemper:

- Boarnene og personale opdeles pa flere matrikler, sa det daglige samarbejde og peedagogisk synergi og
effektivisering af feelles opgaver udfordres. F.eks. i forbindelse med ydertimerne. Dette kan give flere driftsomkostninger,
da &bne- og lukketider skal bemandes flere steder.

- Bornene vil evt. blive flyttet sammen pa ukendte matrikler ved ferie samt i dagligdagen ved sygdom.
- Det padagogiske arbejde pa tveers af grupper og alderstrin begraenses.

- Maden skal leveres af ekstern leverandor.

Dialog

Genhusningslesningerne er primo januar 2024 dreftet og kvalificeret i Firkloveret pé et TRIO-made for
tillidsreprasentanter og andre valgte. Gruppen er enige om, at en fysisk samling af institutionen vil vere hensigtsmaessig.
Det er en genhusning som varer 20 méneder, hvor ogsé overgange fra vuggestuer til bernehave spiller en stor pedagogisk
rolle. Dertil kommer, at en opdeling vanskeligger, samling af flere aldersgrupper og dermed muligheden for, at de mindre
bern kan spejle sig i de sterre. Der er stort fokus pa samarbejdet mellem grupperne, specielt efter opdelingen under
Corona, og der er et gnske om for at fastholde dette samarbejde, som kan udfordres af en opdeling pa flere matrikler.
Samtidigt er det sérbart ved fraver af personale, samt nar ydertimer skal bemandes flere steder.

Med afset i den generelle rekrutteringsudfordring ift. uddannede padagoger vurderes det, at fastholdelse og rekruttering
af medarbejdere kan blive udfordret ved en opdeling pa 20 méneder.



Nar der er valgt en placering vil lesningen blive konkretiseret med inddragelse af personale og foraldrebestyrelse.

Forslag

Forslag 1: Der arbejdes videre med etablering af genhusningen ved Ravnsholtklyngen.

Forslag 2: Der arbejdes videre med etablering af genhusning ved Lillervang Skole afdeling Lillered

Forslag 3: Der arbejdes videre med etablering af genhusning i de eksisterende bygninger ved Kolleradvej og i pavilloner.

Der fremlaegges en sag nér der er arbejdet videre med lesningen, sdfremt lgsningen ikke holdes inden for det afsatte
budget til genhusning.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at Borne- og Skoleudvalget indstiller forslag 1 godkendt i @konomiudvalget.
Okonomi og finansiering

I budget 2024-31 er der afsat 8,0 mio. kr. 1 2024 og 2,5 mio. kr. i 2025 til en genhusningslesning.
Beslutning Berne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-02-2024

Udvalget indstiller forslag om pavillonlgsning godkendt. For sa vidt angar placering genoptages sagen pa det kommende
mede, hvor forslag suppleres med en beskrivelse af en placering ved Engholm.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

Okonomiudvalget godkendte pavillonlgsning. For s& vidt angér placering genoptages sagen pa det kommende meade, hvor
forslag suppleres med en beskrivelse af en placering ved Engholm.

Merete Them Kjolholm undlod at stemme.

Bilag

Genhusningsmuligheder Firklgveret



Punkt 18: Skoleindskrivning til skolearet 2024/2025

23/8084

Sagen afgores i:
Allerad Byrad 2022-2025
Punkttype

Beslutning

Tema

I forbindelse med skoleindskrivningen til skoledret 2024/2025 udarbejdes forslag til antallet af klasser, der skal oprettes.
Borne- og Skoleudvalget anmodes om, at indstille fordelingen af klasser pa skolerne godkendt i @konomiudvalg og
byrad.

Kompetence

Byradet har beslutningskompetence i denne sag.

Sagsbeskrivelse

Det folger af folkeskolelovens §40, at Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at bern bliver indskrevet i folkeskolen eller
far en undervisning, der star mal med, hvad der almindeligvis kraves i folkeskolen. Der er undervisningspligt fra august i
det kalenderar, hvor barnet fylder seks ér, og derfor skal barnet som hovedregel begynde i barnehaveklassen i en
folkeskole eller pabegynde anden undervisning som alternativ til folkeskolen.

I Allered er indskrivningen af bern til kommende bernehaveklasser i skolearet 2023/2024 afsluttet den 8. december 2023.

Fordelingen er sket pa baggrund af kriterier for indskrivning beskrevet i Styrelsesvedtagt for folkeskolen i Allerad
Kommune. De nationale rammer giver plads til, at der kan indskrives op til 26 elever i bernehaveklasserne. I forbindelse
med skolestart 2022/2023 besluttede byradet den 24. februar 2022 at nedsette det maksimale antal bern i klasserne pa
tidspunktet for klassedannelsen til 24 bern.

Inden for ovenstadende ramme med blik for at skabe bade padagogiske og skonomiske baredygtige klasser, er der
udarbejder forslag til antal bernehaveklasser i 2024/25.

Af forslaget fremgér det, at de i alt 315 bern indskrives i 14 klasser i skolernes kommende bernehaveklasser. Sidste

skoleér blev der oprettet 15 klasser. Antallet af barnehaveklasser i det kommende skoleér er som forventet pa baggrund af
sidste ars prognose.

Fordelingen ses i tabellen:

Skole Elevantal Klasseantal Gns. klassekvotient
Lynge skole 55 3 18,3

Blovstred skole 72 3 24

Lillevang skole 68 3 22,7
Engholmskolen 72 3 24
Ravnsholtskolen 48 2 24

I alt 315 14 22,5



Derudover er der 38 bern indskrevet pa Allered Privatskole og 8 bern pé andre privatskoler/skoler i andre kommuner

Skolegnsker

Ved fordelingen har alle bern, der har ensket deres distriktsskole, faet deres enske opfyldt. Ligeledes har alle barn med
soskende pa den gnskede skole fiet deres eanske ime@dekommet. Der vil sdledes blive imedekommet 44 egnsker om frit
skolevalg.

Ud over distrikts- og seskendetilknytning er det afstanden til den enskede skole, der afger, hvilke bern, der bliver tilbudt
pladserne.

Der er i alt 18 forste prioriteter i forhold til frit skolevalg, som ikke er imadekommet ved ovenstdende fordeling. Det er 7
som har ensket Ravnsholtskolen og 11 som har ensket Engholmskolen. P4 Ravnsholtskolen og Engholmskolen vil en
fordeling med flere bern betyde oprettelse af to ekstra klasser, som bl.a. vil give udfordringer med de fysiske rammer.

De bern som ikke har faet opfyldt deres forste prioritet er tilbudt plads pa deres distriktsskole.

Boernehaveklasse to gange

Der er for nuverende ca. 4 bern, hvor det overvejes om de skal gé i bernehaveklasse igen. Disse bearn indgér ikke i de 315
elever. Erfaring viser, at barn udvikler sig hurtigt sével faglig som socialt i den sidste periode af bernehaveklassen. Derfor
afventer beslutningen om de omtalte bern skal i 1. klasse eller skal gé i bernehaveklasse igen frem til sommerferien.
Sidste skolear var der 5 bern, som var under overvejelse, og det endte med at det var 2 bern, som gik i bernehaveklasse to

gange.

Tilflyttere

Frem til skolestart i august 2024 kan der vare tilflyttere med skolestartende bern, som flytter til Allered. Jf. lovgivningen
er kommunen forpligtet pd at indskrive distrikternes bern pé distrikternes skole. Det vil betyde, at indskrivningstallene
kan stige op til 26 elever i enkelte klasser i distrikterne, hvilket er inden for det nationale loft for bernehaveklasser. En
status pd antal elever i bernehaveklasserne vil blive fremlagt for berne- og skoleudvalget til august, nér skolearet er
startet.

Udsat skolestart
Alle ansegninger om udsat skolestart er imgdekommet.

Flere bern har behov for at blive 1 barnehaven et ekstra ar og dermed fé udsat skolestarten. Skolelederne pa barnets
distriktsskole har kompetencen til at godkende ansggninger om udsat skolestart. I ar er der modtaget 24 ansegninger om
udsat skolestart, og det er en stigning pa 6 bern ift. sidste indskrivningsperiode.

Tabel 2: Antal ansggninger om udsat skolestart, de seneste tre ar

Skolear Antal ansggninger Imedekommet
2022/2023 15 15
2023/2024 18 18
2024/2025 24 24

Udsat skolestart kan blive aktuelt fordi foraldrene gnsker, at deres barn skal vente et ar, eller fordi fagpersoner omkring
barnet vurderer, at det er mest hensigtsmaessigt for barnet at vente. I sidstnavnte tilfaelde skal det ske med foraldrenes
samtykke.



Udsettelse skal ske pa baggrund af en individuel vurdering af barnet og er begrundet i barnets udvikling. Der skal
foreligge en konkret handlingsplan for det kommende é&r, der er udarbejdet af daginstitutionen i forbindelse med
ansggningen.

De fleste som ensker udsat skolestart er blandt argangens yngste, hvor ensket om udsat skolestart begrundes med i
umodenhed og et behov for at traene sociale kompetencer og behovsudsattelse.

Administrationens forslag

Forvaltningen forslar, at udvalget indstiller godkendt i @konomiudvalg og byrad, at der oprettes 3 spor pa hver af de fire
skoler: Lillevang Skole, Engholmskolen, Blovstrad Skole og pa Lynge skole og 2 spor pa Ravnsholtskolen.

Beslutning Berne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-02-2024

Udvalget indstiller forslaget godkendt i @konomiudvalg og byrad.
Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

Okonomiudvalget indstiller forslaget godkendt i byradet.



Punkt 19: Opfoelgning pa tema: Specialundervisning pa skoleomradet

23/9176
Punkttype

Orientering

Tema

Det stigende udgiftspres pa specialundervisning, herunder specialomréadet, pa skoleomradet fremgar som ét af de temaer 1
det administrative budgetgrundlag 2024-31, der vurderes, at kunne have en serlig politisk interesse eller vaere et behov
for searskilt politisk beslutning om. Temaet blev fremlagt for udvalget i august 2023.

Beme- og Skoleudvalget far fremlagt en opfelgning pé dette tema, og orienteres endvidere om den analyse af
specialundervisningsomradet, som er gennemfort oktober-december 2023 og den fremadrettede handtering.

Borgmesteren har anmodet om at orienteringen ogsé kommer pad @konomiudvalgets dagsorden.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Det er centralt i Barne- og ungepolitikken, at Allered Kommune bliver en mere inkluderende kommune, hvor flere bern
og unge i udsatte positioner end tidligere kan modtage den stotte, de har behov for pa almenomradet og/eller sé taet pa
deres nermilje som muligt.

De seneste ar har der vearet en stigning i udgifterne pa det specialiserede berne- og ungeomrade, og samme udvikling ses
ogsa omkring specialundervisning pé skoleomréadet. Det er en udvikling, som gér igen pé landsplan.

Det skal ogséd navnes, at der er tale om et gkonomisk svert styrtbart omrade, hvor enkeltsager kan have relativt store
ogkonomiske konsekvenser, og hvor indsatserne er relativt pracist styret af folkeskoleloven.

Som folge af udviklingen pé specialundervisningsomradet blev der i gangsat en intern analyse, der er gennemfort i 4.
kvartal af 2023. De overordnede konklusioner samt forslag til fremadrettet handtering fremgar af denne sag.

Udviklingen generelt

Det stigende udgiftspres skyldes en stigning i antallet af bern med behov for specialundervisning, fx gget stette til bern i
faglige og sociale udfordringer i Allersd Kommunes folkeskoler, samt en stigning i antallet af bern fra Allerad Kommune,
som er visiteret til gruppeordninger og til specialtilbud uden for almenskolerne.

En undersogelsen foretaget af Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkingenhed fra juni 2023 viser, at 6,3% af
bern og unge i dag lever med psykiatriske diagnoser, og at der pa landsplan har veret en stigning pa 39% de seneste ti ar.
Denne stigning i diagnoser ses ogsa i Allered. Andelen af bern med behov for specialundervisning er ligeledes stigende,
og pa landsplan er den gennemsnitligt steget med 4,7% de seneste 3 ar. Ud over den beskrevne stigning i antallet af bern
med behov for specialundervisning bade i almenskolen og i specialtilbud, ses en stigning i antallet af elever i generel
mistrivsel, jf. resultaterne af Ungeprofilundersegelsen 2022/23 i Allered, hvor der bl.a. sas stigende ensomhed, en mindre
stigning i selvskade og stigning i brug af nikotinprodukter blandt de unge i kommunen.

Visiterede elever og stigende udgifter
Fra 2020 frem til nu ses en samlet stigning pa 45 elever, som er visiteret til andre tilbud uden for almenskolerne. Det
svarer til en stigning pa ca. 33 %.

Af tabellen nedenfor fremgar stigningen i antallet af elever i Allerad, som er visiteret til hhv. kommunens egne
specialskoler, gruppeordninger pa egne skoler samt elever i specialtilbud uden for kommunen. Det skal bemaerkes, at
antallet af elever i kommunens gruppeordninger er steget med i alt 27 elever pa de 3,5 ar, fra 95 elever 1 2020 til 122



elever i januar 2024, samt at brugen af eksterne tilbud er steget med 11 visiterede elever i samme periode. Udviklingen fra
august til december viser en stigning pa 3 elever i gruppeordningen og et fald med 1 elev i eksternt tilbud.

Tabel 1: Samlet udvikling i elevtal pé specialskoler, egne gruppeordninger samt specialtilbud uden for Allerad Kommune

Antal elever pr. 5/9 fordelt pé ar 2020 2021 2022 2023 august 2024 jan
Gruppeordninger og specialklasser 95 95 109 118 122
Specialtilbud uden for Allered Kommune 21 26 24 33 32

116 121 133 151 154
Egne specialskoler

20 23 24 27 27
(Maglebjerg og Centerklasserne)
Elever i specialtilbud i alt 136 144 157 178 181

I gruppeordninger ses den sterste stigning i antal bern med i autisme- og autismelignende diagnoser. Der har varet en
stigning pa 20 elever over de sidste tre ar, hvilket afspejler resultatet fra den tidligere naevnte undersogelse fra Indenrigs-
og Sundhedsministeriets

Benchmarkingenhed, hvor data viser, at Allerad Kommune ligger over landsgennemsnittet for autisme, hvor diagnoserne
stilles i psykiatrien.

Arbejdet med omradet

Der er gennemfort en intern analyse af specialundervisningsomradet i oktober-december 2023 med henblik pa at
identificere forbedringsmuligheder pa omradet samt skabe gennemsigtighed i anvendelsen af ressourcerne. Dette for at
sikre det bedste grundlag for at opfylde malsatningerne fra strategi for fremtidens berne- og ungeomrade, samtidig med at
merforbruget skal handteres.

Analysen bygger bl.a. pa interview med primere aktorer pd omradet; skoleledere, klubleder, PPR-leder og medarbejdere i
Kompetencecenteret (talepaedagog, sundhedsplejerske, psykolog, konsultativ paedagog) og medarbejdere i Forvaltningen.
Der er gennemfort i alt 17 interview, hvor der er spurgt bredt ind til alle analyseomrader. Der er desuden gennemfort
interview af lederne af gruppeordningerne og gennemfort besgg i anden kommune med henblik pé videndeling. De nyeste
visitationsbeslutninger er endvidere gennemgéet for at fa indblik i det forebyggende og foregribende arbejde.

Analysens fund peger pé behov for folgende tiltag pa den korte bane:

1. En hejere grad af samlet strategisk kompetenceudvikling mélrettet medarbejderne pa folkeskolerne.

2. Implementering af felles samtalemetode til netveerksmeder omkring bern i kommunen samt med hgjere grad af
inddragelse af bade bern og foreldre.

3. Udarbejdelse af tilbudsvifte af handlemuligheder samlet for 0-18 ars omradet.

4. Styrke administrationen medhenblik pa tettere styring, lebende opfelgning pé afgerelser samt kontrakter. Ligeledes
ses behov for at genbesgge kompetencen til visitation.

5. Styrkelse af gruppeordningerne med blik for de fysiske og peedagogiske rammer, sé der i1 hgjere grad kan arbejdes
med barnenes lgbende deltagelsesmuligheder i klasser pa almenomradet med mélet om tilbageslusning pa sigt.

6. Forbedringsmuligheder generelt ift. den anbefaling, som opgavekommissionen papegede i august 2021, hvor det
blev anbefalet at udvikle pé opfattelsen af, hvad en inkluderende kommune er (anbefaling 6).

Iverksatte tiltag pd den korte bane
Pa baggrund af analysen, erfaringer fra andre kommuner samt budget 2024 iverksettes folgende tiltag pa omradet i 2024:

Ad 1: De statslige kompetencemidler samt videnscentrets kompetenceforleb mélrettes i hgjere grad et samlet og strategisk
kompetenceloft af hele skolevaesnet til gavn for elever i mistrivsel og sérbare positioner, geldende fra 2024/25.

Ad 2: Implementering af en fzlles samtalemodel i 2024 som vil veere rammen for netveerksmeder med deltagelse af bl.a.
radgivere, psykologer mv. for at styrke det fzlles sprog, borgerinddragelse samt opfalgning.



Ad 3: 1 lebet af 2024 vil der blive udarbejdet en tilbudsvifte for omradet. Af denne vil felgende nye indsatser fremga:

- Fra skolearet 2024/25 iverksettes lettere behandlingstilbud pé almenskolerne jf. byradets beslutning september
2023.

- STIME som behandlingsmetode implementeres i samarbejde med Psykiatrien i Hovedstaden i Allereds lokale
tilbud ”Den Abne Der”. ”Den Abne Dor” tilbyder hurtig adgang med bl.a. rddgivning og samtale for unge i mistrivsel
samt deres foreldre.

- Som en del af budget 2024 oprettes et fravaersteam med trivselsvejledere i foraret 2024, som skal understotte
skolerne og hjemmene i praksisnere tiltag omkring bern i skolefraveer, sa de kan komme tilbage i skole.

Ad 4: Pa gkonomiudvalgsmedet den 6. februar fremlegges sag for den administrative handtering ift. den lebende
opfelgning pa visitationer, gkonomistyring og kontrakter.

Derudover placeres visitationskompetencen, som er udlagt til skolelederne, hos skole- og dagtilbudschefen fra august
2024 for at understotte styringen af omradet samt for at sikre en hgjere grad af ensartet serviceniveau pa tvaers af skoler.
Specialringens gvrige strukturer fastholdes for nuvaerende. Dette evalueres med blik for incitamentsstrukturen i
specialringen i foraret 2025.

Ad 5: I lebet af foraret fremlaegges sag for udvalget med forslag til handteringen af en dybdegéende analyse af
gruppeordningerne, som bl.a. har fokus pa en justeret styringstilgang i tilbuddene, de fysiske rammer og de
specialpedagogiske kompetencer.

Ad 6: At udvikle pé opfattelsen i kommunen i forhold til, hvad en inkluderende kommune er (anbefaling 6), er et tema,
som der skal arbejdes med flere niveauer. Der er atholdt indledende dialogmeder med bestyrelserne i november 2023, og
skal dette skal ogsé ses i relation til kompetenceloft pa folkeskolerne jf. ”ad 1”. At vaere en inkluderende kommune vil
bl.a. indga som fokusomrade i revideringen af berne- og ungepolitikken, hvor der sker inddragende processer fra januar til
august 2024. Det fortlabende arbejde med skoleudvikling og udvikling af dagtilbudsomradet vil tage afsaet i at videre
udvikle pa denne opfattelse. Pa forarsseminar for byradet 2024, vil dette ogsé indga som en del af temaet "De
specialiserede omrader.”

@vrige opmarksomheder

Data for kommende skolestartende elever, dvs. barn som kommer fra dagtilbud og skal starte i skole, viser at en stor andel
af kommende skolestartende elever visiteres til specialtilbud, inden de starter i skole. Analysen har ikke undersggt det
specialpedagogiske arbejde dybere pa dagtilbudsomradet. Neste skridt bliver at afdekket metoderne i klyngerne til
lobende opfelgning pa savel de forebyggende som de foregribende indsatser. Dette forventes afdekket i lobet af 2024.

Udviklingen i udgifterne til specialundervisning

Budgettet til specialundervisning @ges eller saenkes ikke ar for ar, nar der sker en @ndring i andelen af bern og unge i
udfordringer. Udgifterne til specialundervisning atholdes saledes inden for skolernes samlede bevilling, hvor ogsa den
almene undervisning ligger, selv om behovet for specialundervisning matte variere fra ar til ar. En kort beskrivelse af
styringsmodellen ”Specialringen” fremgar af bilag.

Over de sidste to ar ses et merforbrug pa skoleomradet, som er stigende. Folkeskolerne havde i 2022 samlet set et
merforbrug pa 4,3 mio. kr. Merudgifterne skyldtes flere forhold, herunder stigende udgifter til bern og unge i udsatte
positioner i form af supplerende stotte og specialundervisning pa almen skolerne samt udgifter til keb af pladser i
gruppeordninger og specialtilbud. Byradet besluttede i april 2023, at nedskrive de tre bererte skolers merforbrug med 2,7
mio. kr. Samtidig blev der udarbejdet handleplaner for handteringen af budgetoverskridelserne, som for skolerne betad en
plan for handtering med nedskrivning fra ar 2, dvs. 2024.

Idet der ses bort fra Maglebjergskolen og Centerklasserne, som indgar i anden takstmodel, fremgar det af forventet
regnskab pr. 30. november 2023, at skoleomradet samlet set forventes at komme ud af regnskabsaret 2023 med 12 mio. kr.
i merforbrug. Af dette merforbrug kan 7 mio. kr. henfores til specialundervisningsomradet.

Byradet skal pa overforselssagen til april treeffe beslutning om handteringen af merforbruget i 2023 pa skoleomradet.



Estimat pa forbrug i 2024 for specialundervisningsomradet.
Nedenstéende graf viser hhv. budget og forbrug pa specialundervisningsomradet fra 2021 samt en fremskrivning af
udviklingen pa forbrug i 2023.

I budgettet for 2024 fremgér det, budgettet er loftet med 5 mio. kr. fra 2023 til 2024. I budget 2024-31 er der afsat 3,1
mio. kr. til at gge budgettet til folkeskolerne i Allerad, hvor det er preciseret, at de malrettes konkrete loft af leering og
trivsel for alle bern. Midlerne indgér i skolernes budget for 2024 og fremgér af grafen nedenfor. Belabet gges til 6,3 mio.
kr. 12025 og 9,5 mio. kr. 1 2026 og fremover. Derudover er der lavet en teknisk korrektion pa 1,9 mio. kr.

Fremskrivningen af udviklingen estimerer, at der vil veere et merforbrug pa 5,3 mio. kr. i 2024 pa
specialundervisningsomradet. Som tidligere naevnt er der tale om et gkonomisk svert styrtbart omrade, hvor enkeltsager
kan have relativt store gkonomiske konsekvenser. Der er igangsat flere indsatser jf. ovenstdende, hvor effekterne folges
teet, men effekterne pa disse kan vere sveare at kvalificere for nuvaerende. Samtidig er der gennemfort
visitationsafgerelser pa skolerne i januar, hvor de endelige placeringerne af eleverne i specialtilbud og gruppeordning ikke
er pa plads. Det er séledes en teknisk fremskrivning med bedste bud péa nuvarende tidspunkt.

Forbrugsudvikling pa specialundervisning

et

Opfelgninger
Som navnt ovenfor skal byradet treeffe beslutning om hindteringen af merforbruget i 2023 pa skoleomradet pa
overforselssagen til april.

I forventet regnskab vil der vere en labende opfelgning pé forbruget pa specialundervisnings-omradet. Op til
sommerferien vil der vere afklaringer pa nyligt visiterede elevers placering i hhv. gruppeordning, specialtilbud eller andre
foranstaltninger for skoleéaret 2024/25. Ligeledes vil der vaere spaede erfaringer med iverksatte tiltag, og dermed kan der
vaere mere konkrete bud pé udgifterne i forhold til 2025 og frem. Specialundervisningsomradet vil indgé som tema i det
administrative budgetgrundlag med beregning af, hvad kommunens udgifter og indtegter forventes at veere de kommende
ar for omradet.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Berne- og Skoleudvalget 2022-2025 den 01-02-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning. Udvalget oversender sagen til orientering i @konomiudvalget.
Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

Sagen genoptages pé neste mode.

Bilag



Specialringen styringsmodel



Punkt 20: Genoptagelse - Arealer for nye fjernvarmeproduktionsanleg

23/5553

Sagen afgores i:

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget behandlede d. 29. august 2023 sag om screening af mulige arealer for nye
fjernvarmeproduktionsanlaeg. Udvalget besluttede at genoptage sagen, med forslag til kriterier for screening, idet udvalget
samtidig opfordrede partierne til at komme med forslag til arealer senest d. 4. september.

Udvalget praesenteres for de indkomne forslag, og anmodes om at indstille den videre proces godkendt i
Jkonomiudvalget.

Supplerende tema til meadet i Miljo-, Erhvervs- og Byudvalget d. 30. januar 2024
@konomiudvalget godkendte d. 3. oktober 2023, at der foretages en generel screening af hele kommunen ud fra de i sagen
angivne kriterier, idet transportkorridoren ogsa skal indga i screeningen. I forleengelse af beslutningen er gennemfort en

generel arealscreening af hele kommunen ved ekstern radgiver.

Milje-, Erhvervs og Byudvalget praesenteres for screeningen og anmodes om at indstille den videre proces godkendt i
Jkonomiudvalget.

Kompetence

Okonomiudvalget har beslutningskompetencen.

Sagsbeskrivelse
Varmebehov

Da der p.t. ikke er overskydende fjernvarme tilgaeengeligt til realisering af Varmeplan 2022 forudsattes, at der kan findes
de nadvendige arealer og opnas de nedvendige tilladelser til opfersel af varmeproducerende anleg, der kan producere den
ngdvendige CO2-venlige varme.

I Lynge/Uggelose er der behov for et produktionsanleg pé ca. 8§ MWh.

I Blovstrad og Lillerad er der behov for et eller flere produktionsanlaeg pa tilsammen ca. 13 MWh.

Forslag til kriterier i en screening

I den forste screening laegges der alene vaegt pé de lovmessige krav f.eks. i miljobeskyttelsesloven og pé de plan- og
miljokrav, som kommunen selv kan @ndre i forhold til placering af anlaeggene. Udvalget kan indstille en preaecisering til
Okonomiudvalget, sdfremt der skal tages hgjde for planmaessige @ndringer, der ligger uden for kommunens kompetencer,
som eksempelvis placeringer i transportkorridoren eller subjektive krav som eksempelvis skarpelse af afstandskrav til
beboelse ud over gaeldende regler.

Forslag til arealer
Pé baggrund af udvalgets opfordring til partierne om at komme med forslag til arealer, er der modtaget folgende forslag:

- Bjarkesvej



- Sirius-grunden

- Engholm Erhvervsomride

- Ved tennishallen

- Borup Erhvervsomrade

- Farremosen, Birkholm Planteskole

- Lige vest for Hilleradmotorvejen, uden for transportkorridoren (f.eks. mellem Kolleradvej og Raglevej)
- Marker ved Blovstred, ved Privatskolen
- Niras

- Vassingerad

- Ravnebjergve;j

Arealerne ses af vedlagte bilag.

I bilaget er der endvidere medtaget et areal vest for Hilleredvej og nord for Lynghgjvej, efter enske fra Lynge-Uggelase
Fjernvarmeveaerk a.m.b.a.

Videre proces
Da der er indkommet mange forslag til placering af varmeproduktionsanlag, ber det overvejes, hvorvidt der alene enskes
en screening af de indkomne forslag eller om der i stedet onskes en screening af alle lovmassige muligheder for placering

af varmeproduktionsanlaeg. En sddan screening af en ekstern rddgiver er estimeres til at koste 150.000 kr. og
omkostningerne vil kunne atholdes af de afsatte midler til klimaindsatsen.

Forslag 1

Udvalget indstiller til @konomiudvalget, at der alene screenes pa de indkomne forslag pa linje med de tidligere
gennemforte screeninger.

Forslag 2

Udvalget indstiller til @konomiudvalget, at der foretages en generel screening af hele kommunen ud fra kriterierne
angiver ovenfor.

Forslag 3

Udvalget indstiller til @konomiudvalget, at der alene screenes pa de indkomne forslag, dog skal alle screeningerne
suppleres med kriterier som beskrevet i beslutningen.

Forslag 4

Udvalget indstiller til @konomiudvalget, at der foretages en generel screening af hele kommunen ud fra kriterierne
angiver ovenfor. Dog skal alle screeningerne suppleres med kriterier som beskrevet i beslutningen.

Supplerende sagsbeskrivelse til medet 30. januar 2024:

Da det er vanskeligt at finde egnede arealer, havde screeningen til formal at sikre, at hele kommunen blev screenet ud fra
en raekke objektive kriterier. Screeningen (bilag 1) viser, hvilke omrader der potentielt er egnede til etablering af nye
varmeproduktionsanlaeg (varmepumpe med udeluft eller grundvand som varmekilde, suppleret med elkedler til spidslast
samt evt. solvarme, med tilherende akkumuleringstankanlaeg). Screeningen er foretaget ud fra de valgte kriterier, og der



fremkommer derved en rangeret liste over potentielle arealer (potentiale kort), vaegtet ud fra muligheder og barrierer for
de enkelte arealer. Der kan i sagens natur vere andre kriterier/barrierer, som man finder vaesentlige f.eks. byradets
beslutninger om anden arealanvendelse mv.

Barriererne inddeles i grupper efter deres grad af betydning, og mulighed for at kunne lgses udfordringerne ved
dispensationer mv. Meget store dele af Allered Kommune er omfattet af disse barrierer, og derfor er det valgt at f.eks.
ogsa § 3- naturarealer er med. Der kan for de konkrete arealer saledes veare en raekke forhindringer, som skal loses (f.eks.

flytte et § 3 areal, fundere i en mose, jordforurening mv.) af dem, der skal etablere de varmeproducerende anlag.
Nedenfor oplistes de barrierer, der arbejdes med i analysen:

Ingen eller fa barrierer
Kommuneplanramme: Erhvervsomrade
Kommuneplanramme: Tekniske anlaeg

§ 11a: Omrader til virksomheder med sarlige beliggenhedskrav

Barrierer af lav betydning

Kommuneplanramme: Landomrade

Barrierer af lav-mellem betydning

§ 11a: Stejfelsomme omrader

§ 11a: Udlegning af arealer til byzoner og sommerhusomrader
§ 11a: Detailhandelsstruktur

§ 11a: Planlagt trafikanleeg

§ 11a: Planlagte tekniske anleeg herunder falles biogasanleg
§ 11a: Stejbelastet areal

§ 11a: Seerlig veerdifuldt landbrugsomrade

§ 11a: Skovrejsningsomrader

§ 11a: Lavbundsarealer

§ 11a: Naturbeskyttelsesomrader

§ 11a: Okologiske forbindelser

§ 11a: Kulturhistoriske bevaringsverdier

§ 11a: Verdifulde kulturmiljeer

§ 11a: Bevaringsveaerdigt landskab

§ 11a: Sterre sammenhangende landskab

§ 11a: Store husdyrbrug

§ 11a: Geologiske bevaringsverdier

§ 11a: Anvendelse af vandleb, seer og kystvande



§ 11a: Omrade i risiko for oversvemmelse/erosion eller udpeget til
afveergeforanstaltninger mod samme

Kulturarvsarealer
Ikke-fredede fortidsminder
Mulig jordforurening (V1 kortleegning)

Mulig jordforurening (V2 kortlaegning)

Barrierer af mellem betydning
Bilag [V-arter

Réstofomrader

Se- og a- beskyttelseslinje
Skovbyggelinje
Kirkebyggelinje

Beskyttede jord- og stendiger

Kommuneplanramme: Blandet bolig og erhverv

Barrierer af mellem-stor betydning
Kommuneplanramme: Boligomrade
Kommuneplanramme: Centeromrade
Kommuneplanramme: Omrade til offentlige formal
Kommuneplanramme: Rekreativt omrade

Kommuneplanramme: Sommerhusomréde

Barrierer af stor betydning
Transportkorridor

Boringsnere beskyttelsesomrader
Fingerplanens gronne kiler
Natura 2000 omrader
Fortidsminder

§3-omrader

Fredede omrader

Areal udlagt til virksomhed i Allerad



Derudover er der af hensyn til potentielle stajgener fastsat et afstandskrav pa 100 meter til naermeste nabo. Arealer
leengere end 1 km fra eksisterende eller planlagt fjernvarmeomrade er frasorteret, idet det ikke vurderes gkonomisk
rentabelt. P4 enkelte arealer, hvor kun en mindre del er omfattet af eksempelvis beskyttede fortidsminder er disse
medtaget pé trods af screeningen, da det er vurderet, at dette ikke har afgerende betydning for etableringen, men vil kunne
loses i lighed med andre barrierer.

Der er ud fra ovenstdende opgjort 24 arealer i rapporten, der bekrives mere detaljeret.
Resultatet heraf er en rangeret liste over potentielle arealer (potentialekort), vaegtet ud fra muligheder og barrierer for de
enkelte arealer (bilag 2). Denne liste afspejler de valgte kriterier. Der kan i sagen natur sagtens vare andre

kriterier/barrierer, som man finder vaesentlige f.eks. byradets beslutninger om anden arealanvendelse mv.

For Lynge omfatter listen 11 arealer, herunder de arealer, som Lynge-Uggelase Fjernvarme a.m.b.a. i samarbejde med
E.ON Danmark peger pé ifm. projektansggning om fjernvarmeforsyning af Lynge-Uggelose.

For Lillerad og Blovstred omfatter listen 13 arealer, herunder Allered Spildevands anlaeg i Enghaven, som Norfors har
peget pa som en potentiel placeringsmulighed.

For alle arealer gzelder at der vil vaere behov for en grundigere vurdering af deres egnethed i forhold til etablering af det
konkrete varmeproduktionsanleeg inden endelig godkendelse.

Forslag 1

Udvalget tager screeningen til efterretning, idet der blandt de udpegede arealer, indstilles en mindre gruppe arealer til
Okonomiudvalg, hvor problemstillingerne enskes belyses nermere inden endelig udpegning.

Forslag 2

Udvalget indstiller til @konomiudvalg, hvilke af ovenstaende screeningskriterier, der skal justeres inden en fornyet
screening.

Forslag 3
Udvalget indstiller til @konomiudvalg, at den gennemforte screening stilles til radighed, som en del af

kvalificeringsgrundlaget i forbindelse med behandling af konkrete projektforslag, idet der tydeliggeres, at der alene er tale
om en screening og ikke en myndighedsbehandling.

Administrationens forslag

Forslag 1

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 26-09-2023

Udvalget indstiller til @konomiudvalget, at der foretages en generel screening af hele kommunen ud fra kriterierne
angivet ovenfor, idet transportkorridoren ogsa skal indga i screeningen.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 03-10-2023

Okonomiudvalget godkendte, at der foretages en generel screening af hele kommunen ud fra kriterierne angivet ovenfor,
idet transportkorridoren ogsé skal indgé i screeningen.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 30-01-2024
Udvalget godkendte forlag 1, idet der peges p4, at felgende arealer belyses naermere:
Lynge-Uggelgse: 3, 4, 8 og 11 (nord for Folebjerggard).

Lillerad-Blovstred: 1, 6,7 og 11.

Referatet er vedlagt rettet rapport, hvor der er foretaget fejlretning af nummeringen af arealer.



Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

Jkonomiudvalget tog screeningen til efterretning, idet folgende arealer enskes naermere belyst i en kommende sag inden
endelig udpegning som mulige arealer til placering af varmeproducerende anlaeg:

I Lynge- Uggelose (kort i rapporten side 23):
Nr. 3: Mellem Slangerupvej og Uggelose So
Nr. 4: Nord for Slangerupvej

Nr. 8: Nord for Uggelose Bygade

Nr. 11: Nord for Folebjerggard

I Lillered- Blovstrad (kort i rapporten side 25):
Nr. 1: Lillered Renseanlaeg — Enghaven

Nr. 6: Sirius grunden

Nr. 7: Nord for Stenagergérd

Nr. 11: Udvidelse af varmepumpeomrade ved Farremosen

Bilag
Bilag 1 Rettet - Screening af arealer til nye varmeproduktionsanleg.pdf
Bilag 2 Rettet - Resultat af screening - Lillered-Blovstrad og Lynge-Uggelose.pdf

Bilag 3 Kortbilag til Allerad arealscreening.pdf



Punkt 21: Klimaplan 2020 - igangsaettelse af revision

23/363

Sagen afgores i:

Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025
Punkttype

Beslutning.

Tema
Klimaplan 2020 skal revideres. Revision og status fremgéar af byradets arbejdsprogram for 2022-25.

Byradet anmodes om at godkende udkast til kommissorium og malhierarki for revision af Klimaplan 2020. Byradet
anmodes endvidere om at traeffe beslutning om hvilken af de i kommissoriet beskrevne modeller for arbejdet med planen,
der onskes gennemfort.

Kompetence

Byréadet har kompetence til at treeffe afgerelse i sagen.

Sagsbeskrivelse

Klimaplan 2020 er Allerad Kommunes afsat for klimaarbejdet. Kommunen er godt i gang med implementeringen. Siden
planens vedtagelse i marts 2021 er der kommet @ndrede forudsatninger bade nationalt og kommunalt, men ogsa nye
muligheder og krav. Der er et gget behov for handling og acceleration af indsatsen fra alle parter, hvilket bl.a.
understreges af FN’s seneste rapport (Emissions Gap Report 2023).

For fortsat at leve op til de krav klimaplanen er certificeret efter skal Klimaplan 2020 revideres og re-certificeres, mindst
hvert 5. ar. Det er som del af planen besluttet, at planen revideres i hver byraddsperiode og en revision vil sdledes ogsa give
mulighed for at forankre planen og klimaarbejdet i det nuverende byrad.

Det er derfor bdde meningsfyldt og nedvendigt at revidere klimaplanen. Formélet med revisionen er siledes, at:
Udarbejde en revideret klimaplan, der er tilpasset &ndrede foruds@tninger, nye krav og muligheder, pé et opdateret
datagrundlag, for fortsat at nedbringe CO2-udledningen i Allerosd Kommune i henhold til de geeldende 2030 og 2050-mal.

Formal samt mal og leverancer er foldet ud i Bilag 1 i form af et opdateret mélhierarki.

En revideret klimaplan vil bygge pé et opdateret datagrundlag og skabes i en proces med synliggerelse af betydningen og
effekterne af indsatsen. Saledes sikres en fortsat forankring i byradet og organisationen og abnes en mulighed for aget
forankring hos borgerne i kommunen gennem inddragende processer.

Der er vedlagt et kommissorium i Bilag 2, hvor projektet er naermere beskrevet herunder en overordnet tids- og
aktivitetsplan samt to modeller for indsatsen.

Model A rummer en indsats inden for de nuvarende ressourcemaessige rammer, hvor der er fokus pa sammenkadning af
klimaindsatsen med kommunens gvrige planer og projekter. Der er et behov for en tillegsbevilling pa 200.000 kr. i 2024
til teknisk rddgivning i form af et opdateret CO2-grundlag og reduktionssti.

Model B medferer derudover en opnormering pa klimaomradet i to ar, som giver mulighed for som led i processen at gge

aktivitetsniveauet med henblik pa borgerinvolvering. Desuden vil en opnormering ogsé give mulighed for at arbejde med
flere temaer 1 udmentning af planen, bl.a. relateret til kommunikation og formidling samt bern og unge.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler,

¢ at udvalget indstiller enten model A eller B for klimaarbejdet,
e at der ved model A gives en tilleegsbevilling pa 0,2 mio. kr. finansieret af kassebeholdningen



¢ at der ved model B gives en tillegsbevilling pa 0,6 mio. kr. arligt finansieret af kassebeholdningen
o at udvalget indstiller kommissoriet godkendt som opstart pa revision af Klimaplan 2020 i @konomiudvalget og
byrédet.

Okonomi og finansiering

Indsatserne i Klimaplan 2020 er finansieret dels af den afsatte klimapulje, dels af driftsmidler. Fordelingen af midlerne i
klimapuljen udger 1,0 mio. kr., og i 2024 er midlerne fordelt til arbejdet med CO2-neutral varme og el samt gron
mobilitet. I forbindelse med revision af klimaplanen skal der ske en fordeling fra 2025 og frem.

Model A: Der seges en tillegsbevilling i 2024 pa 200.000 kr. finansieret af kassebeholdningen til teknisk radgivning i
form af opdateret CO2-grundlag.

Model B: Der sgges en tillegsbevilling i 2024 og 2025 pa 600.000 kr. finansieret af kassebeholdningen. 1 2024 er
midlerne fordelt mellem midler til teknisk radgivning i form af et opdateret CO2-grundlag og 1 arsvaerk (del af aret) med
henblik pa procesunderstottelse, involvering af borgere og erhvervsliv samt til kommunikation. I 2025 er midlerne
svarende til 1 arsveerk til procesunderstettelse og udmentning af planen.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2022-2025 den 30-01-2024

Udvalget indstiller kommissoriet godkendt samt model A for klimaarbejdet, herunder at der gives en tillegsbevilling pa
0,2 mio. kr. finansieret af kassebeholdningen.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

Sagen tilbagesendes til Miljo-, Erhvervs- og Byudvalget.
Bilag

Bilag 1 Mélhierarki og leverancer klimaplan 2025

Bilag 2 Kommissorium for revision af Klimaplan 2020



Punkt 22: Sag fra byradsmedlem Eric Lerdrup Bourgois vedr.:
Kriseberedskab

24/649
Punkttype

Beslutning

Tema

Byradsmedlem Eric Lerdrup Bourgois har anmodet om at fa nedenstdende sag pa byradets dagsorden.
Sagsbeskrivelse

Emne: Spergsmal til Allerad Kommunes kriseberedskab

Baggrund: Der pagér i gjeblikket en national debat om det danske krisestyringssystem, som har til formél at skabe de
bedst mulige forudsaetninger for handlekraftig og koordineret hndtering af sterre kriser, ulykker og katastrofer, der matte
ramme Danmark.

I lokal sammenhang er Allered kommune den helt vasentlige akter. Allerad kommune er jf. Bekendtgerelse af
Beredskabsloven (LBK nr 314 af 03/04/2017) forpligtiget pa en lang reekke omrader.

Spergsmal: Hvordan lever Allerad kommune op til de kommunale forpligtigelser, som findes beskrevet i Bekendtgerelse
af Beredskabsloven?

Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 25-01-2024
Sagen oversendes til @konomiudvalget.
Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

Sagen genoptages med et notat samt at der pa et kommende mede i Pkonomiudvalget informeres om kommunens
kriseberedskab.



Punkt 23: Sag fra byradsmedlem Emil Ulrik Andersen vedr: Streaming af
byradsmeder

24/835
Punkttype

Beslutning

Tema

Byradsmedlem Emil Ulrik Anderen har anmodet om at fa nedenstdende sag pa byradets dagsorden.

Sagsbeskrivelse

”-Vedtagelse af videooptagelse og streaming af byradsmeder

Andre kommuner, de fleste kommuner, streamer allerede byrddsmeder, og det er en succes.
Flere folger med online, eller ser optagelsen af mederne efterfelgende.

I byradet bestemmes det om klassekvotienten skal op, eller ned, om det nye plejehjem skal veare privat eller kommunalt
og om der skal handles efter principper om baredygtighed og klima eller ekonomi.

Byradsmeder er offentlige, men for mange kan det vaere svaert at finde tiden til at komme og folge med i et helt
byradsmede. Streaming vil gere byradsmederne lettere tilgaengelige for flere, desuden vil streaming af byrddsmeder gore
det muligt at falge netop det punkt der interesserer, uden at behegve at overvare hele byradsmedet.

Streaming af byrddsmeder vil derudover ogsa lette arbejdet for pressen, som vil kunne nyde godt af bade at kunne ga til
de punkter der er pressemessigt interessante, uden at skulle sidde hele medet igennem, og dermed spare verdifuld
arbejdstid.

Netop arbejdstiden for pressen ift. at deekke byrddsmederne er i tider med ferre og faerre ressourcer til pressen vigtigt.
Der er ferre journalister ansat til at deekke Allered i dag, og deres opgaver er spredt tyndere og tyndere ud pa flere og

flere opgaver. Hvilket formentlig ogsé er en del af arsagen til, at tre ud af de sidste fire byrddsmeder har veret uden
presse.

Kommunalpolitik er bade mere spaendende og vigtigere end sit rygte. Derfor ber vi i Allered byrad gere byrddsmederne
lettere tilgeengelige. Badde for almindelige borgere og for pressen. Det er tiden til det.

Derfor er det tid til at optage og livestreame byradsmeder.

Qkonomi:

209.000 kr. til etablering i 2024 og efterfelgende 99.000 kr. om éret fremover for abonnementslosning.
Finansiering:

Finansieres ved at reducere i opsparingen til fremtidige skattelettelser.”

Beslutning Allerod Byrad 2022-2025 den 25-01-2024

Sagen oversendes til @konomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

Sagen oversendes til budgetforhandlingerne.



Imod stemte Emil Ulrik Andersen, og han begaerede sagen i byradet.



Punkt 24: Genoptagelse: Sag fra byrddsmedlem Emil Ulrik Andersen vedr.:
affaldssektor

23/11177
Punkttype

Beslutning

Tema

Byradsmedlem Emil Ulrik Andersen har anmodet om at fa nedenstdende sag pé byradets dagsorden.

Supplerende team i forbindelse med @konomiudvalgets behandling af sagen den 16. januar 2024

Okonomiudvalget besluttede pa mede den 5. december 2023, at sagen skulle genoptages med notat fra Forvaltningen. Der
foreligger nu notat fra Forvaltningen.

Sagsbeskrivelse

” Hermed initiativsag om at Borgmesteren, i kraft af sin plads i Norfors’s bestyrelse, skal fortsette med at arbejde for at
Norfors indleder retssag mod staten for det utidige og pludselige krav om at afvikle gaelden i Usseradverket og
affaldsselskabet Norfors og den tilherende risiko for at Usseradvarket og Norfors gér konkurs.

Flertalsregeringens affaldsaftale lukker de nyeste og bedst forbreendende affaldsanleg, og sender regningen for de 1an,
som er i anleggene direkte ud til borgerne i de bererte kommuner. Det er bade kulsort klimapolitik og uansvarlig

gkonomisk politik.

Regeringen viser med liberaliseringen af affaldssektoren, at den ikke loser problemer, men skaber dem.”

Beslutning Allered Byrad 2022-2025 den 23-11-2023

Sagen oversendes til @konomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 05-12-2023

Sagen genoptages med notat fra Forvaltningen.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

Sagen genoptages pa neste mode.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024
Sagen genoptages nar der er nyt i sagen.

Bilag

Notat om konsekvenser af ny lovgivning for affaldssektoren.docx



Punkt 25: Underskriftark: Godkendelse af beslutningsprotokol

22/16624
Sagsbeskrivelse

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeverende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Beslutning Okonomiudvalget 2022-2025 den 06-02-2024

Okonomiudvalget godkendte beslutningsprotokollen.
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