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Punkt 1: Bemerkninger til dagsorden

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 03-06-2026

Udvalget godkendte at erstatte de to bilag til punkt nr. 6 om falles spilleregler for byrddsarbejdet med de to nye bilag, der
blev fremsendt pr. mail den 1. juni 2026



Punkt 2: Meddelelser

Sagsbeskrivelse
Generelle meddelelser:

e Nyt fra Sundhedsradet

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 03-06-2026

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget tog meddelelserne til efterretning.
Fravaerende:

Emil Andersen

Fravaerende Emil Andersen



Punkt 3: Orientering: Introduktion til beskaftigelsesomradet

19/3206

Sagen afgores i:

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029
Punkttype

Orientering
Tema

Som en del af introduktionen gives Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget en overordnet praesentation af
beskaeftigelsesomradet. Introduktionen tager afsat i beskeftigelsesplan for 2026 og den nye beskaftigelsesreform.

Pa medet vil udvalget fa en rundtur pé Jobberiet og de forskellige beskeftigelsestilbud om indsatsen for borgere pa
offentlig forsergelse.

Kompetence

Sagsbeskrivelse

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler at orienteringen tages til efterretning
Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 03-06-2026

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende:

Anders Gliimer

Fravaerende Anders Gliimer



Punkt 4: Beslutning: Medeplan 2027 for Sundheds- og
Beskaftigelsesudvalget

25/13636
Punkttype

Beslutning.

Tema

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget anmodes om at beslutte tidspunkter for udvalgets ordinaere meder i 2027

Kompetence

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Megderne i Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget foreslas atholdt kl. 7.30 pa felgende dage:
Onsdag den 6. januar
Onsdag den 3. februar
Onsdag den 10. marts
Onsdag den 7. april
Onsdag den 12. maj
Onsdag den 9. juni
Onsdag den 11. august
Onsdag den 1. september
Onsdag den 29. september
Onsdag den 3. november

Onsdag den 1. december

Megderne holdes som udgangspunkt pa radhuset, men kan efter behov aftholdes som virtuelle meder eller hybridmeder, jf.
forslag til forretningsorden for udvalget.

Forslag til medekalender for byradet og samtlige udvalg er vedlagt som bilag.
Administrationens forslag
Forvaltningen foreslar, at udvalget godkender ovennavnte forslag til medeplan for 2026.

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 03-06-2026

Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget godkendte Forvaltningens forslag til medeplan for 2027 med den @ndring, at medet
den 11. august 2027 flyttes til den 18. august 2027.

Bilag



Udvalgskalender for 2027

Seniorradets heringssvar SBU pkt 4. Madelplan 2027 for SBU.docx



Punkt 5: Beslutning: Frivillig Fredag 2026

26/2849

Sagen afgores i:

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029
Punkttype

Beslutning

Tema

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget anmodes om at treeffe beslutning om atholdelse af Frivillig Fredag og
Frivillighedsprisen 2026

Kompetence

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse

Udvalget besluttede pad medet den 8. januar 2020 at fastholde frivillighedsprisen med markeringen af den nationale
frivillighedsdag, Frivillig Fredag, med underholdning/musik samt udsendelse af invitationer til en bredere kreds sociale
foreninger end hidtil. Udvalget har herefter fastholdt beslutningen.

I ar falder Frivillig Fredag den 25. september 2026.

Arrangementet atholdes efter samme model som tidligere ar, hvor udvalget har vertskabet for arrangementet.
Arrangementet atholdes som en prisoverrekkelse efterfulgt af receptionsbuffet i Borgerportalen med eventuelt musikalsk
akkompagnement. Frivilligcentret har tilkendegivet, at de ikke laver et efterfolgende aftenarrangement som tidligere ar.

Tidsrummet foreslas at vaere 15.30 — 17.00.

Invitationer sendes ud til frivillige sociale foreninger som har modtaget §18 stotte.
Forslag fra Frivilligcentret

Frivilligcenter Allered har henvendt sig til forvaltningen med forslag til tre justeringer af arrangementet, som prasenteres
i nedenstaende:

¢ Forhgjelse af prisen fra 2.500 kr. til 4.000 kr. Frivilligcenteret foreslar at stigningen finansieres inden for udvalgets
budget til Frivillig Fredag.

o Prisen foreslas i ar givet til en forening frem for en enkeltperson.

¢ Alternativ model for markering af Frivillighedsdagen
Frivilligcenteret foreslar at udvalget fortsat ansvarlig for arrangementet, men at der laves 7-8 stande pa arrangementet

som er forbeholdt frivillige sociale foreninger i Allered Kommune. Frivillig Center Allered vil sd udvalge de foreninger
der kan praesentere deres arbejde pa en stand.

Forvaltningen har folgende opmarksomheder til de foresldede tre justeringer:



Der er afsat ca. 11.000 kr. til Frivillig Fredag inklusiv Frivillighedspris 1 budgettet. Hvis udvalget beslutter at forhgje selve
prisen til 4.000 er restbudgettet tilsvarende lavere til atholdelse af selve arrangementet. Det kan fa betydning for indholdet
fx musik og forplejning.

Der er fordele og ulemper ved at give prisen til en person eller forening. En person beskattes af premien modsat en
forening. Det vil dog alt andet lige betyde, at enkeltpersoner ikke vil fa adgang til at blive fejret for en frivillig indsats.

En alternativ model for markering af Frivillighedsdagen med koordinering, opsetning og nedsatning af stande samt
oprydning vil betyde et starre ressourcetrak i forvaltningen, som der ikke er afsat midler til i den nuverende model.

Proces

Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget treeffer pA medet den 23. september 2026 beslutning om, hvilken forening der skal
modtage arets pris pa baggrund af de indkomne indstillinger.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at den nuverende model for Frivillig Fredag godkendes og at tidspunktet besluttes.
Okonomi og finansiering

Der er afsat ca. 11.000 kr. til Frivillig Fredag inklusiv Frivillighedspris i budgettet.

Dialog/hering

Seniorrdd og Handicaprad

Beslutning Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget 2026-2029 den 03-06-2026

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget godkendte den nuvaerende model for Frivillig Fredag og besluttede, at
arrangementet afholdes i tidsrummet kl. 15.30-17.00.

Fravaerende:

Anders Glimer

Bilag
Seniorradets heringssvar SBU pkt 5. Frivillig Fredag 2026

Handicapréadets heringssvar til pkt. 5. Beslutnig Frivillig Fredag 2026

Fravaerende Anders Gliimer



Punkt 6: Beslutning: Fzelles spilleregler for byradsarbejdet 2026-2029 -
godkendelse

25/14374

Sagen afgores i:
Allered Byrad 2026-2029
Punkttype

Beslutning.

Tema

Fagudvalgene og @konomiudvalget skal foretage indstilling til byradet om godkende de felles spilleregler for byradets
arbejde for denne periode.

Kompetence

Byradet har kompetence til at treeffe beslutning i sagen i denne sag.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Byradets fzlles spilleregler for det politiske samarbejde forelegges til godkendelse ved hver byradsperiode.
Spillereglerne danner et flles verdimaessigt og adferdsmaessigt grundlag for samarbejdet i byrddet og de enkelte udvalg.

I introduktionsperioden for nuvaerende byrad har der vearet igangsat en proces med henblik pa at formulere faelles
spilleregler, der afspejler de politiske ambitioner og samarbejdsformer i perioden. Processen har taget udgangspunkt i
dreftelser pa byradets aften og i samtlige fagudvalg samt videre politiske dreftelser pa forarsseminaret i maj.

Indhold og anvendelse af spillereglerne
De falles spilleregler er verdibaserede, fremadrettede og handlingsanvisende og har fokus pé at understette et tillidsfuldt,
respektfuldt og professionelt politisk samarbejde. Spillereglerne skal fungere som et felles pejlemerke for byradsarbejdet

i praksis og bidrage til konstruktive dreftelser — ogsé nar der er uenighed.

Spillereglerne er bevidst formuleret pa et overordnet niveau og vil kunne tolkes og bringes i spil forskelligt afh@ngigt af
situation og kontekst. Netop dette danner grundlag for lebende dialog om samarbejdet i byradet og i udvalgene.

Spillereglerne kan med fordel tages op til felles droftelse én eller flere gange i lebet af byrddsperioden, nar der er
anledning til at reflektere over samarbejdsform og politisk adfaerd.

Forérsseminar og videre proces

Udkastet til feelles spilleregler blev dreftet pa forarsseminaret som led i de samlede draftelser om rammerne for det
politiske samarbejde i den kommende byradsperiode. Draftelserne kan give anledning til justeringer eller praeciseringer af
udkastet.

Eventuelle justeringer til udkastet pd baggrund af forarsseminaret vil blive eftersendt og indga som bilag til den endelige
politiske behandling.

Med denne sag forelegges de felles spilleregler for byrddsperioden 20262029 til godkendelse i fagudvalgene forud for
endelig godkendelse i byradet.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at fagudvalget:



¢ godkender de felles spilleregler for byrddsarbejdet 20262029, herunder eventuelle justeringer pa baggrund af de
politiske droftelser pé fordrsseminaret, og
¢ videresender sagen til endelig godkendelse i Jkonomiudvalget og byradet.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 02-06-2026
Udvalget godkendte forslaget.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 02-06-2026

Udvalget udskyder behandlingen af punktet til medet den 9. juni.

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 03-06-2026

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget indstiller de falles spilleregler for byradets arbejde godkendt i @konomiudvalget
og byradet.

Beslutning Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2026-29 den 03-06-2026

Udvalget godkendte de fzlles spilleregler og indstiller sagen godkendt i @konomiudvalget og byrad.
Bilag

Udkast spilleregler - veerdiformat

Udkast feelles spilleregler



Punkt 7: Beslutning: Budget 2027-34: Horing af katalog med forslag til
effektiviseringer og andre forbedringer til budgettet

26/6004
Punkttype

Beslutning.

Tema

Fagudvalgene og Okonomiudvalget skal godkende, at ”Katalog med forslag til effektiviseringer og andre forbedringer til
budgettet” jf. bilag 1 sendes i hering. Heringsfristen er den 7. august 2026. Heringssvar kan sendes til
sekretariat@alleroed.dk.

Kompetence

Okonomiudvalget har kompetencen til at godkende, at kataloget sendes i haring.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Denne sag fremlagges i overensstemmelse med den budgetproces byradet besluttede i januar 2026 (Sag 4, Budget 2027-
34: Budgetproces). Baggrunden for at kataloget udarbejdes, er ligeledes beskrevet i sagen fra januar. Byradet besluttede,
at kataloget med effektiviseringer og andre gkonomiske forbedringer til budgettet skulle udgere 1,5% af
nettodriftsudgifterne, svarende til ca. 30 mio. kr. Byradet besluttede desuden, at kataloget mest muligt skal besta af
effektiviseringer, investeringer, forsggsordninger ol., men ogsé kan vere tekniske justeringer og om nedvendigt
servicereduktioner.

Denne sag bestar for det forste af et udkast til katalog med forslag til effektiviseringer og andre forbedringer til

budgettet, der efter fagudvalgsbehandlingerne sendes i hering. Her er der forslag for i alt 23,0 mio. kr. arligt fuldt indfaset.
For det andet af en reekke nye effektiviseringer, der allerede er fundet og gennemfort administrativt. Her er der
effektiviseringer for 7,3 mio. kr. arligt.

Katalog med effektiviseringer og andre forslag til budgettet der sendes i hering

Kataloget indeholder i alt 46 forslag. Hvis alle forslag gennemfores fuldt ud, vil det fuldt indfaset samlet set give en arlig
besparelse pa 23,0 mio. kr. Forslagene er kort beskrevet i det vedlagte overbliksnotat.

Bilag 1 indeholder en naermere beskrivelse af hvert enkelt forslag, Forslagene i kataloget bestér af en kombination af
effektiviseringer og servicereduktioner.

o Effektiviseringer er @ndringer i maden, kommunen leverer service pa, som ger det billigere — uden at borgerne far
en darligere service. I nogle tilfzelde kan servicen endda blive bedre.

¢ Servicereduktioner er justeringer i budgettet, som ogsa medferer besparelser, men pa en made hvor kommunen
leverer lavere service til borgerne

Efter Okonomiudvalgets godkendelse, sendes kataloget i hering frem til 7. august 2026. Alle interesserede kan indsende
haringssvar. Haringssvarene vil blive forelagt hele byradet, og heringssvarene kan fore til justeringer af forslagene.

Kataloget indgér i de politiske forhandlinger om budgettet. Den endelige beslutning om, hvilke forslag der skal
gennemfores og ikke gennemfores, treeffes af byradet ved 2. behandlingen af budgettet i oktober 2026.

Allerede gennemforte effektiviseringer


https://dagsordener.alleroed.dk/vis?Referat-Alleroed-Byraad-2026-2029-d.22-01-2026-kl.18.30&id=3108bc07-04cc-451e-ad9d-86eb804c240c
https://dagsordener.alleroed.dk/vis?Referat-Alleroed-Byraad-2026-2029-d.22-01-2026-kl.18.30&id=3108bc07-04cc-451e-ad9d-86eb804c240c

I bilag 2 fremgér en raekke effektiviseringer, som allerede er gennemfort administrativt. Nér disse tiltag er fuldt indfaset,
vil de samlet give en besparelse pé 7,3 mio. kr. Da disse effektiviseringer allerede er iveerksat administrativt og ikke
vurderes at have konsekvenser for borgerne og Forvaltningen, vil de som udgangspunkt ikke blive sendt i hering.

Forslagene er implementeret administrativt i 2026, og indarbejdes direkte i det administrative budget for 2027-34.
Effektiviseringerne indgar dermed i opfyldelsen af den gkonomiske malsatning som byradet har sat for budget 2027-34.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslar, at kataloget med forslag til effektiviseringer og andre ekonomiske forbedringer sendes i hering.

Okonomi og finansiering
Der er i budget 2027 forudsat en at der sker reduktioner i budgettet, og de kendte opgaver omfatter:

o Effektiviseringer/besparelser pa 43,1 mio. kr. arligt (2027 priser) fuldt indfaset til og med 2030
¢ Finansieringsbehov (ikke udmentet balancepost) pa i alt 64 mio. kr. i 2030-33.

Kataloget med forslag til effektiviseringer og andre ekonomiske forbedringer til budgettet indeholder fuldt indfaset
forslag for 23,0 mio. kr. Samtidig er der administrativt implementeret effektiviseringer pa 7,3 mio. kr. fuldt indfaset.

Dialog/hering
Horingsfristen er den 7. august 2026. Heringssvar kan sendes til sekretariat@alleroed.dk.

Beslutning Milje-, Erhvervs- og Byudvalget 2026-2029 den 02-06-2026

Udvalget indstiller godkendt at kataloget sendes i hering, idet det preciseres i kataloget med forslag til effektiviseringer,
at forslag nr. 25 omfatter 20 %, og at det i initiativforslag nr. 34 praciseres, at sagen alene omhandler Graesmarken 4, og
at kommunen ved et evt. frasalg af Grasmarken 4 afskerer sig fra muligheden for en samlet udvikling af arealet, som det
er intentionen i planstrategien. For s& vidt angar forslag nr. 36 er der en analyse pa vej, der fastlegger det optimale
vedligeholdelsesbehov.

Beslutning Kultur-, Idrats- og Fritidsudvalget 2026-29 den 03-06-2026
Udvalget indstiller godkendt. at kataloget sendes i hering, idet det i katalogets nr. 13 praciseres, hvilke databaser og
materialer det drejer sig om, og hvor brugte de er. Katalogets nr. 18 overflyttes til Sundhed- og Beskeaftigelsesudvalget.

Nr. 20 praeciseres. Ved nr. 24 rettes indtastning af 10% i tabellen til 20% som beskrevet i teksten, derudover rettes
anlaegspulje-tabellen, sd udregningen af i alt” passer med de ovenstéende belab.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 02-06-2026

Udvalget indstiller godkendt, at kataloget sendes i hering, idet det praeciseres kategorien i forslag nr. 9 skal flyttes fra 6 til
8.

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 03-06-2026

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget indstiller, at katalogen sendes i hering, idet det praciseres i kataloget, at forslag nr.
40 skal overfores til bilag 2. Forslag nr. 41 bortfalder, idet den er medtaget ved en fejl.

Bilag
Overbliksnotat: Forslag til effektivseringer og andre akonomiske forbedringer
Bilag 1: Katalog med forslag til effektiviseringer og andre skonomiske forbedringer til budgettet

Bilag 2. Effektiviseringer der er implemteret i 2026



Punkt 8: Orientering: Dialog med Frivilligcenteret Allerod

26/6213
Punkttype

Orientering.
Tema

Leder af Frivilligcenter Allerad, Louise Lahn Serensen, og bestyrelsesformand Alice Silkjer er inviteret til at foretraede
for udvalget med henblik pa at praesentere frivilligcenterets arbejde og udviklingsretning samt hilse pa udvalget.

Louise Lahn Serensen og Alice Silkjeer er inviteret kl. 09.00.

Sagsbeskrivelse

Frivilligcenter Allered er startet af foreningen Frivillighed og Medborgerskab Allered (FOMA) og blev en realitet 1. april
2024 med ansattelse af centerleder Louise Lahn Serensen.

Byradet besluttede den 22. juni 2023 at stette etableringen af frivilligcenteret, og Social- og Boligstyrelsen imedekom i
oktober 2023 ansggningen om stette.

Frivilligcenteret arbejder med en raekke af forskellige indsatser og aktiviteter. Det omfatter blandt andet et demensprojekt,
individuelle samtaleforleb til mennesker i fastlaste situationer og guidet felleslesning.

Beslutning Sundheds- og Beskzftigelsesudvalget 2026-2029 den 03-06-2026

Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget tog orienteringen til efterretning.
Fraverende:

Anders Glimer

Fraverende Anders Glimer



Punkt 9: Orientering: Status og Prognose for ®ldre- og plejeboliger 2026

26/2892

Sagen afgores i:

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029
Punkttype

Orientering.

Tema

Med afset i befolkningsprognose 2026 er der udarbejdet en prognose for kapacitetsbehovet for kommunens aldreboliger
og plejeboliger. Plejeboligkapaciteten er tilstraekkelig frem til ca. 2036, under forudsetning af adgang til pladser pa
friplejehjemmet. Behovet for demensboliger oges minimalt og kan deekkes med udvidelsen pa friplejehjemmet.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Hvert &r udarbejdes en befolkningsprognose for kommunen pa baggrund af data som efterfolgende bearbejdes ift. en
prognose for kommunens kapacitetsbehov pa eldre- og plejeboliger.

Plejeboliger

Hvert ar udarbejdes en befolkningsprognose for kommunen pa baggrund af data som efterfelgende bearbejdes ift. en
prognose for kommunens kapacitetsbehov pa &ldre- og plejeboliger.

Plejeboliger
Allered Kommune rader over 200 plejeboliger, fordelt pé 4 plejecentre:

Engholm
Lyngehus
Skovvang (somatisk- og demensplejecenter)
Mimosen.

Afde 200 er de 63 serlige boliger til borgere med demens.

Det er besluttet at der skal etableres to aflastningspladser pa Skovvang Plejecenter ved at nedlaegge to eksisterende
plejeboliger fra 2027. Dette sker i forbindelse med, at de midlertidige pladser opherer og overgar til regionen som
sundheds- og omsorgspladser. De to plejeboliger er fratrukket de 200 pladser i denne sag fra 2027.

Behovet for plejeboliger pavirkes dels af antallet af @ldre og dels af den @ldres sunde aldring, hvilket vil sige, at
funktionsniveau, sund aldring, flyttemenstre, boligudbygning og levealder har indflydelse pa behov for plejeboliger.

Nar sygdom, faldulykker eller lignende opstér efter 80-ars alderen, ses der ofte flere og mere komplekse komplikationer.
Dette bidrager til, at borgere fra 80 ar og opefter har et eget behov for pleje i degnregi, nar de rammes af sygdom eller
ulykker.

12025 er gennemsnitsalderen ved indflytning pa plejecentre i Allerad Kommune 83 &r, mens den pé landsplan er 81,4 ar.
Baseret pa lokale data fra Allerad Kommune er den gennemsnitlige opholdstid pa plejecenter 868 dage eller 2,4 ar, hvilket
er sammenligneligt med landsgennemsnittet pa 2,5 ar jf. data fra KL.

Der er pr. 30. april 2026 50 borgere pé venteliste til en plejebolig, heraf er der 13 borgere fra andre kommuner, der ensker
plejehjemsplads i Allersd Kommune. Antallet af udenbys borgere, der seger og bevilges plejebolig i Allerad Kommune,



har indflydelse pa behovet for boliger. Kapacitetsbehovet for plejeboliger er opgjort med udgangspunkt i antallet af
borgere over 80 ar i Allerad Kommune og under forudsatning af, at der ikke enskes venteliste til plejeboliger.

Af nedenstdende opgerelse af kapacitet indgér 198 kommunale plejeboliger samt en udvidelse ultimo 2027 med et
friplejehjem som fuld indfaset har 120 pladser i 2028. Kommunen har dog ikke anvisningsret til friplejehjemmet, hvilket
kan pévirke den faktiske kapacitet, athaengig af segning fra andre kommuner til friplejehjemmet.

Tabel 1. Fremskrevet behov for plejeboligkapacitet pa baggrund af udvikling i antal +80-arige

Arstal

Antal +80 m/behov for plejebolig 2027 2028 2029 2030 2032 2034 2036
Prognose fra 2025 269 283 290 292 301 306 307
Prognose i 2026 262 274 282 289 298 304 304

Kapacitet incl. friplejehjem uden
anvisningsret og ved nedlaeggelse af  248* 318 318 318 318 318 318
to pladser til aflastning

*Forventet ibrugtagning af friplejehjem ultimo 2027, som forventes fuldt i drift 2028.

Fremskrivning af behov
Prognosen for borgere over 80 ar viser tet pa uendret behov for antal af plejeboliger sammenlignet med prognosen fra
2025. Udsvingene er pa 3-9 pladser, nér der ses ned i de kommende &r ift. prognosen 2025. Den langsigtede udvikling

peger fortsat pa et behov for omkring 304 plejeboliger frem mod 2036 uden markante endringer. Det skal i gvrigt ogsa
ses i sammenh@ng med fald i de kommunale pladser fra 200 til 198 fra 2027.

Pé baggrund af prognosen vurderes det, at behovet for plejeboliger er dekket frem til ca. 2036, forudsat, at
friplejehjemmets pladser anvendes til borgere fra Allered.
Demensboliger

Ud af de 200 plejeboliger er 63 boliger demenspladser. Pt. har kommunen 2 borgere under 65 ar, som bor pa
demensplejecenter.

Pr. 30. april 2026 er 11 ud af de 50 borgere pé venteliste visiteret til demensbolig. 3 af disse er fra anden kommune. I
forhold til de kommunale plejecentre, er det borgerens funktionsniveau og adfaerd der er afgerende for, om borgers behov

for plejehjem dakkes via en demensspecialiseret plads eller en almindelig plejebolig.

Tabel 2. Fremskrevet behov for demensplejeboliger pa baggrund af udvikling i antal +80-érige

Arstal 2027 2028 2029 2030 2032 2034 2036
Prognosetal 1 2025 66 68 70 71 74 75 77

Prognosetal 1 2026 65 67 68 70 73 75 77

Som det fremgar er der et let stigende kapacitetsbehov pa 12 pladser frem til 2036. Der ses et minimalt fald pa 1-2 pladser
frem til 2032, hvorefter prognosen er uendret frem til 2036. Friplejehjemmet vil ikke fa saerskilte demenspladser, men der
kan visiteres borgere hertil uanset demensstatus, hvilket bidrager fuldt ud til den samlede plejeboligkapacitet.

Zldreboliger



Kommunen rader over 122 @ldreboliger, men det skal understreges at kommunen ikke har forsyningspligt pa
eldreboligomradet. Prognosen for behovet athaenger af borgernes efterspergsel og gvrige boligmuligheder.

Pr. 30. april 2026 var der 17 borgere pa venteliste. P4 ventelisten stir der én borger fra sidste &r og 7 borgere fra anden
kommune.

Tabel 3. Fremskrevet behov for @ldrebolig, pa baggrund af udviklingen i antal +80-arige

Arstal 2027 2028 2029 2030 2032 2034 2036
Prognosestal 2025 147 155 160 164 169 173 173

Prognosetal 2026 146 153 158 163 168 172 172

Forventet behov, safremt der ikke enskes borgere pa venteliste

Fremskrivning
Prognosen viser:

e 12028 er der behov for 31 &ldreboliger mere end nuverende kapacitet
e 12034 er der behov for 50 yderligere boliger, hvilket er pa niveau med prognosen fra 2025

Udviklingen pavirkes af stigende sund aldring, til og fraflytninger samt den agvrige boligmasse, der bygges handicap og

ldrevenligt med f.eks. let tilgeengeligt med elevatorer, store badevarelser og uden dertrin. ZAldreboligbehovet vil stige
frem mod 2036, men er athaengigt af den gvrige boligmasse i kommunen

Administrationens forslag

Administrationens vurdering

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Dialog/hering

Seniorradet og Handicapradet.

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 03-06-2026

Sagen genoptages pa et kommende made.

Bilag
Seniorradets heringssvar SBU pkt 9. Status og Prognose for &ldre- og plejeboliger 2026.docx

Handicapridets horingssvar til pkt. 9. Orientering Status og Prognose for @ldre- og plejeboliger 2026



Punkt 10: Orientering: Status pA Hjemmeplejens kapacitetsbehov

23/12321

Sagen afgores i:

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029
Punkttype

Orientering.

Tema

Der gives en status pa udvidelse af hjemmeplejens fysiske kapacitet samt en vurdering af kapacitetsbehovet fremadrettet i
de kommende ar.

Kompetence

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Hjemmeplejen er i dag placeret pa samme matrikel som Engholm Plejecenter sammen med trening- og aktivitetscenter,
simulations- og leringsrum, De Midlertidige Pladser (blé og gren gang) samt Gul Gang, der aktuelt anvendes til
midlertidig boligplacering af fordrevne fra Ukraine.

Med implementeringen af sundhedsreformen overgér ansvaret for drift af sundheds- og omsorgspladser til regionerne. Det
betyder, at bld og gren gang fra 1. januar 2027 ikke leengere skal anvendes til dette formal.

Som folge af et stigende kapacitetspres i hjemmeplejen besluttede byrddet med budgetaftalen for 2025-2032: ... at
hjemmeplejens lokaler p4 Engholm optimeres og udvides. Derfor afsattes der samlet 3,5 mio. kr. i rene 2025-27 til dette
formal.”

konomiudvalget traf pa udvalgsmedet d. 17. juni 2025 beslutning om at etablere lokaler til to hjemmeplejeteams ved
inddragelse og ombygning af fire lokaler fra Gul Gang. Beslutningen medferer en reduktion i kapaciteten til midlertidige
boliger til flygtninge svarende til ca. seks personer. Udvidelsen af hjemmeplejens kapacitet stod ferdig i marts 2026.

Kapacitet

Hjemmeplejen har aktuelt ca. 71 medarbejdere med fremmede i dagvagt. Organisationen er opbygget omkring fire
selvstyrende teams, en sygeplejegruppe, et lederteam samt en backoffice- funktion. To af de selvstyrende teams er
placeret i hjemmeplejens oprindelige lokaler, mens de @vrige to teams er placeret pé i de nye lokaler pd Gul Gang.
Udvidelsen med to gruppelokaler pa Gul Gang fungerer tilfredsstillende i den daglige drift.

Den seneste befolkningsprognose (2026) viser folgende udvikling:

o Antallet af borgere over 80 &r forventes at stige fra 1.838 1 2026 til 2.226 1 2031, svarende til en stigning pa 21 %
¢ Antallet af borgere over 90 ar forventes at stige fra 244 1 2026 til 386 1 3031, svarende til en stigning pa 58 %

Det er typisk de @ldste borgere, der har det sterste plejebehov. Den forventede stigning i antallet af borgere over 90 ar
vurderes derfor at medfere et gget pres pad hjemmeplejens medarbejderkapacitet og fysiske rammer. Ligeledes vil der i
perioden frem mod udvidelse med pladser pa friplejehjemmet ultimo 2027 ogsé vaere behov for gget hjeelp i hjemmet fra
hjemmeplejen.

Fremskrivning af behovet for medarbejdere og selvstyrende teams i hjemmeplejen beregnet ud fra befolkningsprognosen
2026

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031



Antal medarbejdere 71 75 79 82 84 85 86

Antal teams 4 5 6 6 7 7 7

Den seneste fremskrivning viser, at udviklingen i kapacitetsbehovet sker i et mindre tempo end tidligere forudsat. P4 den
baggrund forventes der 1 2026 og 2027 at der skal etableres 1 yderligere selvstyrende team pr. ar end nuvarende kapacitet
kan rumme. Dog betyder Sundhedsreformen, at den almene kommunale sygepleje integreres i helhedsplejen for eldre
borgere fra januar 2027. Andringen friger m2, idet den nuvarende sygeplejelokaler fremadrettet vil kunne anvendes som
base for et selvstyrende team. Integration af sygeplejen understotter den fortsatte udvikling af hjemmeplejen inden for de
eksisterende rammer.

Der vil vaere et oge behov for faelles faciliteter, herunder servicerum, mgdelokaler samt arbejdspladser til ledelses- og
backoffice-funktioner pa sigt. Dette er et vigtigt opmaerksomhedspunkt i den videre kapacitetsplanleegning. Der er
handlemuligheder p& matriklen fra 2027, hvor sundheds- og omsorgspladser i Allered Kommune overgér til regionen.
Beslutningen medferer, at der opstér ledig kapacitet szerligt pa bld gang og i overvejende grad pa gren gang.

Ultimo 2026 vil der blive fremlagt endnu en status samt eventuelle handlemuligheder pé kapacitetsudvidelser og
tilpasninger i faciliteter.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.
Dialog/hering

Handicapradet og Seniorradet

Beslutning Sundheds- og Beskzftigelsesudvalget 2026-2029 den 03-06-2026

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Seniorridets haringssvar SBU pkt 10 Status pd Hjemmeplejens kapacitetsbehov.docx



Punkt 11: Orientering: Opfoelgning pa tiltag paA Engholm Plejecenter

26/5165

Sagen afgores i:

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029
Punkttype

Orientering.

Tema

Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget orienteres om de forelebige effekter af de iverksatte indsatser samt den ekstra
bevilling til Engholm Plejecenter, herunder hvordan dette har styrket driften og skabt bedre forudsatninger for arbejdet
med kultur, selvbestemmelse og implementering af Aldreloven.

Sagsbeskrivelse

Pa baggrund af tidligere orientering i januar 2025 om merforbrug og de bagvedliggende arsager pd Engholm Plejecenter
har byradet tilfort ekstra midler i forbindelse med overforselssagen i april 2025.

Forvaltningen orienterer hermed om, at denne ekonomiske styrkelse — i kombination med de allerede igangsatte indsatser
— har haft positive effekter.

Der ses bl.a.:

e Qget stabilitet i driften, herunder mindre athangighed af vikarer
¢ Bedre kontinuitet i plejen, hvilket styrker kvaliteten for beboerne
o Styrket fastholdelse og rekruttering, understottet af forbedrede introduktions- og kompetenceforlob

Den seneste arbejdspladsvurdering (APV) viser samtidig en meget positiv udvikling i medarbejdernes trivsel og
arbejdsmilje, herunder:

o (get oplevelse af faglig stotte og sparring
o Sterre tryghed i opgavelgsningen
¢ Bedre samarbejde og fzlles retning i opgavelegsningen

APV’en understetter dermed, at der er sket en reel forbedring i de daglige arbejdsforhold.

Fokus pa kultur og selvbestemmelse
Med et mere stabilt driftsgrundlag er der skabt bedre forudsatninger for at arbejde malrettet med:

¢ Selvbestemmelse for beboerne
¢ En rehabiliterende og personcentreret tilgang
e Udvikling af en faelles faglig kultur pa tvers af medarbejdergrupper

Dette er i trad med intentionerne i Aldreloven, hvor der er gget fokus pa borgerens egne ensker, vaerdighed og
livskvalitet.

Den gkonomiske styrkelse har dermed ikke alene bidraget til bedre balance i driften, men ogsa gjort det muligt i hgjere
grad at prioritere den langsigtede udvikling af kultur og faglighed pa plejecentret.



Sammenfattende
Det er forvaltningens vurdering, at:
e De ivaerksatte indsatser har haft en tydelig positiv effekt
¢ Den ekstra bevilling har bidraget til gget stabilitet og kvalitet i driften
¢ Den positive APV dokumenterer et forbedret arbejdsmilje og hgjere trivsel

¢ Der nu er skabt et styrket fundament for arbejdet med selvbestemmelse og kultur i trdd med ZAldreloven

Der vil fortsat vaere behov for opmarksomhed pa de strukturelle udfordringer, herunder de fysiske rammer, som ogséa
fremadrettet pavirker driften.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Seniorradet.

Beslutning Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget 2026-2029 den 03-06-2026

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Seniorradets heringssvar SBU pkt 11 Opfelgning pa tiltage p4 Engholm Plejecenter.docx



Punkt 12: Orientering: Udviklingen i forsergelsesydelser pa
beskaeftigelsesomradet

26/5993

Sagen afgA res i:

Sundheds- og BeskAlftigelsesudvalget 2026-2029
Punkttype

Orientering.

Tema

Sundheds- og Beskélftigelsesudvalget samt ANkonomiudvalget orienteres om udviklingen i forsA rgelsesydelser pA¥
beskA|ftigelsesomrA¥det med fokus pA¥ seniorpension og fA rtidspension.

Der er udarbejdet prognoser for senior- og fA rtidspension, idet omrA¥det har vist sig vanskeligt at budgetlAlgge.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

BeskA lftigelsesomrA¥det omfatter kommunens ansvar for forsA rgelsesydelser til borgere uden ordinAlr beskA ftigelse
samt den beskA |ftigelsesrettede indsats, der skal understA tte borgernes vej mod job eller uddannelse. OmrA¥det er
kendetegnet ved store overfA rselsudgifter, fA Isomhed over for konjunkturer samt et tAlt samspil mellem statslig
finansiering og kommunal styring.

Det vedlagte notat i bilag 1 beskriver udviklingen i forsA rgelsesydelser pA¥ beskAlftigelsesomrA¥det i perioden
20234€“26 og indeholder en prognose for udviklingen i senior- og fA rtidspension frem mod 2030. Perioden har vAlret
prAlget af et skifte fra historisk lav ledighed til en mere afdAlmpet udvikling med stigende usikkerhed, hvilket har
pA¥virket bA¥de antallet af borgere pA¥ forsA rgelse og sammensAtningen af mA¥lgrupperne.

Det forventede regnskab pr. 28. februar 2026 viser et fortsat udgiftspres, sAlrligt p§¥ fA rtids- og seniorpension.
Udviklingen skyldes en hA jere tilgang til begge ordninger end forudsat i budgetlA|gningen.

PA¥ landsplan ses en tilsvarende tendens med en mere kompleks mA¥lgruppe og stigende tilgang til fA,rtNidspension,
herunder blandt yngre borgere. Dette A ger usikkerheden i den A konomiske styring og vanskeliggA r prAcis
budgetforudsA tninger.

A

VAlsentligste opmA rksomheder:

1. Stigende udgiftspres pA¥ tilbagetrA'kningsydelser.
Der ses et vedvarende og stigende pres pA¥ udgifterne til sAjrlig fA, rtids- og seniorpension. Udviklingen er drevet af en
hA jere tilgang end forudsat i budgetlA!gningen, og presser det A konomiske rA¥derum. Samtidig har omrA¥det en

strukturel karakter, hvor tilgang og bestand udvikler sig over 1Alngere tid, hvilket gA r det vanskeligt hurtigt at tilpasse
udgifterne.

2. Afndret og mere kompleks mA¥lgruppe.
MA¥lgruppen pA¥ beskA |ftigelsesomrA¥det bliver stadig mere kompleks. Der ses en stigende tilgang til fA rtidspension,
og flere borgere har sammensatte problemstillinger. Dette A, ger behovet for 1Aingerevarende forlA,b og mere
specialiserede indsatser, hvilket bA¥de presser udgifterne og reducerer forudsigeligheden i udviklingen.

3. Stigende antal unge pA¥ fA rtidspension

Der er de seneste A¥r set en tendens til, at flere unge under 30 A¥r er tilkendt fA rtidspension. Det forventes dog at
antallet af tilkendelser vil vAlre faldende, idet indsatser under UngelA fter, herunder IPS-indsatsen, viser gode resultater i
forhold til at skabe tilknytning til arbejdsmarkedet nogle timer ugentligt for neurodivergente unge.



4. Betydelig usikkerhed i den fremadrettede udvikling.

Den fremadrettede udvikling er behA!ftet med betydelig usikkerhed, som bl.a. knytter sig til konjunkturudviklingen,
Alndringer i mA¥lgruppen og implementeringen af den nye beskAl!ftigelsesreform. Samtidig pA¥virker statslige
refusions- og finansieringsmodeller det lokale A konomiske udfald. Usikkerheden betyder, at budgetforudsAltninger og
prognoser i hA j grad er fA Isomme over for Alndringer i tilgang, afgang og lovgivning.

A
Prognoser og anbefaling

PA¥ baggrund af de senere A¥rs udvikling er der udarbejdet prognoser for tilbagetrAlkningsydelserne vedrA rende
senior- og fA rtidspension, idet omrA¥det har vist sig sAlrligt vanskeligt at budgetlAlgge. Notatet indeholder dels en
matematisk fremskrivning af udviklingen for begge ydelser, dels en faglig vurdering af udgiftsudviklingen for

fA rtidspension.

I det administrative budget 20274€*34 vil der blive taget udgangspunkt i den faglige prognose for fA rtidspension.
Den faglige prognose er baseret pA¥ den historiske udvikling samt den forventede afgang som fA lge af opnA¥else af
pensionsalderen. Tal fra Jobindsats.dk viser, at der i 2025 var 61 helA¥rspersoner pA¥ fA rtidspension, som er mere end

65 A¥r, mens tallet i 2020 var pA¥ 38 fuldtidspersoner. Der vil sA¥led§s vAlre en stigende afgang til folkepension i de
kommende A¥r, som ikke medgA¥r i den matematiske fremskrivning. A

A

Akonomisk kompensation fra staten

Det bemA!rkes, at den forventede stigning i brutto- udgifterne til senior- og fA rtidspension, ikke nA ,dvendigvis afspejler
kommunens netto-merudgiften. Dette skyldes, at der i de A¥rlige A konomiaftaler mellem regeringen og KL indgA¥r en
kompensationsordning for disse udgifter, som samlet set skal modsvare mer- og mindreudgifter pA¥ landsplan.

Kompensationen fordeles dog for kommunerne under A©t. Der er derfor ikke né’dvendigvis sammenhA!ng mellem
AllerA ,d Kommunes mer- og mindreudgifter, og den kompensation der gives i A konomiaftalen.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslA¥r, at orienteringen tages til efterretning.

Dialog/hA ring

HandicaprA¥det.

Beslutning Sundheds- og BeskA 'ftigelsesudvalget 2026-2029 den 03-06-2026
Sundheds- og BeskAl!ftigelsesudvalget tog orienteringen til efterretning.

FravA'rende:

Anders GIAYimer
Bilag

Notat vedr. beskeftigelesomradet 2026.DOCX

Handicapradets heringssvar til pkt. 12. Orientering Udvikling i forsergelsesydelser pa beskaeftigelsesomradet

FravA'rende Anders GIAimer



Punkt 13: Orientering: Status pa modtagelse og indsats for fordrevne fra
Ukraine

26/6014

Sagen afgores i:

Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget 2026-2029
Punkttype

Orientering

Tema

Sundheds- og beskaftigelsesudvalget orienteres om aktuel status pa modtagelse af fordrevne ukrainere, boligplacering og
andelen i beskeftigelse.

Sagsbeskrivelse

Allerad Kommune har pr. 10. maj 2026 modtaget i alt 289 fordrevne fra Ukraine siden marts 2022. Heraf er 80 personer
enten fraflyttet eller rejst tilbage til Ukraine, og der opholder sig aktuelt 209 borgere i kommunen.

Tilgangen har gennem perioden vearet svingende og vanskelig at forudsige, og der mé fortsat forventes yderligere tilgang i
de kommende méaneder.

Udlendinge- og Integrationsministeriet har fastsat en kvote pr. kommune for hver 10.000 opholdstilladelser. Allerad
Kommunes kvote er 44 personer pr. 10.000 opholdstilladelser. Da kvotefastsattelsen sker uden en tydelig tidshorisont for
det forventede antal ankomster, er det vanskeligt for kommunen at planleegge og tilpasse den nedvendige bolig- og
integrationskapacitet pa leengere sigt.

Beskeaftigelse og selvforsergelse
Forvaltningens primaere fokus i integrationsindsatsen er at fa flere ukrainere i varig beskeaftigelse. Indsatsen har saerligt
fokus pé en tidlig og hdndholdt virksomhedsrettet tilgang, hvor borgerne hurtigt matches med konkrete virksomheder.

Indsatsen har resulteret i, at 56 pct. af de arbejdsmarkedsparate fordrevne borgere aktuelt er selvforsergende. Konkret er
66 borgere i job eller uddannelse.

Resultatet ligger over niveauet 1 bdde hovedstadsomrédet og pé landsplan, og kan blandt andet tilskrives en mélrettet og
handholdt virksomhedsindsats.

Der vurderes fortsat at veere potentialet for yderligere progression i mélgruppen. Udviklingen begrenses dog blandt andet
af sproglige barrierer samt en lokal erhvervsstruktur praeget af fa storre virksomheder med kapacitet til at ansatte flere
borgere samtidigt.

Samarbejde med civilsamfundet

Forvaltningen har i samarbejde med lokale akterer ivaerksat en raekke frivillige og tveergédende indsatser med henblik pé at
understette integrationen. Der er et teet samarbejde med Frivillige for Integration i Allered (FIA), som f.eks. er til stede
ved modtagelse af nyankomne flygtninge for at informerer om de frivillige tilbud i kommunen. Senest er der indgéet et
samarbejde pa tvers af Allered Gymnasium, Frivilligcenteret og Jobberiet med henblik pé at understette de enlige yngre
mend fra Ukraine, og deres tilknytning til lokalsamfundet.

Indsatserne bidrager til, at integrationen ikke alene bliver en kommunal opgave, men forankres bredt i civilsamfundet.
Boligkapacitet og strukturelle udfordringer
Kommunen rader aktuelt over ledig kapacitet svarende til 38 sengepladser i midlertidige boliger.

Kapaciteten vurderes tilstraekkelig pé kort sigt, men der er to centrale udfordringer:

¢ konomiske barrierer for flytning til det ordinere boligmarked
¢ En stigende gruppe @ldre (67+), som er uden for arbejdsmarkedet og ikke har gkonomisk mulighed for at flytte



Seerligt gruppen af @ldre borgere forventes at optage midlertidige boliger i en leengere periode, hvilket reducerer
fleksibiliteten i kapaciteten. Der henvises til vedlagte notat.

I forleengelse heraf behandlede Pkonomiudvalget den 19.05.2026 sagen om midlertidige boliger til flygtninge, hvor det
blev besluttet, at Eblehaven 1A kan benyttes til midlertidig indkvartering af flygtninge, og at Forvaltningen skulle ga

videre med nedvendige tilladelser og istandsattelse, ligesom Forvaltningen skulle arbejde videre med mulige placeringer
til pavilloner.

Administrationens forslag

Forvaltningen foreslér, at orienteringen tages til efterretning

Okonomi og finansiering

Dialog/hering

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 03-06-2026
Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende:

Anders Gliimer

Bilag

Status pa4 modtagne flygtninge fra Ukraine maj 2026

Fraverende Anders Glimer



Punkt 14: Initiativsag nr. 13: Rengering hos de &ldre

26/4627
Punkttype

Beslutning

Tema
Fristen for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget 2027-34 var den 1. april.

Udvalget anmodes om at tage stilling til, om nedenstaende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2027-34,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Enhedslisten har fremsendt felgende:

Enhedslisten ensker ifm. budgetforhandlingerne 2027, belyst hvor meget det vil koste at indfere rengering hos de &ldre,
der i stedet for hjelp med rengering fra kommunen, har faet tilbudt selv at kabe en robotstevsuger.

Forvaltningen kan oplyse felgende:

I forbindelse med ®ldrelovens ikrafttraeden den 1. juli 2025 besluttede Byradet den 13. marts 2025 at indfere
robotstevsugere og gulvvaskere som alternativ til traditionel rengering hos borgere visiteret til praktisk hjelp.

Beslutningen blev truffet med henblik pé at understotte borgernes selvhjulpenhed samt anvendelsen af velfeerdsteknologi i
hjemmeplejen. Omlaegningen er i overensstemmelse med kommunens digitaliseringsstrategi, som har til formél at sikre
effektive velferdsydelser af hgj kvalitet samt at understette borgerens selvhjulpenhed og indflydelse gennem anvendelse
af teknologi.

Samtidig er omlagningen i trdd med budgetforliget for 2025, herunder effektiviseringsforslag 16.5 om eget anvendelse af
teknologiske lgsninger i sygeplejen og hjemmeplejen.

Robotstevsugerlgsningen indgar som en forudsaetning i tilretteleggelsen af helhedsplejeforlobene i Hjemmeplejen,
herunder i den samlede disponering af medarbejderressourcer til opgavelgsningen.

Det blev i forbindelse med indferelse af de lovpligtige forleb i helhedsplejen forudsat, at ca. halvdelen af de borgere, der
revisiteres til helhedspleje, vil kunne varetage rengeringen via robotstevsuger og gulvvasker. Denne forudsatning har vist
sig at holde. Der er ca. 500 borgere, som tidligere har modtaget rengeringsydelser. Maj 2026 er 333 borgere revisiteret til
helhedspleje, og de resterende borgere vil overga hertil i1 lebet af 2026. Det betyder, at ca. 250 borgere vil vere henvist til
robotstevsuger og gulvvasker med udgangen af 2026. Det bemarkes desuden, at forvaltningen bade ved revisitationer og
nye henvendelser har erfaret, at flere borgere ikke fastholder ensket om hjeelp til rengering, nar de oplyses om, at der som
udgangspunkt henvises til anvendelse af robotstevsuger og gulvvasker. Det kan pege pa, at borgeren i nogle tilfalde
vurderer behovet anderledes, nar den konkrete mulighed praesenteres, eller at borgerne finder andre méder at handtere
rengeringsbehovet.

Den konkrete anvendelse af robotstevsuger og gulvvasker indgar i en individuel og faglig vurdering i forbindelse med
visitation til helhedsplejeforleb. Det betyder, at borgere, hvor teknologien ikke vurderes egnet, allerede i dag kan visiteres
til anden lgsning.

En belysning af Enhedslistens forslag kan tage udgangspunkt i en situation, hvor der genindferes rengering for de ca. 250
borgere, som i 2027 ellers ville vaere henvist til robotstevsuger og gulvvasker.

Forvaltningen vurderer, at folgende forhold vil skulle indgé i en sddan belysning:



1. Revisitation af de 250 borgere henvist til robotstevsuger og gulvvasker
Der vil vaere behov for revisitation med henblik pé at fastlegge omfang og indhold af rengeringsydelsen for den enkelte
borger. Dette vil kreeve betydelige ressourcer i visitationsteamet, hos den private og kommunale leverander med
genplanlegning af helhedsplejeforlabene og kan pdvirke den gvrige opgavelosning. Derudover kan en revisitation

tilbagevenden til en tidligere ydelse/serviceniveau skabe en oplevelse af manglende sammenhang i de faglige vurderinger
og tillid til kommunen som helhed.

2. Rekruttering og fastholdelse

Indferelse af manuel gulvvask og stevsugning vil medfere et aget behov for personaleressourcer til lasning af opgaven,
hvor der for nuvarende allerede mangler personale grundet den nationale rekrutteringsudfordring. For nuvaerende oplever
hjemmeplejen allerede vasentlige udfordringer med rekruttering og fastholdelse af faglaerte medarbejdere, og der er ikke
et tilstrekkeligt medarbejdergrundlag til at lofte en yderligere opgave af dette omfang. Der er derfor en reel risiko for, at
opgaven ikke kan bemandes fuldt ud, hvilket vil kunne pavirke bade kvalitet, serviceniveau og gkonomien negativt.

3. Tilpasning af helhedsplejeforleb

Robotstevsugere- og gulvvask indgér som forudsetning i de fire helhedsplejeforleb. En @ndring vil derfor kraeve
genberegning og tilpasning af forlebene, herunder @ndret tidsfastsettelse, arbejdsgange og planlaegning.

4. Kontinuitet
En @ndring vil medfore, at flere medarbejdere skal ind over opgaver hos den enkelte borger. Det vil svakke kontinuiteten

og udfordre grundlaget for helhedsplejeforlgb, hvor sammenheang og ferre medarbejdere omkring borgeren er baerende
principper

5. @konomiske konsekvenser (driftftsudgift)

Ca. 2,0 mio. kr. arligt, svarende til 3,82 &rsvark beregnet med afsat i en vikaromkostning p& 500.000 kr. pr. arsveerk for
social- og sundhedshjelper.

6. Revisitationstid (éngangsudgift) og genplanlagning af forleb

Ca. 0,353 mio. kr. + 0,150 mio. kr.

7. Genberegning af helhedsplejeforlab mm.(éngangsudgift)

Ca. 0,25 mio. kr.

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 202734, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig 1 forhold til at kunne treeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Administrationens forslag



Forvaltningen indstiller, at udvalget traeffer beslutning om forslag 1 eller forslag 2.

Okonomi og finansiering

(2026 priser)  Aktivitet Hele 1.000 kr.
Engangsudgift
Revisitation af 250 borgere 503
2026
Genberegning af forleb 250
2027-30 arligt - -
Driftsudgift
2027 Genindfere manuel rengering 2000
2028-30 arligt Manuel rengering 2000

Note: ”+” er en udgift, ”-” er en indtaegt.
Dialog/hering

Séafremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2027-34, vil den indgé i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 03-06-2026

Udvalget godkendte forslag 1.
Fraverende:

Anders Gliimer

Fravaerende Anders Gliimer



Punkt 15: Initiativsag nr.16: Ledelsesrapportering for SBU - pilotprojekt

26/4627
Punkttype

Beslutning

Tema
Fristen for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget 2027-34 var den 1. april.

Udvalget anmodes om tage stilling til om nedenstaende onske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2027-34,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Liberal Alliance har fremsendt folgende:

Beskrivelse af forslag, og baggrund:

Fakta vedrerende beskeeftigelsesomradet.

"Borgere i Danmark deltager i mere end 2,4 millioner samtaler hvert ar, og sagsbehandlerne bruger lige sé lang tid pa at
registrere og dokumentere, at de aftholder samtalerne, som de bruger pa selve samtalen med borgeren. Selv om det aldrig
har vaeret meningen, er det endt med, at det i for haj grad er opfyldelse af proceskrav, der er styrende for indsatsen — og
ikke den enkelte borgers behov".

I Allered kommune har vi meget lav ledighed, og ressourcestaerke borgere hvor langt de fleste kan héndtere jobsegning
uden hjelp fra jobcenteret. Vi har dog en mindre gruppe af borgere med reelt behov for hjelp og stette til jobsggning,
hvor en aktiv og positiv hjelp og stette er nadvendig.

For at kunne lave den rigtige opbygning af relevante borgertilbud indenfor beskeftigelsesomradet, mangler vi eksakte
data der kan give SBU et oplyst grundlag til at treeffe beslutning om, hvor mange ressourcer det er rimeligt at anvende i
jobcenteret.

LA har to langsigtede mal:

1. At sette den enkelte borger i fokus, sidledes at indsatsen indenfor beskaftigelsesomradet behovsafdaeekkes fremfor at
"tvinge" alle borgere ind i den "one size fits all" lgsning som vi har i dag.

2. At konkurrenceudsatte opgaven med hjeelp og stette til jobsggende til privat akter, hvor malet er at sikrer, at der sker
reel behovsafdekning af borgere med dokumenterbart behov for hjelp, og frisettelse af de borgere der kan og vil klare
sig selv.

For at nd malene, er det nedvendig at have mere detaljeret viden om hvordan omkostningerne indenfor SBU fordeler sig
pa de forskellige omréder, sé vi treffer beslutninger pa et sagligt og oplyst grundlag.

n

Ledelsesrapporteringen skal derfor vise den aktivitetsbaserede omkostningsfordeling for omradet "Beskeeftigelsesindsats".

De eksakte malepunkter skal dreftes og besluttes i SBU, der gennem et pilotprojekt kan danne grundlag for tilsvarende
maling af relevante omrader i andre udvalg.

Foresléet @ndring:
Etablering af ledelsesrapportering vedr. aktivitetsbaseret omkostningsfordeling indenfor
beskeaeftigelsesomradet/jobcenterets aktiviteter.

Hvilken veerdi skal det skabe:
SBU vil lebende kunne folge udviklingen indenfor omréadet hvilket sikrer skonomisk overblik.
Beslutningerne der skal treeffes i SBU og @MU vil ske pa et oplyst grundlag, ud fra saglige og faktuelle detaljerede data.



Hvad er besparelsespotentialet:
At vores udgifter indenfor beskeftigelsesomradet malrettes den mindre gruppe af borgere der har et reelt behov for hjelp,
hvilket frigiver ressourcer i jobcenteret.

Sammenheng til Vision 2031:

Borgeren i centrum, og sund skonomi gennem omkostningsreduktion.

Forvaltningen kan oplyse folgende:

Beskaftigelsesomrader er kendetegnet ved i stigende grad at vaere datadrevet. Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering offentligger lobende opdaterede data om bl.a. antal forsergede borgere, udviklingen i ydelsesgrupper samt
effekten af de kommunale indsatser. Det giver bade Forvaltningen og det politisk niveau et solidt og transparent grundlag
for at folge udviklingen taet og vurdere, hvor der er behov for at justere indsatsen.

Beskaftigelsesplan 2026 er udarbejdet med det formal at sikre styring af beskaftigelsesindsatsen under implementering af
en omfattende beskeftigelsesreform. Reformen skal implementeres samtidig med starten af en ny byradsperiode.

Planen er derfor bevidst udarbejdet som en étéarig plan, der har til formal at sikre kontinuitet og retning i en
overgangsperiode, samtidig med at der skabes rum for, at det nye byrad kan satte en tydelig politisk retning for omradet.

Det er et centralt element i planen, at det nye byrad i efteraret 2026 inviteres til et temamede. Her vil byradet fa mulighed
for at drefte og konkretisere de fremtidige prioriteringer pa beskaftigelsesomradet samt fastsatte politiske fokusomrader
og konkrete resultatmal for indsatsen.

Denne tilgang understotter, at de langsigtede mél for beskeftigelsesindsatsen forankres politisk og afspejler det nye
byrads visioner, samtidig med at der tages hgjde for beskeeftigelsesreformens fokus pé, hvor mange borgere der kommer i
job eller uddannelse frem for proceskrav.

Frem mod temamedet arbejder administrationen med de indsatsomrader og pejlemerker, som fremgar af
Beskeftigelsesplan 2026. Disse fungerer som et fagligt og strategisk grundlag, der sikrer fremdrift i indsatsen og samtidig
giver et kvalificeret afset for byrddets senere prioriteringer.

Pé den baggrund vil de politiske droftelser pd temamedet i efterdret 2026 kunne tage afsat 1 et opdateret og
datainformeret billede af udviklingen i Allerad Kommune og dermed give et sterkt grundlag for at fastsatte relevante
fokusomrader og konkrete resultatmal for den fremadrettede beskaftigelsesindsats.

Efter temamedet vil de politisk fastlagte fokusomrader og resultatmal danne grundlag for udarbejdelsen af en ny, flerérig
beskaftigelsesplan geeldende fra 2027 og frem, samt en plan for den lgbende ledelsesrapportering.

(2027 priser)  Hele 1.000 kr.
Driftsudgift

2027

2028

2029

2030-34 arligt

Anlegsudgift

2027



2028
2029

2030-34 arligt

Note: 7+ er en udgift, ”-” er en indtegt.

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 2027-34, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig i forhold til at kunne treeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2027-34, vil den indga i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 03-06-2026

Udvalget godkendte forslag 1.
Fravaerende:

Anders Gliimer

Fravaerende Anders Gliimer



Punkt 16: Initiativsag nr. 22: Robotstevsugere

26/4627
Punkttype

Beslutning

Tema
Fristen for aflevering af sterre politiske ensker og spergsmal til budget 2027-34 var den 1. april.

Udvalget anmodes om at tage stilling til, om nedenstaende enske skal oversendes til budgetforhandlingerne for 2027-34,
eller om der skal anmodes om yderligere oplysninger om sagen.

Kompetence

Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget har kompetence til at treeffe beslutning i sagen.

Sagsbeskrivelse
Det Konservative Folkeparti har fremsendt folgende:

Baggrund: Vi ensker mere fysisk kontakt i hjemmeplejen

Foresldet 2ndring: Fjerne robotstevsuger fra vores kommunale tilbud, nir borgerne ensker dette.

Hvilken verdi skal det skabe? Det her handler ikke bare om stevsugning, det handler om, hvordan vi behandler
mennesker, nar de bliver sarbare.

For mange @ldre, iser de mest svekkede og demente — er rengering ikke bare en praktisk opgave.

Det er en del af deres tryghed og oplevelse af at blive taget hdnd om som mennesker.

En robot kan ikke erstatte menneskelig kontakt.

For nogle @ldre er hjemmehjalperen en vigtig del af deres daglige relationer.

Zldre er ikke ens. Nogle vil gerne have teknologi, andre vil ikke.

Derfor skal losninger ikke presses ned over hovedet pé folk.

Teknologi skal hjelpe, ikke erstatte omsorg dér, hvor den er nedvendig.

Spergsmal, der enskes besvaret: Hvor meget vil det koste at give folk muligheden for at vaelge fysisk kontakt i stedet for
robotstevsuger?

Beskriv sammenhang med Vision 2031: Det haenger direkte sammen med Allerads Vision 2031 om narhed og mennesket
i centrum.

Nar aldre far mulighed for selv at vaelge, styrker vi bade vardighed og selvbestemmelse.

Vi bruger teknologi med omtanke, som supplement, ikke erstatning for omsorg.

Sadan ger vi visionen konkret i hverdagen for vores aldre borgere.

Forvaltningen kan oplyse folgende:

I forbindelse med eldrelovens ikrafttreeden den 1. juli 2025 besluttede Byradet den 13. marts 2025 at indfere
robotstavsugere og gulvvaskere som alternativ til traditionel rengering hos borgere visiteret til praktisk hjlp.

Beslutningen blev truffet med henblik pa at understette borgernes selvhjulpenhed samt anvendelsen af velfardsteknologi i
hjemmeplejen. Omlagningen er i overensstemmelse med kommunens digitaliseringsstrategi, hvor ambitionen er at sikre
effektive velfeerdsydelser af hgj kvalitet samtidig med at understette borgerens selvhjulpenhed og indflydelse gennem
anvendelse af teknologi.

Samtidig er omlaegningen i trdd med budgetforliget for 2025, herunder effektiviseringsforslag 16.5 om gget anvendelse af
teknologiske lgsninger i sygeplejen og hjemmeplejen.

Robotstevsugerlosningen indgér som en forudsatning i tilretteleeggelsen af helhedsplejeforlebene i Hjemmeplejen,
herunder i den samlede disponering af medarbejderressourcer til opgavelgsningen.



Det blev ifm. indferelse af de lovpligtige forleb i helhedsplejen forudsat, at ca. halvdelen af de borgere, der revisiteres til
helhedspleje, vil kunne varetage rengeringen via robotstevsuger og gulvvasker. Denne forudsatning har vist sig at holde.
Der er ca. 500 borgere, som tidligere har modtaget rengeringsydelser. Maj 2026 er 333 borgere er revisiteret til
helhedspleje, og de resterende borgere vil overgé hertil i lobet af 2026. Det betyder, at ca. 250 borgere vil vere henvist til
robotstevsuger og gulvvasker med udgangen af 2026. Det bemerkes desuden, at forvaltningen bade ved revisitationer og
nye henvendelser har erfaret, at flere borgere ikke fastholder ensket om hjalp til rengering, nér de oplyses om, at der som
udgangspunkt henvises til anvendelse af robotstavsuger og gulvvasker. Det kan pege pé, at borgeren i nogle tilfaelde
vurderer behovet anderledes, nir den konkrete mulighed praesenteres, eller at borgerne finder andre lgsninger pa
rengeringen.

Den konkrete anvendelse af robotstevsuger og gulvvasker indgér i en individuel og faglig vurdering i forbindelse med
visitation til helhedsplejeforleb. Det betyder, at borgere, hvor teknologien ikke vurderes egnet, allerede i dag kan visiteres
til anden lgsning.

Onsket fra Konservative indeberer, at der for en gruppe borgere skal gives mulighed for at fraveaelge robotstavsuger og
gulvvasker til fordel for traditionel rengering uathaengigt af den faglige vurdering omhandlende, at borgerne vil vare i
stand til at f4 deekket deres behov for stevsugning og gulvvask ved hjelp af teknologi. Forslaget indebarer samtidig en
pget veegtning af sociale og relationelle hensyn, herunder forebyggelse af ensomhed, i tilretteleggelsen af den praktiske
hjelp.

Forvaltningen vurderer, at folgende forhold vil skulle héndteres:
1. Revisitation af de 250 borgere henvist til robotstevsuger og gulvvasker

Der vil vaere behov for revisitation med henblik pa at fastleegge omfang og indhold af rengeringsydelsen for den enkelte
borger. Dette vil kraeve betydelige ressourcer i visitationsteamet, hos den private og kommunale leverander med
genplanlegning af helhedsplejeforlabene og kan pavirke den gvrige opgavelasning. Derudover kan en revisitation
tilbagevenden til en tidligere ydelse/serviceniveau skabe en oplevelse af manglende sammenhang i de faglige vurderinger
og tillid til kommunen som helhed.

Rekruttering og fastholdelse

Indferelse af manuel gulvvask og stevsugning vil medfere et gget behov for personaleressourcer til losning af opgaven,
hvor der for nuverende allerede mangler personale grundet den nationale rekrutteringsudfordring. For nuvarende oplever
hjemmeplejen allerede veesentlige udfordringer med rekruttering og fastholdelse af faglaerte medarbejdere, og der er ikke
et tilstrekkeligt medarbejdergrundlag til at lgfte en yderligere opgave af dette omfang. Der er derfor en reel risiko for, at
opgaven ikke kan bemandes fuldt ud, hvilket vil kunne pavirke bade kvalitet, serviceniveau og gkonomien negativt.

2. Tilpasning af helhedsplejeforleb

Robotstevsugere- og gulvvask indgér som forudsetning i de fire helhedsplejeforleb. En @ndring vil derfor kraeve
genberegning og tilpasning af forlebene, herunder @ndret tidsfastsattelse, arbejdsgange og planlegning.

3. Kontinuitet
En @ndring vil medfere, at flere medarbejdere skal ind over opgaver hos den enkelte borger. Det vil svaekke kontinuiteten

og udfordre grundlaget for helhedsplejeforleb, hvor sammenhang og feerre medarbejdere omkring borgeren er baerende
principper

4. Pkonomiske konsekvenser (driftftsudgift)

Ca. 2,0 mio. kr. arligt, svarende til 3,82 arsvark beregnet med afsat i en vikaromkostning pa 500.000 kr. pr. arsveerk for
social- og sundhedshjelper.



5. Revisitationstid (éngangsudgift) og genplanleegning af forlgb

Ca. 0,353 mio. kr. + 0,150 mio. kr.

6. Genberegning af helhedsplejeforlab mm.(éngangsudgift)

Ca. 0,25 mio. kr.

Forslag 1

Udvalget oversender sagen til byradets budgetforhandlinger 202734, idet udvalget godkender sagens oplysning, som
tilstreekkelig i forhold til at kunne traeffe en politisk beslutning.

Forslag 2

Udvalget finder ikke, at sagen er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor der anmodes om yderligere oplysninger. Udvalget bedes
protokollere, hvilke yderligere oplysninger der enskes.

Administrationens forslag

Forvaltningen indstiller, at udvalget treeffer beslutning om forslag 1 eller forslag 2.

Okonomi og finansiering

(2026 priser)  Aktivitet Hele 1.000 kr.
Engangsudgift
Revisitation af 250 borgere 503
2026
Genberegning af forleb 250
2027-30 arligt - -
Driftsudgift
2027 Genindfere manuel rengering 2000
2028-30 arligt Manuel rengering 2000
Dialog/hering

Safremt udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2027-34, vil den indga i den planlagte heringsproces,
som fastlagt i budgetstrategien.

Beslutning Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 03-06-2026

Udvalget godkendte forslag 1.
Fravaerende:

Anders Gliimer

Fravaerende Anders Gliimer



Punkt 17: Underskriftark: Godkendelse af protokol

25/14185
Tema

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeverende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Beslutning Sundheds- og Beskzftigelsesudvalget 2026-2029 den 03-06-2026
Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget godkendte protokollen.
Fravarende:

Anders Glimer

Fraverende Anders Glimer
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